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I. CONTEXT

Transformarea digitala a Universitatii din Oradea (UO) este accelerata in contextul actual de
progresul rapid al noilor tehnologii (A1, Blockchain, IoT etc.), dar si de efectele pandemiei de
COVID-19 cu care s-a confruntat Universitatea din Oradea in limitele ei in ceea ce priveste
desfigurarea procesului educational in mediul on-line, conectivitatea si competentele digitale.
Investitiile in infrastructura digitald a Universitatii din Oradea si in formarea competentelor
digitale ale membrilor comunitatii academice reprezinta astazi elemente cheie ale viziunii generale
pentru o transformare digitald in contextul European si mondial.

Strategia de digitalizare a Universititii din Oradea are ca scop transformarea digitald a
Universitatii din Oradea prin masuri integrate menite sd Imbunitateasca infrastructura digitald a
universitatii si sd dezvolte competentele digitale ale membrilor comunitatii academice.

Strategia de digitalizare a Universitatii din Oradea se bazeaza pe documente strategice elaborate
in context european, national si intern:

- Comunicarea Comisiei Europene privind Agenda Europeanid a Competentelor pentru
competitivitate sustenabild, echitate sociala si rezilient;

- Comunicarea Comisiei Europene privind Spatiul europeanal educatiei pana in 2025;

- Planul de actiune pentru educatia digitald al Comisiei Europene - “Resetarea educatiei si
formarii pentru era digitala (2021-2027)”;

- Cadrul european al competentelor digitale DigComp;

- Cadrul european pentru competentele digitale ale cadrelordidactice - DigCompEdu;

- Proiectului de tara al Roméaniei "Romania Educata”;

- Programul National pentru Redresare si Rezilienta - PNRR;

- Strategia privind digitalizarea educatiei din Roménia 2021 - 2027 - SMART.Edu;

- Planul strategic de dezvoltare al Universitatii din Oradea;

- Analiza de nevoi, care justifici necesitatea transformarii digitale pentru cresterea
performantei Universititii din Oradea.

I SITUATIA ACTUALA A UNIVERSITATII DIN ORADEA

a. Structuri educationale si de cercetare

- Facultiti- 15:

o Facultateade Arte;
Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitecturg;
Facultatea de Drept;
Facultatea de Geografie, Turism si Sport;
Facultatea de Informatici si Stiinte;
Facultatea de Inginerie Electricd si Tehnologia Informatiei;
Facultatea de Inginerie Energeticd si Management Industrial;
Facultatea de Inginerie Manageriala gi Tehnologica;
Facultatea de Istorie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiintele
Comunicarii;
Facultatea de Litere;
Facultatea de Medicina si Farmacie; APROBATIN SEDINTA C.A DIN
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o Facultatea de Stiinte Economice;

o Facultatea de Stiinte Socio -~ Umane;

o Facultatea de Teologie Ortodoxa "Episcop Dr. Vasile Coman”.

- Departamente:

o 47 dedepartamente didactice;

o ldepartament DPPD;

o ldepartament ID-IFR;

o centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare.

- Scolidoctorale - 7:
o Scoala Doctorald de Stiinte Umaniste si Arte — domeniile de doctorat Filologie si
Teologie, in cadrul Facultatii de Litere;

o Scoala Doctorala de Geografie - domeniul de doctorat Geografie, in cadrul
Facultétii de Geografie, Turism si Sport;

o Scoala Doctorala de Istorie - domeniul de doctorat Istorie, in cadrul Facultatii de
[storie, Relatii Internationale, Stiinte Politicesi Stiintele Comunicarii;

o Scoala Doctorala de Sociologie - domeniul de doctorat Sociologie, in cadrul
Facultatii de Stiinte Socio-Umane;

o Scoala Doctorala de Stiinte Biomedicale - domeniile de doctorat Biologie,
Farmacie si Medicina, in cadrul Facultitii de Medicind si Farmacie;

o Scoala Doctorald de Stiinte Economice - domeniile de doctorat Administrarea
afacerilor, Economie si Finante, in cadrul Facultdtiide Stiinte Economice;

o Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti - domeniile de doctorat Agronomie,
Inginerie electricd, Inginerie electronici, telecomunicatii si tehnologii
informationale, Inginerie energetici, Inginerie industriald, Inginerie si
management, Matematicd, in cadrul Facultdtii de Inginerie Manageriala si
Tehnologica.

- Entitati de cercetare - 27:

o 2 centre de cercetare institutionale: ,,Centrul National de Cercetdri Geotermale” si

“Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola”;

o 25 centre de cercetare atestate institutional in cadrul facultatilor, din care 1 centru

sub egida Academiei Romane.

Beneficiari ai serviciilor educationale: 15.886, dintre care: 12.319 studenti la
programele de licentd, 2970 studenti la programele de masterat, 597 doctoranzi, la
01.10.2021;

- Cadre didactice: 916 cadre didactice, din care: 109 profesori, 223 conferentiari, 419 sefi de
lucrari /lectori si 165 asistenti (01.10.2021);

- Personal nedidactic si didactic auxiliar: 465

- Relatii internationale: peste 450 de institutii.

b. Programe de studii la nivel de licentd, master si doctorat

In cadrul Universitatii din Oradea functioneaza domenii de specializare, stabilite de
Ministerul Educatiel, ca fiind domenii prioritare, precum:

- Sanatate;
- Energie;

D ; DINTAC.A DIN
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- Educatie;
- Agricultur;

- Servicii comerciale;
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- Arte;
- Administratie public;
- Digitalizare;
- Mediu, eco si biotehnologii;
- Bioeconomie;
- Spatiu sisecuritate;
- Economie digitala;
- Fabricatie avansata;
- Transport;
- Industria de prelucrare.
La Universitatea din Oradea, sunt acreditate:
o 172 programe de studii, din care:
o 106 programe de licentd;
o 66 programe de master;
o 18 domenii de doctorat.

in domeniul competentelor digitale la nivel avansat, Universitatea din Oradea oferd gcolarizare,

astfel:

- Programe de studiu de licentd cu curriculum axat pe domeniul IT: Calculatoare,
Tehnologia Informatiei, Electronicd Aplicata, Retele si Software de Telecomunicatii,
Automaticd si Informatica Aplicatd (Facultatea de Informatica si Stiinte si Facultatea de
Inginerie Electrica si Tehnologia informatiei), Informatici (Facultatea de Informatica si
Stiinte), Mecatronica, Roboticd (Facultatea de Inginerie Manageriald si Tehnologica);

- Programe de studiu master: Advanced Mechatronics Systems, Management in
Tehnologia Informatiei, Tehnologii Audio Video si Telecomunicatii, Sisteme Automate
Avansate, Sisteme Avansate in Ingineria Electrica;

- Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua: Dezvoltator
elearning in invitamant (Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic);

- Domenii de doctorat: Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale, Inginerie Industriald, Inginerie si Management, Inginerie Electrica,
Matematica.

c. Infrastructura - Campusul universitar UO

De la infiintare, Universitatea din Oradea s-a inscris intr-o dezvoltare dinamica, ceea ce se
reflectd sintetic prin cresterea patrimoniului material, reabilitarea, modernizarea, extinderea si
echiparea infrastructurii educationale si de cercetare.

Activitatea din cadrul Universitatii din Oradea se desfdsoara Intr-un spatiu universitar
propriu format din 46 de cladiri, cu un patrimoniu care corespunde unor standarde inalte si care
asigurd desfasurarea unui proces de invatimant de calitate, in concordantd cu programele de
studiigi cu numarul de studenti.

Sub aspectul amplasamentului imobilelor din patrimoniul sau, Universitatea din Oradea are
5 campusuri, Statiunea de Cercetare Dezvoltare Pomicold Oradea, Baza didactica "Gaudeamus”,
Parcul Dendrologic Gurahont.

Baza materiala care sustine activititile didactice, de cercetare ale Universititii din Oradea
cuprinde: :

a. Spatii de invi{dmant, structurate astfel: Aula Magna cu 300 locuri, avanqapapsafix HMBHZ&MDIJ‘ZI
mp; 2 Aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 154,24 mp, respectiv 266,05 [pmalG0) afifit a
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sali de curs, avand suprafata de 7.806,32 mp; 71 sali de seminarii, avand suprdfatd de 2 459 89fmp,
343 laboratoare, avand suprafata de 17.543,74 mp; 1 hald microproductie, cu o supr ﬁfata de 87,62
mp.

b. Dotarea sililor de curs/seminar si a labor atoarelor didactice si de cercetare corespunde
stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice. In fiecare facultate salile de curs sunt dotate
cu echipament tehnic si tehnica dlgltdla (laptopurl, sisteme de calcul, videoproiectoare, ecrane de
proiectie, flipchart-uri etc.) care necesitd o imbunatdtire continua.

incep{md cu anul 2019, Universitatea din Oradea a demarat un amplu proces de
transformare a campusului central (Campus A si B) intr-un green si smart campus, combinand
reabilitarea, modernizarea, extinderea si echiparea infrastructurii educationale cu furnizarea de
energie regenerabild si functii inteligente, eficienta energetica.

Universitatea din Oradea a dezvoltat, de-a lungul timpului, colaborari institutionale cu
entitati publice sau din mediul privat concretizate prin proiecte comune in domeniul educational,
in cercetare, inovare sau transfer tehnologic.

II1. PLANIFICAREA IMPLEMENTARII TEHNOLOGIEI DIGITALE

a. Stadiul infrastructurii digitale in cadrul Universititii din Oradea

Elemente aflate in utilizare directa la nivel UO:
a.l. Resurse hardware (calculatoare, imprimante, servere etc.) pentru activitatea
didacticd si de cercetare;
a.2. Softuri, platforme utilizate pentru activitatea didactica si de cercetare (exemplu
Moodle, Microsoft 365);
a.3. Resurse hardware (calculatoare, imprimante, servere etc.) pentru activitatea
nedidactica (economica si administrativa);
a.4. Softuri utilizate pentru pentru activitatea nedidactica si suport (economicd si
administrativd): EmSys, Libery 5, SICAP, PRODINF ALOP;
a.5. Echipamente IT pentru studentii incadrati la categoria beneficiari de burse
sociale, privind desfagurarea procesului educational in mediul on-line: 880 tablete de
uz educational pentru studenti, 60 laptopuri pentru cadre didactice, 30 sisteme all-
in-one, 30 table interactive, 150 echipamente router wirelles de tip acces point;
a.6. Mijloace digitale utilizate pentru comunicare in cadrul universitatii (privind
notele, bursele, anunturi diferite): platforma UNIWEB/STUDINFO, email, Microsft
365, site web;
a.7. Platforma e-learning: e.uoradea.ro.

Ca si spatiu fizic de desfdsurare a activitatii, Universitatea din Oradea se imparte In Campus
Central si locatii externe (facilitati aflate in diferite zona ale orasului).
Tehnologia digitala faciliteazd conexiunea spatiilor de invitimant in desfisurarea
proceselor educasionale sau de cercetare, astfel:
o Legaturaintre Campus Central si locatiile externe se face prin conexiuni VPN punct-
la-punct, asigurandu-se in acest fel securizarea accesului din exterior la resursele I'T
gazduite in Campus;
o Conectarea la internet este realizata la nivelul Campusulw Central, prin Data Center
(DC-49), care este legat la Internet prin RoEdulN cu cel de-al
APROBAT IN

Telefon +4 0259 408105 Email 100t pATADES .1 6-Op - 207 .

Fax DI%G 4227 Web ww Rectochlmwdi CU’NS%




UNIVERSITATEA

1,,
DIN ORADEA :

g
\%

S QECTORAT &) |

doilea centru de date al universititii: DC-BibUO, direct, prin fibra opticd, pe un link
de 10Gbps, folosindu-se pentru aceasta doua switch-uri Ubiquity US-16-XG;

o Conectarea storage-ului la serverele de virtualizare se realizeaza in DC-C49,
folosindu-se in acest sens un switch de mare viteza Cisco Nexus C93180;

o Infrastructura de distributie de internet la nivelul campusului este in proportie de
90% deservita de switch-uri din familia HPE-A5500; Restul de 10% este deservit de
Cisco Catalyst 2960/3560

o Infrastructurd de acces la nivelul birourilor si laboratoarelor este deservita de HP-
1905, HP-1910 sau switch-uri fara management;

o Pentru acces la internet fara-fir (wireless) in spatiile educationale si birouri folosim
AP-uridin familia UniFi (UAP-AC-PRO, UAP-U6-Lite, UAP-AC-M-PRO), iar cele trei
camine din campus sunt acoperite cu HP E-MSM4-30;

o Virtualizarea la nivelul ambelor centre date este realizatd cu hypervisor KVM si
Linux CentOS;

o Universitatea din Oradea dispune de 96 VLAN-uri, din care aproximativ o treime
sunt pentru managementul echipamentelor de retea. Fiecare facultate dispune de
VLAN separat. Existd configurate VLAN-uri separate si pentru diversele structuri de
lucru ale universitatii (Directia economica, Administrativ, DIDIFR, etc.);

o Pentru asigurarea protectiei perimetrale a fost configurat un VLAN pentru camerele
video pentru supraveghere (vreo 30) si un VLAN separat pentru bariere acces incinta;

o Este implementata o retea de telefonie VolP (2 servere Intel(R) Xeon(R) CPU E5645
@ 2.40GHz), care utilizeaza o centrala VolP formata din doua servere care ruleaza
Asterisk si exista 300 de posturi telefonice Vol P instalate in prezent;

o Latimea de banda la nivelul campusului este de 1Gbps. Tot traficul se limiteaza intr-
un Gbps datorita echipamentelor vechi. Nu existd politici de garantare de largime de
banda pentru o structura sau alta;

o Prin wifi se acopera aproximativ 60% din spatiile educationale/administrative/etc.
ale Universitatii din Oradea.

b. Integrarea tehnologiei digitale la nivelul Universitétii din Oradea

Prin infrastructura digitala existenta la nivelul Universitatii din Oradea (mentionata la
punctul I11.a), universitatea asigura:

b.1. resursele adecvate pentru desfasurarea proceselor educationale si de cercetare;

b.2. functionarea laboratoarelor la programele de studiu de licentd, master si doctorat care

ofera competente in domeniul tehnologiilor IT&C;

b.3. accesul la internet prin cablu si prin retele WiFi atat pentru angajati cat si pentru

studentila nivelul campusurilor universitare, in majoritatea cladirilor UO;

b.4. acces la platforma LMS: Moodle (inclusiv in varianta responsive), integrata cu Teanis,

care oferd facilitati de desfigurare online a activitdtilor didactice, posibilitatea de

comunicare, de colaborare si suport pentru materialele distribuite spre studenti;

b.5. un sistem unitar de adrese de email atat pentru cadre didactice, cat si pentru studentii

UO0;

b.6. accesul pentru studenti si cadre didactice la produsele Microsoft 365 - program Al,

precum si la programul A3 pentru toti studentii din UO. Accesul la platforma, prin produsul

Sharepoint, asigura celor implicati inclusiv posibilitateacolaboririi in cadrul proiectelor;

b.7. accesul pentru studenti si pentru cadre didactice la platformele educative oferite de

Microsoft, Amazon si Matlab, PROBATIN SEDNTACA DIN
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b.8. accesul a platforma UNIWEB/STUDINFO - platforma in- hou& utilizatad de/caﬂe

secretariate/decanate/structuri auxiliare si studenti pentru gestionar Sa\mt'regn‘ _.t}_\'r'/tall

didactice ce se desfasoara in cadrul universitatii. Platforma este in parte-integrata la

momentul actual cu platforma Moodle,

b.9. accesul la platforma digitala Liberty 5pentru Biblioteca UO;

b.10. accesul pentru structurile administrative la produsul ERP - EmnSys;

b.11.disponibilitate pentru a sustine un proces amplu de transformare digitala ;

b.12. accesul la platforma e-nformation.ro, pentru cadrele didactice si de cercetare ale

universitatii asigurandu-se astfel accesibilitatea, online, a bazelor de date din cercetare

(Springer, Clarivateetc.) siabibliotecilor virtuale;

b.13. accesul tot mailarg la datele educationale la nivel national (open data);

b.14. accesul la internet prin implementarea de wireless-campus si dotarea cu echipamente 1T a UO

pentru desfigurarea procesului educational in mediul on-line (tablete de uz scolar, laptopuri, sisteme

all-in-one, table interactive, echipamente router wirelles de tip acces point etc.) prin proiecte

finantate prin fonduri europene: ,,e-uoradea. Access for all” si altele;

b.15. accesibilitatea unor schimburi de bune practici in domeniul digitalizirii in cadrul

aliantei europene EU GREEN;

b.16. cursuri de formare profesionala in domeniul Competente informatice pentru

personalul nedidactic finantate prin fonduri europene.

c. Propuneri de imbunatitire a utilizarii tehnologiei digitalizare

Este vital ca Universitatea din Oradea sd aibd o viziune si o strategie privind digitalizarea
care si aduca beneficii tuturor partilor interesate de la angajati (personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic) si beneficiarii traditionali ai serviciilor educationale si de cercetare oferite de
Universitatea din Oradea (studenti, masteranzi, doctoranzi, cercetdtori post-doctorat, cursanti la
cursuri postuniversitare, de formare profesionali ete.) la beneficiarii tuturor categoriilor de servicii
furnizate de citre universitate (parteneri din mediul de afaceri si ecosistemul de cercetare-
dezvoltare-inovare etc.) la parteneri economici si comerciali (furnizori, banci, institutii publice
etc.).

Strategia de digitalizare a Universitatii din Oradea riaspunde nevoilor identificate prin
Analiza de nevoi prin masuri integrate, menite sd Imbundtdteascd infrastructura digitala a
universititii si sd dezvolte competentele studentilor si ale cadrelor didactice universitare, prin
investitii in infrastructura digitald a universitatii si Investitii in formarea competentelor digitale ale
membrilor comunitatii academice.

Investitii pentru aplicarea integrata a tehnologiei digitale vor implica:

c.l. Dezvoltarea parcului de echipamente de calcul;

b Dezvoltarea parcului de echipamente periferice de calcul;

¢.3. Dezvoltarea parcului de simulatoare;

c.4. imbunﬁté’girea, dezvoltarea parcului de echipamente si utilaje tehnologice

functionale;
c.5. Extinderea retelei utilizeaza tehnologiei digitale si imbunatattirea citezei pentru
reteaua interné;
¢.6. Asigurarea de sisteme si echipamente pentru persoane cu dizabilitati utilizand
tehnica digitalé;
¢.7. Dezvoltarea parcului de echipamente IT ale univeristatii si echipamente pentru
comunicatii; APROBAT 17 EDINéACA DIN
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c¢.8. Instalatii, echipamente si instrumente pentru cercetare i\h
digital;
c.9. Cresterea numarului sistemelor de aplicatii informatice i licente soltware sau a
serviciilor IT, actualizarea aplicatiilor informatice existente;

¢.10. Abonamente pentru acces biblioteci digitale necesare pentru procesul didactic
sau de cercetare;

c.11. Dezvoltarea website-ului propriu al universitatii si a facultétilor;

¢.12. Mentinerea abonamentelor, taxelor pentru platforme educationale existente;
¢.13. Subscriptii pentru resurse educationale in mediul virtual si metavers si
publicatii online;

¢.14. Mentinerea accesuluila publicatii online;

¢.15. Conectarea la baze de date internationale indomeniul cercetarii;

¢.16. Conectarea la platforme nationale sau internationale necesare proceselor de
Invatdmant sau de cercetare;

c.17. Instrumente de evidentd online a scolaritatii si a activitatilor didactice si de
evaluare a studentilor.

c.18. Dezvoltarea de centre tehnologice inovatoare pentru dezvoltarea competentelor
viitorului, prin imbunititirea continua a programelor de studiu, in cadrul fiecirei
facultéti (cel putin 15 la nivelul universitatii);

¢.19. Ugradare retea acces internet pentru vitezi mare (legituri data center, viteza
10GB) pentru spatiile de invatdimant cu numar mare de utilizatori ;

¢.20. dezvoltarea a 2 centre de date pentru arhiva electronicd, care sd fie in locatii
diferite sisd asigure o securitate adecvatd a arhivei /datelor electronice a universitatii;
c.2l. Imbunatatlrea gradului de accesibilitate si adaptabilitate a SIstemelm
informatice care se doreste si devind mai ,,userﬁ;end}y ;

¢.22. Integrarea mai intensivi a tehnologiilor si a solutiilor IT&C in cadrul
Universitatii din Oradea (facultati, extensii, institute, structuri suport etc.);

c.22. Cresterea valorilor investitiilor pentru dezvoltarea si aplicarea noilor
competente, cu implicatii in domenii precum management de proiect, data
intelligence, comunicare tehnologicd, instruire, demonstratie, investitii limitate in
fluxul de lucruy, conducénd la dependenta puternici de solutii pe hartie si numeroase
solutii tehnice pentru aceleasi probleme practiceetc.

d. Formarea competentelor digitale ale membrilor comunititii academie

Oportunitatea de a utiliza dispozitive digitale trebuie asociatd si cu un program de
dezvoltare al competentelor, pentru a imbunétati si dezvolta abilitétile celor cu experientd, si
pentru a oferi in acelasi timp sprijin celor care nu au avut aceleasi oportunitati de competente
digitale in trecut.

Introducerea metodelor inovative digitale de predare-invatare si de realizare a pregatirii practice
pentru studenti, va fi asiguratd prin pregétirea cadrelor didactice de programe adecvate, prin stimularea
dezvoltarii unor noi cursuri/imbundtatirea unor cursuri existente de citre cadrele didactice, respectiv prin
furnizarea acestora catre studenti, activitafi care vor urmari:

o Dezvoltarea unor cursuri specializate de dezvoltare a unor solutii digitale chiar dacd nu au
competenie de programare (RPA, platforme low-code), manuale, parti de cod, functii, module etc.
astfel, se va asigura dezvoltarea competentelor si pregatirea practica a studentilor;

o Dezvoltarea de cursuri de cétre cadrele didactice care si includa Lomponcnte digitale sau sa fie
dedicate pentru dezvoltarca competentelor digitale avansat

APROBATI sED;NTAp,A. DIN
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o Gazduirea qo]utu]ou’pl oduselor digitale realizate de catre SllldClll]fLLlLLtdt\(jrlr’deIL dlddctlu_ in
centru de date si crearea unui knowledge base care si asigure dezvoltarea de noi'solutii de catre

studenti;
o Sprijinirea creatorilor n a transforma solutiile digitale 1n startup-uri functionale;
o Gizduire solutiilor digitale realizate de startup-uri.

Cursurile pentru formarea de competente digitale se vor adresa atat studentilor, cat si
personalului didactic sau de cercetare, astfel:

d.l. Programe de formare, in corelare cu Cadrul european al competentelor digitale

DigComp pentru studentii de la programele de studiu licentd, master si doctorat;

d.2. Programe de formare si stagii de pregatire practica, in corelare cu Cadrul european

pentru competentele digitale ale cadrelor didactice - DigCompEdu pentru personalul

didactic si de cercetare;

d.3. Dezvoltarea modulelor/unitatilor de inviatare care conduc la formarea prioritard a

competentelor pentru profesii emergente;

d.4. Dezvoltarea competentelor digitale avansate ale specialistilor din zona IT pentru

tehnologii emergente - Al, Blockchain, IoT etc.; in sensul cresterii valorii addugate a

serviciilor si produselor dezvoltate de catre companiile din domeniul IT&C romanesti si

pentru a ramane o economie competitiva la nivel mondial;

d.5. Derularea de programe de training pentru upskilling si newskilling prin intermediul

Digital Innovation Hubs etc.;

d.6. Instrumente de evidentd online a scolaritatii si a activititilor didactice si de evaluare a

studentilor;

d.7. Formare competente digitale avansate cadre didactice - specialisti avansati;

d.8. Crearea de continut digital, utilizarea mijloacelor de comunicare moderne folosind

retelele de socializare, crearea de continut interactiv;

d.9. Competente privind realizarea materialelor digitale si rezultatele aplicarii lor;

d.10. Competente privind comunicarea la distanta si participarea interactiva, inclusiv prin

utilizarea metodei feedback-ului in formare;

d.11. Competente privind utilizarea resurselor online de promovare a materialelor didactice

multimedia interactive, utilizarea uneltelor de automatizare de preluare a continutului

digital i publicarea pe platforme de socializare si de optimizare a promovarii prin

intermediul motoarelor de cautare gi a invatarii prin utilizarea tehnologiilor digitale;

d.12. Utilizarea semnaturii electronice si/sau digitale; constituirea uneiarhivei electronice;

d.13. Instruirea pentru utilizarea email-ului institutional si a platformelor online ale UO de

citte toti studentii si angajatii institutiei, si, cresterea responsabilititii in utilizarea

emailului institutional de cdtre angajatii UO, eliminandu-se in acest fel vulnerabilitati de tip

phishing.
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