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RAPORTUL DEPARTAMENTULUI DE EVALUARE A CALITATII al ARACIS
PRIVIND EVALUAREA EXTERNA A CALITATII ACADEMICE
din
INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR ACREDITATA

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

1. Universitatea din Oradea cu sediul in Oradea, str. Universitatii nr. 1, judetul Bihor,
denumita in continuare si UO sau Universitatea este o institutie de invatamant superior
de stat.

2.  Evaluarea a fost efectuati in conformitate cu prevederile Metodologiei de evaluare
externa, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta
susmentionate, cu modificarile si completarile ulterioare, si a Ghidului activitatilor de
evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invatamant
superior, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Universitatea din Oradea a fost evaluata institutional de catre ARACIS in anul 2013,
evaluare in urma careia a primit calificativul Grad de incredere ridicat.

4. Principalele obiective ale evaluarii externe a calitatii educatiei la Universitatea din
Oradea au fost urmatoarele:

a. sd realizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor
precum si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii clare,
explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea din Oradea gestioneaza
programele de studii, diplomele si certificate de studii universitare si calificari care
respectd standardele nationale, precum si conformitatea cu standardele academice
europene si principiile de calitate academica,

b. sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor de
studii evaluate, cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea
promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si formare
profesionala;

c. sa ofere recomandari pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, modalitdti de initiere de actiuni de
imbunatatire a acestora;

d. sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarca mecanismelor de evaluare
externd care sd conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si
formare profesionald, a transparentei gestiunii si a responsabilitatii publice.
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5. In cadrul evaludrii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 21 de
programe de studii universitare de licentd (20 la forma de Invdtdmant cu frecventa si
unul la forma de invatdmant la distantd) si un domeniu de studii universitare de masterat.

6. Comisia de experti evaluatori care a efectuat vizita In perioada 17 — 19.10.2018 a avut
urmatoarea componenta:

Director de misiune: Prof. univ. dr. Radu Nicolaie OPREAN - Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu* din Cluj-Napoca

Coordonatorul echipei de experti: Prof. univ. dr. ing. Calin Ioan ROSCA (Universitatea
,, Iransilvania“ din Brasov) - Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si
financiare

Expert comisie institutionala: Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI (Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza“ din Iasi) — Membru al Comisiei institutionale pentru activitati manageriale si
financiare

Secretar tehnic al evaluirii: Marilena DOBRE — expert ARACIS

Comisia pentru evaluarea programelor :

Nr. Numele si prenumele Programul de licenta Institutia de apartenenta
crt. expertului evaluator / Domeniul de
Mmasterat
evaluat

1. | Prof. univ. dr. Maria Arte decorative Universitatea de Arte ,,George
URMA Enescu* din lasi

2. | Prof. univ. dr. Nelida Interpretare muzicala — | Academia de Muzica ,,Gheorghe
NEDELCUT canto Dima“ din Cluj-Napoca

3. | Prof. univ. dr. Radu Drept Universitatea ,,Babes-Bolyai* din
Nicolae CATANA Cluj-Napoca

4. | Prof. univ. dr. Cristian Geografia turismului Universitatea din Bucuresti
TALANGA

5. | Prof. univ. dr. Virgil Kinetoterapie si | Universitatea ~ Nationala  de
TUDOR motricitate speciald Educatie Fizica si Sport din

Bucuresti

6. | Prof. univ. dr. Elena Electromecanica Universitatea ,, Transilvania“ din
HELEREA Brasov

7. | Prof. univ. dr. Constantin | Refele si software de | Universitatea ,,Politehnica® din
VERTAN telecomunicafii Bucuresti

8. | Prof. univ. dr. ing. Sorin Inginerie economica in | Universitatea ,Politehnica® din
CANANAU domeniul electric, | Bucuresti

electronic si energetic ’

9. | Conf. univ. dr. Mircea Ingineria sistemelor | Universitatea ,,Petru Maior” din

DULAU electroenergetice Targu Mures
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10. | Prof. univ. dr. Florin Inginerie economica in | Academia de Studii Economice
MIHAI domeniul mecanic (ID) | din Bucuresti

11. | Prof. univ. dr. Liviu Inginerie economica in | Universitatea ,,Petru Maior din
MOLDOVAN domeniul mecanic (ID) | Targu Mures

12. | Prof. univ. dr. Gabriela Relatii internationale §i | Universitatea ,,Transilvania®“ din

RATULEA

studii europene

Brasov

13.

Prof. univ. dr. Oliviu

Limba §i  literatura

Universitatea Tehnica din Cluj-

FELECAN Jranceza - O limba si | Napoca, Centrul  Universitar
literatura modernd | Nord din Baia Mare
(engleza, germana)/
Limba §i literatura
romdnd
14. | Prof. univ. dr. Anca Asistenta medicald | Universitatea de Medicind si
BUZOIANU generald Farmacie ,,Juliu Hatieganu“ din
Cluj-Napoca
15. | Prof. univ. dr. Mircea Agricultura Universitatea de Stiinte
MIHALACHE Agronomice s Medicind
Veterinara din Bucuresti
16. | Conf. univ. dr. ing. Sergiu | Silvicultura Universitatea ,,Stefan cel Mare*

Andrei HORODNIC

din Suceava

17.

Prof. univ. dr. Luminita
MORARU

Fizica medicala

Universitatea ,,Dunarea de Jos
din Galati

18. | Conf. univ. dr. Daniela Informatica Universitatea din Craiova
DANCIULESCU

19. | Prof. univ. dr. Liviu Management Universitatea ,,Lucian Blaga“ din
MIHAESCU Sibiu

20. | Prof. univ. dr. Maria Asistenta sociala Universitatea din Pitesti
CONSTANTINESCU

21. | Prof. univ. dr. Alin Psihologie Universitatea de Vest din
GAVRELIUC Timisoara

22. | Prof. univ. dr. Horatiu Sociologie Universitatea ,,Lucian Blaga“ din
Mihai RUSU Sibiu

23. | Prof. univ. dr. Horia Inginerie industriald | Universitatea Tehnica de

Mircea ALAMOREANU

(domeniu de masterat)

Constructii din Bucuresti

Reprezentantii studentilor care au participat la vizitd au fost: Alexandru Marian CHIRU
(Universitatea Politehnica Timisoara) - delegat ANOSR si Alexandru ABABEI (Universitatea
,,Gheorghe Asachi* din lasi) - delegat UNSR. Raportul intocmit de acestia a fost primit si
inregistrat cu numarul 834 din data de 11.02.2019.

Din partea Comisiei consultative si de auditare a participat domnul prof. univ. dr. Stefan
SZAMOSKOZI - Universitatea ,,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca. Raportul intocmit a fost
primit si inregistrat cu numarul 5734 din data de 22.10.2018.
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9. La vizitd a participat un evaluator expert din strdindtate in persoana domnului profesor

universitar Péter VARNAGY - University of Pecs, Ungaria. Raportul evaluatorului
extern a fost primit §i Tnregistrat cu numarul 6148 din data de 13.11.2018.

10.  Scrisoarea ARACIS catre Universitatea din Oradea a fost trimisa la data de 15.03.2019
cu nr. 1683, iar raspunsul institutiei a fost primit la data de 18.03.2019 cu nr. 1707.

11. Din analiza documentelor referitoare la procesul de evaluare externd si a altor date
publice avute la dispozitie de ARACIS rezultd urmatoarele elemente principale:

11.1. Din cele 23 fise ale vizitei (fisa comisiei de evaluare institutionald, fisele specifice
pentru programele de studii universitare de licentd evaluate si fisa specificd pentru
domeniul de studii universitare de masterat), coroborate cu rapoartele aferente intocmite
de expertii evaluatori si de catre comisiile de experti permanenti de specialitate, a rezultat
ca sunt indeplinite cerintele normative obligatorii, precum si toate criteriile, standardele si
indicatorii de performanta, majoritatea peste nivelul minim.

Calificativ propus —

Comisia de 3 .
. Numar maxim de .
experti . AR Observatii
. studenti scolarizati in
evaluatori . "
primul an de studii
PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

e  Experienta acumulata de-a lungul a peste 50 de ani de activitate in
domeniile didactic, de cercetare si administrativ;

e Existenta unei baze materiale (sdli de curs, seminar si laboratoare)
dedicate activitatilor didactice, care permite desfasurarea orelor in
conditii optime;

e Existenta unei oferte educationale, la toate nivelele de programe de
studii, diversificata si adaptata la cerintele pietei muncii;

e  Existenta programelor de studii in limbi strdine la nivel de programe
de studii de licenta si de masterat;

e  Existenta unui corp didactic cu experientd, parte din acesta format in
cadrul universitatii;

Lo . Grad d_e tner edere e Biblioteca Universitatii (impreuna cu filialele sale) dispune de un fond
Institutionala ridicat

de documentare apreciabil care permite studentilor insusirea
cunostintelor pe baze multibibliografice;

e  Universitatea dispune de acces mobil la numeroase baze de date;

e  Existenta unui numar suficient de locuri 1n sdlile de lecturd;

e Existenta unui raport foarte bun intre numdrul cadrelor didactice
titulare si numarul de studenti inmatriculati, la nivel institutional.

b) Domeniul social

e  Existenta a patru camine studentesti renovate;

e  Existenta unei cantine studentesti;

e  Existenta unui cabinet medical, a unui cabinet stomatologic;

e  Existenta unei baze sportive cu sald de sport multifunctionald echipata
ultramodern, terenuri de sport, sali pentru activitati sportive si de
intretinere;

e Existenta Campusului modern, integrat, care ofera intr-o zond
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integrata facilitdti educationale, de cercetare, de recreere pentru
studenti etc.;

e Existenta unui Centru de Consiliere si Servicii privind Cariera
(CCSC), prin intermediul caruia sunt oferite servicii in vederea
facilitarii integrarii socio-profesionale si sunt organizate activitati
specifice;

e Implicarea studentilor, in functie de profilul studiilor urmate, in
diferite activitati de cercetare si sportive cu rezultate meritorii;

e Existenta, conform OMEN nr. 3262/2017, a unei Societati
Antreprenoriale Studentesti a Universititii din Oradea (SAS - UO),
organizata ca o structura fara personalitate juridica;

e Existenta unei colaborari bune cu mediul socio-economic cu multe
firme, organizatii, institutii, care ofera posibilitatea realizarii de stagii
de practica si care absorb absolventii universitdtii in majoritatea
domeniilor.

c) Domeniul de cercetare

e  Experienta si traditia in anumite domenii de invatamant si cercetare;

e  Universitatea are ca misiune asumata si pe cea de cercetare;

e  Existenta unei infrastructuri de cercetare, a unor baze de cercetare
performante;

e Sistem de stimulare a performantei in special in cercetare, prin
premierea rezultatelor activitagii de cercetare concretizate prin
publicarea de articole in reviste IST Thomson;

e Cresterea vizibilitatii internationale in domeniul cercetarii stiintifice
prin marirea numarului de lucrari cu cotare ISI;

e Existenta unui numar de cadre didactice competente cu stagii de
documentare si de cercetare la universitati din strainatate;

e Dezvoltarea de proiecte internationale prin care, de la ultima evaluare,
in Universitate au fost atrase fonduri semnificative;

e  Existenta a 12 domenii de studii universitare de doctorat cuprinse intr-
un numar de 7 scoli doctorale.

d) Domeniul de asigurare a calititii

® La nivel institutional a fost dezvoltata o cultura a calitatii prin
intermediul Departamentului pentru Asigurarea Calittii;

e  Universitatea din Oradea a parcurs un proces de evaluare si
monitorizare a calitatii de catre EUA.

e) Domeniul de managementului universitar

e in Universitatea din Oradea functioneazi un sistem de management

descentralizat;

e Sistemul de conducere universitara este conform prevederilor
legislative in vigoare si se bazeazd pe 0 administratie eficace si
eficientd, adaptatd misiunii si obiectivelor asumate;

e Mecanismul de alegere este democratic si transparent,
nediscriminatoriu si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si
de a fi reprezentati;

® Managementul Universitatii este transparent utilizdnd sisteme
informationale si de comunicare, de tip intranet, internet, cloud
computing;

e Site-ul UO contine toate reglementdrile in vigoare din cadrul
Universitatii din Oradea;

®  Exista un Plan strategic bine conturat, precum si Planuri operationale,
atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul facultatilor;

e in cadrul Universititii din Oradea functioneazi un Consiliu
Consultativ pentru Parteneriat Public Privat (CC-PPP), care asigurd
implicarea partenerilor universitatii in procesul de planificare a
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curriculei universitare, fige de disciplind sau directii de dezvoltare
institutionala;

® UO dispune de o aplicatie informatizatd pentru gestiune integratd a
planurilor de invatamant, statelor de functii pentru personal didactic,
evidenta situatiei scolare a studentilor, evidenta taxelor, admitere etc.;

® Pentru managementul resurselor financiare si materiale este folosit
sistemul informatizat EMSYS, de tip ERP; pentru automatizarea
activitdtilor in biblioteca se utilizeazd Softlink Liberty5, iar pentru
managementul resurselor de invitare (publicatii) se foloseste sistemul
informatizat OPAC;

®  Universitatea din Oradea implementeaza sisteme informatizate de tip
,cloud computing” pentru anumite zone ale administratiei.

PUNCTE SLABE

a) Domeniul educational

e Existenta unui numar mic al cadrelor didactice cu grad de asistent,
aspect constatat la nivel institutional, dar si la nivel de programe de
studii;

e Insuficienta promovare in strainatate a ofertelor de studii, primire si
gestionare a studentilor strdini, mai ales ca exista programe de studii
cu predare in limba engleza, constatandu-se un grad scizut de
internationalizare a programelor de studii;

e Existenta unei capacititi de scolarizare cu finantare de la buget
neacoperita;

e  Existenta unui numar mic de burse private oferite de mediul economic
tinand cont de parteneriatele existente si de posibilitdtilor agentilor
economici zonali;

e  Exista unele laboratoare la care baza materiala trebuie modernizata
(programele  de  studii  Agricultura, Ingineria  sistemelor
electroenergetice);

e Numarul redus de mobilititi prin programul ERASMUS
(Agricultura);

e  Exista norme incarcate la 15-16 ore pentru toate functiile didactice,
fapt care poate influenta negativ activitatea de predare-invatare-
cercetare (Asistenta Sociald, Drept);

e Lipsa unui laborator performant de fonoaudiologie, respectiv a unei
asistente foniatrice (Muzica);

e Neatractivitatea unor programe de studii.

b) Domeniul relatiei cu studentii
® O implicare insuficient de mare a studentilor in viata universitatii;
® O conectare redusa cu institutii sau firme de profil specifice catorva
dintre profilurile universitatii (cu precadere cele socio-umane sunt slab
reprezentate).
c) Domeniul de cercetare
® O slaba atragere de fonduri din contracte de cercetare cu parteneri din
mediul socio-economic, comparativ cu resursele de cercetare si de
personal;
® Existd un numar semnificativ de cadre didactice cu numar mic si
foarte mic de publicatii stiintifice;
®  Numar redus de doctoranzi, raportat la numarul scolilor doctorale;
®  Numir mic de cadre didactice conducatori de doctorat, comparativ cu
cererea, dar si cu potentialul pe care il are numarul mare de profesori
universitari titulari la Universitatea din Oradea;

®  Numir relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea
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® Dezvoltarea unor domenii de cercetare care la ora actuald au o slaba
reprezentativitate.

d) Domeniul resurselor financiare

® O atragere insuficientd de resurse financiare care sd aiba la baza
posibilitatile Universitatii din Oradea de a oferi servicii de
consultantd, mentenanta etc.;

® Nu toate spatiile care apartin universitatii au fost modernizate si dotate
corespunzator.

€) Domeniul cooperirii internationale

e Un nivel scazut de internationalizare, in domeniile didactic si de
cercetare, comparativ cu potentialul de care dispune Universitatea din
Oradea;

e Un nivel scazut al aplicatiilor de tip ERASMUS si nu numai, aria
geografica de colaborare internationala fiind destul de restrictiva.

OPORTUNITATI

e  Universitatea din Oradea este situatd intr-o zond care are un puternic
potential economic, existdnd multiple oportunitati in diferite domenii
de activitate, fapt care faciliteaza si o insertie rapida a absolventilor;

e Pozitia de lider in domeniile Invatdmantului superior si al cercetarii
stiintifice In zona de nord-vest a tarii;

e Posibilitatea dezvoltarii unor colaborari cu companii de prestigiu din
zond, cu autoritatile locale, cu organisme si organizatii profesionale
care au legdturd cu domeniile de studii din universitate;

e  Atragerea unui numar mult mai mare de studenti straini prin crearea
de programe de studii cu predare in limba engleza si valorificarea
bunelor traditii in materie (in special Medicina);

o Dezvoltarea de parteneriate de tip Triple Helix;

e Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte de dezvoltare
finantate din fonduri structurale, proiecte transfrontaliere (tinind cont
de pozitia geografica);

e Realizarea de Parteneriate strategice cu Priméria Municipiului Oradea,
Consiliul Local Oradea si Consiliul Judetean Bihor;

e Dezvoltarea de parteneriate de colaborare cu companiilor care
activeaza in zond si nu numai;

e  Extinderea arealului de recrutare a candidatilor avand in vedere buna
imagine a Universitatii din Oradea;

o Dezvoltarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic tindnd
cont de infrastructura existenta in universitate si resursa umana pe care
0 are;

e  Continuarea de atragere de fonduri europene nerambursabile.

AMENINTARI

® Tendinta continud de scadere a numarului de absolventi cu diploma de
bacalaureat si a interesului acestora pentru studii superioare, fapt care
duce la permanenta scidere a numarului de studenti inmatriculati la
programele de studii;

®  C(Cresterea gradului de abandon scolar;

® Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in
calitatea pregatirii preuniversitare;

® Micsorarea interesului fatd de unele programe de studii de licentd
si/sau de masterat, din partea absolventilor de liceu si de studii
superioare (v. numarul programelor lichidate de la ultima evaluare).

Arte decorative | Incredere Programul de studii prezintd posibilitati reale de dezvoltare in viitor si de




ARACIS

— e
romania2019.eu

Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii Europene

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 20 studenti

racordare la cerintele societatii contemporane.

Puncte tari:

- Programul dispune de spatii de invatamant suficiente, dotate corespunzator.

- In zona existd firme mici si mijlocii de profil textil, orasul avind in trecut

industrie textild, precum si de industrii creative, de incaltdminte. De asemenea,

orasul prezintd interes turistic prin existenta In zond a unui patrimoniu

arhitectural unic in stil Art Nouveau.

- Existenta in judet a unui liceu de artd si a unei scoli populare de artd cu care

facultatea are colaborari constante.

- La distante relativ mici de judetele vecine nu functioneaza alt program de

studii Arte Decorative.

Recomandari:

- Optimizarea raportului curs/ lucriri. in prezent existi 27 examene si 32
verificari,
examene.

total 59 forme de verificare, rezultand un raport de 45,70 %

unei informari eficiente privind posibilitatile de integrare pe piata muncii
(acorduri de practica, workshopuri etc.).

Interpretare
muzicala — canto

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 12 studenti

Puncte tari:

- Programul evaluat are personal didactic cu rezultate meritorii, atat in ceea ce
priveste partea educativa, cat si in activitatile de creatie artistica;

- Exista un numar semnificativ de activitati stiintifice de interpretare si creatie a
cadrelor didactice, numarul si tematica temelor de cercetare sunt de un inalt
nivel profesional.

- Existd 1n faza de finalizare o noua cladire a Departamentului de Muzica,

- Facultatea are parteneriate de colaborare si activitati artistice organizate cu
institutii culturale din judet.

Puncte slabe:

- Lipsa unor finantari ale activitatilor artistice;

- Lipsa unui laborator performant de fonoaudiologie, respectiv a unei asistente
foniatrice;

- Lipsa unor activitati de colaborare cu facultatile similare de la celelalte
universitati oradene.

Recomandari:

- elaborarea de cursuri de profil muzical de catre titularii disciplinelor de
specialitate;

- incheierea unui protocol cu Facultatea de medicind a Universitatii din Oradea
prin care sa se furnizeze cursuri de igiena vocala si asistentad foniatrica
studentilor de la specializarea CANTO;

- sprijinul logistic si financiar al Universitatii pentru a organiza o stagiune
permanenta de concerte a Departamentului de Muzica;

- integrarea Departamentului de Muzica in proiectele Universitatii din Oradea,
precum si formarea unor cadre didactice In conceperea unor cereri de finantare
catre autoritati locale si nationale;

- depunerea unor eforturi de imbunatatire a resurselor Departamentului de
Mugzica prin: achizitia de: partituri,
iluminare scenica.

instrumente, precum si a unui sistem de

Drept

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 150 studenti

Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

- fondul de carte, din perspectiva numarului de exemplare, mai ales.

Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
- procedura de monitorizare a traseului profesional al absolventilor nu a dovedit
ca si-ar atinge scopul in urmarirea eficientd a carierei studentilor.

Puncte tari:

Programul corespunde nevoilor pietei muncii, fiind adresat sustinerii si
dezvoltarii acesteia la nivel regional. In procesul didactic sunt implicati aproape
in exclusivitate practicieni ai dreptului, ceea ce oferd o perspectivd mai aproape
de realitatile mediului juridic. Studentii apreciaza calitatea actului educational,
imprejurare relevatd in urma discutiilor cu acestia, precum si din evaludrile
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cadrelor didactice si ale disciplinelor de studiu.

Se remarca si evenimentele stiintifice organizate in ultimii 2 ani, in cadrul
carora au fost implicati si studentii (prin ELSA, asociatie a carei activitate este
remarcabila).

Puncte slabe:

in cazul unora dintre cadrele didactice activitatea stiintifici nu este suficient de
relevantd prin prisma disciplinelor predate, aspect care necesita a fi imbunatatit.
Recomandari:

- multiplicarea numarului de participari la activitati stiintifice, atat la nivel
national, cat si la nivel international, fiind important ca activitatile de cercetare
sa fie valorificate in publicatii validate in domeniu, la nivel national si
international;

- cresterea gradului de utilizare a mijloacelor moderne de predare care folosesc
suportul tehnologiilor informatiei.

Geografia
turismului

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 120 studenti

Puncte tari:

- Programul de studii dispune de un plan de invatamant logic structurat;

- Programul beneficiazd de o colaborare cu specialisti de prestigiu din Italia,
Franta, Polonia, Ungaria, Germania, Slovacia, atdt in privinta activitatilor
didactice, cat a cercetarii stiintifice.

Recomandari:

- monitorizarea situatiei incadrarii pe piata muncii a absolventilor programului
de studii;

- intensificarea procesului de diseminare a rezultatelor cercetarilor intreprinse de
membrii departamentului §i cresterea impactului national si international al celor
4 reviste editate de departament.

Kinetoterapie si | incredere Puncte tari:
motricitate - procent mare de titulari.
speciali Capacitatea de Recomandari:
scolarizare in primul an - reconsiderarea modului in care se face normarea, toate normele avand o
de studii: 90 studenti incarcatura de 15-16 ore pe saptamina;
- intru-un post didactic sa nu fie mai mult de trei discipline;
- imbunatatirea si actualizarea fondului de carte.
Electromecanici | incredere Cifra de scolarizare solicitatd (50 studenti) este optimista, avand in vedere
efectivul studentilor scolarizati.
Capacitatea de Puncte tari:
scolarizare in primul an | - Dotari de exceptie (Echipamentele din dotarea Laboratoarelor Tehnologii cu
de studii: 50 studenti microunde, Supraconductibilitate, Climatizare si Modelare — simulare in camp
electromagnetic)
- Personal didactic cu rezultate exceptionale;
- Colaborari cu mediul de afaceri (Firmele de pe Platforma Industriala —
Celestica, Plexus, InDeva, Connectronix).
Recomandari:
- 0 colaborare mai stransa si continua cu studentii programului Electromecanicd
pentru a veni In Intdmpinarea nevoilor lor de instruire;
- preocuparea conducerii facultdtii si departamentului pentru atragerea si
angajarea tinerilor absolventi pe post de asistent universitar;
- incurajarea abilitarii cadrelor didactice in domeniul inginerie electrica; in
prezent existd doar 2 cadre didactice abilitate si un cadru didactic asociat
pensionat;
- analiza continua a continutului fiselor disciplinelor pentru actualizarea acestora
cu noile descoperiri din domeniu si armonizarea acestora cu nevoile pietei
muncii;
- continuarea preocupdrilor pentru atragerea de fonduri si resurse umane pentru
cercetare In vederea sustinerii domeniilor de cercetare de varf ale
departamentului si ale facultatii.
Retele si incredere Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
software de in planul de invatimant practica corespunzitoare elaborarii proiectului de
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telecomunicatii | Capacitatea de diploma este consideratd in regim de ore de laborator, fard ca aceste ore sa fie
scolarizare in primul an | normate in statul de functii ca orice alte ore de laborator (conform hotararii
de studii: 60 studenti Senatului Universitatii). Aplicatia UniWeb de gestiune a planului de invatamant
calculeaza in mod eronat numarul de ore de predare corespunzitoare fisei
individuale de post a cadrelor didactice (cf. state de functii).

Puncte tari:

Responsabilii programului de studii evaluat au depus eforturi semnificative de
remediere a neconformitdtilor constatate cu ocazia precedentei vizite de
evaluare. Astfel, in principal, s-au realizat investitii in echipamente de laborator
si logistica, fie din fonduri proprii ale universitatii, fie din donatii ale
partenerilor industriali.

De asemenea, se remarca puternica implicare a industriei locale de profil in
realizarea practicii studentilor din domeniul electronicd si realizarea 1in
cooperare a proiectelor de finalizare a studiilor de licentd. Reprezentantii
firmelor sunt invitati si participe in comisiile de evaluare a proiectelor de
diploma ale absolventilor de licenta (si masterat).

Puncte slabe:

Programul de studii evaluat nu are aspecte negative in sine. Pot fi considerate
negative aspectele care tin de politicile universitatii si care afecteaza in mod
direct performanta cadrelor didactice (precum incércarea normelor la maximul
legal sau uniformizarea cursurilor intre mai multe programe de licenta).

Bazinul de recrutare a studentilor trebuie extins; concurenta in specialitati
apropiate exista (Baia Mare, Arad, Timisoara, Cluj-Napoca).

Recomandari.

in cadrul Facultatii IETI din Universitatea Oradea se deruleazi doud programe
de licenta in domeniul Electronicd si Telecomunicatii: Retele si Software de
Telecomunicatii (RST, programul evaluat) si Electronica Aplicatd (ELA). Din
documentele puse la dispozitie a rezultat existenta unor diferente intre continutul
celor doud programe de studii de 20%, la limita normativelor. Ar fi de asteptat
ca aceastd diferentd sa fie mai mare, avand in vedere specificul programelor,
mai ales in conditiile in care constrangerile financiare ale universitatii par sa
impund uniformizarea suplimentara a programelor de studii. Se recomanda
urmdrirea in continuare a acestei chestiuni de catre responsabilii programului de
studii RST, cu cea mai mare atentie.

Se recomanda mai buna corelare a fisele de disciplind cu grilele de definire a
competentelor, in sensul detalierii corespunzétoare a standardului minim de
performanta, in corelare cu standardul minim de performanta declarat in RNCIS
si explicitarea modului de verificare a atingerii acestuia.

Se recomandd o revizuire a modului in care este asiguratd acoperirea
competentelor in ceea ce priveste software-ul, de-a lungul intregului ciclu de
studii (incadrare disciplinelor in categorii, denumirea disciplinelor, evaluarea
oportunitatii introducerii de discipline privind Bazele de date si Sistemele de
operare).

Se recomanda punerea de acord a software-ului de gestiune educationald
UniWeb cu reglementdrile privind realizarea planurilor de invatdmant si a
statelor de functii (in planul de invatamant practica corespunzatoare elaborarii
proiectului de diploma este considerata in regim de ore de proiect, fara ca aceste
ore sd fie normate in statul de functii ca orice alte ore de laborator; aplicatia
UniWeb de gestiune a planului de invitdmant calculeaza in mod eronat numarul
de ore de predare corespunzatoare figei individuale de post a cadrelor didactice).
Se recomanda centralizarea materialelor suport de curs, seminar, laborator intr-0
platforma unica, a facultatii.

Inginerie incredere Puncte tari:

economici in - Programul de studii Inginerie economicd in domeniul electric, electronic i
domeniul Capacitatea de energetic este bine definit ca misiune, obiective si competente; ca urmare este
electric, scolarizare in primul an bine primit de mediul economico-financiar.

electronic si de studii: 50 studenti - Existd cerere de specialisti absolventi ai programului de studii din partea
energetic angajatorilor din domeniu.
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- Planul de invdtimant este corect intocmit si corespunde misiunii, obiectivelor
si competentelor declarate in RNCIS, conform documentelor ANC.

- Existenta unei baze materiale moderne; dotarea unor laboratoare prin
colaborare cu firme nationale si multinationale din domeniu (Sala Laborator de
Automatici T205 realizat integral de firma NIDEC).

- Asigurarea resursei umane numai cu personal titularizat in institutie cu
respectarea conditiilor pentru fiecare nivel didactic; personalul didactic ce
functioneaza in programul de studii are rezultate remarcabile in activitatea de
cercetare stiintifica si in valorificarea rezultatelor (80 articole ISI in ultimii 5
ani, publicatii in edituri internationale).

Recomandari:

Deoarece ponderea de profesori si conferentiari se apropie de 50%, se
recomanda atragerea de personal din categoria asistenti si sefi de lucrari.

Din discutia cu studentii a rezultat ca acestia cunosc in micd masurd
oportunitatile Programului ERASMUS+. Se recomandéd o mai mare implicare a
Biroului de relatii internationale (Program ERASMUS+) in motivarea pentru
oportunitatile de mobilitate ale studentilor.

Studentii cunosc prea putin activitatea Centrului de consiliere servicii pentru
carierd CCSC. O buna parte dintre studenti sunt in contact cu angajatorii fie ca
urmare a stagiilor de practica (anii IIsi III), fie ca urmare a intalnirii directe in
cadrul actiunilor Zilele Portilor deschise. Se recomandd implicarea CCSC 1in
indrumarea cétre o alegere in profesiune a studentilor.

Ingineria incredere Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

sistemelor In Dosarul de autoevaluare nu s-au regasit informatii despre gradul de angajare a
electroenergetice | Capacitatea de absolventilor programului ISE, pentru anul 2015. La documentele finale ale
scolarizare in primul an | vizitei s-a addugat un document care contine informatiile solicitate.
de studii: 75 studenti Standarde si indicatori de performanti generali si specifici partial indepliniti:
La Criteriul Misiunea programului de studii, in Raportul de autoevaluare nu s-au
regasit informatii relevante referitoare la analiza comparativa a programului
evaluat ISE cu programul Energeticd industriald, din acelasi domeniu; pana la
vizitd s-a elaborat un document suplimentar din care rezulta ca programul ISE
difera fatd de programul EI cu 24,13%.
La Criteriul Personalul didactic si posturile didactice, comisia a constatat faptul
ca existd mai multe cadre didactice, conferentiari universitari, care predau
discipline de specialitate, dar nu exista un cadru didactic, profesor universitar,
care sa predea discipline din categoria celor de specialitate; analiza acestei
situatii cu reprezentantii programului evaluat evidentiaza faptul ca
departamentul are potentialul sa rezolve aceastd problema, incepand cu anul
universitar 2019-2020.
La Criteriul Continutul invatamantului, comisia a constatat ca:
- in planul de invatamant ISE, valabil incepand cu anul univ. 2018-2019,
procentul disciplinelor de specialitate este calculat gresit (adica 28,30% in loc de
30,07%); in planul de invatamant care urmeazd a se elabora, se va corecta
aceastd eroare; de asemenea, se va evidentia numarul de credite care pot fi
obtinute la disciplinele facultative;
- in pachetul fiselor de disciplind nu s-au regasit toate fisele disciplinei Educatie
fizica; pana la vizita, reprezentantii programului evaluat au remediat problema
semnalata.
Puncte tari:
Programul de studiu ISE se bucura de aprecierea studentilor. Acestia au avut
aprecieri favorabile privind programul de studiu ISE, modul deschis in care pot
colabora cu cadrele didactice si sprijinul pe care il primesc prin programul de
consultatii.
Studentii apreciaza modul de predare clasic (scriere si explicatii pe tabld)
combinat cu prezentdri cu videoproiector si faptul cd pot accesa materialele
educationale, fie la biblioteca facultétii si pe platforma dedicata, fie direct de la
cadrele didactice. Studentii din anul terminal au declarat ca intentioneaza sa isi
continue studiile la masterat, fie in cadrul FIEMI, fie in cadrul UO.
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Din totalul de 12,37 posturi la programul ISE, 11,29, adica 91,27% sunt
acoperite de cadre didactice care au norma de baza si sunt titularizate in UO.

in actuala forma de organizare, la programul de studiu ISE s-au inregistrat 10
promotii de absolventi.

Cadrele didactice au o buni pregitire profesionala si activitate de cercetare. in
cadrul departamentului functioneazd Centrul de cercetare “Managementul
Proceselor Energetice”. La UO, in domeniul Inginerie energetica existd doi
conducdtori de doctorat.

Puncte slabe:

La solicitarea studentilor de la programul ISE: este necesard imbunatatirea
dotarii laboratoarelor cu aparatura si echipamente de specialitate.

La programul evaluat ISE existd un numar relativ redus de studenti (total 87
studenti in cei 4 ani de studii).

Recomandari:

inca inainte de vizita, s-a purtat un dialog cu reprezentantii programului de
studiu evaluat. in timpul vizitei s-au facut urmatoarele recomandari:

- corectarea erorii semnalate de comisie cu privire la ponderea disciplinelor de
specialitate din planul de invatamant;

- luarea in considerare a solicitdrilor studentilor referitoare la imbunatatirea
dotarii laboratoarelor cu aparatura si echipamente de specialitate;

- cooptarea in echipa de cadre didactice care predau la programul ISE a unui
profesor universitar care va preda discipline de invatamant din categoria celor
de specialitate;

- avand in vedere numarul relativ redus al studentilor in cei 4 ani de studii,
promovarea mai activa a programului de studiu ISE si a competentelor pe care
le ofer, in vederea atragerii unui numar mai mare de candidati la admitere.

Inginerie Incredere Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti :
economici in * Nu toate disciplinele au implementate teste de autoevaluare pe platforma e-

domeniul Capacitatea de learning.
mecanic (ID) scolarizare in primul an | « Instrumentele de tip asincron (ex. forum) nu sunt utilizate la toate disciplinele.
de studii: 60 studenti Puncte tari:
La vizita s-au constatat dotari de exceptie:
. Nanointender
. Celule de fabricatie flexibile dezvoltate in regim propriu
. Roboti industriali KUKA si ABB
. Tehnologie imprimare 3D si scaner 3D
. Magsina de masurat in coordonate
Recomandari:
« actualizarea suportului de curs la disciplina Contabilitate;
« actualizarea ocupatiilor conform COR, prin restrangerea numarului de ocupatii
si prezentarea celor mai relevante;
« disciplina de domeniu Design de produs se va incadra ca disciplind de
specialitate;
* Urmdtoarea editie a suporturilor de curs sa cuprinda pasaje cu concluzii si
exemple aplicative ale notiunilor teoretice;
* omogenizarea structurala a informatiilor din platforma e-learning, pentru
fiecare disciplina in parte.
» imbunatatirea facilitatilor platformei privind testarea, evaluarea, completarea
temelor de acasa, implementarea de teste de autoevaluare pe platforma e-
learning pentru toate disciplinele, utilizarea instrumentelor asincrone la toate
disciplinele.

Relatii incredere Programul de studii are potential de dezvoltare, atadt in ceea ce priveste
internationale si componenta didactica cat si cea stiintifica.
studii europene | Capacitatea de Puncte tari:
scolarizare in primul an - Programul de studii dispune de cadre didactice cu experientd bogatd in
de studii: 100 studenti domeniu. Mentiondm un aspect pozitiv privind raportul intre numarul de cadre
didactice si numarul total de studenti inmatriculati (1/3,77), raport care excede
standardul 1/20, asigurand premisele unei calitati academice superioare.
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- Existd un potential ridicat in ceea ce priveste dezvoltarea cercetarii stiintifice,
avand in vedere implicarea personalului didactic in activitatea de cercetare,
materializata prin proiecte de cercetare si lucrari stiintifice publicate.

- In planul de invatimant sunt previzute stagii de aplicatii de teren,
complementare stagiilor de practica, avand rolul de a-i familiariza pe studenti cu
specificul domeniului. Studentii sunt implicati in activitatea propriu-zisa de
cercetare, materializatd prin prezentarea de lucrdri in cadrul sesiunilor de
comunicari stiintifice studentesti.

- Existenta Centrului de Excelentd Jean Monnet specializat pe studiul
frontierelor si al cooperarii transfrontaliere.

Puncte slabe:

- Lipsa unei scoli doctorale in domeniul programului de studii, desi exista doud
cadre didactice cu gradul de profesor abilitate in domeniu.

- Desi existd preocupari in aceastd privintd s-ar impune pentru cresterea valorii
programului de studii realizarea unui proiect/ program de urmarire a traiectoriei
profesionale a absolventilor.

Recomandari:

- Modernizarea laboratorului de informatici si a spatiillor de invatamant
destinate programului de studii.

- Achizitionarea de soft-uri de specialitate.

- O mai bund monitorizare a activitatii desfasurate de studenti in cadrul
institutiilor 1n care se desfasoara practica.

- O mai buna informare a studentilor cu privire la activitatea si rolul Centrului
de orientare in cariera.

Limba si
literatura
franceza - O
limba si
literatura
moderna
(engleza,
germana)/
Limba si
literatura
romana

Incredere, cu schimbarea
denumirii in

Limba si literatura
franceza - Limba si
literatura moderna
(engleza/ germana)/
Limba si literatura
romana

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 50 studenti

Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

Continutul procesului de invatdmant: Planul de invatimant nu cuprinde
discipline facultative.

Puncte tari:

Revista ,,Studii de lingvistica”, realizatda de colectivul de limba si literatura
franceza, a fost indexata Web of Science (ESCI), Scopus si ERIH Plus.

Puncte slabe:

Din Planurile de invatamant lipsesc disciplinele facultative, din cauza
constrangerilor interne impuse de conducerea universitatii.

Recomandari:

Introducerea disciplinelor facultative in planul de invatamant.

Reducerea numarului de ore din norma de bazd in functie de performanta in
cercetarea stiintifica.

Reintroducerea gradatiilor de merit, in vederea stimularii performantei didactice
si de cercetare.

Asistenta
medicali
generala

Incredere

Capacitatea de
scolarizare in primul an
de studii: 75 studenti

Programul se afld in faza de evidenta imbunatatire de la evaluarea anterioara.
Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

- Continutul procesului de Invatamant: Planurile de invatamant necesita in plus
adaugarea unor discipline facultative.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici parfial indepliniti:
- promovarea studentilor in an superior se poate face cu 30 de credite restante,
ceea ce nu este in acord cu standardele ARACIS care prevad acumularea a
minim 45 ECTS pentru a trece in an superior. La data vizitei s-a prezentat HS
care stabileste ca incepand cu anul universitar 2018-2019 promovarea in an
superior a studentilor Facultatii de Medicind si Farmacie Oradea se poate face
cu maxim 15 credite restante, deci s-a realizat alinierea regulamentului facultatii
la standardele ARACIS.

Puncte tari:

- dotarea laboratoarelor de specialitate;

- existenta contractelor cu unitati medicale din sistemul de sanatate privat care
permite largirea bazei materiale si a infrastructurii destinate programului de
studii;

- specialisti cu foarte buna pregétire si expertiza pentru programul evaluat;

- absorbtia buna a studentilor pe piata muncii.
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Puncte slabe:

- numarul mare de ore din planul de invatamant pentru programul evaluat la
disciplinele fundamentale, care presupune o incarciturd mare a studentilor si
scaderea disponibilului de timp pentru studiul individual;

- unele fise ale disciplinelor nu sunt corect completate, iar bibliografia este in
unele cazuri depasitd si excedentard pentru programul de studii evaluat;

- lipsa suporturilor de curs specifice programului de studii evaluat la unele
discipline din planul de Invatdmant.

Recomandari:

- reducerea numarului de ore la disciplinele fundamentale;

- actualizarea unor fise de disciplina de la disciplinele preclinice si a
bibliografiei;

- elaborarea de manuale si cursuri destinate programului de studii.

Agriculturi incredere Puncte tari:

- acoperirea tuturor disciplinelor din programul de studiu al specializarii
Capacitatea de Agricultura cu personal didactic calificat corespunzitor si care are in totalitate
scolarizare in primul an norma de bazd la Universitatea din Oradea; personalul didactic titular are
de studii: 50 studenti valoare profesionald, indeplineste cerintele didactice, morale si legale, nu
acopera mai mult de doud norme si nu depaseste varsta de pensionare;

- interesul publicului pentru profesia de inginer agronom asigurda un numar
constant de studenti si permite o selectie pe criterii de calitate;

- cadrele didactice au elaborat suporturi de curs si laborator pentru majoritatea
disciplinelor din planul de invatamant;

- baza materiald, atat pentru activitatea didactica cat si pentru cercetare, apartine
in totalitate Universitatii din Oradea si este formata din laboratoare didactice si
de cercetare, echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare etc.;

- exista spatii de invatamant suficiente si un plan coerent de modernizare, cu
obiective clare, realizate consecvent, care asigura posibilitatea unei pregatiri
teoretice §i practice corespunzdtoare pentru viitorii specialisti din domeniul
Agronomie;

- dotarea corespunzitoare a laboratoarelor cu echipamente i tehnicd de calcul si
de comunicare la nivelul standardelor, fapt care faciliteazd documentarea si
asimilarea de noi cunostinte profesionale si stiintifice;

- cercetarea stiintifica este o componentd a programului de studii de licenta ce
dispune de resurse financiare, logistice si umane care permit realizarea temelor
de cercetare propuse prin planul de cercetare al Facultatii de Protectia Mediului;

- Facultatea de Protectia Mediului si implicit programul de studiu de Agricultura
dispun de structuri si politici coerente de asigurare a calitatii.

Puncte slabe:

- servicii insuficiente de promovare in strainatate a ofertelor de studii, primire si
gestionare a studentilor straini;

- continuarea eforturilor pentru imbunitatirea dotarii laboratoarelor;

- infiintarea unor cAdmpuri didactice si de cercetare pentru programul de studii
Agricultura,

- numdr relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de
cercetare;

- accentuarea subfinantarii bugetare pentru activitatile de cercetare;

- numarul redus de mobilitati prin ERASMUS ale studentilor de la Agricultura,

- numarul redus de proiecte de cercetare din ultima perioada;

- dificultatea recrutarii resursei umane pentru desfagurarea activitatii didactice si
de cercetare, datorita constrangerilor socio-economice;

- nivelul de pregétire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
Recomandari:

- continuarea armonizarii i compatibilizarii intre programele de studii ale
specializarii Agriculturd cu cele din universitati de prestigiu din spatiul
european si international,

- introducerea unui numar mai mare de discipline optionale si facultative in
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planul de invatamant;

- imbunatatirea continud cu echipamente a laboratoarelor;

- micsorarea normelor didactice din statul de functii care sunt incdrcate la
maximum, respectiv 16 ore pentru majoritatea posturilor didactice;

- dezvoltarea in cadrul statiunii universitatii a unor campuri didactice si de
cercetare pentru studentii programului de Agricultura,

- cresterea vizibilitatii facultafii prin promovarea rezultatelor obtinute in
cercetare fundamentala si aplicata in domeniile de competenta;

- continuarea eforturilor pentru atragerea si implicarea mediului socio-economic
in universitate;

- cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetérii;

- intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind
cercetarea stiintifica, implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte
internationale;

- cresterea numarului de mobilitati ale studentilor prin programul ERASMUS;

- pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obtinerea
feedback-ului.

Silvicultura incredere Puncte tari:

- implicare activa a structurilor de conducere in dezvoltarea programului;
Capacitatea de - existenta unei baze tehnico-materiale corespunzatoare ce apartine in totalitate
scolarizare in primul an Universitatii din Oradea, formata din laboratoare didactice si de cercetare si, mai
de studii: 75 studenti ales, din baze de practica pentru programul Silviculturad (de exemplu: Parcul
Dendrologic Sylva Gurahont, Fondul de vanatoare nr. 63 Pietroasa);

- existenta unui personal didactic propriu (in totalitate cu norma de bazi la
Universitatea din Oradea) care se remarca prin profesionalism in activitatile
didactice;

- relatiile dezvoltate cu mediul socio-economic, pentru desfasurarea activitatii
practice si de cercetare, completate de avantajul situdrii universitatii intr-0
regiune cu potential ridicat de cooperare transfrontaliera;

- deschiderea pentru implementarea de proiecte institutionale, de dezvoltare
si/sau de cercetare la nivel national si international;

- un numar constant de studenti, depasind numarul locurilor bugetate alocate
anual la admitere, care asigura o functionare optima a programului evaluat chiar
in conditiile unei scaderi a numarului absolventilor de liceu pe plan national;
Puncte slabe:

- la programul de studii nu activeaza cadre didactice conducatori de doctorat in
domeniul Silvicultura;

Recomandari:

- stimularea cadrelor didactice pentru indeplinirea conditiilor prevazute in
standardele de abilitare si de promovare 1n grade didactice superioare;

- dezvoltarea parteneriatelor cu institutii nationale si internationale de cercetare
prestigioase si continuarea extinderii implicarii personalului didactic si de
cercetare in proiecte internationale in scopul cresterii gradului de succes la
competitiile organizate in vederea finantarii cercetarii;

- cresterea numarului de cadre didactice si studenti beneficiari de mobilitati
internationale.

Fizici medicali | Incredere Puncte tari:

- In domeniul de licentd Fizicd existd un centru de cercetare stiintifici acreditat
Capacitatea de (Centrul de Cercetare in Stiinte Naturale Aplicate (SNA) - la nivelul Facultitii
scolarizare in primul an de Stiinte), infiintat in anul 2013 care are meritul de a implica in activitati de
de studii: 50 studenti cercetare studentii de la Fizici medicala.

Directiile de cercetare ale centrului sunt urmatoarele:

* studii teoretice in radioterapie oncologica prin simularea Monte Carlo a
cresterii tumorilor, modelarea tratamentelor radioterapeutice si studiul efectelor
tratamentelor asupra comportamentului tumoral,

« studiul aspectelor dozimetrice in brahiterapia cancerelor de prostata,

« studii de biofizica moleculara si medicala: abordarea aspectelor de principiu in
tehnici de voltage si patch - clamp, masurarea curentilor electrici printr-un
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singur canal ionic, imagerie confocald, cuplaj excitatie-contractie in muschiul
striat,

* investigatii spectroscopice ale unor complecsi de interes biologic, prin metode
spectroscopice: UV-VIS, FTIR, RAMAN, RES,

* imagisticd medicala: PET/CT, IRM

Rezultatele mai importante ale activitatii acestui centru sunt :

1) organizarea Sesiunii anuale a studentilor, in luna mai.

2) Ziua Internationald a Fizicii Medicale

3) International Conference on Sciences, Oradea.

Rezultate excentionale ale unor cadre didactice:

Colectivul de cadre didactice care deservesc specializarea Fizica medicald au
publicat articole, in ultimii 5 ani, 48 de articole in reviste si jurnale de
specialitate cotate ISI, cu factor de impact si peste 500 citari ISI in domeniu.
Granturile si contractele cele mai semnificative in care este implicat personalul
didactic sunt prezentate mai jos:

1. Dinamica de neechilibru a sistemelor puternic corelate, director proiect Prof.
Pascu Catélin Moca PN-111-P4-1D-PCE-2016-0032, 2017-2018

2. Dinamica de ne-echilibru in sisteme mezoscopice hibride, membri Prof.
Pagcu Catalin Moca, Lector Horea Cristian, Lector Toderas Monica Contract
UEFISCDI PN 11/152/01.10.2015

3. Modelarea in silico a proceselor biologice din tumorile hipoxice in vederea
individualizarii protocolului de tratament (director proiect Prof. Loredana
Marcu). PNII-ID-PCE-201, 2013-2016

- Adaptarea corespunzitoare la cerintele formulate de Uniunea Europend si
ARACIS cu privire la planurile de invatamant, nivel de licenta;

- Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare - finalizata printr-o sesiune
anuala de comunicari stiingifice studentesti;

- S-a constatat cd studentii participd la programe si schimburi internationale
ERASMUS (Universitatea din Ankara-Turcia, Universitatea din Alicante-
Spania, Universitatea din Debrecen-Ungaria);

- Biblioteca are in dotare carti recent publicate, atat pe plan intern, cat si in
edituri de prestigiu din tara si strainatate;

- Facultatea dispune de spatii de invatamant proprii bine amenajate pentru toate
activitatile desfasurate in cadrul specializarii de licenta;

- In facultate existd un centru de cercetare acreditat la nivel de universitate;

- Facultatea de Stiinte are un site propriu (http://stiinte.uoradea.ro) care este
actualizat permanent;

- Corpul profesoral este alcatuit din cadre valoroase, din care 29% profesori si
conferentiari. Toate cadrele didactice au norma de bazad in universitate si sunt
titularizate 1n Invatamantul superior.

Recomandari:

- cresterea fondurilor alocate pentru achizitia de echipament cu destinatie
didactica (echipamente si consumabile de laborator);

- atragerea in continuarea de cadre didactice tinere, absolvente ale specializarii
Fizica medicala,

- reducerea numarului de ore din norma didactica de baza;

- intensificarea eforturilor facultatii/universitatii pentru cresterea numarului de
burse private/internship platit dedicate studentilor la licenta, prin valorificarea
parteneriatelor existente cu mediul privat.

Informatica incredere Puncte tari:

- In domeniul de licentd Informaticd existi un centru de cercetare stiintifica
Capacitatea de acreditat (Centrul de cercetare in Analiza Matematicd Aplicatd si Informatica
scolarizare in primul an | Teoretici (CCAMAIT) - la nivelul Facultitii de Stiinte), infiintat in anul 2013
de studii: 75 studenti care are meritul de a implica studentii de la Informaticd in activitati de cercetare.
- Directiile de cercetare ale centrului sunt urmatoarele:

* Teoria aproximarii functiilor

» Numere fuzzy, interpolare fuzzy, ecuatii diferentiale si integrale fuzzy

* Analizd numerica: operatori de interpolare, metode numerice pentru ecuatii
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diferentiale si integrale in context classic si fuzzy

* Optimizare neliniara

« Functii spline si aplicatii in modele de regresie si fitting data

* Functii si varietati diferentiabile. Puncte si valori critice

* Securitatea informatiei electronice si protectia datelor

* Algoritmi de compresie si decompresie a imaginilor.

- Rezultatele mai importante ale activitatii acestui centru sunt :

1) organizarea in fiecare an a Sesiunii anuale a studentilor, in luna mai.

2) International Conference on Sciences, Oradea.

- Rezultate excentionale ale unor cadre didactice:

Colectivul de cadre didactice care deservesc specializarea Informatica au
publicat articole, in ultimii 5 ani, peste 100 de articole in reviste si jurnale de
specialitate cotate ISI, cu factor de impact si peste 500 citari ISI in domeniu.
Granturile si contractele cele mai semnificative in care este implicat personalul
didactic sunt: aproximare prin operatori neliniari max-produs si prin metode tip
distanta in teoria numerelor fuzzy, aplicate la procesarea semnalului si a
imaginii.

- Adaptarea corespunzitoare la cerintele formulate de Uniunea Europend si
ARACIS cu privire la planurile de invatdmant, nivel de licenta;

- Antrenarea studentilor in activitatea de cercetare - finalizata printr-0 sesiune
anuald de comunicari stiintifice studentesti (Sesiunea Stiintifici anuala a
studentilor si a cadrelor didactice din invatamantului preuniversitar);

- Studentii participa la programe si schimburi internationale ERASMUS
(Universitatea din  Ankara-Turcia, Universitatea din  Alicante-Spania,
Universitatea din Debrecen-Ungaria);

- Biblioteca are in dotare carti recent publicate, atdt pe plan intern, cat si in
edituri de prestigiu din tara si strainatate;

- Facultatea dispune de spatii de invdtamant proprii bine amenajate pentru toate
activitatile desfasurate in cadrul specializarii de licenta;

- In facultate existd un centru de cercetare acreditat la nivel de universitate;

- Facultatea de Stiinte are un site propriu (http:/stiinte.uoradea.ro) care este
actualizat permanent;

- Corpul profesoral este alcatuit din cadre valoroase, din care 28,82% sunt
profesori si conferentiari. Toate cadrele didactice au norma de baza in
universitate si sunt titularizate in invatamantul superior.

Interesul pentru aceastd specializare reiese din numarul mare de inscrisi la
examenul de admitere (130 de candidati pe 50 de locuri) precum si din studentii
inmatriculati pe ani de studiu (50 studenti in anul I de studiu, 49 in anul II de
studiu, 42 in anul III de studiu), lucru care confirma faptul ca abandonul scolar
nu exista la aceasta specializare.

Existd un document eliberat de Primaria orasului ORADEA, in care este redat
un Raport de Specialitate, privind aprobarea unor masuri de promovare a
domeniului IT in Municipiul Oradea, prin care se aloca fonduri din bugetul local
pentru studentii Universitatii din Oradea care locuiesc in alte localitati, studenti
care invata la specializari cu un curriculum din IT.

Recomandari:

- cresterea fondurilor alocate pentru achizitia de echipament cu destinatie
didactica (echipamente si consumabile de laborator);

- atragerea 1n continuarea de cadre didactice tinere, absolvente ale specializarii
Informatica;

- reducerea numarului de ore din norma didactica de baza;

- intensificarea eforturilor facultatii/universitatii pentru cresterea numarului de
burse private/internship platit dedicate studentilor la licenta, prin valorificarea
parteneriatelor existente cu mediul privat.

Management Incredere Comparativ cu evaluarea anterioara a programului de studii Management (2013)
formulam urmatoarele aprecieri:

Capacitatea de - Toate cadrele didactice implicate in derularea programului de studii sunt
scolarizare in primul an | titylare in Universitatea din Oradea (2013: 6 asociati, 2018: 0 asociati)
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de studii: 90 studenti - Totalul posturilor pentru programul de studii pentru programul de
Management a fost in anul 2013: 11,56 posturi, iar in prezent sunt in total: 9,43
posturi, justificind o capacitate de scolarizare de 90 locuri prin statul previzionat
si gradul de acoperire aferent.

- fncepand cu anul universitar 2018-2019 existi un conducitor de doctorat,
abilitat iTn domeniul Management.

- Studentii sunt implicati in activitatea de cercetare inclusiv prin organizarea
periodicad a unor evenimente stiintifice destinate lor precum: Emerging Markets
Economics and Business, Competitia studenteasca privind planurile de afaceri
etc.

- Fata de Planul de invatdmant anterior, in anul universitar 2018-2019 s-a
introdus disciplina: Etica si integritate academica.

Puncte tari:

- toate posturile sunt ocupate de titulari cu norma de baza in Universitatea din
Oradea;

- existd concordantd intre pregatirea si competentele cadrelor didactice si
disciplinele predate;

- universitatea/facultatea pune la dispozitia studentilor si a cadrelor didactice
resurse de documentare de specialitate: lucrari tiparite si acces la baze de date
stiintifice;

- departamentul care gestioneazad programul de studii Management organizeaza
periodic un cadru adecvat pentru a pune in legatura studentii cu organizatiile in
care acestia pot desfasura activitati de practicd, mentorat sau internship;

- studentii beneficiaza de o oferta educationald generoasa in cadrul Programului
Erasmus+ (61 acorduri).

Puncte slabe:

- rezultate ale activitdtii de cercetare stiintificd (lucrari ISI, proiecte de
cercetare) in domeniul evaluat in numar redus.

Recomandari:

- 0 mai mare implicare a cadrelor didactice in proiecte de cercetare in domeniul
evaluat, orientare spre publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste ISI;

- modernizare structura informatica laborator.

Asistenti sociali | Incredere Puncte tari:

Personalul didactic dovedeste competente didactice, dar si de cercetare, ca
Capacitatea de dovada sunt proiectele de cercetare In domeniu care aduc resurse financiare
scolarizare in primul an consistente pentru dezvoltarea cercetdrii sociale in bune conditii. Exemple:
de studii: 100 studenti “Facilitating the Integration of Rural Youth on the Labour Market of Bihor-
Hajdu Bihar Euro-Region - Rural youth jobs” (121.720 euro); “Higher
Education for Social Cohesion Cooperative Research and Development in a
Cross-border area — HERD” (91 820 euro); “Lumile copiilor — Ancheta
internationald privind bunéstarea copiilor “Children’s Worlds. An International
Report on Child Well-Being”’(26.400 euro).

Puncte slabe:

- Se constata in structura statelor de functii ca normele sunt incéarcate la 15-16
ore pentru toate functiile didactice, fapt care poate influenta negativ activitatea
de predare-invatare-cercetare.

Recomandari:

- adoptarea unei politici de promovare a cadrelor didactice la nivelul
universitatii si, in acest sens, scoaterea posturilor la concurs;

- accentuarea colaborarile cu departamente de specialitate din tara si strainatate;
- intensificarea promov[rii si vizibilitatii programului de studii in vederea
atragerii unui numar cat mai mare de tineri, viitori studenti in acest domeniu de
studiu.

Psihologie incredere Puncte tari:

- resurse umane valoroase, cu un potential deosebit in registrul activitatilor
Capacitatea de didactice si de cercetare;

scolarizare in primul an | _ servicii educationale integrate de calitate, centrate pe student, oferite la inalte
standarde academice;
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de studii: 125 studenti - baza materiala adecvata;

- bazin de recrutare a studentilor larg, din aria regionald a NV Romaniei;

- traditia unor colabordri cu institutii academice de prestigiu din Uniunea
Europeana.

Recomandari:

- reconfigurarea pe termen mediu si lung a structurii statelor de functii, in
vederea normarii corespunzatoare, prin eliminarea progresiva a supranormarii
(majoritatea titularilor au peste 15 ore conventionale / post);

- articularea unei politici de personal care sa permitd organizarea unor
concursuri pe posturi didactice si de cercetare in urmdtorii 2-3-4 ani, pe toate
nivelele de posturi, in vederea obtinerii unui raport cadre didactice / studenti mai
echilibrat si asigurarii unui invatamint de calitate.

- realizarea activitatilor asociate practicii de specialitate pe sub-grupe, pentru
mai buna si eficienta monitorizare a activitatilor specifice.

- dezvoltarea mai sustinutd a colabordrilor cu departamentele de specialitate din
tara.

Sociologie Incredere Cerinte normative obligatorii partial indeplinite:

in urma verificarii planului de invitimant valabil incepand cu 2018-2019 se
Capacitatea de constatd cd practica profesionald/ de specialitate se desfasoard in anul I, sem. Il
scolarizare in primul an | (42 de ore) si in anul II, sem. IV (56 de ore). Numirul total de ore alocat
de studii: 50 studenti practicii are o pondere mai micd 1n raport cu standardele specifice ale comisiei
C4 Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii a ARACIS (minim 10% conform
standardului — vezi subcapitol 1.3.4 pagina 43).

In Planul de invitimant nu este evidentiat un stagiu de 2 siptiméni (cf.
standardele specifice ale comisiei C4 Stiinte Sociale, Politice si ale Comunicarii
a ARACIS) pentru elaborarea lucrarii de licenta.

Standarde si indicatori de performanta generali si specifici partial indepliniti:
Continutul procesului de invatamant, punct 9.

Puncte tari:

Apreciem existenta continuitatii programelor de licenta prin programe de
masterat si doctorat din domeniul Sociologie.

Practica profesionald se desfdsoard pe baza unor conventii de practica sau
contracte cu societati si institutii de profil conform unor programe -care
contribuie la pregdtirea profesionald a studentilor.

Programul de studiu beneficiaza de un centru cercetare acreditat in cadrul caruia
isi desfasoara activitatea cadrele didactice titulare ale departamentului.

Productia stiintificd este adecvata atat din punct de vedere cantitativ cat si
calitativ, aceasta concretizandu-se in carti, articole ISI si BDI precum si in
numeroase participari la conferinte nationale si internationale.

Cadrele didactice titulare desfisoara activititi de cercetare stiintificd in
domeniul disciplinelor din posturile didactice.

Programul de studii dispune de o bibliotecd dotatd cu carti si reviste de
specialitate, studentii avand posibilitatea sd consulte bibliografia de specialitate
atat in cadrul bibliotecii departamentului cat si in biblioteca universitatii si cea
judeteana.

Planul de invatdmant al programului de studiu este compatibilizat cu cel al unor
programe similare din statele UE.

Existd o relatie de parteneriat intre cadrele didactice si studentii concretizatd in
activitatea de tutorat si mentorat si in organizarea de consultatii.

Anual se realizeazd evaluarea cadrelor didactice si a disciplinelor de studii de
citre studenti in conformitate ce reglementarile universitatii, rezultatele
evaludrilor fiind analizate si valorificate in activitatea didactica si profesionala a
membrilor departamentului.

Intreaga activitate a departamentului este reglementati de regulamente si
proceduri care contribuie la cresterea calitatii procesului de invatamant.

Puncte slabe:

Programul de studii Sociologie nu a avut studenti inmatriculati in anul I in anii
universitari 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017.
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Recomandari:
Cresterea ponderii practicii de specialitate in total ore alocate in Planul de
invatamant.
Reintroducerea disciplinei ,,Laborator elaborare lucrare de diploma” (aceasta
disciplind exista in planul de invatamant valabil incepand cu anul 2016-2017).
Inginerie Mentinerea acreditarii Cerinte partial indeplinite:
industriala* - In afara de participarea unor masteranzi la sesiuni de comuniciri stiintifice
(domeniu de Capacitatea de studentesti nu exista alta dovada de efectuare si valorificare a cercetarii
masterat) scolarizare in primul an | masteranzilor (cum ar fi: articole publicate, brevete de inventie etc.)

de studii: 50 studenti Puncte tari:

- bazd materiala a laboratoarelor buna si foarte buna;

- relatii de parteneriat foarte bune cu firme de profil importante;

- tehnica de calcul si softuri specifice corespunzatoare;

- personal didactic competent.

Recomandari:

- aprobarea si implementarea Planului de invatdmant 2018-2019;

- modificarea Figelor disciplinelor de invatamant in sensul elaborarii si
completarii cf. Ghidului (in mod special completarea rubricilor ,,Preconditii”si
,.Conditii”);

- limitarea ariei de selectie in cadrul concursului de admitere la absolventi cu
diploméd ai programelor de studii de licentd din domeniul fundamental ,,Stiinte
ingineresti”.

*- Structura domeniului de masterat evaluat este urmatoarea:

Nr. | Programul de studii Locatie | Limba de Formid de | Numiirul de Tip masterat
crt. | universitare de masterat predare invitamant | credite de (cercetare/
studiu profesional/
transferabile didactic)
1. Conceptie, fabricatie si Oradea | Roména IF 120 Cercetare
management asistate de calculator

Pentru toate cele 21 de programe de studii universitare de licenta evaluate, concluzia
expertilor evaluatori a fost acordarea calificativului fncredere, pentru domeniul de studii
universitare de masterat mentinerea acreditdrii, iar pe componenta institutionala a fost ca
Universitatea din Oradea prezinta ,,grad de incredere ridicat* din punct de vedere al
interesului public, al masurilor adoptate pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de
cercetare stiintificd, precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si
calificarilor.

Din Raportul preliminar al Directorului si Coordonatorului de misiune rezulta
urmdtoarele:

I1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
Statutul juridic al institutiei
Universitatea din Oradea este o institutie de Tnvatamant superior publica, acreditata. Bazele
actualei Universitdti din Oradea sunt situate in anul 1963, cand a fost infiintat Institutul
Pedagogic din Oradea. In anul 1976 acesta s-a transformat in Institutul de Invitimant Superior
din Oradea, ca urmare a aparitiei specializdrilor de subingineri care, la rAndul sau, in anul 1983,
se transforma in Institut de Subingineri Oradea.
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In anul 1990, in luna mai, prin Hotirare a Guvernului Romaniei, s-a infiintat Universitatea
Tehnica din Oradea, care, din martie 1991, devine Universitatea din Oradea.

Sediul institutiei
Sediul Universitatii din Oradea este situat pe Str. Universitatii nr. 1, Oradea, 410087,
Judetul Bihor, telefon: +40 259 432830 +40 259 408 113, e-mail: rectorat@uoradea.ro
Pagini internet ale universitatii:
. pagina universitatii: www.uoradea.ro;
. pagina de media: https://media.uoradea.ro;
. pagina de Facebook: https://www.facebook.com/UniversitateaDinOradea.

Structura institutiei
La data vizitei, Universitatea din Oradea avea urmatoarea structura:
a)  Facultatea de Arte;
b)  Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura;
c) Facultatea de Drept;
d)  Facultatea de Geografie, Turism si Sport;
e)  Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei;
f)  Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial;
g) Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica;
h)  Facultatea de Istorie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiintele Comunicarii;
i)  Facultatea de Litere;
J)  Facultatea de Medicina si Farmacie;
k)  Facultatea de Protectia Mediului;
I)  Facultatea de Stiinte;
m) Facultatea de Stiinte Economice;
n)  Facultatea de Stiinte Socio-Umane;
0) Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Episcop dr. Vasile COMAN*,
Pe langa cele 15 facultdti, in Universitate functioneazd 47 de departamente didactice,
IOSUD cu 7 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPD si un centru CEC-
DRU pentru programe de studii postuniversitare.

Oferta educationala (domenii, programe de studii)

Conform H.G. nr. 692 din 2018, in anul universitar 2018-2019, Universitatea organizeaza
studii universitare de licentd pentru un numar de 105 programe, din care 13 sunt autorizate sa
functioneze provizoriu. Din punct de vedere al formei de invatamant, din totalul programelor de
studii universitare de licentd, sapte sunt la distanta si unul la frecventa redusa.

La nivel de masterat, potrivit HG 691 / 2018, Universitatea are in structura 42 de domentii,
cu 66 programe de studii universitare, toate la forma de invatamant cu frecventa.
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Din datele puse la dispozitie, rezultd o evolutie relativ constantd legatda de numarul

studentilor inscrisi la programele de studii de licenta, masterat si de doctorat, precum si respectarea

numarului maxim de studenti scolarizati in anul | la programele de studii de licenta si masterat.

An Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total
2012/2013 6240 6532 | 12772 | 1434 1638 3072 58 316 374
2013/2014 6146 5642 | 11788 | 1484 1472 2956 61 261 322
2014/2015 6094 5014 | 11108 | 1538 1313 2851 77 201 278
2015/2016 6089 5060 | 11149 | 1525 1168 2693 75 216 291
2016/2017 6075 4675 | 10750 | 1535 1173 2708 81 238 319
2017/2018 6077 4882 | 10959 | 1546 1124 2670 68 317 385
2018/2019 6347 4778 | 11125 | 1617 1061 2678 65 401 466
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W Studenti bugetati | 6240 | 6146 | 6094 | 6089 | 6075 | 6077 | 6347 mStudentibugetati| 1434 | 1484 | 1538 | 1525 | 1535 | 1546 | 1617
B Studenti cu taxd | 6532 | 5642 | 5014 | 5060 | 4675 | 4882 | 4778 m Stdenti cutaxd | 1638 | 1472 | 1313 | 1168 | 1173 | 1124 | 1061
Total studenti 12772 | 11788 | 11108 | 11149 | 10750 | 10959 | 11125 mTotal studenti | 3072 | 2956 | 2851 | 2693 | 2708 | 2670 | 2678

Figura 1 Evolutia numarului de studenti inscrisi
in primul an de studii - licenta

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

Figura 2 Evolutia numarului de studenti inscrisi

in primul an de studii - masterat

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

Studenti - buget

61

77

75

81

68

65

B Studenti - taxa

261

201

216

238

317

401

B Total studenti

322

278

291

319

385

466

Figura 3 Evolutia numarului de studenti
inscrisi la studii doctorale pentru toate
domeniile

Pe baza discutiilor purtate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei, precum

si din analiza situatiei inscrierilor in anii I de la programele de studii (prezentatd mai sus) s-a
remarcat faptul ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in anul I pe programe
de studii de licenta si de masterat.
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Rata de promovabilitate a absolventilor in perioada 2012-2018:
- studii de licenta: 60% + 100% (exceptii: 20% - Planificare teritoriala, 44% - Stiinte politice n
anul universitar 2016-2017; 33% - Stiinte politice, 56% - Studii de securitate, 50% -
Mecatronica in anul universitar 2017-2018);
- studii de masterat: 50% + 100% (exceptii: 33% - Pedagogia artei dirijorale, 38,46% -
Conceptie fabricatie si management integrate pe calculator in anul universitar 2014-2015; 14% -
Pictura si multimedia, 47% - Tourism management and planning (in limba engleza), 48% -
Inginerie si management in domeniul autovehiculelor, 44,44% - Sisteme mecatronice avansate
(in limba engleza), 47% - Evaluare politicilor si a programelor publice europene in anul
universitar 2015-2016; 41% - Kinetoterapie in reeducarea functionalda, 33% - Istorie
bisericeasca si gandire crestina in anul universitar 2016-2017; 43% - Management in tehnologia
informatiei, 40% - Managementul sistemelor de energetice, 47,05% - Sisteme si tehnologii
avansate in ingineria autovehiculelor, 40% - Evaluare politicilor si a programelor publice
europene in anul universitar 2017-2018)

Rata de promovabilitate la studiile de doctorat in perioada 2012-2017 este 100% (exceptie
Medicina 80%).

IL2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitard
Universitatea din Oradea dispune de 0 Carta Universitara
(https://www.uoradea.ro/display202) care cuprinde prevederi in conformitate cu legislatia
nationala si cu principiile Spatiului European al Invatimantului Superior. Carta a fost aprobata
de catre Senatul Universitatii din Oradea in sedinta din data de 28.01.2013.
Carta a fost avizata de catre Directia Generala Juridica din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale, cu nr. 29947 / 11.03.2013.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamdnt superior

Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea sunt inscrise in Carta
Universitdfii din Oradea si In Codul de asigurare a calitatii pentru procesele de educatie si de
cercetare de la Universitatea din Oradea.

Misiunea si obiectivele Universitatii sunt descrise in Capitolul 3 din Carta (Misiune si
obiective). Conform art.10, ,,misiunea Universitdtii este de educatie si cercetare stiintifica, in
scopul de a genera si a transfera cunoastere cétre societate si mediul de afaceri®.

Pentru indeplinirea acestei misiuni asumate, in Carta, la acelasi articol, sunt specificate 6
actiuni care trebuie Intreprinse:

a) Producerea, distribuirea, promovarea si tezaurizarea valorilor culturii si civilizatiei
romanesti, europene si universale;

b) Producerea si distribuirea de cunoastere si competente oamenilor, organizatiilor,
comunitatilor, institutiilor si a altor entitati din mediul social, economic, administrativ, cultural si
educational;

c) Formarea initiala si continud de nivel universitar si satisfacerea nevoii de competenta a
mediului social, economic, administrativ, cultural si educational;
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d) Realizarea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, know-how si
bune practici individuale si colective, in domeniul stiintelor, ingineriei si artelor si asigurarea
transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii catre mediul de afaceri;

e) Promovarea modelelor de valoare, performanta, eficienta si eficacitate individuala,
organizationald, institutionald si comunitara;

f)  Asigurarea dezbaterii ideilor referitoare la bine, adevar si frumos.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, in cadrul art. 11 din Carta, sunt specificate o serie de
obiective strategice ale Universitatii:

a) Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management pentru
consacrarea deplind a Universitatii din Oradea ca institutie de nivel national si cu recunoastere
internationala;

c) Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel
national si european, pentru amplificarea rezultatelor stiintifice si financiare obtinute din aceastd
activitate;

d) Cresterea vizibilitatii nationale si europene a Universitatii din Oradea prin intensificarea
colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei educationale la
solicitarile pietei;

e) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

f) Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

g) Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice si/sau cercetare din
cadrul comunitatii academice din Oradea.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamdnt superior

Existenta si respectarea acestora

La Universitatea din Oradea exista si se aplica regulamente, metodologii si proceduri
privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodica a programelor si activitdtilor didactice si
de cercetare desfasurate. Regulamentele sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare
s sunt postate pe site-ul universitatii, la adresa
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2.

Pe site-ul Universitatii reglementarile interne sunt structurate astfel:
I. Documente directoare ale Universitdtii din Oradea
I.1. Carta Universitatii din Oradea

I.1.1. Codul de etica si deontologie universitara al Universitdtii din Oradea;

1.1.2. Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru

structurile si functiile de conducere la Universitatea din Oradea, metodologia pentru organizarea
si desfasurarea alergerilor academice 2015/2016;

I.1.3. Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea pe perioadd nedeterminati a
posturilor didactice si de cercetare vacante in Universitatea din Oradea;

[.1.4. Lista reglementarilor interne existente la Universitatea din Oradea in momentul
adoptarii Cartei Universitare;
1.2. Codul de Asigurare a Calitatii pentru procesele de educatie si cercetare de la Universitatea
din Oradea
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I. Regulamente — sunt prezentate 82 regulamente, metodologii si proceduri.
III. Proceduri ale Universitatii din Oradea
Proceduri de sistem
Proceduri operationale
I11.a. Proceduri generale/administrative
I11.b. Proceduri de evaluare
I1l.c. Proceduri de lucru
III.d. Proceduri ale Directiei Economice
IL.e. Proceduri ale Directiei General-Administrative
[11.f. Proceduri ale Departamentului de IDIFR
IV. Reglementari ale comisiilor Senatului Universitar
V. Reglementari ale consiliilor de specialitate ale Consiliului de Administratie
VI. Reglementari ale serviciului management integrat I'T
In cadrul Universitatii din Oradea exista un Regulament intern al Universitatii din Oradea
(https://www.uoradea.ro/display17522), ultima variantd fiind aprobatd de catre Senatul
Universitatii la date de 17.09.2018, prin Hotararea Senatului nr. 38.
In cadrul acestui regulament sunt specificate aspecte legate de:

. Reglementari privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturdrii formelor de
incalcare a demnitdtii umane;

. Drepturile si obligatiile angajatorului si ale angajatului;

. Disciplina muncii in universitate, programul de lucru si de odihna, organizarea timpului de
munca;

. Securitatea si sanatatea in munca, supravegherea sanatatii lucratorilor, situatii de urgenta;

. Réspunderea disciplinara, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli referitoare la
procedura disciplinara;

. Procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor si accesul
la informatiile de interes public;

. Modalitdtile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;

. Evaluarea profesionald a salariatilor;
. Prelucrarea datelor cu caracter personal.

In acelasi timp, Universitatea dispune de un Regulament de organizare si functionare
(https://www.uoradea.ro/display3042), ultima variantd fiind aprobata de catre Senatul
Universitatii la data de 24.01.2014, prin Hotararea Senatului nr. 37.

In regulament sunt definite urmitoarele aspecte:

. Caracteristici tipologice ale Universitatii din Oradea;

. Structurile academice ale Universitatii din Oradea;

. Conducerea si competentele structurilor academice ale Universitatii;
. Structurile de conducere pentru activitatea administrativa.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile suferd revizuiri si actualizari periodice
in conformitate cu modificarile legislative.
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11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere al Universitatii din Oradea este unul coerent, integrat si transparent.
Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza organigramei
proprii (HS nr. 109/29.09.2008, cu completarile aduse prin HS nr. 118 / 23.02.2009, art.4, HS
157/17.01.2011, respectiv HS nr. 9/28.05.2012).

In conformitate cu Carta Universitatii din Oradea si cu Organigrama universitatii, structura
de conducere este constituitd din: Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consiliul
facultatii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru studiile universitare de doctorat.

Colaborarea dintre Senat si Consiliul de Administratie se face in baza unui protocol,
ambele fiind direct responsabile de progresul institutional. Responsabilitatea pentru conducerea
universitatii revine Senatului Universitdtii, autoritatea decizionald din universitate, avand
atributiile precizate in Carta Universitatii.

Structura organizatorica este sustinutd de o serie de functii de conducere academica:

a) Rectorul, prorectorii si directorul CSUD, la nivelul universitatii;
b) Decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;
C) Directorul de departament, la nivelul departamentului.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv a
reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor si alte
structuri este prezentat in mod clar in art. 31 din Carta UO, precum si in Regulamentul de
organizare §i desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile de
conducere (https://www.uoradea.ro/display2343).

Alaturi de structurile de conducere, in Universitatea din Oradea exista o serie de comisii
permanente. Astfel, la nivelul Consiliului de Administratie existd 6 Consilii de specialitate
(https://www.uoradea.ro/Consiliile+de+specialitate+ale+C.A.?structure=5). Fiecare consiliu de
specialitate functioneaza pe baza unui regulament sau procedurd, documente aprobate de
Consiliul de Administratie.

Senatul dispune de 8 comisii permanente si de specialitate
(https://www.uoradea.ro/Structura+Senatului?structure=5).

Studentii sunt reprezentati in Senat si In toate comisiile. Lista nominald a comisiilor este

afisatd pe site-ul Universitatii din Oradea.

Rectorul a fost confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinul Ministrului
nr.3702 / 27.04.2016 (https://www.uoradea.ro/display60).

Structurile de conducere ale universitatii au fost validate prin H.S. nr. 7/21.06.2016
(https://www.uoradea.ro/display10612).

Personalul de conducere al institutiei de invatdmant superior este format din cadre

didactice titularizate in invatdmantul superior, cu norma de baza la institutie, respectiv structura
interna de conducere la care functioneaza, profesori sau conferentiari universitari si nu se afla in
conditii de rezervare a postului.

Universitatea din Oradea dispune de un Plan Strategic cu un orizont pe patru ani
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2), insotit de planuri operationale
anuale, atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul facultatilor. Acestea sunt aduse la cunostinta

comunitatii academice n forma lor finala prin publicarea pe pagina www.uoradea.ro.
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Planul strategic pentru perioada 2016-2020 a fost adoptat in sedinta Senatului din data de
14.09.2016 dupa ce, 1n prealabil a fost adoptat in sedinta Consiliului de administratie din data de
14.07.2016.

Planul strategic, care este actualizat anual in functie de evolutia si contextul invatdmantului
superior, face referire la urmatoarele aspecte: strategia institutionald, strategia calitatii, strategia
procesului educational, strategia procesului de cercetare, strategia resurselor materiale si de
patrimoniu, strategia resurselor umane si financiare, strategia serviciilor studentesti si vizibilitate,
strategia privind relatiile internationale si strategia privind parteneriatele.

Planul strategic actioneaza, cu implicarea partenerilor din domeniul economic si social, in
context national, inclusiv prin urmarirea evolutiei in carierd a propriilor absolventi.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective Insotite de
indicatori de performanta. Obiectivele generale si indicatorii de performanta manageriald sunt
prevazuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada 2016-2020.

Din analiza documentatiei si a documementelor postate pe site-ul Universitatii din Oradea
rezulta faptul ca existd o constanta in utilizarea planurilor strategice pe termen lung. La nivelul
fiecarei facultati exista un plan operational propriu.

Planul operational detaliazd anual modalitatile de transpunere in fapt a obiectivelor
strategice, fixate prin planul strategic. In cadrul planurilor operationale sunt abordate acele
aspecte care, prin natura lor, evidentiazd performantele Universitdtii: procesul de invatamant,
cercetarea stiintifica, resursele, cooperarea internationald, informatizarea si comunicarea,
strategii de management si de calitate.

Anual, Rectorul Universitatii din Oradea prezintd un raport cu privire la starea acesteia
(https://www.uoradea.ro/Raport+anual+privind+starea+Universit%C4%83%C5%A3ii+din+Ora
dea?structure=Informatii+de+interes+public). In Raport sunt abordate aspecte legate de
urmatoarele domenii: financiar - contabil, al integritdtii academice, al procesului de Tnvatdmant

si cercetare, precum si situatia cu privire la resursa umana. Acest raport este dezbatut in Senat,
fiind prevazute masuri de imbunatatire.

Universitatea din Oradea are acces la baza de date publica care contine rapoartele de
evaluare EUA pentru universitatile din Romania. Pe baza actiunilor de benchmarking,
conducerea UO formuleaza repere si indicatori de performanta a calitatii proceselor pe care le
gestioneaza.

11.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, structura personalului didactic era urmatoarea: 891 cadre didactice titulare
cu norma de baza in universitate si 4 cadre didactice cu norma de baza in alte institutii (domeniul
juridic), la care se adauga un numar de 182 cadre didactice asociate.

In cazul personalului didactic asociat, din totalul de 182 persoane, 51 sunt pensionari cu
titularizare in invatdmantul superior, 75 de persoane asociati din alte universitati (titularizati in
invatamantul superior), iar 56 persoane netitularizate in invatdmantul superior, dar care
indeplinesc conditiile impuse de legislatia in vigoare si de reglementdrile interne ale
Universitatii.

Structura corpului profesoral, la data vizitei, era urmatoarea: profesori — 123,
conferentiari — 207, sef lucrari/lector — 440 si asistenti — 125.
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Numarul total de profesori si conferentiari, titulari In universitate, este de 330, ceea ce
reprezinta un procent de 37,03% raportat la totalul de 891 cadre didactice titulare, cu norma de
baza n Universitatea din Oradea.

La data vizitei, pentru anul universitar 2018-2019, in statele de functii exista un numar de
1.379 norme didactice, din care:

a) 891 norme sunt ocupate de cadre didactice titulare, cu norma de baza in Universitate;

b) 4 norme sunt ocupate de cadre didactice cu norma de baza in alte institutii (domeniul
juridic);

c) 484 norme sunt vacante.

Statistic, normele vacante raportate la numarul total de norme este de 484/1.379=0,351,
adica 35,1%.

In anul universitar 2018-2019, gradul de acoperire a posturilor din statele de functii de
catre titulari cu norma de baza in Universitate este de 891/1.379=0,6461 ceea ce reprezinta un
procent de 64,61% (total c.d. titulare in universitate/total posturi).

Luandu-se in considerare si cele 4 persoane care au norma de baza la institutii din
domeniul juridic, rezultd un raport de 895/1.379=0,649, adica 64,9%.

Posturile vacante sunt ocupate astfel:

a) 24,64 posturi de cétre pensionari (un numdr de 51 persoane), 5,09% din total posturi
vacante;

b) 55,84 de citre universitari asociati (75 persoane), 11,54% din total posturi vacante;

c) 28,84 posturi de catre asociati neuniversitari (56 de persoane), 5,95% din total
posturi vacante;

d) 374,68 de cadre didactice titulare si doctoranzi la PO (701 persoane), 77,42% din
total posturi vacante.

Rezulta ca 22,58% dintre posturile vacante sunt acoperite de catre pensionari si cadre
didactice asociate din afara institutiei.

Considerand si normele vacante ocupate de titulari, in regim de plata cu ora, rezulta un
grad de ocupare de 91,78% (891 norme de baza + 374,68 norme regim PO/1.379 posturi legal
constituite).

La data vizitei, In universitate era un numar total de 11.125 studenti la programele de
licenta. Considerand si numarul studentilor la programele de masterat, rezulta un total de 13.803
studenti. Raportul studenti/cadre didactice titulare in Universitate este de:

a) 11.125/891=12,48 — luand in calcul numai studentii de la programe de licenta;
b) 13.803/891=15,49 - luand in calcul si studentii de la programe de masterat.

In cazul in care se consideri intreg personalul didactic (titular in Universitate + asociat =
891+4+51+75+56 = 1.077), rapoartele devin:

a) 11.125/1.077=10,33 — considerand numai studentii de la programele de licenta;
b) 13.803/1.077=12,81 — luand in calcul si studentii de la programe de masterat.

Senatul Universitatii din Oradea aproba, anual, unor cadre didactice pensionate la limita
de varsta continuarea activitatii didactice, acoperind, insa, cel mult o norma didactica.

Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregitire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv.
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Personalul didactic este recrutat pe baza de concurs 1n conformitate cu prevederile
legislatiei actuale. In cadrul Universitatii din Oradea existi o Metodologie proprie de concurs
pentru ocuparea pe perioada nedeterminaata a posturilor didactice si de cercetare vacante $i 0
Procedura de evaluare si asigurare a calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu
care include:

e patru componente pentru cadrele didactice: autoevaluarea, evaluarea din partea
studentilor, evaluarea colegiald din partea membrilor departamentului si evaluarea din
partea directorului de departament;

e doud componente pentru disciplinele de studiu: evaluarea din partea studentilor si
evaluarea colegiala.

In acelasi timp, in Universitatea din Oradea existi un Regulament privind ocuparea
posturilor de asistent universitar pe perioada determinata
(https://www.uoradea.ro/display17989).

La vizitd s-a verificat situatia cadrelor didactice asociate. S-a constatat faptul ca acestea
au facut cunoscut atat numarul de ore, cét si tipul activitatilor didactice prestate prin asociere si
au acceptul, prin adeverintda semnatd de conducatorul institutiei in care au functia de baza,
precum si decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. In cazul persoanelor care nu sunt
titularizate in invatamantul superior, existd atasat acceptul institutiei la care acestea sunt

angajate. Declaratiile pe proprie raspundere sunt semnate si se regisesc la Serviciul Resurse
umane.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiingific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordantd intre pregatirea initiala,
competentele dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor predate.

Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent si care au fost angajate inainte de 2011
au pregatirea pedagogica necesara pentru ocuparea prin concurs a postului didactic, absolvirea
modulului de pregatire pedagogicd fiind conditie obligatorie. La dosarele de personal exista
aceste certificate. In plus, in cadrul Universititii, existi un Departament pentru Pregitirea
Personalului Didactic (DPPD) care asigura pregatirea psiho-pedagogica initiald si continua a
cadrelor didactice, care beneficiazd si de serviciile Centrului de Cercetari Interdisciplinere
., Educatie-Cultura-Societate“ (CCIECS) din cadrul DPPD si ale Laboratorului de analiza,
cercetare §i formulare de strategii inovatoare $i eficiente de predare/invatare.

Persoanele care ocupa posturile scoase la concurs indeplinesc conditiile legale valabile la
data elabordrii raportului. Normele didactice sunt constituite cu respectarea prevederile legale in

vigoare.
Evolutia numarului de cadre didactice titulare, in perioada 2012-2018:
N Posturi Procent Profesori Procent din
Anul universitar - - . . . .
Total Titulari ocupare si conferentiari | total titulari
2012/2013 1590 1130 71,07% 323 28,58%
2013/2014 1367 1083 79,22% 319 29,46%
2014/2015 1318 1054 79,97% 318 30,17%
2015/2016 1318 935 70,94% 314 33,58%
2016/2017 1308 920 70,34% 328 35,65%
2017/2018 1378 901 65,38% 336 37,29%
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Potrivit datelor furnizate in Raportul de autoevaluare, evolutia numarului de acorduri ale
Universitatii din Oradea 1n perioada [2012 +2017] se prezinta astfel:

Tip acord 2012 - 2013 - 2014 - 2015 - 2016 -
2013 2014 2015 2016 2017
Acorduri cadru 53 60 62 55 58*
Acorduri Erasmus cu tarile programului 777 843 965 1038 1110**
Acorduri Erasmus cu térile partenere - - 7 41 68

*  Acorduri valide in anul universitar 2016-2017;
** Acorduri incheiate pentru anul universitar 2017-2018

In plus, in ultimii ani, Universitatea din Oradea a devenit partener in diverse retele din
cadrul Programului CEEPUS, in prezent fiind membra in patru astfel de retele.
Situatia mobilitatilor:

Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018
Nr. 141+2 137+2 164+3 173+3 155+1 136+1 132+2
persoane CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS
Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018
Nr. 111 145 150 188 181 201 236
persoane
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Nr. 52+1 32+7 55+5 173+2 45+2 60 56+3
persoane CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Nr. 14 26 32 28 25 27 57
persoane

11.2.6 Administratia institutiei
Directia generald administrativa reprezintd structura administrativa a Universitatii, care

functioneaza in baza propriilor metodologii, regulamente si proceduri si este condusa de cétre
directorul general administrativ.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri de

imbunatatire a acesteia. Hotdrarile Consiliului de Aministratie sunt publicate pe site-ul
Universitatii.

Universitatea din Oradea dispune de o administratie care respecta reglementarile in vigoare
si care este eficace in privinta organizarii, numarului si calificdrii personalului si functioneaza
riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. Personalul cu atributii de administrare este
riguros dimensionat si are calificarea postului pe care il ocupa.

Sistemul de conducere, prin intermediul Regulamentului intern
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2) stabileste cadrul utilizarii
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sistemelor informationale si de comunicare, de tip intranet, internet, cloud computing, folosind
canale de comunicare de tip ,,Facultdti Anunturi®, ,,Anunturi_Senat* etc.

Fiecare departament are structurd proprie si un regulament propriu.

Universitatea dispune de mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor
administratiei, implementate si monitorizate prin intermediul Biroului de Audit Public Intern,
aflat In directa subordonare a Rectorului Universitdtii si care functioneazd pe baza unui
Regulamens de organizare si  functionare a Biroului de Audit Public Intern
(https://www.uoradea.ro/display5146). Ultima versiune a acestui Regulament a fost aprobata
prin HS nr. 47/24.11.2014.

In  Universitatea din Oradea a fost elaborati Carta auditului intern
(https://www.uoradea.ro/display1453).

Biroul de Audit Public Intern elaboreaza anual un raport
(https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+Intern+Public+-+rapoarte+anuale), care cuprinde
principalele constatari, concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit public intern,
stadiul implementarii recomandarilor, eventualele prejudicii constatate in timpul misiunilor de
audit public intern, precum si referiri la pregatirea profesionald a auditorilor. Raportul de audit
este analizat si aprobat de catre Rector, prezentat in Consiliul de Administratie si Senatul
universitatii.

Din analiza documentatiei puse la dispozitie, coroborata cu aspectele constatate la data
vizitei, a rezultat ca activitatea de audit intern se desfasoara in baza unui Plan de audit public

intern si a planificarilor elaborate conform normelor legale in vigoare si a propriilor proceduri.

In Universitate existd si functioneazi sisteme informationale si de comunicare de tip
Internet si platforma, site-ul universitatii (www.uoradea.ro) si aplicatia informaticd de gestiune
EMSYS University cu 3 modulele (EMSYS HR & Payroll, EMSYS Financial, EMSYS
Budgetary). Administratia dispune de un sistem de informatizare compatibil cu cel din spatiul
european al invatamantului superior: UNIWEB - pentru managementul procesului educational
(https://uniweb.uoradea.ro/, https://studinfo.uoradea.ro/), platforme e-learning de tip LMS
Moodle, Softlink Liberty5 - sistem automatizare biblioteca, CMS Office 365, Zimbra, Joomla,
WordPress si TikiWiki, Nextcloud.

La data vizitei era In derulare implementarea de sisteme informatizate de tip ,,cloud
computing® pentru anumite zone ale administratiei.

11.2.7 Baza materiala
Din punct de vedere al bazei materiale, Universitatea din Oradea dispune de urmatorul
patrimoniu:
a) Spatii de invatamant:
e Aula Magna cu 300 locuri, avand suprafata de 328,41 mp;
e 2 aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp;
e 100 amfiteatre si sdli de curs, avand suprafata de 7.806,32 mp;
e 71 sali de seminarii, avand suprafata de 2.459,89 mp;
e 343 laboratoare, avand suprafata de 17.543,74 mp;
¢ | hala microproductie, cu o suprafata de 87,62 mp;
b) Biblioteca Universitaitii:

31


https://www.uoradea.ro/display5146
https://www.uoradea.ro/display1453
https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+Intern+Public+-+rapoarte+anuale
https://uniweb.uoradea.ro/
https://studinfo.uoradea.ro/

— e
romania2019.eu

Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

e Sediul central are o suprafata totala de 7.800 mp;

e 5 sali de lecturd, cu o suprafata de 2.389,80 mp;

e 5 depozite, cu o suprafata de 994,21 mp;

e 12 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si
studenti;

e 0 sala de seminar cu 20 de locuri;

e 0 sala de conferinte cu 100 de locuri;

o Filialele Bibliotecii Universitatii din Oradea (Facultatea de Constructii, Cadastru si
Arhitectura si Facultatea de Protectia Mediului) (2 séli de lectura cu o suprafata de 78,37
mp si 2 depozite cu o suprafata de 84,31 mp);

c) Baza sportiva formata din:

e 7 sdli de sport: sala polivalenta, sala de atletism, sala gimnastica, sald aerobic, 2 sali de
fitness, poligon tir sportiv, avand o suprafata totala de 4.509,03 mp;

e 12 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba si pista de atletism, 1 teren de volei, 3
terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de baschet, 1 teren de handbal, 2
terenuri de sport (fotbal) cu suprafata sintetica, avand o suprafatd totald de 16.288,00
mp;

d) Terenuri agricole destinate activitatii didactice si de cercetare, cu o suprafata totald de

14.444,67 ha:
Fond cinegetic Pietroasa, in suprafata de 14.414,00 ha;
Parc dendrologic Gurahont, cu suprafata de 4,22 ha;

Teren agricol Carei, cu suprafata de 16,00 ha;

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, cu suprafata de 10,45 ha.

e) Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studii:

e Centrul National de Cercetari Geotermale, situat in Campus I;

e Baza Didactica de Cercetare si sportiva ,,Gaudeamus®, amplasatd in Statiunea Stana de

Vale, judetul Bihor;

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, amplasata in Oradea;

e Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Agricold, amplasata in Oradea;

e Parcul dendrologic Gurahont.

f) Acces la 5 Clinici universitare, in care isi desfasoara activitatea studentii Facultatii de
Medicina si Farmacie:

e Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea;

e Spitalul Clinic Municipal ,,Dr. Gavril Curteanu* Oradea,;

e Spitalul Clinic de Urgenta ,,Avram lancu‘ Oradea, fostul Spital Militar;

e Spitalul Pelican Oradea;

e Spitalul Clinic Cai Ferate Oradea.

g) Spatii de cazare in patru camine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 —
camin mixt, C4 — cdmin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare. Trei dintre camine (C1, C2 si
C4) sunt amplasate In Campus I si unul in oras, acesta din urma fiind in proprietatea
Primariei Oradea si inchiriat de catre Universitatea din Oradea pe o perioada de 10 ani;

32



— e
romania2019.eu

ARACIS

Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii Europene

h) Campusul universitar (Campus I, II), cu o suprafata totala de 181.582 mp. Studentii
beneficiaza de functionalitdti grupate: cabinet medical, cabinet stomatologic, cantina,
spatii de cazare, biblioteca, baza sportiva si, totodata, de spatiu de agrement in aer liber;

i) Cantina studeteasca

Universitatea detine in proprietate spatii utilizate in scop didactic, de cercetare,

administrative si de cazare astfel:

a) In proprietate — 73.458,62 mp;

b) In administrare:
Prin HG — 15.467,08 mp;
Prin HC Local si HC Judetean — 26.965,56 mp;

c) Spatii inchiriate — 300 mp, ceea ce reprezintd un total de 116.191,26 mp.

Ca urmare, spatiile aflate In proprietate si administrare reprezintd 115.891,26 mp, adica
99,74 %.

Salile de predare/seminar/laborator/proiectare dispun de logisticad (echipamente, dotari)
care sustin procesul de predare si comunicare, facilitind activitatea cadrului didactic si
receptivitatea fiecarui student:

a) Echipamente si dotari pentru laboratoare si sdli de predare, avand valoare de

inventar de peste 47.900 mii lei;

b) Tehnica de calcul si licente cu valoarea de inventar de peste 23.187 mii lei.

Biblioteca functioneaza pa baza unui Regulament de organizare, functionare si
administrare propriu (https://www.uoradea.ro/display646).

Biblioteca Universitatii din Oradea dispune de:

e un fond de publicatii de peste 338.000 unitati bibliografice: carti, reviste, STAS-uri,
brevete, CD-uri, DVD-uri, care au fost introduse in totalitate informatizat in baza de date
a bibliotecii prin programul de biblioteca Softlink LibertyS5;

e sistemul de cautare on-line al catalogului OPAC - permite identificarea acestor publicatii
in baza de date a bibliotecii;

e la cele doua filiale exista un fond de 18.767 unitati bibliografice din domeniile specifice
si 2 posturi OPAC cu posibilitatea regasirii intregului fond de bibliotecd in sistem
informatizat;

e acces prin programul Anelis Plus, de pe site-ul bibliotecii www.uoradea.ro -
Cercetare/Biblioteca-Baze de date stiintifice
(https://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Biblioteca+UQ), dar si acces
mobil la urmatoarele baze de date: ScienceDirect Journals, Springerlink Journals,
ProQuest Central, Scopus, Thomson Web of Science.

Bibliotecile Universitatii din Oradea dispun de un fond de carte de 149.246 titluri din tara
si strainatate, 29.637 titluri periodice din tara si strainatate, 46.528 fascicole periodice, 22.625 de
abonamente din tara si strainatate.

Alte resurse de documente de biblioteca:

e multimedia: CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice — 3.711 unitati bibliografice;

e STAS-uri —26.155 unitati bibliografice;

e Dbrevete de inventie — 9.742 unitati bibliografice;

o afise — 347 unitati bibliografice.
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Numarul total al locurilor in silile de lectura este de 1.731, din care 620 la biblioteca, 162
de locuri in sdlile de lectura din camine si 949 de locuri in salile de studiu de la facultati.

Raportat la numarul de studenti de la licenta (11.125 studenti) rezultd un procent de
15,56%. Considerand si numdrul studentilor masteranzi (total studenti 13.803), rezulta un
procent de 12,54%.

Personalul angajat al Bibliotecii este format din 28 de persoane angajate pe post de
bibliotecar, din care 26 cu studii superioare. Din cele 28 de persoane, 15 au urmat cursuri post
universitare in domeniul biblioteconomiei, 9 persoane au urmat cursuri in domeniul tehnologiei
informatiei, iar 4 au studii superioare in domeniul filologie.

Cazarea se face pe baza unui Regulament cadru al Universitatii din Oradea privind
cazarea in caminele studentesti (https://www.uoradea.ro/display17914), iar ,,viata de camin“ este
reglementatd printr-un Regulament de ordine interioara al caminelor studentesti ale UQO
(https://www.uoradea.ro/display17174).

In cadrul bazei sportive, activititile se desfisoara pe baza unui Regulament de exploatare
si valorificare a Bazei Sportive.

Universitatea din Oradea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii
realiste dependente de veniturile previzionate, atat de la bugetul statului (cdmine noi, cladirea
Facultatii de Arte), cat si din venituri atrase prin proiecte (spatii pentru laboratoare tehnice etc.).
Pentru accesul persoanelor cu dizabilitati, Universitatea asigurd dotari la Bibliotecd, caminele
studentesti sau alte spatii utilizate de aceste persoane.

Universitatea are in vedere un plan de dezvoltare si de modernizare in vederea
implementdrii functiilor de tip SMART CAMPUS, aplicand la Programul Operational Regional
pentru doud proiecte totalizand 60.000.000 lei. Totodata, in colaborare cu Primaria Oradea, s-a
elaborate un MASTER PLAN ce integreaza, modernizeazd si dezvolta toate functiile
universitatii (https://www.uoradea.ro/Directia%20General-Administrativa). in colaborare cu
Compania Nationala de Investitii, UO construieste un Camin Studentesc cu o capacitate 821
locuri.

La data vizitei s-a constatat ca laboratoarele didactice si de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare. Instrumentele folosite in procesul de
invatare/predare variaza de la modalitdti de transmitere directd a informatiilor pand la modalitati
bazate pe caracterul integrativ si interactiv.

Expertii pe programe de studii au confirmat faptul ca dotarea salilor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiintifice si este comparabild cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele
practici internationale.

Toate unitatile didactice si de cercetare dispun de resursele umane si logistice suficiente
pentru buna desfasurare a activititilor de cercetare si indeplinirea obiectivelor stabilite. in cadrul
Universitatii din Oradea exista suficiente calculatoare pentru activitatile didactice si de cercetare,
acestea avand instalate programe de calcul licentiate, proprii domeniilor si programelor de studii.
Acest aspect a fost evidentiat si de catre evaluatorii programelor de studii.

Principalele servicii oferite utilizatorilor de catre Biblioteca Universitatii sunt:
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» permis de bibliotecd gratuit si viza anuald gratuitd pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi pe toatd durata anilor de studii, dar si pentru cadre didactice, cercetatori si
angajati ai Universitatii din Oradea;

» abonament la biblioteca (30 lei/an sau 15 lei/3 Iuni) pentru studiul la sala de lectura a
utilizatorilor externi: elevi, profesori, studenti ai altor universitati etc.;

» posibilitatea consultarii catalogului electronic - OPAC:

- la biblioteca - 15 posturi repartizate in salile de lectura si la parterul bibliotecii,
- on-line - pe site-ul universitatii: www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca;

» acces nelimitat gi gratuit la internet prin cele 15 de posturi destinate utilizatorilor
bibliotecii, cu posibilitatea de editare si transmiterea prin e-mail a informatiilor;

» prize internet la fiecare masa de studiu din sdlile de lectura ale bibliotecii, cu
posibilitatea folosirii laptop-urilor proprii;

» acces liber la raft pentru consultarea publicatiilor din silile de lectura ale bibliotecii (4

sali de lecturd pentru carti si 1 sala de lectura pentru periodice, teze de doctorat si

STAS-uri) cu un total de 520 locuri;

imprumut la domiciliu cu posibilitatea de prelungire a termenului de imprumut la

bibliotecd sau prin telefon;

serviciul gratuit de Tmprumut interbibliotecar de publicatii;

bibliografii la cerere;

schimb intern si international de publicatii,

A\

YV V VYV

programul de functionare al bibliotecii este afisat pe site-ul bibliotecii si pe pagina de
pornire a catalogului electronic — OPAC, oferind program zilnic chiar si pe perioadele
de vacanta.

Universitatea din Oradea pune la dispozitia studentilor serviciile de asistentd medicala,
servicii de consiliere psihologica, consiliere si orientare in carierd, furnizate in cabinete special
amenajate si deservite de personal de specialitate.

Conducerea Universitdtii din Oradea sprijind asociatiile studentesti prin asigurarea de
spatii adecvate activitatilor desfasurate si Tncurajeaza proiectele acestora.

Din analiza datelor furnizate atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul programelor de
studii evaluate rezultd faptul ca sunt indeplinite normativele ARACIS referitoare la spatiile si
numadrul de calculatoare raportate la numarul de studenti.

11.2.8 Activitatea financiara
Universitatea din Oradea are in structurd un departament propriu financiar-contabil
infiintat in baza Legii 82/1991 Legea contabilitatii si a Legii 500/2002 Lege a finantelor publice.
Departamentul Financiar Contabil functioneazd in cadrul Directiei Economice si isi
desfdsoara activitatea in baza Regulamentului de organizare s§i functionare al Directiei
Economice aprobat prin HS nr. 18/2012.
In Universitate sunt in utilizare, la Directia Economica, aplicatii informatice de tip ERP,
dupd cum urmeaza:
a) EMSYS HR & Payroll — in domeniul managementului resurselor umane si al
salarizarii;
b) EMSYS Financial — in domeniul managementului financiar al institutiei,
c) EMSYS Budgetary — pentru declararea si urmarirea bugetelor de venituri si
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cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli,
de raportare a situatiilor financiare;
d) Uniweb — modulul de incasare a taxelor si urmarire a veniturilor proprii.

Universitatea din Oradea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar
preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimiterea
limitelor de competenta) in cadrul Departamentului Financiar Contabil.

Universitatea are cod fiscal eliberat de Ministerul Finantelor publice, are conturi la
Trezoreria Statului pentru principalele activitagi pentru care se ruleaza fonduri publice, precum si
conturi la Banci comerciale. Universitatea are cod unic de inregistrare fiscala CUI 4287939 si
RO 39661016.

Situatiile financiare anuale/trimestriale, respectiv rapoartele de control ale Camerei de
Conturi sunt afisate pe site (https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public —si
https://www.uoradea.ro/e%29+sursele+financiare%2C+bugetul%2C+bilantul+contabil+si+contu
I+de+rezultat+patrimonial).

Activitatea Departamentului Financiar Contabil este supusa permanent controlului intern
in conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind asigurarea controlului intern in
cadrul departamentului financiar contabilitate.

Activitatea financiar-contabila este supusa periodic verificarilor efectuate de auditorii
interni ai institutiei, in conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind asigurarea
controlului intern in cadrul departamentului financiar contabilitate si se finalizeaza cu rapoarte
de audit care se fac publice pe site-ul institutiei.

Universitatea are buget propriu de venituri si cheltuieli, care se aproba de Senatul

Universitatii anual. Universitatea din Oradea dispune de resurse financiare provenite din surse de
finantare proprii, bugetare si atrase, care ii permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate
si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt, cat si in perspectiva.
Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:
a. Venituri:
» finantarea institutional;
* venituri proprii din: taxe, prestdri servicii, donatii, sponsorizdri, microproductie,
camine-cantind etc.;
« venituri din activitatea de cercetare;
» alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala;
« venituri din programe cu finantare externa.
b. Cheltuieli:
« cheltuieli de personal;
* bunuri si servicii;
* proiecte cu finantari externe nerambursabile;
* asistenta sociala;
« alte cheltuieli — burse;
« cheltuieli de capital.
Universitatea din Oradea are resursele financiare necesare finantarii activitatii didactice,
precum si a activitatii de cercetare. UO manifesta rigoare in planificarea si definirea politicilor
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de investitii si de gestiune financiara si dispune de un buget anual realist ceea ce da posibilitatea
previziondrii pe baze realiste a veniturilor si cheltuielilor pe patru ani, precum si proiectarii de
politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

Pentru elaborarea si executia bugetara a cheltuielilor de personal s-au instituit prin
Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli reguli de corelare a
drepturilor salariale cu nivelul de calitate si eficientad al proceselor educationale.

Universitatea  dispune de o procedurd de calcul a taxelor scolare
(https://www.uoradea.ro/display15137), adoptata in Senatul Universitatii, la data de 28.09.2017.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate si fundamentate de fiecare facultate; cle
sunt supuse analizei si aprobarii Consiliilor facultatilor, apoi sunt analizate si avizate in Consiliul
de administratie si aprobate in Senatul universitar.

Taxele de studii si toate celelalte taxe aprobate de Senat sunt aduse la cunostinta
studentilor prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea acestora, precum
pagina web a Universitatii, avizierele secretariatelor etc.
(https://www.uoradea.ro/Taxe+de+scolarizare).

Situatiile financiare anuale/trimestriale si rapoartele Directiei Economice sunt analizate
de Consiliul de Resurse Financiare, Consiliul de Administratie si Senat si se materializeaza in

Hotariri ale CA si, respectiv, Senatului referitoare la aplicarea unor masuri cu caracter financiar
care sa asigure echilibrul financiar si strategia de dezvoltare.

In Universitatea din Oradea, auditul financiar extern este realizat de Curtea de Conturi a
Romaniei. Pana la data vizitei, nu s-a realizat un audit financiar extern independent pentru
situatiile financiare, exceptie facand proiectele finantate din fonduri europene pentru care exista
conditia auditarii financiare externe.

Universitatea din Oradea acordd anual un fond pentru bursele studentilor in baza
Regulamentului de acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea
(https://www.uoradea.ro/display13981).

Regulamentul prevede criteriile privind acordarea a unsprezece tipuri de burse: speciale,
de performanta, de merit, de studiu, sustinere pe plan sportiv, doctorale (buget de stat si venituri
proprii), bursieri ai statului rdmaéan, doctoranzi strdini, rezidenti, ajutor social, precum si

performanta ocazionale si sociale ocazionale.
Conform datelor furnizate la vizita, anual sunt acordate burse din venituri proprii, procentul
acestora din numarul total de burse fiind:

An financiar 2013 2014 2015 2016 2017

Procent 11,04% 12,67% 11,79% 24,70% 10,75%

11.2.9 Etica in Institutia de invatamadnt superior
Carta Universitdtii din Oradea contine, in Anexa nr. 1, Codul de etica si deontologie
universitard (https://www.uoradea.ro/display204 s
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2) prin intermediul caruia
sunt prezentate standardele morale pe care si le propune comunitatea universitara in legatura cu

apararea valorilor libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice.
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Universitatea din Oradea dispune de un Regulament de organizare §i functionare a
Comisiei de FEtica si de 0 Procedura de Iucru a Comisiei de Etica
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2).

Din documentatia pusa la dispozitie rezulta ca:

a) sunt sedinte periodice consemnate in Procesele Verbale ale Comisiei,

b) Senatul universitar aproba Raportul anual al Comisiei de eticd si deontologie
profesionala ca fascicul al Raportului privind starea universitatii si care include toate
rapoartele comisiei de etica;

c) transparenta informatiilor legate de aspectele etice este asigurata prin afisarea pe site-
ul universitatii (https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica).

Comisia de etica este alcatuita din 9 membri, dintre care 7 cadre didactice si 2 studenti.

Structura si componenta Comisiei a fost aprobata de catre Senatul Universitatii.

Incepand cu anul universitar 2018-2019 au fost introduse in planurile de invatimant, la

toate ciclurile de studii universitare, cursuri de etica.

Activitatea publicisticd este monitorizata prin utilizarea de soft-uri antiplagiat, atat pentru
publicatiile proprii cat si pentru publicatiile si lucrarile de finalizare a studiilor.

IL.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea
Universitatea din Oradea are propria politica de recrutare si admitere a studentilor si 0
aplica in mod transparent si riguros.

Admiterea este organizatd in baza unei Metodologii de organizare §i desfasurare a
concursului de admitere al carei continut respecta principiul egalitatii sanselor pentru toti
candidatii, asigura transparenta si rigoarea procesului. Informatiile legate de admitere sunt
afisate, cu 6 luni Tnainte, pe pagina web a universitatii (https://admitere.uoradea.ro/ro/).

In cadrul Universitatii existd un sistem bine pus la punct legat de procesul si procedurile
de admitere, fiind elaborate o serie de metodologii distincte.

In Universitate existdi un Cod Universitar al Dreturilor si Obligatiilor Studentilor
Universitatii din Oradea (2012) si Ghidul Studentului, actualizat in 2018.

Recunoasterea creditelor se face pe baza unui Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) si a
Procedurii pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de invatamant superior prin

mobilitati de scurta durata -
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).

In documentatia legata de admitere si de activitatea studentilor sunt respectate prevederile
din Metodologia ARACIS:
a) recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii;
b) inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a
altor acte de studii echivalente;
C) institutia are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in
altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de promovare a
doi ani de studiu intr-un singur an;
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d) transferul studentilor intre institutiile de invatamdnt superior, facultati si specializari este
reglementat prin regulamente interne si nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamdnt.

Universitatea din Oradea organizeaza periodic activitati de informare a publicului privind

admiterea la programele de studii prin organizarea de evenimente publice adresate elevilor si
publicului larg, cum sunt:

e actualizarea paginii web a Universitatii din Oradea;

e publicarea calendarului de admitere pe site-ul Universitatii;

e organizarea de conferinte de presa si transmiterea de comunicate de presa catre
colaboratorii mass media cu privire la rezultatele concursului de admitere din
sesiunile Iulie si Septembrie;

e materiale generale de prezentare - afise, materiale audio-video, pliante, bannere,
spiderwall, rollup-uri;

e materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afise, fluturasi, tricouri,

e targuri si actiuni pentru mediatizarea ofertei educationale.

11.3.2 Activitatea de formare profesionald a studentilor

Din analiza programelor de studii supuse evualudrii in cadrul vizitei au rezultat

urmatoarele consideratii, cu caracter general:

e atat curriculumul universitar cat si planurile de Invatdmant sunt respectate la nivelul
fiecarei promotii;

o regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor sunt
respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

o formatiile de studiu respecta reglementarile in vigoare, fiind corelate cu spatiile de
care universitatea dispune la nivel de sali de curs, sdli de seminar, laboratoare si sali
de lectura;

e dotarea laboratoarelor este conforma cerintelor programelor de studii;

e existd programe de studii pentru care piata muncii are cerere si posibilitate de
dezvoltare.

Mobilitatea studentilor se realizeaza conform prevederilor stipulate in: Procedura pentru
recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de invagamant superior prin mobilitati de
scurtd durata, Procedura privind monitorizarea mobilitatii definitive a studentilor, precum si in
Metodologia de echivalare si recunoastere a perioadelor de studii. Toate acestea au definite
reglementari care sa faciliteze mobilitatea studentilor in interiorul Universitatii din Oradea,
precum si Intre Universitatea din Oradea si alte universitati din tara si din strainatate.

Mobilitatea studentilor poate fi realizatd de la o formd de invatamant la alta, de la un
domeniu de licentd la altul, de la o facultate la alta, de la o institutie de Invatamant superior la
alta, aplicand sistemul european de credite transferabile, tinandu-se cont de:

e compatibilitatea specializarilor si a planurilor de invatamant;
e criteriile de performanta profesionala stabilite de universitate si de fiecare facultate
in parte;
e situatii sociale deosebite.
Universitatea din Oradea si-a dezvoltat continuu reteaua de acorduri bilaterale de tip
ERASMUSH, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale studentilor.
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Fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute prin

La nivelul Universitatii exista o Comisie CRID de recunoastere a
competentelor/creditelor obtinute la nivel international.

Finalizarea studiilor in cadrul Universititii din Oradea se realizeazd cu respectarea
prevederilor din Procedura privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor aprobata de
Senatul universitatii.

In urma promovirii examenului de licentd/diploma/disertatie, absolventul primeste
diploma de licentda/masterat si suplimentul la diploma.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
Activitatea didactica din cadrul Universitatii din Oradea este centratd pe student si pe
rezultatele invatarii (cunostinte, abilitdti si competente, cu utilizare directd in profesie si
societate).

Documentele puse la dispozitia echipei, coroborate cu discutiile purtate pe parcursul
vizitei, evidentiaza faptul ca toate cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la
nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia predarii.

Discutiile cu studentii si cu absolvetii evidentiaza ca personalul didactic are competente
de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

In cadrul Universitatii din Oradea se desfisoard o activitate continui de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici
noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Se confirma faptul ca programele
de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor
in proiecte de cercetare.

La nivel de profesor, au fost puse in practici mai multe abordari: studentii au fost
recrutati in pregdatirea materialelor pentru laboratoare, seminarii, au fost sprijiniti in activitatea
stiintifica, au fost provocati sa chestioneze metodele folosite si sd sugereze alternative.

Studentii si cadrele didactice au posibilitatea s comunice on-line prin intermediul
platformei Moodle. Studentii pot sa-si dezvolte competentele de cunoastere in cadrul celor doua
centre de invatare, unde cadre didactice specializate 1i indruma si coordoneaza.

Studentii cu dizabilitati permanente sau temporare beneficiaza de metode alternative de
evaluare si examinare (exemplu: persoanele cu afectiuni specifice sustin examenele in conditii
speciale, beneficiind de interpret, putind fi asistate etc.).

Universitatea din Oradea dispune de un centru de accesibilizare pentru studentii
nevazatori (in cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane).

La nivelul facultatilor existd tutori pentru fiecare an si program de studii si 2 ore de
consultatie saptamanala la fiecare cadru didactic.

In cadrul Universitatii din Oradea existi un Centru de orientare in cariera (Centru de
Consiliere si Servicii privind Cariera - CCSC-UQ), care functioneazd conform OM 650/2014.
CCSC-UO prezinta anual un raport detaliat pentru toate programele de studii. Acest raport este
prezentat in Consiliul de Administratie si transmis facultatilor pentru a propune solutii de
ameliorare. Conform raportului, 70% dintre absolventi sunt angajati in termen de 2 ani de la data
absolvirii, la nivelul calificarii universitare.
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Conducerea Centrului este asiguratd de un psiholog si are in structurd 5 posturi de
psiholog si un post de sociolog (7 posturi pentru 14.000 de studenti). CCSC-UO beneficiaza de
resurse adecvate (platforma COGNITROM, SPSS, DECAS etc.). Pentru a mentine legdtura cu
angajatorii si absolventii, CCSC-UO, organizeaza periodic mai multe activitati (targ de job-uri,
zilele carierei, turnirul mentorilor, ateliere digitale etc.) prezentate pe site-ul propriu
(www.ccsc.uoradea.ro).

Activitatea centrului este gestionata pe baza Regulamentului de organizare si functionare
al CCSC (https://www.uoradea.ro/display6022).

In Universitate se deruleaza patru proiecte ROSE de reducere a abandonului scolar.

In Universitate au fost initiate doud modalititi de colectare a datelor legate de absolventi:

a) Pe baza unei Proceduri privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor,
fiind realizata baza de date dedicatd evolutiei profesionale a absolventilor. Prin
aceastd Procedura se urmareste colectarea de date prin intermediul unui chestionar de
evidentd a incadrarii profesionale a absolventilor. Toate informatiile obtinute prin
completarea chestionarului sunt introduse intr-o baza de date inclusa in UNIWEB.
Raportarile privind traseul profesional al studentilor sunt preluate, anual sau cand este
necesar, din aceasta baza de date;

b) colectare a datelor cu privire la situatia angajarii absolventilor, consta in completarea
on-line a unui Formular de wrmarire a traseului profesional al absolventilor
Universitatii  din Oradea (https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScp7zhg5-
VKHAKMrhQwY okmiyvwvQYEVZv806MV2L7dDbAJGA/viewform?formkey=dE
pCd3ZXUkp4V1BFSHNDM2t1S3B3Zmc6MQ#gid=0). Completarea acestui
formular se face, cu sprijinul Serviciului diplome, atunci cand absolventii isi ridica
diplomele de studii. Formularul poate fi accesat de pe pagina web a UO
(https://www.uoradea.ro/Birou+teliberare+diplome) si completat on-line.

Dupa absolvirea ciclului de licentd, o mare parte dintre absolventi urmeaza studii de
masterat si doctorat. Astfel, mai mult de 50% dintre absolventii ultimelor doud promotii au fost
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu:

e inanul 2016: 70,7% (1.413 admisi la masterat din 1.997 absolventi);

e inanul 2017: 70,5% (1.342 admisi la masterat din 1.904 absolventi).

Pentru profesiile reglementate din domeniile medicinad, medicind dentard si farmacie,
situatia privind admiterea la pregitirea prin rezidentiat, raportatd la numarul de absolventi,
pentru ultimele doua promotii, este urmatoarea:

e inanul 2016: 53,2% (159 admisi la rezidentiat din 299 absolventi);

e inanul 2017: 92,4% (244 admisi la rezidentiat din 264 absolventi).

Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza in cadrul celor sapte Scoli
Doctorale (Filologie, Istorie, Sociologie, Stiinte Economice, Stiinte Ingineresti, Stiinte Bio-
Medicale si Geografie), care gestioneaza domeniile de doctorat specifice.

Derularea  programului de studii universitare de doctorat, implica: parcurgerea
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, sustinerea proiectului de cercetare

si a rapoartelor de cercetare, activitatea stiintificd, materializatd prin comunicari/publicari
articole in reviste/baze de date recunoscute la nivel national/international si, In final, sustinerea
publica a tezei de doctorat.
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11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Principala misiune a Universitatii din Oradea este aceea de a forma specialisti in diverse
domenii ale stiintei si culturii si de a genera noi cunostinte in vederea progresului economic si
social. Misiunea si obiectivele Universitatii sunt descrise in Capitolul 3 din Carta (Misiune si
obiective).

Conform art.10, ,,misiunea Universitatii este de educatie si cercetare stiintifica, in scopul
de a genera si a transfera cunoastere cdtre societate si mediul de afaceri*.

Pentru indeplinirea acestei misiuni asumate, in Carta, la acelasi articol, sunt specificate 6
actiuni care trebuie Intreprinse:

e Realizarea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, know-

how si bune practici individuale si colective, in domeniul stiintelor, ingineriei i
artelor si asigurarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii catre mediul de
afacert;

Pentru indeplinirea misiunii asumate, in cadrul art.11 din Carta, sunt specificate o serie de
obiective strategice ale Universitatii, printre acestea fiind:

e Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management pentru
consacrarea deplina a Universitatii din Oradea ca institutie de nivel national si cu
recunoastere internationald,

e Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice si/sau cercetare
din cadrul comunitatii academice din Oradea.

In art. 12 sunt descrise modalititile de indeplinire a misiunii si obiectivelor asumate.
Misiunea de educatie si cercetare in invatamantul superior este completatdi de cea de
antreprenoriat §i inovare pentru dezvoltarea economica si sociald a comunitatii regionale.

Capitolul VII al Cartei Universitatii este dedicat aspectelor specifice activitatii de
cercetare (https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2).

Universitatea din Oradea are un caracter comprehensiv, directiile de cercetare acopera o

gama foarte largd, in concordantd cu domeniile de licentd, masterat si doctorat specifice
facultatilor.

Universitatea din Oradea dispune de strategie a cercetarii, parte distincta a Planului
strategic de dezvoltare al Universitatii din Oradea pentru perioada 2014-2020
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2), stabilita in conformitate cu
Strategia Nationala de CDI 2014-2020 elaboratd de catre Autoritatea Nationald de Cercetare
Stiintifica, in acord cu obiectivele Strategiei Europa 2020 si Politicii de Coeziune, vizand
dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.

La nivelul Universititii, activitatea de cercetare este reglementata pe baza
Regulamentului privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii stiintifice (ROFFCS).
Coordonarea activitatii este realizata prin Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare al
Consiliului de Administratie (C-CDI), conform unei proceduri proprii si supervizata, din punct
de vedere al procedurilor, de catre Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului (CC), in
conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare propriu. Prorectorul responsabil de
activitatea de cercetare este si presedintele C-CDI, iar la nivel de facultdti coordonarea
administrativa se face de catre un prodecan sau un responsabil cu activitatea de cercetare.
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In Universitate functioneazi un numir de 28 de Centre de cercetare atestate institutional
si o statiune de C-D pomicola. In cadrul acestor centre isi desfisoara activitatea un numar de 569
de cercetdtori, cadre didactice. Centrele de cercetare sunt evaluate periodic in baza unei
proceduri, pe baza unor indicatori obiectivi ce mdsoara performanta si recunoasterea
internationald, in acord cu metodologia de evaluare a CNCS. Acestea se afla in subordinea
departamentelor, facultatilor sau a Universitatii. Centrul de Studii Interdisciplinare fiinteaza sub
egida Academiei Romane, iar doud centre de cercetare: ,,Centrul National de Cercetari
Geotermale* si ,,Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola® sunt subordonate la nivelul central
al universitatii.

Activitatea de cercetare este planificatd in cadrul fiecarei facultiti in baza planurilor
operationale, fiind desfasurata in cadrul unor proiecte cu finantare nationald sau internationald, in
cadrul unor contracte de cercetare solicitate de mediul socio-economic, precum si in cadrul unor
proiecte prevazute in planurile interne de cercetare ale departamentelor.

Exista proceduri pentru monitorizarea proiectelor finantate din fonduri publice, pentru
inregistrarea si evidenta rezultatelor din activitatea de CDI si pentru gestionarea si valorificarea
resurselor obtinute din contractele de CDL.

Rezultatele cercetarilor stiintifice sunt valorificate prin:

o Publicatii in reviste cu factor de impact (article, proceedings paper, meeting abstract,

review etc.) indexate in baza ISI Web of Science — Core Collection;

e Articole publicate in BDI;

e Articole publicate in reviste indexate CNCS-B+;

e Monografii si carti publicate in edituri internationale si nationale;

e Brevete de inventie, unele dintre acestea fiind distinse cu premii si medalii la saloane
de inventica.

Universitatea dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza
obiectivele propuse. Astfel, in intervalul 2013-2017 au fost obtinute din contracte venituri totale
in valoare de 90.620.496 lei, din care, din fonduri europene nerambursabile pe programe
operationale, 82.430.125 let, iar din cercetare 8.190.371 lei.

La nivelul Universitatii existda o preocupare de dezvoltare a proiectelor realizate in
colaborare cu mediul socio-economic, care evidentiaza implicarea universitatii in dezvoltarea
economicd locala si regionald. La data vizitei se intentiona construirea unui parc stiintific si
tehnologic ,,Science Park Bihor*, realizat in colaborare cu autoritatile locale: Consiliul Judetean
Bihor si Societatea ,,S.C. Parcuri Industriale S.A.“, din subordinea acestuia.

In vederea cresterii relevantei internationale a rezultatelor cercetrilor proprii,
Universitatea din Oradea a implementat un set de masuri vizand stimularea activitatilor si a
cercetatorilor ce obtin rezultate recunoscute la nivel international:

e acordarea de salarii diferentiate si gradatii de merit in baza unor criterii ce masoara
performanta in cercetare, cu accent pe vizibilitatea, relevanta si recunoasterea
internationald, in acord cu criteriile CNATDCU pe domenii;

e acordarea de premii pentru publicarea de articole in reviste ISI si carti in edituri
internationale de prestigiu;

e acordarea de salarii diferentiate pentru redactorii revistelor editate de catre UO si
clasificate ISI, Scopus, BDI sau CNCS-B+;
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e alocarea de fonduri pentru tiparirea publicatiilor universitatii clasificate ISI, Scopus,
BDI sau CNCS — B+.

Fiecare cadru didactic si cercetitor are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica, in conformitate cu prevederile Procedurii privind evaluarea §i
asigurarea calitatii cadrelor didactice §i a disciplinelor de studiu.

In cadrul Universitatii din Oradea sunt editate publicatii stiintifice proprii, o parte a
acestora sunt recunoscute national si international, fiind indexate ISI, Scopus, BDI sau B+.

Universitatea din Oradea sprijind implicarea studentilor in cercetare prin participari la
concursuri profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii.

O parte importantd din cercetarea stiintifica se desfasoara in cadrul scolilor doctorale,
aflate sub coordonarea Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat. in cadrul
universitatii existd 12 domenii de doctorat: Inginerie si management, Inginerie electrica,
Inginerie industriala, Inginerie energetica, Economie, Medicina, Biologie, Istorie, Filologie,
Geografie, Sociologie si Agronomie.

Pe baza rezultatelor activitatii de cercetare din perioada scursa de la ultima evaluare, se
poate concluziona faptul ca in randul comunitatii academice din Universitatea din Oradea exista
o culturd centratd puternic pe cercetare, atestatd printr-un numdar mare de proiecte/granturi,
depuse pe arie largd de programe cu finantare nationald sau europeana nerambursabild, obtinute
prin competitie.

Sustinerea tezelor de doctorat este conditionatd de obtinerea unui aviz antiplagiat din
partea Scolii doctorale.

La nivelul Universitatii din Oradea, analiza aspectelor de etica imbracd doud forme:

a) Pentru analiza aspectelor legate de etica, existd o Comisie de etica, organizatda sub
forma de structura centrala a universitatii
(https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica?structure=Structuri+interne);

b) Pentru analizarea aspectelor de bioetica, existd o Comisie de etica a cercetarii care

avizeaza toate proiectele ce implica astfel de aspecte
(https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica?structure=Structuri+interne).

In cadrul Universitdtii sunt organizate anual congrese internationale si nationale,
simpozioane, mese rotunde si workshop-uri etc. In perioada 2012-2017 au fost organizate peste
300 de conferinte, cu participare nationala si internationala cu vizibilitate crescutd.

Traditional, in fiecare an, in luna mai, se organizeaza Saptdmana Stiintifica a Universitatii

din Oradea, cu participare nationala si internationala.

In cadrul Universitatii din Oradea functioneazi Editura Universititii, care este acreditatd
CNCS categoria C pe urmatoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si Studii culturale,
Teologie, Arte Vizuale si Artele Spectacolului (singurele pentru care s-a realizat clasificarea),
restul domeniilor fiind doar acreditate CNCS. In intervalul 2013-2017, prin intermediul Editurii
Universitatii din Oradea au fost editate 641 titluri bibliografice cu ISBN.
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11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamdnt superior
Universitatea din Oradea are, la ora actuala, colabordri cu un numar de 397 de institutii din
52 de tari.

La nivelul Universitatii exista o Comisie de Relatii Internationale si Interne care are
misiunea monitorizarii programelor internationale ale Universitatii din Oradea si a modului de
promovare a imaginii institutiei Tn mediul economic din tara si strainatate.

Universitatea din Oradea are o bogatd activitate In domeniul relatiilor internationale,
concretizata prin:

e acorduri bilaterale de colaborare;

e acorduri Erasmus;

e colaborari in cadrul unor proiecte.

Incepand cu anul 2014, in cadrul noului program Erasmus+ au fost obtinute finantari
pentru trei proiecte institutionale de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1 (KA107) cu 18 tari
partenere, opt proiecte aprobate in cadrul Actiunii Cheie 2 — Parteneriate Strategice si trei
proiecte in cadrul Actiunii Jean Monnet. In ultimii ani, Universitatea din Oradea a devenit
partener in diverse retele din cadrul Programului CEEPUS, in prezent fiind membra in patru
astfel de retele.

In acelasi timp, Universitatea din Oradea a acordat o atentie deosebitd dezvoltarii unor
proiecte cu finantare europeand si a unor proiecte finantate din fonduri structurale
nerambursabile.

Universitatea a depus eforturi pentru dezvoltarea unor programe de studii in limba
engleza.

I1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

De la ultima evaluare institutionala (octombrie 2013), in Universitatea din Oradea au fost
evaluate o serie de programe de studii si au fost lichidate 11 programe de licenta si 33 programe
de masterat.

La data vizitei, doar doud programe de studii universitare de licentd aveau calificativul
incredere limitata obtinut la ultima evaluare, in timp ce toate celelalte programe de studii au
obtinut calificativul incredere.

11.4.2 Implementarea recomandidrilor facute la evaluarea externd precedentd
(implementare plan de masuri)
La precedenta vizitd de evaluare institutionala a Universitdtii din Oradea au fost formulate o
serie de recomandari grupate in urméatoarele categorii:
a) Procesul didactic;
b) Activitatea de cercetare stiintifica;
c) Relatia cu studentii;
d) Sursele de finantare;
e) Cooperarea internationala;
f) Activitatea institutionala.
Conducerea universitatii a prezentat echipei de evaluatori un raport privind implementarea
celor 58 de recomandari ale comisiei ARACIS de evaluare institutionala din anul 2013.
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Acest raport contine recomandarile comisiei pentru fiecare categorie, fiind descrise masurile
de implementare si documentele realizate in urma implementarii masurilor, precum si dovezi ale
implementarii.

In materialul prezentat existd urmitoarea mentiune: cu privire la Raportul de evaluare
institutionala al studentilor evaluatori (,, mentionam titlul de doctor care apare la presedintele
Comisiei electorale studentesti, situatie ambigua privind statutul de student al acestei persoane *
din cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa ,, Episcop Dr. Vasile Coman”) dorim sa va aducem
la cunostinta ca in legatura cu titulatura de doctor care figureaza in fata numelui presedintelui
Comisiei electorale studentesti, mentionam faptul ca, domnul Ardelean Petru este doctor in
Istorie al Universitatii din Oradea. Domnul dr. Ardelean Petru a urmat cursurile Facultatii de
Teologie Ortodoxa ,,Episcop Dr. Vasile Coman* din Oradea, ca student la a II-a facultate, iar
faptul ca la data respectiva detinea titlul de doctor in istorie nu constituie o incompatibilitate cu
statutul de student.

11.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invitiamant Superior

In anul 2012, UO a participat la procesul de evaluare internationald prin Programul de
Evaluare Institutionala a European University Association (EUA), in cadrul proiectului
,Performanta in cercetare, performanta in predare. Calitate, diversitate si inovare in universitatile
din Romania“ coordonat de UEFISCDI, prima vizita desfasurandu-se in perioada 06.12.2012 -
07.12.2012, iar a doua vizita in perioada 18.03.2013 -20.03.2013.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
In Universitatea din Oradea functioneazi un sistem de management descentralizat prin
asigurarea calitatii la nivel de departament, facultate, universitate si entitdti administrative, dar
integrat 1n cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM). Implementarea managementului
calitatii este asigurat prin:

a) Codul de Asigurare a Calitatii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) din cadrul
Universitatii din Oradea, avand ca scop coordonarea eforturilor pentru cresterea
calitatii proceselor educationale si de cercetare cu efect direct in cresterea

b) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAQ), comisie permanentd a
Senatului UO, are rol de control si de monitorizare a Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAQ);

c) Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) este structura executiva din cadrul
Universitatii din Oradea rezultata din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui
SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale, Tn conformitate cu
legislatia n vigoare;

d) Consiliul Calitatii (CQ), in calitate de consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii la
nivelul Universitatii din Oradea;

e) Comisia de calitate a facultatii/departamentului cu rol de management al calitatii la
nivel de entitate academica;
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f) Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice care dispun de instruire adecvata
si care au solicitat participarea la activitatile de evaluare internd. Are responsabilitatea
evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de
invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare.

In Universitate existd o culturd a calitdtii promovati prin intermediul CEAC in colaborare
cu CMCPU, care in mod permanent realizeaza difuzarea procedurilor privind evaluarea si
asigurarea calitdtii si realizeaza instruirea personalului privind aplicarea acestor proceduri.

Astfel, Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) al UO dezvolta activitati de
stabilire de repere calitative si cantitative, comparabile cu sistemele de management al calitatii
din alte universitati din tara si strainatate.

In cadrul fiecirei facultiti exista o comisie a calitatii care functioneaza pe langa Consiliul
facultatii, in cadrul careia se abordeaza managementul calitatii pentru programele de studii si
cercetarea pe care o realizeaza facultatea.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii urmareste tendintele si actele normative in
domeniul asigurarii calitatii emise la nivel national si de European University Association
(EUA)/European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) in vederea
alinierii cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de invatamant si cercetare din Universitatea
din Oradea la cerintele de pe plan european.

Universitatea din Oradea elaboreaza anual Programul de Politici, Strategii si Actiuni
privind Calitatea, respectiv Raportul privind realizarea acestui program pentru anul precedent.
Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru 2017 si Raportul privind
realizarea acestui program (https://www.uoradea.ro/display15980), completat de o analiza
SWOT pentru anul precedent (https://www.uoradea.ro/display17074) sunt afisate pe site-ul
universitatii (https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2).

La nivelul Universitatii, fiecdrei politici ii corespunde o strategie de realizare cu

indicatori si termene concrete.

Structurile Sistemului de Management al Calitatii elaboreaza si implementeaza anual
Planuri de activitate in conformitate cu procedura privind planificarea activitatilor si raportarea
in sistemul de evaluare si asigurare a calitatii.

Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea si pentru imbunatatirea continua
a calitatii, Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Senat si din facultati elaboreaza si
implementeaza planuri anuale de audit la nivel de universitate, respectiv la nivel de facultate.

Programul de politici, strategii si actiuni privind calitatea pentru 2018 si Raportul anual
privind starea Universitatii pe 2017 sunt aprobate de catre Senat si sunt afisate pe site-ul
Universitatii din Oradea (https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2).

In acest sens, s-a constatat ca principalele activititi desfasurate de citre componentele
SEAQ (DAC, CEAQ, CQ) pentru implementarea unui management al calitatii in cadrul UO
sunt:

a) elaborarea si actualizarea anuald a documentelor SEAQ: regulamente, metodologii si
proceduri formalizate;

b) coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in vederea
evaluadrii externe a calitatii la UO, in cadrul procesului de evaluare externa;
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c) elaborarea anuald a Programului de politici, strategii si actiuni privind calitatea;

d) coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare Institutional.

Din discutiile cu studentii si cu absolventii, dar si din discutiile purtate cu membrii DAC
S-a constatat ca exista indicii clare prin care se poate concluziona ca politicile si strategiile in
domeniul asigurarii calitatii sunt activate in fiecare compartiment prin intermediul comisiilor de
evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul universitatii, facultétilor si a programelor de
studii.

La data vizitei s-a constatat ca pe site-ul UO existd sectiunea Managementul Calitati,
sub-sectiunea Documente Managementul calitatii, Reglementari Interne ale UO, exista un
ansamblu de proceduri specifice calitatii (grupa III Proceduri de sistem, Proceduri Operationale,
I1l.a Proceduri generale/administrative, I11.b Proceduri de evalure, Ill.c Proceduri de lucru, I11.d.
Proceduri ale Directiei Economice, Ill.e.Proceduri ale DGA, I11.f. Proceduri ale Departamentului
IDIFIR). Aceste proceduri au pe prima pagind elemente de trasabilitate de tip AQ, precum si
numarul si data Hotararii de Senat.

S-a identificat in cadrul Senatului o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care
prin intermediul DAC supune anual aprobarii Senatului Raportul la Programul de Politici,
Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anii 2017, 2016, 2015, 2014 i 2013. Aceste rapoarte
sunt publicate la adresa https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2

Management al  Calitatii  Totale (TQM) implementat de  Universitate
(https://www.uoradea.ro/Managementul%?20calitatii) ~ implica definirea si aplicarea unor
proceduri interne specifice privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a proceselor
didactice si de cercetare stiintifica, Tn scopul Tmbunatatirii continue a rezultatelor, in acord cu
evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu modificarile intervenite in
reglementarile aplicabile.

Conducerea UO are responsabilitatea actualizarii si implementarii politicii si obiectivelor
referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii TQM cu standardele de referinta.

Procedurile privind asigurarea calitdtii la UO sunt supuse permanent inbunatatirii
continue cu scopul de adaptare la cele mai bune practici in domeniile de calitate, prin revizuire
periodica.

In vederea imbunatatirii calitatii educatiei, UO colaboreazi cu alte universititi sau
institutii din tard sau strdinatate in vederea implementarii unor masuri pentru cresterea calitatii
proceselor din cadrul UO (evaluarea EUA, proiecte strategice la nivel national ce vizeaza
calitatea).

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

In cadrul Universitatii din Oradea exista o Procedurd pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii care este elaboratd in baza actelor
normative care reglementeazd asigurarea calitatii educatiei si se aplica atat pentru programele noi
cat si pentru cele existente, la toate formele de Invatamant.

In Universitate exista si se aplica regulamente, metodologii si proceduri privind initierea,
monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si activitdtilor didactice si de cercetare
desfasurate, acestea fiind accesibile si pe site-ul  Universitatii, la adresa:
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2
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La nivelul Universitatii exista si o Procedura pentru elaborarea si aprobarea planurilor
de invagamdnt, prin care se asigura monitorizarea anuald a fiecarui program de studii si a
disciplinelor de studiu de catre studenti si cadre didactice, respectiv evaluarea fiecarui cadru
didactic de catre studenti, colegi si director de departament. Continutul disciplinelor, precum si
existenta unei discipline in planurile de invatamant sunt actualizate prin actiuni de tip feedback
primit de la studenti si angajatori.

Programele de studii neperformante sunt lichidate, la propunerea Consiliului facultatii si
aprobarea Senatului universitatii.

La data vizitei, la nivelul Universitatii din Oradea, prin Corpul Auditorilor Interni, s-au
realizat, in perioada 2013 - 2017, activitati de evaluare interna astfel: 155 de audituri interne pe
programe de studii, 334 de audituri interne pe planuri de invatamant, 34 de audituri interne
pentru centrele de cercetare, 7 audituri interne pentru laboratoarele didactice si 44 de audituri
interne pe programe de studii postuniversitare, cu rezultate vizibile in cresterea calitatii
proceselor educationale si de cercetare.

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea din partea colegilor este organizata o data pe an (in luna ianuarie), conform
Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de
studiu.

Evaluarea colegiala este o componenta esentiala a evaluarii periodice a cadrelor
didactice, fiind periodica si obligatorie. Aprecierea din partea colegilor se realizeaza prin
completarea unor chestionare, care sunt analizate in sedinte de departament. Prin informatiile
culese in cadrul aprecierii colegiale se urmaresc, cu precadere, aspectele deontologiei
profesionale si calitatile personale in raport cu membrii colectivului.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza pe baza unei
fise de evaluare In conformitate cu Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu, care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, iar
datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa care acestea sunt prelucrate statistic de
catre responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente.

Existd obligativitatea evaluarii periodice a cadrelor didactice de catre studenti, drept
componentd importantd in formarea unei opinii corecte despre performanta profesionald si
morala a fiecarui cadru didactic. Coeficientul global de performanta (KG) al cadrului didactic se
calculeazda cu relatia: KG = KA + KS + KC, unde: KA este coeficientul de evaluare a
performantelor profesionale individuale, conform grilei impuse de Standardele minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de
abilitare, elaborate de catre CNATDCU; KS — este coeficientul de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti; KC este coeficientul de performantd privind activitatea in
departament/facultate/universitate.

Conform Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice §i a
disciplinelor de studiu, rezultatele obtinute sunt prezentate si discutate cu membrii
departamentului si analizate si aprobate in Consiliul facultatii.

Evaluarea asigura confidentialitate la completarea chestionarelor de catre studenti.
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Evaluarea anuala a activitatii personalului didactic si de cercetare stiintificd de catre
managementul Universitatii se efectueazd in functie de criterii specifice invatamantului de
excelenta, elaborate in acord cu misiunea si obiectivele Universitatii din Oradea. Evaluarea
activitatii personalului didactic si de cercetare stiintifica se face anual, conform fisei de evaluare
descrise in Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu, al carei continut se aproba prin hotararea Senatului Universitatii; criteriile
de evaluare si standardele de performanta fiind publice pe www.uoradea.ro.

Evaluarea anuala a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale,

prin raportare la fisa postului si fisa de autoevaluare a activitatii. Evaluarea periodicd pentru
ocuparea posturilor didactice se face de catre directorul de departament, tindnd cont de
autoevaluare, de rezultatele evaludrii colegiale si ale evaluarii de cétre studenti.

La inceputul fiecarui an calendaristic, cadrele didactice se autoevalueaza si depun la
departament Fisa de Autoevaluare conform Procedurii pentru evaluarea §i asigurarea calitatii
cadrelor didactice §i a disciplinelor de studiu. Procedura este una multicriteriala 1n sensul ca:

a) fiecare cadru didactic 1si realizeaza o autoevaluare in mod unitar si obiectiv;

b) studentii isi exprima pozitia fatd de prestatia cadrelor didactice;

c) colegii si directorul de departament realizeaza o apreciere colegiala, bazata pe criterii

unitare fatd de activitatea fiecarui membru al departamentului.

Ca urmare, formularele de autoevaluare si evaluare anuald sunt concepute astfel incat sa
cuprindd mai multe criterii de performanta (activitate didactica, cercetare, prestigiul profesional,
activitate cu studenti, activitate in comunitatea academica), in directd legatura cu standardele
CNATDCU aferente domeniului specific cadrului didactic.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

La data vizitei am constatat ca Universitatea a implementat si utilizeaza aplicatia informatica
de gestiune ,,EMSYS University*.

Aplicatia permite optimizarea fluxurilor de date intre departamentele universitatii. Modulele
folosite sunt: EMSYS Financial (contabilitate financiara, contabilitate furnizori si clienti,
imobilizari, cash management, planificare buget si control) - pentru gestiunea in timp real a
situatiei financiare, EMSYS HR & Payroll (administrare personal, impozite si taxe, integrare alte
sisteme) - pentru gestiune resurse umane si salarizare. Pentru administrarea procesului de
invatamant si gestiunea studentilor, UO dispune de o aplicatie informatizatd ,,Uniweb®,
(https://uniweb.uoradea.ro/, https://studinfo.uoradea.ro/), folositd pentru gestiune integratd a
planurilor de invatamant, statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei scolare a
studentilor, evidenta taxelor, admitere etc. Pentru automatizarea activitatilor in biblioteca se

utilizeaza Softlink Liberty5, iar pentru managementul resurselor de invatare (publicatii) se
foloseste sistemul informatizat OPAC. UO implementeaza sisteme informatizate de tip ,,cloud
computing* pentru anumite zone ale administratiei.

La nivelul institutiei este constituita 0 baza de date privind toate informatiile relevante
pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare, respectiv informatii
referitoare la capacitatea institugionala, eficacitatea educationala si sistemul de management al
calitatii.
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In vederea evaludrii stirii institutionale a calitatii comparativ cu sistemul de calitate aplicat
in sistemul de Invatamant superior european, Universitatea din Oradea a parcurs un sistem de
auditare din partea EUA si Institutional Evaluation Programme (IEP).

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea din Oradea are un site de prezentare (www.uoradea.ro), realizat in
tehnologie TikiWiki. Pe pagina principala sunt afisate domeniile majore de interes pentru
prezentarea sintetica a Universitafii din Oradea. Acestea structureaza baza de date cu caracter
general a UO, asigurand transparenta institutionald in conformitate cu Memorandumul privind
cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public, H.G. nr. 583/2016
— Standard general privind publicarea informatiilor de interes public si Legea 544/2001 privind
accesul liber la informatiile de interes public.

Adresele postale si electronice de contact, relatiile cu presa, programul de functionare,
audiente si petifii sunt afisate in cadrul sectiunii ,Parteneriate — Contact, la adresa
https://www.uoradea.ro/Contact+Universitatea+din+Oradea.

Din pagina principala se pot accesa paginile aferente facultatilor, conducerii UO,
departamentelor si ale altor structuri interne, concursuri pe posturi, inclusiv pagina gestionata de
catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, respectiv informatiile de interes public.

Tot prin intermediul paginii principale se pot accesa paginile privind admiterea, studiile
doctorale, invatamantul la distanta, modulul psihopedagogic si educatia continud, toate fiind
grupate in sectiunea cu referire la ,,Educatie*.

In cadrul aceleiasi pagini principale, sectiunea ,,Cercetare“ grupeaza informatiile de
interes privind managementul cercetarii, biblioteca, editura, manifestari stiintifice si publicatii -
carti si reviste.

Sectiunea ,,Studenti“ face trimitere spre informatii de interes pentru studenti: aplicatia
UniWeb, unde studentii pot sa verifice situatia scolard, informatii de interes general pentru
studenti, printre care burse, cazare, taxe de scolarizare, informatii postate de Centrul de
consiliere si Servicii privind Cariera, informatii cu privire la Asociatiile studentesti si Alumni.

Sectiunea ,,Parteneriate grupeaza informatiile legate de acordurile si relatiile
internationale, de parteneriat ale UO. Aici se regasesc informatiile cu privire la Departamentul de

Relatii Internationale, cele de comunicare ale UO si accesul spre informatiile arhivate ale
Universitatii din Oradea.

Pe langa aceste baze de date, UO foloseste/acceseaza baze de date prezentate la nivel
national si international, rezultate in urma unor proiecte unde UO este partener (exemplu:
www.joburi-absolventi.edu.ro) sau baze de date tip ,,cloud computing*
(www.uoradea.ro/Alumni).

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea din
Spatiul European al invatamantului Superior.
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III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
111.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IS

Conducerea UO este asiguratd prin structurile manageriale cuprinse in organigrama
Universitatii.

In Universitatea din Oradea, sistemul de conducere este format din: Senatul universitar,
Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru studii
universitare de doctorat.

Functiile de conducere din Universitatea din Oradea sunt: Rector, Prorector, Directorul
CSUD, Decan, Prodecan, Director de departament.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv a
reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor si alte
structuri este prezentat in mod clar in Carta Universitatii.

Universitatea din Oradea dispune de un Plan Strategic cu un orizont pe patru ani
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) si planuri operationale anuale,
atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul facultatilor. Acestea sunt aduse la cunostinta
comunitatii academice in forma lor finala prin publicarea pe pagina www.uoradea.ro.

La data vizitei s-a constatat existenta Planului Strategic care este actualizat anual (cand se
impune) in functie de evolutia si contextul invatdmantului superior, acesta fiind public si
actioneaza, cu implicarea partenerilor din domeniul economic si social, in context national,
inclusiv prin urmarirea evolutiei in carierd a propriilor absolventi.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective insotite de
indicatori de performanta. Obiectivele generale si indicatorii de performanta manageriald sunt
prevazuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada 2016-2020.

UO dispune de o administratie care respecta reglementarile in vigoare si care este eficace
in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile
oferite comunitatii universitare. Personalul cu atributii de administrare este riguros dimensionat
si are calificarea postului pe care il ocupa.

Universitatea are mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor
administratiei, implementate si monitorizate prin intermediul Biroului de Audit Public Intern.
Administratia dispune de un sistem de informatizare compatibil cu cel din spatiul european al
invatamantului superior.

Pentru administrarea procesului de invatamant si gestiunea studentilor, Universitatea din
Oradea dispune de o aplicatie informatizatda numita ,,Uniweb*, (https://uniweb.uoradea.ro/,
https://studinfo.uoradea.ro/), folosita pentru gestiune integratd a planurilor de invatamant,
statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei scolare a studentilor, evidenta

taxelor, admitere etc. Pentru managementul resurselor financiare §i materiale, Universitatea din
Oradea foloseste sistemul informatizat EMSYS, de tip ERP. Pentru automatizarea activitatilor in
bibliotecd se utilizeaza Softlink Liberty5, iar pentru managementul resurselor de invatare
(publicatii) se foloseste sistemul informatizat OPAC.

Universitatea din Oradea implementeaza sisteme informatizate de tip ,,cloud computing*
pentru anumite zone ale administratiei.
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1.2 FUNDAMENTAREA Y REALIZAREA PROGRAMELOR

OPERATIONALE SI A PLANULUI STRATEGIC

In Universitatea din Oradea, conducerea este asigurati prin structurile manageriale cuprinse in
organigrama Universitdtii, fiecare compartiment/departament avand o structurd proprie si un
regulament propriu.

Activitatea din cadrul Universitatii din Oradea se fundamenteaza pe Planurile operationale
aferente fiecarui an universitar.

Prin Planul operational si Planul Strategic de Dezvoltare se formuleazd propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei, se definesc politicile investitionale, se stabilesc oportunitétile,
necesitatile si prioritatile.

Aceste planuri definesc politicile si activitatile de management la nivelul Universitatii din
Oradea, precum si al entitatilor din structura sa. Planurile, prin continutul lor, au menirea de a
programa resursele in vederea realizarii obiectivelor fixate.

Planurile operationale la nivel de Universitate si facultati sunt actualizate in permanentd
acestea fiind elaborate anual (https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) si
sunt adoptate de catre Consiliile facultatilor si aprobate de Senat.

111.3 RASPUNDERE $I RESPONSABILITATE PUBLICA
Universitatea din Oradea dispune de practici de auditare interna pe principalele domenii
ale activitatii universitare: financiar-contabil, integritate academica, predare, examinare si
cercetare stiintifica pentru a verifica respectarea angajamentelor asumate in conditii de
transparenta publica.

Universitatea dispune in structura sa de Birou Audit Intern Public, creat in conformitate
cu Legea 672/2002 privind auditul public intern, cu Hotararea nr. 1086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern si cu Ordinul nr.
5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice
aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul
carora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 1.086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit
intern al Ministerului Educatiei Nationale.

Anual, Rectorul Universitatii din Oradea publica un raport al institutiei cu privire la
starea Universitdtii, in care sunt abordate domeniul financiar - contabil, domeniul integritatii
academice a procesului de invatamant si domeniul cercetare, precum si situatia cu privire la
resursa umana. Acest raport este dezbatut in Senat si sunt prevazute masuri de imbunatatire.

Anual este auditata calitatea activitatii fiecarui cadru didactic si a personalului didactic
auxiliar si nedidactic prin proceduri specifice.

Universitatea dispune de practici interne pentru auditarea activitatii centrelor de cercetare,
laboratoarelor didactice si de cercetare si a programelor de studii.

Auditorii interni realizeaza misiunile de audit public intern pe bazd de mandat. Mandatul
de interventie al echipei de auditori interni este reprezentat de ordinul de serviciu emis in
conformitate cu ,,Planul anual de Audit Public Intern”.

Biroul de Audit Public Intern elaboreaza anual un raport privind activitatea desfasurata,
publicat pe site-ul universitatii, https://www.uoradea.ro/display15864.
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Biroul de Audit Public Intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

c) administrarea patrimoniului, precum §i vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

d) concesionarea sau Iinchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme;

j) sistemele informatice.

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupd confruntarea
informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de autoevaluare cu
cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar, acolo unde a fost cazul,
se poate aprecia ca existd o credibilitate mare a informatiilor diseminate de universitate pe
diferite canale.

Se recomanda conducerii Universitatii din Oradea continuarea procesului de imbunatatire
continua a calitatii in toate activitatile desfasurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitatii din Oradea de a
initia reformele necesare in vederea asigurdrii unui invatdmant universitar care sa corespunda
exigentelor nationale si europene.

IV.2 RECOMANDARI
In urma realizirii procesului de evaluare externa la nivelul institutiei si a programelor de
studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

a) asupra procesului didactic:

e continuarea armonizdrii §i compatibilizarii intre programele de studii cu cele din
universitdti de prestigiu din spatiul european si international si dezvoltarea activitatilor de
benchmarking in domeniul educational;

e o reanalizare a planurilor de Tnvatdmant prin echilibrarea numarului de ore pe categorii de
discipline si o crestere, acolo unde este cazul, a pachetelor optionale la care sa se adauge
introducerea pachetelor de discipline facultative;
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e 0 mai buna corelare a fiselor de disciplina cu grilele de definire a competentelor;

e Tmbunatdtirea continud cu echipamente a laboratoarelor prin dezvoltarea de proiecte
studentilor de la programele de studii in dezvoltarea unor proiecte de diploma aplicative
orientate spre realizarea de standuri de laborator;

e actualizarea cursurilor si a bibliografiei aferente acestora;

e 0 actualizare a platformei e-learning la nivel institutional;

e realizarea unei analize, la nivel institutional, a domeniilor in care este necesara
completarea si actualizarea fondului de carte;
normelor didactice din statele de functiuni care sunt incarcate la maximum;

e atragerea ca titulari a unor cadre didactice tinere pe posturi de asistenti si sefi lucrari,
avandu-se in vedere dorinta de dezvoltare si evolutia de perspectiva, pe grupe de varsta, a
personalului didactic;
reducerea decalajului 1n pregatirea absolventilor de liceu care parcurg primul an de studii;

e o0 analizd a cererii pietei fortei de munca raportatd la programele de studii care sa
contureze o strategie viitoare de restructurare si dezvoltare a acestor programe tintnd cont
de micsorarea interesului fatd de unele programe de studii de licenta si/sau de masterat,
din partea absolventilor de liceu si de studii superioare;

e largirea parteneriatelor cu alte universitdfi pe baza oportunitdfilor programului
ERASMUS+ si numai tindndu-se cont de experienta dobandita;

e implicarea unui numar mai mare de studenti si cadre didactice in mobilitati ERASMUS+;

e pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obtinerea feedback-ului
si Intarirea colaborarii cu asociatiile studentesti si cu asociatia Alumni UO;

e cresterea gradului de internationalizare pe parte didacticd, printr-o mai puternica
promovare in strainatate a ofertelor de studii, mai ales cad exista programe de studii cu
predare in limba engleza;

e diversificarea modalitatilor de intalnire dintre angajatori si studenti in vederea unei
informari eficiente privind posibilitatile de integrare pe piata muncii;

e intensificarea eforturilor la nivel institutional pentru cresterea numarului de burse
private/internship platit dedicate studentilor la licenta, prin valorificarea parteneriatelor
existente cu mediul privat;

e atragerea absolventilor de liceu printr-o prezenta mai activa in licee si extinderea
bazinului de recrutare a acestora.

asupra domeniului relatiei cu studentii

e 0 colaborare mai apropiatd cu reprezentantii studentilor prin organizarea periodica de
intalniri cu acestia, la nivel institutional, astfel incat sa existe o mai mare implicare a
studentilor in viata universitatii;

e 0 diversificare a contactelor cu mediul socio-economic pentru toate domeniile de studii
din Universitate;

e continuarea relatiei de parteneriat existente ntre cadre didactice si studenti;
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e implicarea studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitatii pe baza de
voluntariat.

c) asupra domeniului de cercetare

e continuarea eforturilor pentru atragerea si implicarea mediului socio-economic 1in
universitate, pentru toatele domeniile de studii;

e 0 mai mare implicare a cadrelor didactice in publicarea rezultatelor cercetarilor in reviste
ISI, existand domenii cu acoperire deficitara;

e incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice in domeniile de doctorat dezvoltate
in cadrul Universitdtii din Oradea;

e cresterea numarului de doctoranzi prin acordarea de burse din venituri proprii sau de catre
companii private pe teme de cercetare comune;

e implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare prin realizarea de
proiecte care sa cuprinda studenti de la programele de licenta-master-doctorat;

e stabilirea unor strategii la nivel de facultati si de universitate pentru dezvoltarea unor
domenii de cercetare care au o slaba reprezentativitate la ora actuala;

e cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetarii prin publicarea de articole
stiintifice cu impact si implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte
internationale;

e continuarea preocupdrilor pentru atragerea de fonduri si resurse umane pentru cercetare in
vederea sustinerii domeniilor de cercetare de varf ale Universitétii din Oradea;

e intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintifica prin parteneriate cu alte universitati;

e dezvoltarea cercetarilor aplicative cu agentii economici din mediul privat.

d) asupra surselor de finantare:

e dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative precum:
sponsorizdri, servicii catre comunitate, consultantd, mentenanta etc.;

e continuarea eforturilor pentru modernizarea §i dotarea tuturor spatiilor care apartin
universitatii prin atragerea de sponsorizdri si dezvoltarea de laboratoare didactice si de
cercetare cu companii private, mai ales cad acest proces este in derulare.

e) cu privire la cooperarea internationala:

o dezvoltarea relatiilor internationale existente cu universitati din intreaga lume, dar si
dezvoltarea unora noi in raport cu misiunea si obiectivele universitatii;

o cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat cu
universitati europene, cat si cu cele din afara UE;

o marirea numarului de mobilitati ERASMUSH;

o diversificarea tipurilor de colaborari internationale, in prezent universitatea bazandu-se
prea mult pe programul ERASMUS si neglijand alte forme de colaborare.
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11.2Din Raportul studentilor rezulta urmatoarele:

In urma programului de evaluare, se considera urmatoarele puncte tari ale Universititii
din Oradea:

e existenta unui plan strategic bine detaliat si directionat pentru dezvoltarea campusului
universitar;

e dotarea laboratoarelor de cercetare;

e colaborarea cu cateva companii in dotarea laboratoarelor;

e prezenta unui regulament de acordare a burselor in concordanta cu legislatia in vigoare;

e publicarea metodologiei de admitere pe site-ul universitatii cu cel putin 6 luni inainte;

e metodologie de admitere explicita;

e UOQO dispune de metode eficiente de atragere spre a continua studiile de masterat sau doctorat;

e UO are o ratd bund de absorbtie a studentilor pentru ciclurile de masterat si doctorat;

e UO foloseste un sistem electronic de contabilitate si rezultatele exercitiului financiar sunt
publice pe site;

e UO foloseste si are structuri interne diverse pentru asigurarea calitatii;

e raportul dintre numarul cadrelor didactice si cel al studentilor este unul foarte bun;

e prezenta unei cantine studentesti bine dotate in campusul universitar;

e UO dispune de o baza sportiva suficient de mare si de diversa;

e campus universitar divers si cu potential de dezvoltare;

e campusul este unul grupat, in aceeasi curte cu universitatea si celelalte spatii dedicate
studentilor.

Puncte slabe ale Universitatii din Oradea:

e activitatea redusd a Comisiei de etica, care functioneaza doar din inertie;

e analizand rapoartele Comisiei de etica din perioada 2011-2016 si raportul de activitate pe
anul 2017, rezultd ca nicio sesizare nu a venit din partea studentilor;

e (Comisia de Etica si Deontologie Universitard nu deruleaza activitati de prevenire;

e Codul de etica este neactualizat;

e recomandarile auditului intern nu sunt aplicate;

e auditul intern se realizeaza la un interval de 3 ani;

e afisarea tuturor membrilor comisiilor de specialitate, atdt pe universitate, cat si pe
facultate;

e slaba implicare a studentilor in cadrul sistemelor de conducere;

e nerespectarea Cartei UO 1n legdtura cu excluderea din calitatea de membru a unei
structuri de conducere;

e investitiile din ultimii ani au fost destul de reduse, lucru care poate fi observat asupra
cladirilor;

e spatiile de recreere si pentru activitati extracurriculare sunt in numar redus;

e constructia noului camin este greoaie, iar studentii nu pot beneficia de toate spatiile de
cazare din pricina acestui aspect;
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nu exista program de dezvoltare a personalului didactic;

nu existd mecanism de colectare a feedback-ului;

nu existd un program de lucru al personalului accesibil pentru toti studentii;

nu existd o procedurd de admitere adaptatd studentilor aflati in mobilitate externad sau
studentilor cu dizabilitati;

studentii nu au posibilitatea de a alege trasee flexibile in cadrul institutiei;

planurile de Invatdmant nu se afiseazd pe site-ul institutiei si nici In format fizic la
avizier;

programele de studii nu asigurd competente de comunicare in doua limbi straine;

nu exista o procedura de consultare reglementata;

studentii nu sunt implicati In revizuirea programelor de studii sau in aspecte ce tin de
relevanta programelor de studii;

UO nu dispune de un regulament privind recunoasterea calificarilor din invatdmantul
superior;

Universitatea din Oradea nu publicd rezultatele evaludrii gradului de satisfactie a
studentilor;

existd cadre didactice care nu au adoptat un sistem de predare inovativ;

conceptul ,Invitimant centrat pe student” nu a fost suficient promovat in randul
studentilor;

studentii cu dizabilitati nu au metode alternative de evaluare;

nu exista un program de tutoriat colegial;

nu exista centre de orientare 1n cariera la nivelul facultatilor;

nu exista o strategie de cercetare distinctd pe termen mediu si lung;

neimplicarea studentilor in procesul de coordonare si reglementare a cercetarii la nivel
institutional;

regulamentele si procedurile de lucru nu au mai fost actualizate din 2014;

nu existd o culturd academica care sa promoveze cercetarea in randul studentilor;

nu existd informatii privind rezultatele cercetarii studentilor (ciclul I, II si III);
neimplicarea studentilor in managementul proiectelor;

studentii si absolventii nu sunt implicati Tn procesul de revizuire a planurilor de
invatamant;

exista o lipsa generald de informare cu privire la continutul planurilor de invatamant;
rapoartele de evaluare a programelor de studii nu sunt publice;

exista unele presiuni asupra unor studenti in ceea ce priveste completarea chestionarului;
reticienta studentilor de a participa si de a fi deschisi la un astfel de proces;

nu existd o infrastructura potrivitd studentilor cu dizabilitati;

inexistenta unor programe speciale de invatare pentru studentii cu dizabilitati;

site-urile facultatilor sunt rar actualizate si contin o cantitate redusa de informatie.

58



e
romania2019.eu

Presedintia Romaniei la Consiliul Uniunii Europene

ARACIS

In final, studentii fac urmitoarele recomandiri, bazate pe punctele slabe identificate si
mentionate in raportul acestora:

e actualizarea Cartei Universitare Tn conformitate cu legislatia in vigoare;

e actualizarea codului de etica si integritate academica in conformitate cu prevederile legale;

e realizarea unui plan de actiuni de preventie;

e introducerea in comisie a unei persoane din domeniul administrativ pentru a avea o viziune
de ansamblu asupra problemelor si mai ales a celor administrative;

e promovarea Codului de Etica si Deontologie Universitara in cadrul comunitatii universitare
si 1n special in randul studentilor, astfel incat sa fie Incurajati s foloseascd acest mecanism
dacd au luat la cunostintd de incalcari ale normelor;

e crearea unui mail de contact sau un formular de contact anonim pentru plangeri sau
suspiciuni de frauda;

e realizarea unui plan de audit intern anual (dupa incheierea fiecarui an calendaristic);

e aplicarea masurilor sau recomandarilor rezultate in urma auditului;

e asumarea publica a conducerii universitatii a unui plan de actiune in urma auditului;

e afisarea tuturor structurilor de conducere din cadrul Universitatii atat cele de la nivel de
universitate, cele de la nivel de facultate, dar si cele de le nivelul Scolii doctorale;

e implicarea activd a studentilor din structurile de conducere pentru o colaborare si o
vizibilitate mai mare a studentilor;

e includerea obligatorie a unui student cel putin, in toate comisiile de specialitate ale Senatului
si ale Consiliilor Facultatilor;

e introducerea ca obligativitate ca presedintele Comisiei pentru Probleme Sociale si
Studentesti, fie ca la nivel de facultate sau la nivel de universitate, sa fie student pentru o mai
buna reprezentare a studentilor;

e introducerea unui student in Consiliul Departamentelor;

e introducerea unui post de observator pentru un student delegat in Consiliul de Administratie
de catre organizatiile studentesti din universitate;

e afisarea consiliului facultétii de Drept pe site-ul institutiei;

e realizarea unei analize SWOT din partea reprezentantilor studentilor si una din partea
mediului economic pentru o viziune de ansamblu cat mai largd si cat mai corecta, conforma
cu realitatea,;

e implementarea unui sistem de feedback sau crearea unui formular de feedback anonim;

e dezvoltarea unei platforme de comunicare in cadrul comunitétii academice, cu circuit Inchis;

e identificarea sdlilor sau tipurilor de sali cu presiune mare sau grad mare de ocuparea si
gasirea de solutii alternative pentru a evita disconfortul;

e crearea unui sistem de acces in campus pentru persoanele nevazatoare bazat pe un ghid
auditiv;

e amenajarea de spatii de relaxare, citit sau socializare pentru studenti in cadrul tuturor
facultatilor;

e continuarea atragerii de fonduri pentru construirea sau modernizarea sau consolidarea
spatiilor necesare;
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dotarea cu afisaj electronic pentru toate sdlile de curs si seminar pentru a vedea orarul salii
respective;

crearea unui cadru suport pentru studenti dornici de studiul in grup prin oferirea de sali
adecvate pentru acest tip de studiu;

dotarea tuturor salilor cu echipamentele tehnice necesare predarii si in conformitate cu
destinatia salii respective;

desfasurarea unui audit financiar extern si implementarea recomandarilor in vederea
optimizarii financiare a institutiei;

restructurarea departamentelor si a facultdtilor cu numar redus de studenti si specializari
neeficiente sau nerentabile;

atragerea de sponsorizari in numar cidt mai mare pentru a sustine activitati si din fonduri
proprii;

explicitarea modului de acordare a burselor de performanta in vederea perioadei de acordare;
pentru anul 1 realizarea de reclasificare dupd finalul semestrului 1 pentru a face o clasare in
functie de mai multe probe si echivalente ca dificultate intre studentt;

cresterea fondului de burse acordate din fonduri proprii pentru stimularea performantei sau
rezultate deosebite intr-un domeniu;

includerea in Planul Operational al UO sprijinirea participarii studentilor la evenimente
stiintifice si alocarea de resurse financiare 1n acest sens;

identificarea nevoilor personalului administrativ si organizarea de sesiuni de formare si
dezvoltare pentru acestia;

realizarea unui formular tip implementat pe toate site-urile pentru a oferi feedback sau pentru
a depune plangeri referitor la personalul administrativ;

suplimentarea orelor de lucru cu studentii cu inca o ora in fiecare zi: 8:30-9:30, 12:00-14:00
si deschiderea unui secretariat pentru cei care urmeaza cursurile la frecventd redusa sau fara
frecventa;

planificarea si aplicarea unui program de promovare a universitatii atat in judetul Bihor, cat
si In judetele apropiate pentru a crea concurenta pe locurile de concurs;

adaptarea metodelor de admitere pentru persoanele cu dizabilitati locomotorii, de auz, de
vedere sau de orice alt tip;

adaptarea metodelor de admitere in functie de mobilitatea studentilor: sa fie si intr-o limba de
circulatie internationald si maghiara (avand in vedere comunitatea mare) cel putin;
introducerea examenului scris sau oral la fiecare program de licentd pentru o mai buna
selectare a studentilor;

inscrierea electronica ar simplifica mult aceasta procedura in randul viitorilor studenti;
gasirea unor solutii pentru a oferi studentilor trasee cat mai flexibile;

afisarea planurilor de invatamant pe site-ul institutiei, dar si la aviziere;

adoptarea unei metodologii de consultare, astfel incat consultarea sa devind periodicd si
obligatorie;

consultarea studentilor si realizarea unei proceduri de feedback;

informarea studentilor despre oportunitatile pe care le au privind modificarea sau adaptarea
conform cerintelor, a programelor de studii si In functie de argumentele lor;
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adoptarea unui regulament privind recunoasterea calificarilor din invatamantul superior, in
conformitate cu Conventia de la Lisabona si directivele Uniunii Europene privind formarea
pentru profesiile reglementate;

imbunatatirea tehnicilor de recoltare a datelor pentru absolventii institutiei;

imbunatatirea activitatii Asociatiei ,,Alumni Universitatea din Oradea”;

publicarea raportului anual al gradului de satisfactie a studentilor alaturi de recomandari
privind imbunatatirea serviciilor oferite de Universitatea din Oradea;

realizarea unui mecanism prin care se implementeaza masurile necesare imbunatatirii
gradului de satisfactie a studentilor;

promovarea in randul studentilor conceptului de Invatdmant centrat pe student prin Ghidul
Studentului, odata cu prezentarea fisei disciplinei la inceputul semestrelor;

completarea infrastructurii din fonduri structurale, astfel incat sd fie adecvata metodelor noi
de predare;

promovarea platformei Office 365 1n randul studentilor;

stabilirea unor metode alternative de evaluare in beneficiul studentilor cu dizabilitati;
infiintarea unui program de tutoriat colegial in colaborare cu asociatiile studentesti si cu
Asociatia ,,Alumni Universitatea din Oradea”;

infiintarea unor centre de orientare in cariera la nivelul facultatilor, astfel incat serviciile
oferite studentilor sa fie personalizate pentru nevoile lor;

imbunatdtirea metodelor de promovare a CCSC in randul studentilor;

adoptarea unui document de referinta distinct privind cercetarea;

extinderea procedurii de recunoastere a rezultatelor de excelentd 1n cercetare si asupra
ciclurilor de studii I, II si III;

completarea Consiliul Cercetarii al Consiliului de Administratie cu minimum 2 studenti, din
care unul sa fie student doctorand;

actualizarea reglementdrilor interne privind cercetarea si punerea in concordantd cu
strategiile de cercetare la nivel european si national;

incurajarea si recompensarea (prin burse) a studentilor implicati in proiecte de cercetare;
realizarea unei statistici privind activitatea de cercetare a studentilor universitatii si
implementarea unor masuri concrete pentru stimularea activitatii de cercetare;

reglementarea unor forme de sprijin dedicate studentilor cu perfomantd academica si celor
care provin din mediul socio-economic defavorizat;

implicarea studentilor in procesul de asigurare a calitatii;

desemnarea studentului reprezentant in Consiliul Calitatii, conform legislatiei in vigoare;
realizarea si publicarea unui raport anual al asigurdrii interne a calitdtii cu recomandari
privind imbunétatirea sistemului intern;

informarea studentilor la inceputul semestrelor asupra continutului planurilor de invatamant;
transparentizarea procesului de evaluare a programelor de studii si publicarea raportului
final;

implicarea studentilor prin consultari directe in procesul de revizuire al planurilor de
invatamant;
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e implicarea studentilor si absolventilor in procesul de rezuire periodicd a programelor de
studit;

e implicarea unor evaluatori externi (angajatori, parteneri institutionali) in procesul de
examinare si notare al studentilor, la nivel institutional,

e publicarea raportului realizat dupa procesul de evaluare colegiala;

e implementarea unui chestionar online de evaluare a cadrelor didactice;

e realizearea unui plan de actiune pentru implementarea rezultatelor evaluarii cadrelor
didactice;

e publicarea rezultatelor evaluarii sub forma notelor acordate si nu in urma prelucrarii datelor
Ks;

e sprijinirea financiara din fonduri proprii a activitatii stiintifice la nivelul universitatii;

e abordarea unei atitudini mai deschise fatd de studenti si accesul acestora la asemenea

e infiintarea la nivelul fiecdrei facultati a unor centre universale de invatare, dotate cu resursa
materiala si aparaturd de ultima generatie. Aceste spatii pot fi folosite de studenti si in timpul
pauzelor drept spatii de recreere.

e implementarea unui sistem de tutoriat institutional n colaborare cu organizatiile studentesti,

e alocarea de resurse financiare pentru finalizarea Caminului C4;

e alocare de resurse financiare pentru activitatile Centrului de Consiliere si Servicii in Cariera;

e demararea procedurii de infiintare a Casei de Cultura a Studentilor, impreund cu instutiile
locale si asociatiile studentesti;

e implementarea unei platforme accesibile atat studentilor, cadrelor didactice, cat si
angajatorilor, astfel incét fiecare categorie sa contribuie la sistemul de asigurare a calitatii;

e actualizarea site-urilor facultatilor dupa modelul site-ului Universitatii din Oradea;

o realizarea versiunii pentru telefoane mobile al site-ului Universitatii din Oradea;

e desemnarea studentului reprezentant in Consiliul Calitatii Tn conformitate cu legislatia in
vigoare;

e publicarea raportului anual de evaluare internd a Consiliului Calitatii.

Studentii au recomandat acordarea calificativului Grad de incredere ridicat.

11.3. Din Raportul evaluatorului extern din striinitate rezultd urmatoarele observatii
si recomandari:

,,Managerial Structure

..Comment: Vacant positions must be completed in the Senate. At the moment the
representation of students is under 25%. I could not find the representative of the doctoral
students.*

(Structura manageriala

...Comentariu: Pozitiile vacante in Senat trebuie sd fie completate. In prezent reprezentarea
studentilor este sub 25%. Nu am putut identifica reprezentantul studentilor la doctorat.)
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. Facilities

...Comment: There is enough place for didactic and research activities but renovation and new
investments are needed... It can be seen that UO invested in its physical infrastructure a lot in
the last few years. It is important to continue this procedure and modernize the old buildings.
The “Master Plan” must be implemented which was approved by Oradea City Hall and Senate of
the University of Oradea in June 2018. Without this development, the university will likely lose
its competitiveness.«

(Baza materiala

...Comentariu: Exista suficient spatiu pentru activitdtile didactice si de cercetare, dar renovarea
§i noi investitii sunt necesare... Se poate observa ca UO a investit mult in infrastructura fizica in
Ultimii ani. Este importantd continuarea acestui demers, precum §i modernizarea cladirilor
vechi. ,,Master Planul® aprobat in iunie 2018 de Primaria Municipiului Oradea si Senatul
Universitatii din Oradea trebuie sa fie pus in aplicare. Fara aceasta dezvoltare, universitatea isi
va pierde probabil competitivitatea.)

,.Students
...Comment: The number of students (and the staff also) who take part in Erasmus Mobility
Programme at UO is much more over the average than in other higher education institutes in
Romania.*
(Studentii
...Comentariu: Numarul studentilor, precum si al personalului, care participa la mobilitdtile
Erasmus la UO, este cu mult peste media din alte institutii de invatamant superior din Romdnia.)

,,Research

... The ambition of UO in research activity is quite clear: the continuous improvement of the
performance of research in the university, and increasing the visibility of UO in the European
Research Space.

Comment: By creating different research centres at UO the conditions for an increase in the
quality of scientific research have been created by providing a high-level infrastructure.*
(Cercetarea

... Ambitia UO cu privire la activitatea de cercetare este destul de clara: imbunatatirea continua
a performantei cercetarii in universitate si cresterea vizibilitatii UO in Spatiul European de
Cercetare.

Comentariu: Prin crearea diferitelor centre de cercetare la UO, prin asigurarea unei
infrastructuri de nivel inalt, au fost create conditiile pentru cresterea calitatii cercetarii
stiintifice.)

,,Quality Management

...Comment: In my opinion, the structure and the procedures of quality assurance at UO are well
organized. There is also internal and external control of quality assurance. | am happy to declare
my full and complete confidence in the quality assurance processes at UO, as well as the quality
of its programs.*
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(Managementul calitatii
...Comentariu: In opinia mea, structura si procedurile de asigurare a calitatii in UO sunt bine

organizate. Exista, de asemenea, control intern §i extern de asigurare a calitatii. Sunt fericit
sa-mi declar increderea deplind si completd in procesele de asigurare a calitatii la UO, precum
si in calitatea programelor sale.)

| hope that some of the comments, which | made, will help the university Management in the
process of continual improvement. (Sper ca unele comentarii, pe care le-am facut, vor ajuta
managementul universitar in procesul de imbunatatire continud.)

| emphasize the following: (Subliniez urmatoarele:)

« To continue to invest in the physical infrastructure and facilities, as and when funds allow.
(Continuarea investitiilor in infrastructura fizica si facilitati, in masura in care fondurile permit
acest lucru.)

* To involve the student’s representatives much more in the decision-making processes and into
management. (Implicarea intr-o mai mare masura a reprezentantilor studentilor in procesele de
luare a deciziilor si in management.)

« The location and the traditions of Oradea is a great opportunity for UO in the western part of
Romania. (Locatia si traditia constituie o mare oportunitate pentru UO in partea de vest a
Romaniei.)

« | strongly suggest continuing internationalisation and develop more bachelor and master
programmes conducted in English. (Recomand continuarea internationalizarii si dezvoltarea
mai multor programe de studii de licenta si masterat cu predare in limba engleza.)

* To strengthen the good relations with employers for getting more information and feedback
from the job market. (Consolidarea bunelor relatii cu angajatorii pentru a obtine mai multe
informatii si feedback de pe piata muncii.)

12. In baza celor de mai sus, Departamentul de evaluare externii a calititii propune
Consiliului ARACIS sa ia act de urmatoarele:

e Universitatea a dovedit ca este preocupatad de asigurarea internd a calitatii educatiei.

e In universitate a fost organizatd si functioneazi structura pentru asigurarea calitatii
prevazuta de reglementarile in vigoare.

e Universitatea respecta cerintele normative obligatorii stabilite de Metodologia ARACIS,
lar cea mai mare parte a indicatorilor de performanta depaseste nivelul minim.

e Pentru toate cele 21 programe de studii universitare de licentd evaluatorii au propus
acordarea calificativului ,Incredere”, iar pentru domeniul de masterat s-a propus
mentinerea acreditarii.

e Raspunzand Scrisorii de informare, Universitatea apreciaza recomandarile formulate de
echipa de evaluatori si observatiile studentilor si ale evaluatorului din straindtate. Pentru a
include in planificarea strategica si operationala unele demersuri/ actiuni care vizeaza/
abordeaza recomandarile si elimind punctele slabe, Universitatea din Oradea a elaborat
un plan de actiuni, masuri si termene, o parte din recomandirile semnalate fiind deja
indeplinite sau in curs de indeplinire.
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Avand in vedere totalitatea documentelor si informatiilor avute la dispozitie si in urma
discutiilor purtate in cadrul sedintei din 21.03.2019, cu participarea Directorului de misiune si a
Secretarului tehnic al misiunii, Departamentul pentru evaluarea externa a calitatii supune
Consiliului ARACIS propunerea de acordare a calificativului Grad de incredere ridicat.

Dupa discutarea in plenul Consiliului ARACIS, Raportul Consiliului va fi publicat pe
site-ul ARACIS (www.aracis.ro), conform etapizarii din Ghidului activitatilor de evaluare a
calitatii programelor de studii universitare §i a institutiilor de invatamant superior, partea alll-a.

DATA: 21.03.2019

SEMNATURILE
Departamentul pentru evaluare externa a calitatii al ARACIS

Conf. univ. dr. Octavian Madalin BUNOIU — Director Departament Evaluare Externa a Calitatii
Prof. univ. dr. loan IANOS — Membru

Prof. univ. dr. loan LASCAR — Membru

Prof. univ. dr. lamandi LUCA — Membru

Prof. univ. dr. Nicolae Adrian OPRE — Membru

Prof. univ. dr. lon POPA - Membru

Prof. univ. dr. Neculai Eugen SEGHEDIN — Membru

Dr. ing. Romeo-Cristian ERBASU

Student Laurentiu Petrisor TUCA — Membru
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