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Nr. inregistrare: 1683 /15.03.2019

Domnului Prof. univ. dr. habil. Constantin BUNGAU,

Rectorul Universitdtii din Oradea

Stimate Domnule Rector,

Subiectul prezentei scrisori este informarea universitagii privind conginutul raportului de
evaluare externa a calitatii din Universitatea din Oradea, numita in continuare si Universitatea
sau UO.

Scopul evaluirii externe a Universitatii din Oradea, pentru care in perioada 17 —
19.10.2018 s-a desfasurat vizita expertilor evaluatori ai ARACIS, a fost acela de a identifica si
de a certifica masura in care Universitatea din Oradea raspunde interesului public si se preocupa
de: cresterea calitatii educatiei si cercetdrii stiintifice, organizarea eficientd a structurilor
institutionale, administrative si manageriale, monitorizarea rezultatelor si performantelor
academice ale Universitatii, contribuind prin aceasta la promovarea increderii publice in regulile
si standardele de acordare a calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre
Universitate.

Echipa de experti evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea asupra urmatoarelor
aspecte:

a) modul in care Universitatea din Oradea a aplicat referintele incluse in Metodologia
privind asigurarea calitatii in invatdmantul superior;

b) modul in care Universitatea din Oradea formuleaza si operationalizeaza strategii de
crestere a calitdtii actului didactic, a cercetdrii stiintifice si a structurilor institutionale si
administrativ-manageriale;

¢) analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continud a calitatii;

d) analiza rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivelul fiecarui program de studii
analizat la Universitatea din Oradea.

Obiectivele principale ale evaludrii institutionale, urmarite de membrii Comisiei de
evaluare, in strictd concordanta cu prevederile Metodologiei de evaluare externa, a standardelor,
a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ai Agentiei Romadne de
Asigurare a Calitatii in Invagamantul Superior, aprobati prin H.G. nr. 1418/2006, au fost:

1. sa realizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor precum
si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informaftii clare, explicite si de
incredere legate de modul in care Universitatea din Oradea gestioneaza programele de studii,

B-dul Marasti nr. 59, sect. 1, Bucuresti, tel. 021.206.76.00, fax 021.312.71.35
Email: office@aracis.ro, www.aracis.ro
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diplomele si certificate de studii universitare si calificari care respectd standardele nationale,
precum si conformitatea cu standardele academice europene si principiile de calitate academica,

2. sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatii, atat in cadrul programelor de
studii evaluate cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in vederea promovarii si
consolidarii inaltei performante 1n procesele de educatie si formare profesionala;

3. sd ofere recomandari, pentru situatiile In care sunt constatate disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, modalitdti de initiere de actiuni de imbunatatire a
acestora;

4. sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de evaluare
externd care sd conducd la ridicarea nivelului calitativ al procesului de educare si formare
profesionald, a transparentei gestiunii si a responsabilitétii publice.

I. MODUL DE ORGANIZARE A EVALUARII EXTERNE INSTITUTIONALE

Evaluarea institutionald externa s-a desfasurat in perioada 17-19.10.2018, pe baza unui
program stabilit in colaborare cu institutia vizitata, conform prevederilor Ghidului activitatilor
de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a institutiilor de invagamant superior
Partea a lll-a — Evaluarea externa a calitatii academice din institutiile de invatamdnt superior
acreditate (evaluarea externa institutionala), cu modificarile ulterioare.

In cadrul evalurii externe a calitatii la nivel institutional au fost evaluate si 21 programe
de studii universitare de licenta (20 la forma de invatamant cu frecventd si unul la forma de
invatamant la distanta) si un domeniu de studii universitare de masterat.

Componenta comisiei de evaluare externd institutionald a Universitatii din Oradea a fost
urmatoarea:

Prof. univ. dr. Radu Nicolaie OPREAN - Universitatea de

Director de misiune o . . . . .
Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu® din Cluj-Napoca

Coordonatorul  echipei ~ de Prof. univ. dr. ing. Cilin Toan ROSCA - Universitatea
experti evaluatori ,»Transilvania“ din Brasov

Expert striin Prof. univ. dr. Péter VARNAGY - University of Pecs, Ungaria
Reprezentantul comisiei Prof. univ. dr. Stefan SZAMOSKOZI - Universitatea
consultative ,,Babes-Bolyai* din Cluj-Napoca

Secretar tehnic Expert ARACIS Marilena DOBRE

Expert evaluator comisie  Prof. univ. dr. Alexandru TUGUI - Universitatea ,,Alexandru
institutionala Ioan Cuza* din Iasi

Reprezentanti studenti

ANOSR: Alexandru Marian CHIRU - Universitatea

Politehnica Timisoara

UNSR: Alexandru ABABEI - Universitatea ,,Gheorghe
Asachi® din lasi
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Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Arte decorative

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Interpretare muzicald — canto

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Drept

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Geografia turismului

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Kinetoterapie i motricitate
speciali

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta

Electromecanica

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Retele i software de

telecomunicatii

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Inginerie economicd in domeniul
electric, electronic si energetic

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Ingineria sistemelor
electroenergetice

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Inginerie economicd in domeniul
mecanic (I1D)

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Inginerie economica in domeniul
mecanic (ID)

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Relatii internationale si studii
europene
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Prof. univ. dr. Maria URMA - Universitatea de Arte ,,George
Enescu® din lasi

Prof. univ. dr. Nelida NEDELCUT - Academia de Muzica
,,Gheorghe Dima* din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Radu Nicolae CATANA - Universitatea
,,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Cristian TALANGA- Universitatea din
Bucuresti

Prof. univ. dr. Virgil TUDOR - Universitatea Nationala de
Educatie Fizica si Sport din Bucuresti

Prof. univ. dr. Elena HELEREA - Universitatea
,»Iransilvania“ din Brasov

Prof. univ. dr. Constantin VERTAN - Universitatea
,Politehnica“ din Bucuresti

Prof. univ. dr. ing. Sorin CANANAU - Universitatea
,Politehnica* din Bucuresti

Conf. univ. dr. Mircea DULAU - Universitatea ,,Petru Maior*
din Targu Mures

Prof. univ. dr. Florin MIHAI - Academia de Studii Economice
din Bucuresti

Prof. univ. dr. Liviu MOLDOVAN - Universitatea ,,Petru
Maior* din Targu Mures

Prof. univ. dr. Gabriela RATULEA - Universitatea
,,Iransilvania® din Brasov
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Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Limba si literatura francezd - O
limba si literatura moderna
(englezd, germand)/ Limba si
literatura romdnd

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Asistentd medicald generali

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Agriculturd

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Silvicultura

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Fizicd medicald

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Informatica

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Management

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Asistenta sociala

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Psihologie

Expert evaluator la programul
de studii universitare de licenta
Sociologie

Expert evaluator la domeniul de
studii de masterat Inginerie
industriald
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Prof. univ. dr. Oliviu FELECAN - Universitatea Tehnici din
Cluj-Napoca, Centrul Universitar Nord din Baia Mare

Prof. univ. dr. Anca BUZOIANU - Universitatea de Medicina
si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu“ din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Mircea MIHALACHE - Universitatea de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara din Bucuresti

Conf. univ. dr. ing. Sergiu Andrei HORODNIC -
Universitatea ,,Stefan cel Mare* din Suceava

Prof. univ. dr. Luminita MORARU - Universitatea ,,Dunirea
de Jos* din Galati

Conf. univ. dr. Daniela DANCIULESCU - Universitatea din
Craiova

Prof. univ. dr. Liviu MIHAESCU - Universitatea ,,Lucian
Blaga“ din Sibiu

Prof. univ. dr. Maria CONSTANTINESCU — Universitatea
din Pitesti

Prof. univ. dr. Alin GAVRELIUC - Universitatea de Vest din
Timigoara

Prof. univ. dr. Horatiu Mihai RUSU - Universitatea ,,Lucian
Blaga“ din Sibiu

Prof. univ. dr. Horia Mircea ALAMOREANU - Universitatea
Tehnica de Constructii din Bucuresti
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IL.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Statutul juridic al institutiei

Universitatea din Oradea este o institutie de Tnvatamant superior publica, acreditata. Bazele
actualei Universitdti din Oradea sunt situate in anul 1963, cand a fost infiintat Institutul
Pedagogic din Oradea. In anul 1976 acesta s-a transformat in Institutul de Invitamant Superior
din Oradea, ca urmare a aparitiei specializdrilor de subingineri care, la rAndul sau, in anul 1983,
se transforma in Institut de Subingineri Oradea.

In anul 1990, in luna mai, prin Hotarare a Guvernului Romaniei, S-a infiinfat Universitatea
Tehnica din Oradea, care, din martie 1991, devine Universitatea din Oradea.

Sediul institutiei
Sediul Universitatii din Oradea este situat pe Str. Universitatii nr. 1, Oradea, 410087,
Judetul Bihor, telefon: +40 259 432830 +40 259 408 113, e-mail: rectorat@uoradea.ro
Pagini internet ale universitatii:
. pagina universitatii: www.uoradea.ro;
. pagina de media: https://media.uoradea.ro;
. pagina de Facebook: https://www.facebook.com/UniversitateaDinOradea.

Structura institutiei
La data vizitei, Universitatea din Oradea avea urmatoarea structura:
a)  Facultatea de Arte;
b)  Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura;
c) Facultatea de Drept;
d)  Facultatea de Geografie, Turism si Sport;
e)  Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei;
f)  Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial;
g) Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica;
h)  Facultatea de Istorie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiintele Comunicarii;
)] Facultatea de Litere;
J)  Facultatea de Medicina si Farmacie;
k)  Facultatea de Protectia Mediului;
I)  Facultatea de Stiinte;
m)  Facultatea de Stiinte Economice;
n)  Facultatea de Stiinte Socio-Umane;
0) Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Episcop dr. Vasile COMAN*,
Pe langa cele 15 facultati, in Universitate functioneazd 47 de departamente didactice,
IOSUD cu 7 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPD si un centru CEC-
DRU pentru programe de studii postuniversitare.
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Oferta educationala (domenii, programe de studii)

Conform H.G. nr. 692 din 2018, in anul universitar 2018-2019, Universitatea organizeaza
studii universitare de licentd pentru un numar de 105 programe, din care 13 sunt autorizate sa
functioneze provizoriu. Din punct de vedere al formei de invatamant, din totalul programelor de
studii universitare de licentd, sapte sunt la distanta si unul la frecventa redusa.

La nivel de masterat, potrivit HG 691 / 2018, Universitatea are in structura 42 de domenii,
Ccu 66 programe de studii universitare, toate la forma de invatamant cu frecventa.

I1.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati
Din datele puse la dispozitie, rezultd o evolutie relativ constantd legatd de numdarul
studentilor inscrisi la programele de studii de licentd, masterat si de doctorat, precum si
respectarea numarului maxim de studenti scolarizati in anul I la programele de studii de licenta si
masterat.

An Licenta Masterat Doctorat
universitar | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total | Buget | Taxa | Total

2012/2013 6240 | 6532 | 12772 | 1434 | 1638 | 3072 58 316 374

2013/2014 6146 | 5642 | 11788 | 1484 1472 2956 61 261 322

2014/2015 6094 | 5014 | 11108 | 1538 1313 | 2851 77 201 278

2015/2016 6089 | 5060 | 11149 | 1525 | 1168 | 2693 75 216 291

2016/2017 6075 | 4675 | 10750 | 1535 1173 | 2708 81 238 319

2017/2018 6077 | 4882 | 10959 | 1546 1124 | 2670 68 317 385

2018/2019 6347 | 4778 | 11125 | 1617 1061 | 2678 65 401 466
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2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
m Studenti bugetati | 6240 | 6146 | 6094 | 6089 | 6075 | 6077 | 6347 mStudenti bugetati| 1434 | 1484 | 1538 | 1525 | 1535 | 1546 | 1617
m Studenti cu taxd | 6532 | 5642 | 5014 | 5060 | 4675 | 4882 | 4778 m Stdenti cutaxd | 1638 | 1472 | 1313 | 1168 | 1173 | 1124 | 1061
Total studenti | 12772 [ 11788 | 11108 | 11149 | 10750 | 10959 | 11125 HTotal studenti 3072 | 2956 | 2851 | 2693 | 2708 | 2670 | 2678

Figura 1 Evolutia numarului de studenti inscrisi ~ Figura 2 Evolutia numarului de studenti inscrisi
in primul an de studii - licenta in primul an de studii - masterat
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2012/ | 2013/ | 20147 | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

stodorsi bugetl 58 |61 | 77 [ 15 | & [ 68 | 65 Flgur.a. 3 Evolut,fl‘a numarului de studenti
EStudenti- taxa| 316 | 261 | 201 | 216 | 238 | 317 | 401 inscrisi la studii doctorale pentru toate
mTotalstudenti | 374 | 322 | 278 | 291 | 319 | 385 | 466 domeniile

Rata de promovabilitate a absolventilor in perioada 2012-2018:

- studii de licenta: 60% + 100% (exceptii: 20% - Planificare teritoriald, 44% - Stiinte politice in
anul universitar 2016-2017; 33% - Stiinte politice, 56% - Studii de securitate, 50% -
Mecatronica in anul universitar 2017-2018);
- studii de masterat: 50% + 100% (exceptii: 33% - Pedagogia artei dirijorale, 38,46% -
Conceptie fabricatie si management integrate pe calculator in anul universitar 2014-2015; 14% -
Pictura si multimedia, 47% - Tourism management and planning (in limba engleza), 48% -
Inginerie si management in domeniul autovehiculelor, 44,44% - Sisteme mecatronice avansate
(in limba engleza), 47% - Evaluare politicilor si a programelor publice europene in anul
universitar 2015-2016; 41% - Kinetoterapie in reeducarea functionala, 33% - Istorie
bisericeasca si gandire crestina in anul universitar 2016-2017; 43% - Management in tehnologia
informatiei, 40% - Managementul sistemelor de energetice, 47,05% - Sisteme si tehnologii
avansate in ingineria autovehiculelor, 40% - Evaluare politicilor si a programelor publice
europene in anul universitar 2017-2018)

Rata de promovabilitate la studiile de doctorat in perioada 2012-2017 este 100% (exceptie
Medicina 80%).

IL2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitard
Universitatea din Oradea dispune de 0 Carta Universitara
(https://www.uoradea.ro/display202) care cuprinde prevederi in conformitate cu legislatia
nationala si cu principiile Spatiului European al Invataimantului Superior. Carta a fost aprobata
de catre Senatul Universitatii din Oradea in sedinta din data de 28.01.2013.
Carta a fost avizata de catre Directia Generala Juridica din cadrul Ministerului Educatiei
Nationale, cu nr. 29947 / 11.03.2013.

I1.2.2 Misiunea institutiei de invatamadnt superior

Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea sunt inscrise in Carta
Universitatii din Oradea si in Codul de asigurare a calitatii pentru procesele de educatie si de
cercetare de la Universitatea din Oradea.
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Misiunea si obiectivele Universitatii sunt descrise in Capitolul 3 din Cartd (Misiune si
obiective). Conform art.10, ,,misiunea Universitatii este de educatie si cercetare stiintifica, In
scopul de a genera si a transfera cunoastere catre societate si mediul de afaceri®.

Pentru indeplinirea acestei misiuni asumate, in Cartd, la acelasi articol, sunt specificate 6
actiuni care trebuie intreprinse:

a) Producerea, distribuirea, promovarea si tezaurizarea valorilor culturii si civilizatiei
romanesti, europene si universale;

b) Producerea si distribuirea de cunoastere si competente oamenilor, organizatiilor,
comunitatilor, institutiilor si a altor entitati din mediul social, economic, administrativ, cultural si
educational;

c) Formarea initiala si continua de nivel universitar si satisfacerea nevoii de competenta a
mediului social, economic, administrativ, cultural si educational;

d) Realizarea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, know-how si
bune practici individuale si colective, in domeniul stiintelor, ingineriei si artelor si asigurarea
transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii catre mediul de afaceri;

e) Promovarea modelelor de valoare, performanta, eficienta si eficacitate individuala,
organizationald, institutionald si comunitara;

f) Asigurarea dezbaterii ideilor referitoare la bine, adevar si frumos.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, in cadrul art. 11 din Cartd, sunt specificate o serie de
obiective strategice ale Universitatii:

a) Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management pentru
consacrarea deplind a Universitatii din Oradea ca institutie de nivel national si cu recunoastere
internationald;

c) Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanta cu strategia si prioritatile definite la nivel
national si european, pentru amplificarea rezultatelor stiintifice si financiare obtinute din aceasta
activitate;

d) Cresterea vizibilitatii nationale si europene a Universitatii din Oradea prin intensificarea
colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea ofertei educationale la
solicitdrile pietei,

e) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

f)  Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

g) Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice si/sau cercetare din
cadrul comunitatii academice din Oradea.

I1.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamdant superior
Existenta si respectarea acestora
La Universitatea din Oradea existd si se aplica regulamente, metodologii si proceduri
privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor didactice si
de cercetare desfasurate. Regulamentele sunt in conformitate cu reglementarile legale in vigoare
s sunt postate pe site-ul universitatii, la adresa
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2.
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Pe site-ul Universitatii reglementarile interne sunt structurate astfel:
I. Documente directoare ale Universitdtii din Oradea
I.1. Carta Universitatii din Oradea

I.1.1. Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii din Oradea;

I.1.2. Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea din Oradea, metodologia pentru organizarea
si desfasurarea alergerilor academice 2015/2016;

[.1.3. Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea pe perioadd nedeterminatd a
posturilor didactice si de cercetare vacante in Universitatea din Oradea;

I.1.4. Lista reglementarilor interne existente la Universitatea din Oradea in momentul
adoptarii Cartei Universitare;

1.2. Codul de Asigurare a Calitatii pentru procesele de educatie si cercetare de la Universitatea
din Oradea
I1. Regulamente — sunt prezentate 82 regulamente, metodologii si proceduri.
II1. Proceduri ale Universitatii din Oradea
Proceduri de sistem
Proceduri operationale
I1l.a. Proceduri generale/administrative
I11.b. Proceduri de evaluare
I1l.c. Proceduri de lucru
I11.d. Proceduri ale Directiei Economice
I1l.e. Proceduri ale Directiei General-Administrative
I11.f. Proceduri ale Departamentului de IDIFR
IV. Reglementari ale comisiilor Senatului Universitar
V. Reglementari ale consiliilor de specialitate ale Consiliului de Administratie
VI. Reglementari ale serviciului management integrat IT

In cadrul Universitatii din Oradea exista un Regulament intern al Universitdtii din Oradea
(https://www.uoradea.ro/display17522), ultima varianta fiind aprobata de catre Senatul
Universitatii la date de 17.09.2018, prin Hotdrarea Senatului nr. 38.

In cadrul acestui regulament sunt specificate aspecte legate de:
. Reglementari privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturdrii formelor de
incalcare a demnitdtii umane;

. Drepturile si obligatiile angajatorului si ale angajatului;

. Disciplina muncii in universitate, programul de lucru si de odihna, organizarea timpului de
munca;

. Securitatea si sandtatea in munca, supravegherea sanatatii lucratorilor, situatii de urgent;

. Raspunderea disciplinard, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli referitoare la
procedura disciplinara;

. Procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor si accesul
la informatiile de interes public;

. Modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;

. Evaluarea profesionala a salariatilor;
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. Prelucrarea datelor cu caracter personal.

In acelasi timp, Universitatea dispune de un Regulament de organizare si functionare
(https://www.uoradea.ro/display3042), ultima varianta fiind aprobata de catre Senatul
Universitatii la data de 24.01.2014, prin Hotararea Senatului nr. 37.

In regulament sunt definite urmitoarele aspecte:

. Caracteristici tipologice ale Universitatii din Oradea;

. Structurile academice ale Universitatii din Oradea;
. Conducerea si competentele structurilor academice ale Universitatii;
. Structurile de conducere pentru activitatea administrativa.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile sufera revizuiri si actualizari periodice
in conformitate cu modificarile legislative.

11.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Sistemul de conducere al Universitatii din Oradea este unul coerent, integrat si transparent.
Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza organigramei
proprii (HS nr. 109/29.09.2008, cu completarile aduse prin HS nr. 118 / 23.02.2009, art.4, HS
157/17.01.2011, respectiv HS nr. 9/28.05.2012).

In conformitate cu Carta Universitatii din Oradea si cu Organigrama universitatii, structura
de conducere este constituita din: Senatul universitar, Consiliul de administratie, Consiliul
facultatii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru studiile universitare de doctorat.

Colaborarea dintre Senat si Consiliul de Administratie se face in baza unui protocol,
ambele fiind direct responsabile de progresul institutional. Responsabilitatea pentru conducerea
universitatii revine Senatului Universitatii, autoritatea decizionald din universitate, avand
atributiile precizate in Carta Universitatii.

Structura organizatorica este sustinuta de o serie de functii de conducere academica:

a) Rectorul, prorectorii si directorul CSUD, la nivelul universitatii;
b) Decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;
C) Directorul de departament, la nivelul departamentului.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv a
reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor si alte
structuri este prezentat in mod clar in art. 31 din Carta UO, precum si in Regulamentul de
organizare §i desfasurare a alegerilor §i concursurilor pentru structurile si functiile de
conducere (https://www.uoradea.ro/display2343).

Alaturi de structurile de conducere, In Universitatea din Oradea existd o serie de comisii
permanente. Astfel, la nivelul Consiliului de Administratie existd 6 Consilii de specialitate
(https://www.uoradea.ro/Consiliile+de+specialitate+ale+C.A.?structure=5). Fiecare consiliu de
specialitate functioneaza pe baza unui regulament sau procedurd, documente aprobate de
Consiliul de Administratie.

Senatul dispune de 8 comisii permanente si de specialitate
(https://www.uoradea.ro/Structura+Senatului?structure=5).

Studentii sunt reprezentati in Senat si 1n toate comisiile. Lista nominald a comisiilor este
afisatd pe site-ul Universitatii din Oradea.
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Rectorul a fost confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinul Ministrului
nr.3702 / 27.04.2016 (https://www.uoradea.ro/display60).

Structurile de conducere ale universitatii au fost validate prin H.S. nr. 7/21.06.2016
(https://www.uoradea.ro/display10612).

Personalul de conducere al institutiei de invatamant superior este format din cadre
didactice titularizate in invatamantul superior, cu norma de baza la institutie, respectiv structura

interna de conducere la care functioneaza, profesori sau conferentiari universitari si nu se afla in
conditii de rezervare a postului.

Universitatea din Oradea dispune de un Plan Strategic cu un orizont pe patru ani
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2), insotit de planuri operationale
anuale, atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul facultatilor. Acestea sunt aduse la cunostinta

comunitatii academice In forma lor finala prin publicarea pe pagina www.uoradea.ro.

Planul strategic pentru perioada 2016-2020 a fost adoptat in sedinta Senatului din data de
14.09.2016 dupa ce, in prealabil a fost adoptat in sedinta Consiliului de administratie din data de
14.07.2016.

Planul strategic, care este actualizat anual in functie de evolutia si contextul invatamantului
superior, face referire la urmatoarele aspecte: strategia institutionald, strategia calitatii, strategia
procesului educational, strategia procesului de cercetare, strategia resurselor materiale si de
patrimoniu, strategia resurselor umane si financiare, strategia serviciilor studentesti si vizibilitate,
strategia privind relatiile internationale si strategia privind parteneriatele.

Planul strategic actioneaza, cu implicarea partenerilor din domeniul economic si social, in
context national, inclusiv prin urmadrirea evolutiei 1n cariera a propriilor absolventi.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective insotite de
indicatori de performanta. Obiectivele generale si indicatorii de performantd manageriald sunt
prevazuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada 2016-2020.

Din analiza documentatiei si a documementelor postate pe site-ul Universitatii din Oradea
rezulta faptul ca exista o constantd in utilizarea planurilor strategice pe termen lung. La nivelul
fiecarei facultati exista un plan operational propriu.

Planul operational detaliaza anual modalititile de transpunere in fapt a obiectivelor
strategice, fixate prin planul strategic. In cadrul planurilor operationale sunt abordate acele
aspecte care, prin natura lor, evidentiaza performantele Universitatii: procesul de invatamant,
cercetarea stiingifica, resursele, cooperarea internationald, informatizarea §i comunicarea,
strategii de management si de calitate.

Anual, Rectorul Universitatii din Oradea prezintd un raport cu privire la starea acesteia
(https://www.uoradea.ro/Raport+anual+privind+starea+Universit%C4%83%C5%A3ii+din+Ora
dea?structure=Informatii+de+interes+public). In Raport sunt abordate aspecte legate de
urmatoarele domenii: financiar - contabil, al integritatii academice, al procesului de invatamant
si cercetare, precum i situatia cu privire la resursa umana. Acest raport este dezbatut in Senat,

fiind prevazute masuri de Tmbunatétire.

Universitatea din Oradea are acces la baza de date publica care contine rapoartele de
evaluare EUA pentru universitatile din Romania. Pe baza actiunilor de benchmarking,
conducerea UO formuleaza repere si indicatori de performantd a calitatii proceselor pe care le
gestioneaza.
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11.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, structura personalului didactic era urmatoarea: 891 cadre didactice titulare
cu norma de baza in universitate si 4 cadre didactice cu norma de baza in alte institutii (domeniul
juridic), la care se adauga un numar de 182 cadre didactice asociate.

In cazul personalului didactic asociat, din totalul de 182 persoane, 51 sunt pensionari cu
titularizare in invatamantul superior, 75 de persoane asociati din alte universitati (titularizati in
invatamantul superior), iar 56 persoane netitularizate in invatamantul superior, dar care
indeplinesc conditiile impuse de legislatia in vigoare si de reglementarile interne ale
Universitatii.

Structura corpului profesoral, la data vizitei, era urmatoarea: profesori — 123,
conferentiari — 207, sef lucrari/lector — 440 si asistenti — 125.

Numarul total de profesori si conferentiari, titulari Tn universitate, este de 330, ceea ce
reprezintd un procent de 37,03% raportat la totalul de 891 cadre didactice titulare, cu norma de
baza in Universitatea din Oradea.

La data vizitei, pentru anul universitar 2018-2019, in statele de functii exista un numar de
1.379 norme didactice, din care:

a) 891 norme sunt ocupate de cadre didactice titulare, cu norma de baza in Universitate;

b) 4 norme sunt ocupate de cadre didactice cu norma de baza in alte institutii (domeniul
juridic);

c) 484 norme sunt vacante.

Statistic, normele vacante raportate la numarul total de norme este de 484/1.379=0,351,
adica 35,1%.

In anul universitar 2018-2019, gradul de acoperire a posturilor din statele de functii de
catre titulari cu norma de baza in Universitate este de 891/1.379=0,6461 ceea ce reprezintd un
procent de 64,61% (total c.d. titulare in universitate/total posturi).

Luandu-se in considerare si cele 4 persoane care au norma de bazd la institutii din
domeniul juridic, rezultd un raport de 895/1.379=0,649, adica 64,9%.

Posturile vacante sunt ocupate astfel:

a) 24,64 posturi de catre pensionari (un numar de 51 persoane), 5,09% din total posturi

vacante;
b) 55,84 de catre universitari asociati (75 persoane), 11,54% din total posturi vacante;

c) 28,84 posturi de catre asociati neuniversitari (56 de persoane), 5,95% din total

posturi vacante;

d) 374,68 de cadre didactice titulare si doctoranzi la PO (701 persoane), 77,42% din

total posturi vacante.

Rezultd cd 22,58% dintre posturile vacante sunt acoperite de catre pensionari si cadre
didactice asociate din afara institutiei.

Considerand si normele vacante ocupate de titulari, in regim de plata cu ora, rezultd un
grad de ocupare de 91,78% (891 norme de bazd + 374,68 norme regim PO/1.379 posturi legal
constituite).

La data vizitei, in universitate era un numar total de 11.125 studenti la programele de
licenta. Considerand si numarul studentilor la programele de masterat, rezulta un total de 13.803
studenti. Raportul studenti/cadre didactice titulare in Universitate este de:
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a) 11.125/891=12,48 — luand in calcul numai studentii de la programe de licenta;

b) 13.803/891=15,49 - luand in calcul si studentii de la programe de master.

In cazul in care se considera intreg personalul didactic (titular in Universitate + asociat =
891+4+51+75+56 = 1.077), rapoartele devin:

a) 11.125/1.077=10,33 — considerand numai studentii de la programele de licenta;

b) 13.803/1.077=12,81 — luand in calcul si studentii de la programe de master.

Senatul Universitatii din Oradea aproba, anual, unor cadre didactice pensionate la limita
de varsta continuarea activitatii didactice, acoperind, insa, cel mult o norma didactica.

Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv.

Personalul didactic este recrutat pe baza de concurs 1n conformitate cu prevederile
legislatiei actuale. In cadrul Universitatii din Oradea existi o Metodologie proprie de concurs
pentru ocuparea pe perioada nedeterminaata a posturilor didactice §i de cercetare vacante $i o
Procedura de evaluare si asigurare a calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu
care include:

e patru componente pentru cadrele didactice: autoevaluarea, evaluarea din partea
studentilor, evaluarea colegiala din partea membrilor departamentului si evaluarea din
partea directorului de departament;

e doud componente pentru disciplinele de studiu: evaluarea din partea studentilor si
evaluarea colegiala.

In acelasi timp, in Universitatea din Oradea exista un Regulament privind ocuparea
posturilor de asistent universitar pe perioada determinata
(https://www.uoradea.ro/display17989).

La vizita s-a verificat situatia cadrelor didactice asociate. S-a constatat faptul ca acestea

au facut cunoscut atat numarul de ore, cat si tipul activitatilor didactice prestate prin asociere si
au acceptul, prin adeverintda semnatd de conducatorul institutiei in care au functia de baza,
precum si decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. In cazul persoanelor care nu sunt
titularizate in Invatamantul superior, existd atasat acceptul institutiei la care acestea sunt
angajate. Declaratiile pe proprie raspundere sunt semnate si se regasesc la Serviciul Resurse
umane.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiingific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordantd intre pregatirea initiala,
competentele dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor predate.

Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent si care au fost angajate inainte de 2011
au pregatirea pedagogicd necesara pentru ocuparea prin concurs a postului didactic, absolvirea
modulului de pregatire pedagogica fiind conditie obligatorie. La dosarele de personal exista
aceste certificate. In plus, in cadrul Universititii, existi un Departament pentru Pregitirea
Personalului Didactic (DPPD) care asigura pregatirea psiho-pedagogica initiala si continua a
cadrelor didactice, care beneficiaza si de serviciile Centrului de Cercetari Interdisciplinere
,, Educatie-Cultura-Societate “ (CCIECS) din cadrul DPPD si ale Laboratorului de analiza,
cercetare §i formulare de strategii inovatoare §i eficiente de predare/invatare.
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Persoanele care ocupa posturile scoase la concurs indeplinesc conditiile legale valabile la
data elabordrii raportului. Normele didactice sunt constituite cu respectarea prevederile legale in
vigoare.

Evolutia numarului de cadre didactice titulare, in perioada 2012-2018:

. Posturi Procent Profesori Procent din

Anul universitar - - . .. i .

Total Titulari ocupare si conferentiari | total titulari
2012/2013 1590 1130 71,07% 323 28,58%
2013/2014 1367 1083 79,22% 319 29,46%
2014/2015 1318 1054 79,97% 318 30,17%
2015/2016 1318 935 70,94% 314 33,58%
2016/2017 1308 920 70,34% 328 35,65%
2017/2018 1378 901 65,38% 336 37,29%

11.2.6 Administratia institutiei

Directia generala administrativd reprezinta structura administrativd a Universitdtii, care
functioneaza 1n baza propriilor metodologii, regulamente si proceduri si este condusa de catre
directorul general administrativ.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri de
imbunatitire a acesteia. Hotararile Consiliului de Aministratie sunt publicate pe site-ul
Universitatii.

Universitatea din Oradea dispune de o administratie care respecta reglementarile in vigoare
si care este eficace In privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza
riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. Personalul cu atributii de administrare este
riguros dimensionat §i are calificarea postului pe care il ocupa.

Sistemul de conducere, prin intermediul Regulamentului intern
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2) stabileste cadrul utilizarii
sistemelor informationale si de comunicare, de tip intranet, internet, cloud computing, folosind
canale de comunicare de tip ,,Facultati Anunturi®, ,,Anunturi_Senat* etc.

Fiecare departament are structurd proprie si un regulament propriu.

Universitatea dispune de mecanisme de control si de dezvoltare continud a performantelor
administratiei, implementate si monitorizate prin intermediul Biroului de Audit Public Intern,
aflat in directa subordonare a Rectorului Universitatii si care functioneaza pe baza unui
Regulament de organizare si  functionare a Biroului de Audit Public Intern
(https://www.uoradea.ro/display5146). Ultima versiune a acestui Regulament a fost aprobata
prin HS nr. 47/24.11.2014.

In  Universitatea din Oradea a fost elaboratdi Carta auditului intern
(https://www.uoradea.ro/display1453).

Biroul de Audit Public Intern elaboreaza anual un raport
(https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+Intern+Public+-+rapoarte+anuale), care cuprinde
principalele constatdri, concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit public intern,
stadiul implementarii recomandarilor, eventualele prejudicii constatate in timpul misiunilor de
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audit public intern, precum si referiri la pregitirea profesionala a auditorilor. Raportul de audit
este analizat si aprobat de catre Rector, prezentat in Consiliul de Administratie si Senatul
universitatii.

Din analiza documentatiei puse la dispozitie, coroboratd cu aspectele constatate la data
vizitei, a rezultat ca activitatea de audit intern se desfasoara in baza unui Plan de audit public
intern si a planificarilor elaborate conform normelor legale in vigoare si a propriilor proceduri.

In Universitate existd si functioneazi sisteme informationale si de comunicare de tip
Internet si platforma, site-ul universitdtii (www.uoradea.ro) si aplicatia informatica de gestiune
EMSYS University cu 3 modulele (EMSYS HR & Payroll, EMSYS Financial, EMSYS
Budgetary). Administratia dispune de un sistem de informatizare compatibil cu cel din spatiul
european al invatdmantului superior: UNIWEB - pentru managementul procesului educational
(https://uniweb.uoradea.ro/, https://studinfo.uoradea.ro/), platforme e-learning de tip LMS
Moodle, Softlink Liberty5 - sistem automatizare biblioteca, CMS Office 365, Zimbra, Joomla,
WordPress si TikiWiki, Nextcloud.

La data vizitei era In derulare implementarea de sisteme informatizate de tip ,,cloud
computing‘ pentru anumite zone ale administratiei.

11.2.7 Baza materiala
Din punct de vedere al bazei materiale, Universitatea din Oradea dispune de urmatorul
patrimoniu:

a) Spatii de invatamant:

e Aula Magna cu 300 locuri, avand suprafata de 328,41 mp;

e 2 aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp;

e 100 amfiteatre si sdli de curs, avand suprafata de 7.806,32 mp;

e 71 sali de seminarii, avand suprafata de 2.459,89 mp;

e 343 laboratoare, avand suprafata de 17.543,74 mp;

¢ | hala microproductie, cu o suprafata de 87,62 mp;

b) Biblioteca Universititii:

e Sediul central are o suprafata totala de 7.800 mp;

e 5 sali de lecturd, cu o suprafata de 2.389,80 mp;

e 5 depozite, cu o suprafata de 994,21 mp;

e 12 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si
studenti;

e 0 sala de seminar cu 20 de locuri;

e 0 sala de conferinte cu 100 de locuri;

o Filialele Bibliotecii Universitatii din Oradea (Facultatea de Constructii, Cadastru si
Arhitectura si Facultatea de Protectia Mediului) (2 sali de lectura cu o suprafata de 78,37
mp si 2 depozite cu o suprafatd de 84,31 mp);

c) Baza sportiva formata din:

e 7 sdli de sport: sala polivalenta, sala de atletism, sald gimnastica, sala aerobic, 2 sili de
fitness, poligon tir sportiv, avand o suprafata totala de 4.509,03 mp;

e 12 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba si pista de atletism, 1 teren de volei, 3
terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de baschet, 1 teren de handbal, 2
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terenuri de sport (fotbal) cu suprafatd sintetica, avand o suprafatd totald de 16.288,00
mp;

d) Terenuri agricole destinate activitatii didactice si de cercetare, cu o suprafatd totala de

14.444,67 ha:

e Fond cinegetic Pietroasa, in suprafata de 14.414,00 ha;

e Parc dendrologic Gurahont, cu suprafata de 4,22 ha;

e Teren agricol Carei, cu suprafata de 16,00 ha;

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold, cu suprafata de 10,45 ha.

e) Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studii:

e Centrul National de Cercetari Geotermale, situat in Campus I;

e Baza Didactica de Cercetare si sportiva ,,Gaudeamus®, amplasata in Statiunea Stana de
Vale, judetul Bihor;

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, amplasata in Oradea;

e Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Agricold, amplasata in Oradea;

e Parcul dendrologic Gurahont.

f) Acces la 5 Clinici universitare, in care isi desfasoara activitatea studentii Facultatii de

Medicina si Farmacie:

e Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea;

e Spitalul Clinic Municipal ,,Dr. Gavril Curteanu‘ Oradea;

e Spitalul Clinic de Urgenta ,,Avram Iancu‘ Oradea, fostul Spital Militar;

e Spitalul Pelican Oradea;

e Spitalul Clinic Cai Ferate Oradea.

g) Spatii de cazare in patru camine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 —
camin mixt, C4 — camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare. Trei dintre camine (C1, C2 si
C4) sunt amplasate in Campus I si unul in oras, acesta din urma fiind in proprietatea
Primariei Oradea si inchiriat de cdtre Universitatea din Oradea pe o perioada de 10 ani;

h) Campusul universitar (Campus I, Il), cu o suprafatd totalda de 181.582 mp. Studentii
beneficiaza de functionalitati grupate: cabinet medical, cabinet stomatologic, cantina,
spatii de cazare, biblioteca, baza sportiva si, totodata, de spatiu de agrement in aer liber;

i) Cantina studeteasca

Universitatea detine in proprietate spatii utilizate In scop didactic, de cercetare,

administrative si de cazare astfel:
a) In proprietate — 73.458,62 mp;
b) In administrare:
Prin HG — 15.467,08 mp;
Prin HC Local si HC Judetean — 26.965,56 mp;
C) Spatii inchiriate — 300 mp, ceea ce reprezinta un total de 116.191,26 mp.
Ca urmare, spatiile aflate in proprietate si administrare reprezintd 115.891,26 mp, adica
99,74 %.
Salile de predare/seminar/laborator/proiectare dispun de logisticd (echipamente, dotari)
care sustin procesul de predare si comunicare, facilitind activitatea cadrului didactic si
receptivitatea fiecarui student:
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a) Echipamente si dotiri pentru laboratoare si sali de predare, avand valoare de
inventar de peste 47.900 mii lei;
b) Tehnica de calcul si licente cu valoarea de inventar de peste 23.187 mii lei.
Biblioteca functioneaza pa baza unui Regulament de organizare, functionare si
administrare propriu (https://www.uoradea.ro/display646).

Biblioteca Universititii din Oradea dispune de:

e un fond de publicatii de peste 338.000 unitati bibliografice: carti, reviste, STAS-uri,
brevete, CD-uri, DVD-uri, care au fost introduse in totalitate informatizat in baza de date

a bibliotecii prin programul de biblioteca Softlink LibertyS5;

e sistemul de cautare on-line al catalogului OPAC - permite identificarea acestor publicatii
in baza de date a bibliotecii;

¢ la cele doua filiale exista un fond de 18.767 unitati bibliografice din domeniile specifice
si 2 posturi OPAC cu posibilitatea regdsirii intregului fond de biblioteca in sistem
informatizat;

e acces prin programul Anelis Plus, de pe site-ul bibliotecii www.uoradea.ro -
Cercetare/Biblioteca-Baze de date stiintifice
(https://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Biblioteca+UQ), dar si acces
mobil la urmatoarele baze de date: ScienceDirect Journals, Springerlink Journals,
ProQuest Central, Scopus, Thomson Web of Science.

Bibliotecile Universitatii din Oradea dispun de un fond de carte de 149.246 titluri din tara
si strainatate, 29.637 titluri periodice din tara si strainatate, 46.528 fascicole periodice, 22.625 de
abonamente din tara si strainatate.

Alte resurse de documente de biblioteca:

e multimedia: CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice — 3.711 unitati bibliografice;

e STAS-uri —26.155 unitati bibliografice;

e brevete de inventie — 9.742 unitati bibliografice;

o afise — 347 unitati bibliografice.

Numarul total al locurilor in salile de lectura este de 1.731, din care 620 la biblioteca, 162
de locuri in silile de lectura din camine si 949 de locuri in salile de studiu de la facultati.

Raportat la numarul de studenti de la licenta (11.125 studenti) rezultd un procent de
15,56%. Considerand si numadrul studentilor masteranzi (total studenti 13.803), rezultd un
procent de 12,54%.

Personalul angajat al Bibliotecii este format din 28 de persoane angajate pe post de
bibliotecar, din care 26 cu studii superioare. Din cele 28 de persoane, 15 au urmat cursuri post
universitare in domeniul biblioteconomiei, 9 persoane au urmat cursuri in domeniul tehnologiei
informatiei, iar 4 au studii superioare in domeniul filologie.

Cazarea se face pe baza unui Regulament cadru al Universitatii din Oradea privind
cazarea in caminele studentesti (https://www.uoradea.ro/display17914), iar ,,viata de camin‘ este
reglementata printr-un Regulament de ordine interioara al caminelor studentesti ale UO
(https://www.uoradea.ro/display17174).

in cadrul bazei sportive, activitatile se desfisoara pe baza unui Regulament de exploatare
si valorificare a Bazei Sportive.
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Universitatea din Oradea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investiii
realiste dependente de veniturile previzionate, atat de la bugetul statului (camine noi, cladirea
Facultatii de Arte), cat si din venituri atrase prin proiecte (spatii pentru laboratoare tehnice etc.).
Pentru accesul persoanelor cu dizabilitati, Universitatea asigurd dotari la Biblioteca, caminele
studentesti sau alte spatii utilizate de aceste persoane.

Universitatea are 1n vedere un plan de dezvoltare si de modernizare in vederea
implementdrii functiilor de tip SMART CAMPUS, aplicind la Programul Operational Regional
pentru doud proiecte totalizdnd 60.000.000 lei. Totodata, in colaborare cu Primdria Oradea, s-a
elaborate un MASTER PLAN ce integreazd, modernizeazd si dezvoltd toate functiile
universitatii (https://www.uoradea.ro/Directia%20General-Administrativa). In colaborare cu
Compania Nationala de Investitii, UO construieste un Camin Studentesc cu o capacitate 821
locuri.

La data vizitei s-a constatat ca laboratoarecle didactice si de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare. Instrumentele folosite in procesul de

invatare/predare variaza de la modalitati de transmitere directd a informatiilor pana la modalitati
bazate pe caracterul integrativ si interactiv.

Expertii pe programe de studii au confirmat faptul ca dotarea salilor de curs/seminar si a
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a cunoasterii
stiingifice si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si cu bunele
practici internationale.

Toate unitatile didactice si de cercetare dispun de resursele umane si logistice suficiente
pentru buna desfasurare a activitatilor de cercetare si indeplinirea obiectivelor stabilite. In cadrul
Universitatii din Oradea exista suficiente calculatoare pentru activitatile didactice si de cercetare,
acestea avand instalate programe de calcul licentiate, proprii domeniilor si programelor de studii.
Acest aspect a fost evidentiat si de catre evaluatorii programelor de studii.

Principalele servicii oferite utilizatorilor de catre Biblioteca Universitatii sunt:

» permis de biblioteca gratuit §i viza anuala gratuitd pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi pe toata durata anilor de studii, dar si pentru cadre didactice, cercetatori si
angajati ai Universitatii din Oradea;

» abonament la biblioteca (30 lei/an sau 15 lei/3 luni) pentru studiul la sala de lectura a
utilizatorilor externi: elevi, profesori, studenti ai altor universitati etc.;

» posibilitatea consultarii catalogului electronic - OPAC:

- la biblioteca - 15 posturi repartizate in salile de lectura si la parterul bibliotecii,
- on-line - pe site-ul universitatii: www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca;

» acces nelimitat si gratuit la internet prin cele 15 de posturi destinate utilizatorilor
bibliotecii, cu posibilitatea de editare si transmiterea prin e-mail a informatiilor;

» prize internet la fiecare masa de studiu din salile de lectura ale bibliotecii, cu
posibilitatea folosirii laptop-urilor proprii;

» acces liber la raft pentru consultarea publicatiilor din salile de lectura ale bibliotecii (4
sli de lecturd pentru carti si 1 sala de lecturd pentru periodice, teze de doctorat si
STAS-uri) cu un total de 520 locuri;

» imprumut la domiciliu cu posibilitatea de prelungire a termenului de imprumut la
biblioteca sau prin telefon;
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serviciul gratuit de imprumut interbibliotecar de publicatii;
bibliografii la cerere;
schimb intern si international de publicatii,
programul de functionare al bibliotecii este afisat pe site-ul bibliotecii si pe pagina de
pornire a catalogului electronic — OPAC, oferind program zilnic chiar si pe perioadele
de vacanta.

Universitatea din Oradea pune la dispozitia studentilor serviciile de asistentd medicala,
servicii de consiliere psihologica, consiliere si orientare in cariera, furnizate in cabinete special

YV V VYV

amenajate si deservite de personal de specialitate.

Conducerea Universitatii din Oradea sprijind asociatiile studentesti prin asigurarea de
spatii adecvate activitatilor desfasurate si incurajeaza proiectele acestora.

Din analiza datelor furnizate atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul programelor de
studii evaluate rezultd faptul cd sunt indeplinite normativele ARACIS referitoare la spatiile si
numarul de calculatoare raportate la numarul de studenti.

11.2.8 Activitatea financiard

Universitatea din Oradea are in structurd un departament propriu financiar-contabil
infiintat in baza Legii 82/1991 Legea contabilitatii si a Legii 500/2002 Lege a finantelor publice.

Departamentul Financiar Contabil functioneazd in cadrul Directiei Economice si fsi
desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare s§i functionare al Directiei
Economice aprobat prin HS nr. 18/2012.

In Universitate sunt in utilizare, la Directia Economica, aplicatii informatice de tip ERP,
dupa cum urmeaza:

a) EMSYS HR & Payroll — in domeniul managementului resurselor umane si al
salarizarii;

b) EMSYS Financial — in domeniul managementului financiar al institutiei,

c) EMSYS Budgetary — pentru declararea si urmarirea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli,
de raportare a situatiilor financiare;

d) Uniweb — modulul de incasare a taxelor si urmarire a veniturilor proprii.

Universitatea din Oradea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar
preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimiterea
limitelor de competentd) in cadrul Departamentului Financiar Contabil.

Universitatea are cod fiscal eliberat de Ministerul Finantelor publice, are conturi la
Trezoreria Statului pentru principalele activitati pentru care se ruleaza fonduri publice, precum si
conturi la Banci comerciale. Universitatea are cod unic de inregistrare fiscalda CUI 4287939 si
RO 39661016.

Situatiile financiare anuale/trimestriale, respectiv rapoartele de control ale Camerei de
Conturi sunt afisate pe site (https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public i
https://www.uoradea.ro/e%29+sursele+financiare%2C+bugetul%2C+bilantul+contabil+si+contu
I+de+rezultat+patrimonial).
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Activitatea Departamentului Financiar Contabil este supusa permanent controlului intern
in conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind asigurarea controlului intern in
cadrul departamentului financiar contabilitate.

Activitatea financiar-contabila este supusa periodic verificarilor efectuate de auditorii
interni ai institutiei, in conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind asigurarea
controlului intern in cadrul departamentului financiar contabilitate si se finalizeaza cu rapoarte
de audit care se fac publice pe site-ul institutiei.

Universitatea are buget propriu de venituri si cheltuieli, care se aproba de Senatul
Universitatii anual. Universitatea din Oradea dispune de resurse financiare provenite din surse de
finantare proprii, bugetare si atrase, care ii permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii asumate
si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt, cat si In perspectiva.

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:

a. Venituri:

« finantarea institutionald;

e venituri proprii din: taxe, prestari servicii, donatii, sponsorizari, microproductie,
camine-cantin etc.;

« venituri din activitatea de cercetare;

» alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala;

* venituri din programe cu finantare externa.

b. Cheltuieli:

« cheltuieli de personal;

* bunuri si servicii;

* proiecte cu finantari externe nerambursabile;

* asistenta sociala;

« alte cheltuieli — burse;

« cheltuieli de capital.

Universitatea din Oradea are resursele financiare necesare finantarii activitatii didactice,
precum si a activitatii de cercetare. UO manifesta rigoare in planificarea si definirea politicilor
de investitii si de gestiune financiara si dispune de un buget anual realist ceea ce da posibilitatea
previziondrii pe baze realiste a veniturilor si cheltuielilor pe patru ani, precum si proiectarii de
politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

Pentru elaborarea si executia bugetara a cheltuielilor de personal s-au instituit prin
Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli reguli de corelare a
drepturilor salariale cu nivelul de calitate si eficientad al proceselor educationale.

Universitatea dispune de o procedura de calcul a taxelor scolare
(https://www.uoradea.ro/display15137), adoptata in Senatul Universitatii, la data de 28.09.2017.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate si fundamentate de fiecare facultate; ele
sunt supuse analizei si aprobarii Consiliilor facultatilor, apoi sunt analizate si avizate in Consiliul
de administratie si aprobate in Senatul universitar.

Taxele de studii si toate celelalte taxe aprobate de Senat sunt aduse la cunostinta
studentilor prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea acestora, precum
pagina web a Universitatii, avizierele secretariatelor etc.
(https://www.uoradea.ro/Taxe+de+scolarizare).
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Situatiile financiare anuale/trimestriale si rapoartele Directiei Economice sunt analizate
de Consiliul de Resurse Financiare, Consiliul de Administratie si Senat si se materializeaza in
Hotariri ale CA si, respectiv, Senatului referitoare la aplicarea unor masuri cu caracter financiar
care sa asigure echilibrul financiar si strategia de dezvoltare.

In Universitatea din Oradea, auditul financiar extern este realizat de Curtea de Conturi a
Romaniei. Pana la data vizitei, nu s-a realizat un audit financiar extern independent pentru
situatiile financiare, exceptie facand proiectele finantate din fonduri europene pentru care exista
conditia auditarii financiare externe.

Universitatea din Oradea acordd anual un fond pentru bursele studentilor in baza
Regulamentului de acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea
(https://www.uoradea.ro/display13981).

Regulamentul prevede criteriile privind acordarea a unsprezece tipuri de burse: speciale,
de performanta, de merit, de studiu, sustinere pe plan sportiv, doctorale (buget de stat si venituri
proprii), bursieri ai statului rdman, doctoranzi strdini, rezidenti, ajutor social, precum si
performanta ocazionale si sociale ocazionale.

Conform datelor furnizate la vizita, anual sunt acordate burse din venituri proprii,
procentul acestora din numarul total de burse fiind:

An financiar 2013 2014 2015 2016 2017

Procent 11,04% 12,67% 11,79% 24,70% 10,75%

11.2.9 Etica in Institutia de invatamadnt superior

Carta Universitatii din Oradea contine, in Anexa nr. 1, Codul de etica si deontologie
universitara (https://www.uoradea.ro/display204 s
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2) prin intermediul caruia
sunt prezentate standardele morale pe care si le propune comunitatea universitara in legatura cu
apararea valorilor libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice.

Universitatea din Oradea dispune de un Regulament de organizare §i functionare a
Comisiei de Etica si de 0 Procedura de Ilucru a Comisiei de Etica
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).

Din documentatia pusa la dispozitie rezulta ca:

a) sunt sedinte periodice consemnate in Procesele Verbale ale Comisiei;

b) Senatul universitar aproba Raportul anual al Comisiei de etica si deontologie
profesionald ca fascicul al Raportului privind starea universitatii si care include toate
rapoartele comisiei de etica;

c) transparenta informatiilor legate de aspectele etice este asigurata prin afisarea pe site-
ul universitatii (https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica).

Comisia de etica este alcatuita din 9 membri, dintre care 7 cadre didactice si 2 studenti.

Structura si componenta Comisiei a fost aprobata de catre Senatul Universitatii.

Incepand cu anul universitar 2018-2019 au fost introduse in planurile de invatimant, la
toate ciclurile de studii universitare, cursuri de etica.

Activitatea publicisticd este monitorizata prin utilizarea de soft-uri antiplagiat, atat pentru
publicatiile proprii cat si pentru publicatiile si lucrarile de finalizare a studiilor.
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I3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR
11.3.1 Admiterea
Universitatea din Oradea are propria politica de recrutare si admitere a studentilor si 0
aplica in mod transparent si riguros.

Admiterea este organizatd in baza unei Metodologii de organizare §i desfasurare a
concursului de admitere al carei continut respecta principiul egalitatii sanselor pentru toti
candidatii, asigura transparenta si rigoarea procesului. Informatiile legate de admitere sunt
afisate, cu 6 luni inainte, pe pagina web a universitatii (https://admitere.uoradea.ro/ro/).

In cadrul Universitatii existd un sistem bine pus la punct legat de procesul si procedurile
de admitere, fiind elaborate o serie de metodologii distincte.

In Universitate existi un Cod Universitar al Dreturilor gi Obligatiilor Studentilor
Universitatii din Oradea (2012) si Ghidul Studentului, actualizat in 2018.

Recunoastereca creditelor se face pe baza unui Regulament privind activitatea
profesionala a studentilor in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) si a

Procedurii pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de invatamdnt superior prin
mobilitati de scurtd durata -
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).

In documentatia legata de admitere si de activitatea studentilor sunt respectate prevederile
din Metodologia ARACIS:
a) recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii;
b) inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau a
altor acte de studii echivalente;
C) institutia are reglementatd procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in
altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de promovare a
doi ani de studiu intr-un singur an;
d) transferul studentilor intre institutiile de invatamdnt superior, facultati si specializari este

reglementat prin regulamente interne §i nu se efectueaza pe parcursul anului de invatamant.

Universitatea din Oradea organizeaza periodic activitati de informare a publicului privind
admiterea la programele de studii prin organizarea de evenimente publice adresate elevilor si
publicului larg, cum sunt:

e actualizarea paginii web a Universitatii din Oradea;

e publicarea calendarului de admitere pe site-ul Universitatii;

e organizarea de conferinte de presd si transmiterea de comunicate de presa catre
colaboratorii mass media cu privire la rezultatele concursului de admitere din
sesiunile Tulie si Septembrie;

e materiale generale de prezentare - afise, materiale audio-video, pliante, bannere,
spiderwall, rollup-uri;

e materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afise, fluturasi, tricouri,

e targuri si actiuni pentru mediatizarea ofertei educationale.
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11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Din analiza programelor de studii supuse evualudrii in cadrul vizitei au rezultat
urmatoarele consideratii, cu caracter general:

e atat curriculumul universitar cét si planurile de Tnvatamant sunt respectate la nivelul

fiecarei promotii;

e regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor sunt
respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

e formatiile de studiu respectd reglementarile in vigoare, fiind corelate cu spatiile de
care universitatea dispune la nivel de sdli de curs, sali de seminar, laboratoare si sali
de lectura;

e dotarea laboratoarelor este conforma cerintelor programelor de studii;

e existd programe de studii pentru care piata muncii are cerere si posibilitate de
dezvoltare.

Mobilitatea studentilor se realizeaza conform prevederilor stipulate in: Procedura pentru
recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de invatamant superior prin mobilitati de
scurta durata, Procedura privind monitorizarea mobilitatii definitive a studentilor, precum si in
Metodologia de echivalare si recunoastere a perioadelor de studii. Toate acestea au definite
reglementari care sd faciliteze mobilitatea studentilor in interiorul Universitatii din Oradea,
precum si intre Universitatea din Oradea si alte universitati din tara si din strainatate.

Mobilitatea studentilor poate fi realizata de la o forma de invatamant la alta, de la un
domeniu de licentd la altul, de la o facultate la alta, de la o institutie de invatdmant superior la
alta, aplicand sistemul european de credite transferabile, tinandu-se cont de:

e compatibilitatea specializarilor si a planurilor de Invatdmant;

e criteriile de performanta profesionala stabilite de universitate si de fiecare facultate
in parte;

e situatii sociale deosebite.

Universitatea din Oradea si-a dezvoltat continuu reteaua de acorduri bilaterale de tip
ERASMUSH, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale studentilor.

Fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute prin
mobilitdti, in baza reglementarilor in vigoare.

La nivelul Universitatii exista o Comisie CRID de recunoastere a
competentelor/creditelor obtinute la nivel international.

Finalizarea studiilor in cadrul Universitatii din Oradea se realizeazd cu respectarea
prevederilor din Procedura privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor aprobata de
Senatul universitatii.

In urma promovirii examenului de licentd/diploma/disertatie, absolventul primeste
diploma de licenta/masterat si suplimentul la diploma.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute
Activitatea didacticd din cadrul Universitatii din Oradea este centratd pe student si pe
rezultatele invatarii (cunostinte, abilitdti si competente, cu utilizare directd in profesie si
societate).
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Documentele puse la dispozitia echipei, coroborate cu discutiile purtate pe parcursul
vizitei, evidentiaza faptul ca toate cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la
nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia predarii.

Discutiile cu studentii si cu absolvetii evidentiaza ca personalul didactic are competente
de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

In cadrul Universitatii din Oradea se desfisoard o activitate continui de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici
noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Se confirma faptul ca programele
de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu implicarea studentilor
in proiecte de cercetare.

La nivel de profesor, au fost puse in practici mai multe abordari: studentii au fost
recrutati in pregdtirea materialelor pentru laboratoare, seminarii, au fost sprijiniti in activitatea
stiintifica, au fost provocati sa chestioneze metodele folosite si sd sugereze alternative.

Studentii si cadrele didactice au posibilitatea s comunice on-line prin intermediul
platformei Moodle. Studentii pot sa-si dezvolte competentele de cunoastere in cadrul celor doua
centre de invatare, unde cadre didactice specializate 1i indruma si coordoneaza.

Studentii cu dizabilitati permanente sau temporare beneficiazd de metode alternative de
evaluare si examinare (exemplu: persoanele cu afectiuni specifice sustin examenele in conditii
speciale, beneficiind de interpret, putand fi asistate etc.).

Universitatea din Oradea dispune de un centru de accesibilizare pentru studentii
nevazatori (in cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane).

La nivelul facultatilor exista tutori pentru fiecare an si program de studii si 2 ore de
consultatie saptamanala la fiecare cadru didactic.

In cadrul Universitatii din Oradea existi un Centru de orientare in cariera (Centru de
Consiliere si Servicii privind Cariera - CCSC-UO), care functioneaza conform OM 650/2014.
CCSC-UO prezinta anual un raport detaliat pentru toate programele de studii. Acest raport este
prezentat in Consiliul de Administratie si transmis facultatilor pentru a propune solutii de
ameliorare. Conform raportului, 70% dintre absolventi sunt angajati in termen de 2 ani de la data
absolvirii, la nivelul calificarii universitare.

Conducerea Centrului este asiguratd de un psiholog si are in structurd 5 posturi de
psiholog si un post de sociolog (7 posturi pentru 14.000 de studenti). CCSC-UO beneficiaza de
resurse adecvate (platforma COGNITROM, SPSS, DECAS etc.). Pentru a mentine legatura cu
angajatorii si absolventii, CCSC-UO, organizeaza periodic mai multe activitati (targ de job-uri,
zilele carierei, turnirul mentorilor, ateliere digitale etc.) prezentate pe site-ul propriu
(www.ccsc.uoradea.ro).

Activitatea centrului este gestionata pe baza Regulamentului de organizare si functionare
al CCSC (https://www.uoradea.ro/display6022).

In Universitate se deruleaza patru proiecte ROSE de reducere a abandonului scolar.

In Universitate au fost initiate doua modalititi de colectare a datelor legate de absolventi:

a) Pe baza unei Proceduri privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor,

fiind realizatd baza de date dedicatd evolutiei profesionale a absolventilor. Prin

aceastd Procedura se urmareste colectarea de date prin intermediul unui chestionar de
evidentd a Incadrdrii profesionale a absolventilor. Toate informatiile obtinute prin
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completarea chestionarului sunt introduse intr-o baza de date inclusa in UNIWEB.
Raportarile privind traseul profesional al studentilor sunt preluate, anual sau cand este
necesar, din aceasta baza de date;

b) colectare a datelor cu privire la situatia angajarii absolventilor, consta in completarea
on-line a unui Formular de wrmarire a traseului profesional al absolventilor
Universitatii din Oradea (https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLScp7zhg5-
VKHAKMrhQwY okmiyvwvQYEVZv806MV2L7dDbAJGA/viewform?formkey=dE
pCd3ZXUkp4V1BFSHNDM2t1S3B3Zmc6MQ#gid=0). Completarea acestui
formular se face, cu sprijinul Serviciului diplome, atunci cand absolventii isi ridica
diplomele de studii. Formularul poate fi accesat de pe pagina web a UO
(https://www.uoradea.ro/Birou+eliberare+diplome) si completat on-line.

Dupa absolvirea ciclului de licentd, o mare parte dintre absolventi urmeaza studii de
masterat si doctorat. Astfel, mai mult de 50% dintre absolventii ultimelor doud promotii au fost
admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu:

e inanul 2016: 70,7% (1.413 admisi la masterat din 1.997 absolventi);

e inanul 2017: 70,5% (1.342 admisi la masterat din 1.904 absolventi).

Pentru profesiile reglementate din domeniile medicina, medicind dentard si farmacie,
situatia privind admiterea la pregatirea prin rezidentiat, raportatd la numarul de absolventi,
pentru ultimele doud promotii, este urmatoarea:

e inanul 2016: 53,2% (159 admisi la rezidentiat din 299 absolventi);

e finanul 2017: 92,4% (244 admisi la rezidentiat din 264 absolventi).

Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza in cadrul celor sapte Scoli
Doctorale (Filologie, Istorie, Sociologie, Stiinte Economice, Stiinte Ingineresti, Stiinte Bio-
Medicale si Geografie), care gestioneaza domeniile de doctorat specifice.

Derularea  programului de studii universitare de doctorat, implica: parcurgerea
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, sustinerea proiectului de cercetare
si a rapoartelor de cercetare, activitatea stiintificd, materializatd prin comunicari/publicari
articole in reviste/baze de date recunoscute la nivel national/international si, In final, sustinerea
publica a tezei de doctorat.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica
Principala misiune a Universitatii din Oradea este aceea de a forma specialisti in diverse
domenii ale stiintei si culturii si de a genera noi cunostinte in vederea progresului economic $i
social. Misiunea si obiectivele Universitatii sunt descrise in Capitolul 3 din Cartd (Misiune si
obiective).
Conform art.10, ,,misiunea Universitatii este de educatie si cercetare stiintifica, in scopul
de a genera si a transfera cunoastere cdtre societate si mediul de afaceri “.
Pentru indeplinirea acestei misiuni asumate, in Carta, la acelasi articol, sunt specificate 6
actiuni care trebuie intreprinse:
e Realizarea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, know-
how si bune practici individuale si colective, in domeniul stiintelor, ingineriei §i
artelor si asigurarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii catre mediul de
afaceri;
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Pentru indeplinirea misiunii asumate, in cadrul art.11 din Carta, sunt specificate o serie de
obiective strategice ale Universitatii, printre acestea fiind:

o Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management pentru
consacrarea deplina a Universitatii din Oradea ca institutie de nivel national si cu
recunoastere internationald,

e C(Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice si/sau cercetare
din cadrul comunitatii academice din Oradea.

In art. 12 sunt descrise modalititile de indeplinire a misiunii si obiectivelor asumate.
Misiunea de educatie si cercetare in invataimantul superior este completata de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii regionale.

Capitolul VII al Cartei Universitatii este dedicat aspectelor specifice activitatii de
cercetare (https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2).

Universitatea din Oradea are un caracter comprehensiv, directiile de cercetare acopera o

gama foarte largd, in concordantd cu domeniile de licentd, masterat si doctorat specifice
facultatilor.

Universitatea din Oradea dispune de strategie a cercetarii, parte distinctd a Planului
strategic de dezvoltare al Universitatii din Oradea pentru perioada 2014-2020
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2), stabilita in conformitate cu
Strategia Nationala de CDI 2014-2020 elaboratd de catre Autoritatea Nationald de Cercetare
Stiintifica, in acord cu obiectivele Strategiei Europa 2020 si Politicii de Coeziune, vizdnd
dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.

La nivelul Universitatii, activitatea de cercetare este reglementatd pe baza
Regulamentului privind organizarea, functionarea i finantarea cercetarii stiintifice (ROFFCS).
Coordonarea activitatii este realizata prin Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare al
Consiliului de Administratie (C-CDI), conform unei proceduri proprii si supervizata, din punct
de vedere al procedurilor, de catre Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului (CC), in
conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare propriu. Prorectorul responsabil de
activitatea de cercetare este si presedintele C-CDI, iar la nivel de facultdti coordonarea
administrativa se face de catre un prodecan sau un responsabil cu activitatea de cercetare.

In Universitate functioneazi un numir de 28 de Centre de cercetare atestate institutional
si o statiune de C-D pomicola. In cadrul acestor centre isi desfisoara activitatea un numar de 569
de cercetatori, cadre didactice. Centrele de cercetare sunt evaluate periodic in baza unei
proceduri, pe baza unor indicatori obiectivi ce masoarda performanta §i recunoasterea

internationald, in acord cu metodologia de evaluare a CNCS. Acestea se afla in subordinea
departamentelor, facultatilor sau a Universitatii. Centrul de Studii Interdisciplinare fiinteaza sub
egida Academiei Romane, iar doua centre de cercetare: ,,Centrul National de Cercetari
Geotermale* si ,,Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola® sunt subordonate la nivelul central
al universitatii.

Activitatea de cercetare este planificatd in cadrul fiecarei facultati in baza planurilor
operationale, fiind desfasurata in cadrul unor proiecte cu finantare nationala sau internationala, in
cadrul unor contracte de cercetare solicitate de mediul socio-economic, precum si in cadrul unor
proiecte prevazute in planurile interne de cercetare ale departamentelor.
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Existd proceduri pentru monitorizarea proiectelor finantate din fonduri publice, pentru
inregistrarea si evidenta rezultatelor din activitatea de CDI si pentru gestionarea si valorificarea
resurselor obtinute din contractele de CDI.

Rezultatele cercetarilor stiintifice sunt valorificate prin:

e Publicatii in reviste cu factor de impact (article, proceedings paper, meeting abstract,

review etc.) indexate in baza ISI Web of Science — Core Collection;

e Articole publicate in BDI;

e Articole publicate in reviste indexate CNCS-B+;

e Monografii si carti publicate in edituri internationale si nationale;

e Brevete de inventie, unele dintre acestea fiind distinse cu premii si medalii la saloane
de inventica.

Universitatea dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza
obiectivele propuse. Astfel, in intervalul 2013-2017 au fost obtinute din contracte venituri totale
in valoare de 90.620.496 lei, din care, din fonduri europene nerambursabile pe programe
operationale, 82.430.125 let, iar din cercetare 8.190.371 lei.

La nivelul Universitdtii existda o preocupare de dezvoltare a proiectelor realizate in
colaborare cu mediul socio-economic, care evidentiaza implicarea universitatii in dezvoltarea
economicd locala si regionald. La data vizitei se intentiona construirea unui parc stiintific si
tehnologic ,,Science Park Bihor*, realizat in colaborare cu autoritatile locale: Consiliul Judetean
Bihor si Societatea ,,S.C. Parcuri Industriale S.A.*, din subordinea acestuia.

In vederea cresterii relevantei internationale a rezultatelor cercetirilor proprii,
Universitatea din Oradea a implementat un set de masuri vizadnd stimularea activitatilor si a
cercetatorilor ce obtin rezultate recunoscute la nivel international:

e acordarea de salarii diferentiate si gradatii de merit in baza unor criterii ce masoara
performanta in cercetare, cu accent pe vizibilitatea, relevanta si recunoasterea
internationald, n acord cu criteriile CNATDCU pe domenii;

e acordarea de premii pentru publicarea de articole in reviste ISI si carti in edituri
internationale de prestigiu;

e acordarea de salarii diferentiate pentru redactorii revistelor editate de catre UO si
clasificate ISI, Scopus, BDI sau CNCS-B+;

e alocarea de fonduri pentru tiparirea publicatiilor universitatii clasificate ISI, Scopus,
BDI sau CNCS — B+.

Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didacticd sau stiintifica, in conformitate cu prevederile Procedurii privind evaluarea gi
asigurarea calitatii cadrelor didactice §i a disciplinelor de studiu.

In cadrul Universititii din Oradea sunt editate publicatii stiintifice proprii, o parte a
acestora sunt recunoscute national si international, fiind indexate ISI, Scopus, BDI sau B+.

Universitatea din Oradea sprijind implicarea studentilor in cercetare prin participari la
concursuri profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii.

O parte importantd din cercetarea stiinfificd se desfasoara in cadrul scolilor doctorale,
aflate sub coordonarea Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat. In cadrul
universitatii existd 12 domenii de doctorat: Inginerie si management, Inginerie electrica,
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Inginerie industriald, Inginerie energetica, Economie, Medicind, Biologie, Istorie, Filologie,
Geografie, Sociologie si Agronomie.

Pe baza rezultatelor activitatii de cercetare din perioada scursa de la ultima evaluare, se
poate concluziona faptul ca in rdndul comunitatii academice din Universitatea din Oradea exista
o culturd centratd puternic pe cercetare, atestatd printr-un numar mare de proiecte/granturi,
depuse pe arie larga de programe cu finantare nationald sau europeana nerambursabild, obtinute
prin competitie.

Sustinerea tezelor de doctorat este conditionatd de obtinerea unui aviz antiplagiat din
partea Scolii doctorale.

La nivelul Universitatii din Oradea, analiza aspectelor de etica imbraca doua forme:

a) Pentru analiza aspectelor legate de etica, exista o Comisie de eticd, organizatd sub
forma de structura centrala a universitatii
(https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica?structure=Structuri+interne);

b) Pentru analizarea aspectelor de bioetica, existd o Comisie de eticd a cercetarii care
avizeaza toate proiectele ce implica astfel de aspecte
(https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica?structure=Structuri+interne).

In cadrul Universitatii sunt organizate anual congrese internationale si nationale,
simpozioane, mese rotunde si workshop-uri etc. In perioada 2012-2017 au fost organizate peste
300 de conferinte, cu participare nationald si internationald cu vizibilitate crescuta.

Traditional, in fiecare an, in luna mai, se organizeaza Saptamana Stiintifica a Universitatii

din Oradea, cu participare nationala si internationala.

In cadrul Universitatii din Oradea functioneazi Editura Universitatii, care este acreditati
CNCS categoria C pe urmatoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si Studii culturale,
Teologie, Arte Vizuale si Artele Spectacolului (singurele pentru care s-a realizat clasificarea),
restul domeniilor fiind doar acreditate CNCS. In intervalul 2013-2017, prin intermediul Editurii
Universitatii din Oradea au fost editate 641 titluri bibliografice cu ISBN.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invatamdnt superior
Universitatea din Oradea are, la ora actuala, colaborari cu un numar de 397 de institutii din
52 de tari.

La nivelul Universitatii existda o Comisie de Relatii Internationale si Interne care are
misiunea monitorizarii programelor internationale ale Universitatii din Oradea si a modului de
promovare a imaginii institutiei in mediul economic din tara si strainatate.

Universitatea din Oradea are o bogatd activitate In domeniul relatiilor internationale,
concretizata prin:

e acorduri bilaterale de colaborare;

e acorduri Erasmus;

e colaborari in cadrul unor proiecte.

Incepand cu anul 2014, in cadrul noului program Erasmus+ au fost obtinute finantiri
pentru trei proiecte institutionale de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1 (KA107) cu 18 tari
partenere, opt proiecte aprobate in cadrul Actiunii Cheie 2 — Parteneriate Strategice si trei
proiecte in cadrul Actiunii Jean Monnet. In ultimii ani, Universitatea din Oradea a devenit
partener in diverse retele din cadrul Programului CEEPUS, in prezent fiind membra in patru
astfel de retele.
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In acelasi timp, Universitatea din Oradea a acordat o atentie deosebitd dezvoltirii unor
proiecte cu finantare europeand si a unor proiecte finantate din fonduri structurale
nerambursabile.

Universitatea a depus eforturi pentru dezvoltarea unor programe de studii in limba
engleza.

114 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
11.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii
De la ultima evaluare institutionald (octombrie 2013), in Universitatea din Oradea au fost
evaluate o serie de programe de studii si au fost lichidate 11 programe de licenta si 33 programe
de masterat.
La data vizitei, doar doua programe de studii universitare de licentda aveau calificativul
incredere limitata obtinut la ultima evaluare, in timp ce toate celelalte programe de studii au
obtinut calificativul incredere.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedentai
(implementare plan de mdasuri)
La precedenta vizita de evaluare institutionald a Universitatii din Oradea au fost formulate o
serie de recomandari grupate in urmatoarele categorii:
a) Procesul didactic;
b) Activitatea de cercetare stiintifica;
c) Relatia cu studentii;
d) Sursele de finantare;
e) Cooperarea internationala;
f) Activitatea institutionala.

Conducerea universitatii a prezentat echipei de evaluatori un raport privind implementarea
celor 58 de recomandari ale comisiei ARACIS de evaluare institutionala din anul 2013.

Acest raport contine recomandarile comisiei pentru fiecare categorie, fiind descrise masurile
de implementare si documentele realizate in urma implementarii masurilor, precum si dovezi ale
implementarii.

In materialul prezentat existd urmitoarea mentiune: cu privire la Raportul de evaluare
institutionala al studentilor evaluatori (,, mentionam titlul de doctor care apare la presedintele
Comisiei electorale studentesti, situatie ambigud privind statutul de student al acestei persoane *
din cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa ,, Episcop Dr. Vasile Coman”) dorim sa va aducem
la cunostinta ca in legatura cu titulatura de doctor care figureaza in fata numelui presedintelui
Comisiei electorale studentesti, mentionam faptul ca, domnul Ardelean Petru este doctor in
Istorie al Universitatii din Oradea. Domnul dr. Ardelean Petru a urmat cursurile Facultatii de
Teologie Ortodoxa ,,Episcop Dr. Vasile Coman “ din Oradea, ca student la a 1l-a facultate, iar
faptul ca la data respectiva detinea titlul de doctor in istorie nu constituie o incompatibilitate cu
statutul de student.

I1.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de Invatimant Superior
In anul 2012, UO a participat la procesul de evaluare internationald prin Programul de
Evaluare Institutionala a FEuropean University Association (EUA), in cadrul proiectului
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,Performanta 1n cercetare, performanta in predare. Calitate, diversitate si inovare in universitatile
din Romania*“ coordonat de UEFISCDI, prima vizitd desfasurandu-se in perioada 06.12.2012 -
07.12.2012, iar a doua vizita in perioada 18.03.2013 -20.03.2013.

11.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

In Universitatea din Oradea functioneazi un sistem de management descentralizat prin
asigurarea calitatii la nivel de departament, facultate, universitate si entitati administrative, dar
integrat in cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM). Implementarea managementului
calitatii este asigurat prin:

a) Codul de Asigurare a Calitatii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) din cadrul
Universitdtii din Oradea, avand ca scop coordonarea eforturilor pentru cresterea
calitatii proceselor educationale si de cercetare cu efect direct in cresterea

b) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAQ), comisie permanentd a
Senatului UO, are rol de control si de monitorizare a Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAQ);

c) Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) este structura executiva din cadrul
Universitatii din Oradea rezultatd din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui
SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale, in conformitate cu
legislatia 1n vigoare;

d) Consiliul Calitatii (CQ), in calitate de consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitafii la
nivelul Universitatii din Oradea;

e) Comisia de calitate a facultatii/departamentului cu rol de management al calitatii la
nivel de entitate academica;

f) Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice care dispun de instruire adecvata
si care au solicitat participarea la activitatile de evaluare interna. Are responsabilitatea
evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de
invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare.

In Universitate existd o culturd a calititii promovata prin intermediul CEAC in colaborare
cu CMCPU, care in mod permanent realizeaza difuzarea procedurilor privind evaluarea si
asigurarea calitatii si realizeaza instruirea personalului privind aplicarea acestor proceduri.

Astfel, Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) al UO dezvolta activitati de
stabilire de repere calitative §i cantitative, comparabile cu sistemele de management al calitatii
din alte universitati din tara si strainatate.

In cadrul fiecirei facultiti existi o comisie a calitatii care functioneaza pe langa Consiliul
facultatii, In cadrul careia se abordeaza managementul calitdtii pentru programele de studii si
cercetarea pe care o realizeaza facultatea.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii urmareste tendintele si actele normative in
domeniul asigurarii calitatii emise la nivel national si de European University Association
(EUA)/European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) in vederea
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alinierii cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de invatamant si cercetare din Universitatea
din Oradea la cerintele de pe plan european.

Universitatea din Oradea elaboreaza anual Programul de Politici, Strategii si Actiuni
privind Calitatea, respectiv Raportul privind realizarea acestui program pentru anul precedent.
Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru 2017 si Raportul privind
realizarea acestui program (https://www.uoradea.ro/display15980), completat de o analiza
SWOT pentru anul precedent (https://www.uoradea.ro/displayl7074) sunt afisate pe site-ul
universitatii (https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2).

La nivelul Universitdtii, fiecarei politici 11 corespunde o strategie de realizare cu
indicatori §i termene concrete.

Structurile Sistemului de Management al Calitatii elaboreaza si implementeaza anual
Planuri de activitate in conformitate cu procedura privind planificarea activitatilor si raportarea
in sistemul de evaluare si asigurare a calitatii.

Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea si pentru ITmbunatatirea continud
a calitatii, Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Senat si din facultati elaboreaza si
implementeaza planuri anuale de audit la nivel de universitate, respectiv la nivel de facultate.

Programul de politici, strategii si actiuni privind calitatea pentru 2018 si Raportul anual
privind starea Universitatii pe 2017 sunt aprobate de catre Senat si sunt afisate pe site-ul
Universitatii din Oradea (https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2).

In acest sens, s-a constatat ci principalele activitati desfasurate de citre componentele
SEAQ (DAC, CEAQ, CQ) pentru implementarea unui management al calitatii in cadrul UO
sunt:

a) elaborarea si actualizarea anuald a documentelor SEAQ: regulamente, metodologii si

proceduri formalizate;

b) coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in vederea

evaluarii externe a calitatii la UO, in cadrul procesului de evaluare externa;

c) elaborarea anuala a Programului de politici, strategii si actiuni privind calitatea;

d) coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare Institutional.

Din discutiile cu studentii si cu absolventii, dar si din discutiile purtate cu membrii DAC
s-a constatat ca exista indicii clare prin care se poate concluziona ca politicile si strategiile in
domeniul asigurarii calitatii sunt activate in fiecare compartiment prin intermediul comisiilor de
evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul universitatii, facultatilor si a programelor de
studii.

La data vizitei s-a constatat ca pe site-ul UO exista sectiunea Managementul Calitdtii,
sub-sectiunea Documente Managementul calitatii, Reglementari Interne ale UQO, exista un
ansamblu de proceduri specifice calitatii (grupa IIT Proceduri de sistem, Proceduri Operationale,
I1l.a Proceduri generale/administrative, I11.b Proceduri de evalure, Il1.c Proceduri de lucru, I11.d.
Proceduri ale Directiei Economice, Il1.e.Proceduri ale DGA, 1l1.f. Proceduri ale Departamentului
IDIFIR). Aceste proceduri au pe prima pagina elemente de trasabilitate de tip AQ, precum si
numarul si data Hotararii de Senat.

S-a identificat in cadrul Senatului o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii, care
prin intermediul DAC supune anual aprobarii Senatului Raportul la Programul de Politici,
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Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anii 2017, 2016, 2015, 2014 si 2013. Aceste rapoarte
sunt publicate la adresa https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2
Management al  Calitatii  Totale (TQM) implementat de  Universitate
(https://www.uoradea.ro/Managementul%?20calitatii) ~ implica definirea si aplicarea unor
proceduri interne specifice privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a proceselor
didactice si de cercetare stiintifica, Tn scopul Tmbunatatirii continue a rezultatelor, in acord cu

evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu modificarile intervenite in
reglementarile aplicabile.

Conducerea UO are responsabilitatea actualizarii si implementarii politicii si obiectivelor
referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii TQM cu standardele de referinta.

Procedurile privind asigurarea calitatii la UO sunt supuse permanent inbunatatirii
continue cu scopul de adaptare la cele mai bune practici in domeniile de calitate, prin revizuire
periodica.

In vederea imbunititirii calititii educatiei, UO colaboreazd cu alte universititi sau
institutii din tard sau strdinatate in vederea implementarii unor masuri pentru cresterea calitatii
proceselor din cadrul UO (evaluarea EUA, proiecte strategice la nivel national ce vizeaza
calitatea).

11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

In cadrul Universitatii din Oradea existi o Procedurd pentru inifierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii care este elaborata in baza actelor
normative care reglementeaza asigurarea calitatii educatiei si se aplica atat pentru programele noi
cat si pentru cele existente, la toate formele de invatdmant.

In Universitate exista si se aplica regulamente, metodologii si proceduri privind initierea,
monitorizarea §i revizuirea periodicd a programelor si activitatilor didactice si de cercetare
desfasurate, acestea fiind accesibile si pe site-ul  Universitatii, la  adresa:
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2

La nivelul Universitatii existd si o Procedura pentru elaborarea si aprobarea planurilor
de invagamdnt, prin care se asigura monitorizarea anuald a fiecarui program de studii si a
disciplinelor de studiu de catre studenti si cadre didactice, respectiv evaluarea fiecarui cadru
didactic de catre studenti, colegi si director de departament. Continutul disciplinelor, precum si
existenta unei discipline in planurile de invatamant sunt actualizate prin actiuni de tip feed-back
primit de la studenti si angajatori.

Programele de studii neperformante sunt lichidate, la propunerea Consiliului facultatii si
aprobarea Senatului universitatii.

La data vizitei, la nivelul Universitatii din Oradea, prin Corpul Auditorilor Interni, s-au
realizat, in perioada 2013 - 2017, activitati de evaluare interna astfel: 155 de audituri interne pe
programe de studii, 334 de audituri interne pe planuri de nvatdmant, 34 de audituri interne

pentru centrele de cercetare, 7 audituri interne pentru laboratoarele didactice si 44 de audituri
interne pe programe de studii postuniversitare, cu rezultate vizibile in cresterea calitatii
proceselor educationale si de cercetare.
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11.4.6 Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral

Evaluarea din partea colegilor este organizata o data pe an (in luna ianuarie), conform
Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de
studiu.

Evaluarea colegiala este o componenta esentiala a evaluarii periodice a cadrelor
didactice, fiind periodica si obligatorie. Aprecierea din partea colegilor se realizeaza prin
completarea unor chestionare, care sunt analizate in sedinte de departament. Prin informatiile
culese in cadrul aprecierii colegiale se urmaresc, cu precadere, aspectele deontologiei
profesionale si calitatile personale in raport cu membrii colectivului.

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeazd pe baza unei
fise de evaluare in conformitate cu Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor
didactice §i a disciplinelor de studiu, care se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire, iar
datele colectate sunt cumulate pe un centralizator, dupa care acestea sunt prelucrate statistic de
catre responsabilii cu asigurarea calitatii pe departamente.

Existd obligativitatea evaludrii periodice a cadrelor didactice de catre studenti, drept
componentd importantd in formarea unei opinii corecte despre performanta profesionald si
morald a fiecarui cadru didactic. Coeficientul global de performanta (KG) al cadrului didactic se
calculeaza cu relatia: KG = KA + KS + KC, unde: KA este coeficientul de evaluare a
performantelor profesionale individuale, conform grilei impuse de Standardele minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de
abilitare, elaborate de catre CNATDCU; KS — este coeficientul de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti; KC este coeficientul de performantd privind activitatea in
departament/facultate/universitate.

Conform Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu, rezultatele obtinute sunt prezentate si discutate cu membrii
departamentului si analizate si aprobate in Consiliul facultatii.

Evaluarea asigura confidentialitate la completarea chestionarelor de catre studenti.

Evaluarea anuala a activitatii personalului didactic si de cercetare stiintifica de catre
managementul Universitatii se efectueazd in functie de criterii specifice invatimantului de
excelentd, elaborate 1n acord cu misiunea si obiectivele Universitatii din Oradea. Evaluarea
activitatii personalului didactic si de cercetare stiintifica se face anual, conform fisei de evaluare
descrise in Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu, al carei continut se aproba prin hotararea Senatului Universitatii; criteriile
de evaluare si standardele de performanta fiind publice pe www.uoradea.ro.

Evaluarea anuala a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale,
prin raportare la fisa postului si fisa de autoevaluare a activitdtii. Evaluarea periodica pentru
ocuparea posturilor didactice se face de catre directorul de departament, tinand cont de
autoevaluare, de rezultatele evaluarii colegiale si ale evaluarii de cétre studenti.

La inceputul fiecdrui an calendaristic, cadrele didactice se autoevalueazd si depun la
departament Fisa de Autoevaluare conform Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii
cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. Procedura este una multicriteriald in sensul ca:
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a) fiecare cadru didactic isi realizeaza o autoevaluare in mod unitar si obiectiv;

b) studentii isi exprima pozitia fata de prestatia cadrelor didactice;

c) colegii si directorul de departament realizeaza o apreciere colegiala, bazata pe criterii
unitare fatd de activitatea fiecarui membru al departamentului.

Ca urmare, formularele de autoevaluare si evaluare anuala sunt concepute astfel incat sa
cuprindd mai multe criterii de performanta (activitate didactica, cercetare, prestigiul profesional,
activitate cu studenti, activitate in comunitatea academicd), in directd legaturd cu standardele
CNATDCU aferente domeniului specific cadrului didactic.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdtii

La data vizitei am constatat ca Universitatea a implementat si utilizeaza aplicatia informatica
de gestiune ,,EMSYS University*.

Aplicatia permite optimizarea fluxurilor de date intre departamentele universitatii. Modulele
folosite sunt: EMSYS Financial (contabilitate financiara, contabilitate furnizori si clienti,
imobilizari, cash management, planificare buget si control) - pentru gestiunea in timp real a
situatiei financiare, EMSYS HR & Payroll (administrare personal, impozite si taxe, integrare alte
sisteme) - pentru gestiune resurse umane si salarizare. Pentru administrarea procesului de
invatamant si gestiunea studentilor, UO dispune de o aplicatie informatizata ,,Uniweb®,
(https://uniweb.uoradea.ro/, https://studinfo.uoradea.ro/), folositd pentru gestiune integratda a
planurilor de invatamant, statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei scolare a
studentilor, evidenta taxelor, admitere etc. Pentru automatizarea activitatilor in biblioteca se

utilizeaza Softlink Liberty5, iar pentru managementul resurselor de Invatare (publicatii) se
foloseste sistemul informatizat OPAC. UO implementeaza sisteme informatizate de tip ,,cloud
computing‘ pentru anumite zone ale administratiei.

La nivelul institutiei este constituitd 0 baza de date privind toate informatiile relevante
pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare, respectiv informatii
referitoare la capacitatea institugionala, eficacitatea educationala si sistemul de management al
calitatii.

In vederea evaludrii starii institutionale a calitdtii comparativ cu sistemul de calitate aplicat
in sistemul de Invatamant superior european, Universitatea din Oradea a parcurs un sistem de
auditare din partea EUA si Institutional Evaluation Programme (IEP).

11.4.8 Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea din Oradea are un site de prezentare (www.uoradea.ro), realizat in
tehnologie TikiWiki. Pe pagina principald sunt afisate domeniile majore de interes pentru
prezentarea sintetica a Universitatii din Oradea. Acestea structureaza baza de date cu caracter
general a UO, asigurand transparenta institufionald in conformitate cu Memorandumul privind
cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public, H.G. nr. 583/2016
— Standard general privind publicarea informatiilor de interes public si Legea 544/2001 privind
accesul liber la informatiile de interes public.

Adresele postale si electronice de contact, relatiile cu presa, programul de functionare,
audiente si petifii sunt afisate in cadrul sectiunii ,Parteneriate — Contact, la adresa
https://www.uoradea.ro/Contact+Universitatea+din+Oradea.
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Din pagina principala se pot accesa paginile aferente facultatilor, conducerii UO,
departamentelor si ale altor structuri interne, concursuri pe posturi, inclusiv pagina gestionata de
catre Comisia de Evaluare i Asigurare a Calitatii, respectiv informatiile de interes public.

Tot prin intermediul paginii principale se pot accesa paginile privind admiterea, studiile
doctorale, invatamantul la distantd, modulul psihopedagogic si educatia continud, toate fiind
grupate in sectiunea cu referire la ,,Educatie*.

In cadrul aceleiasi pagini principale, sectiunea ,,Cercetare“ grupeaza informatiile de
interes privind managementul cercetarii, biblioteca, editura, manifestari stiintifice si publicatii -
carti si reviste.

Sectiunea ,,Studenti* face trimitere spre informatii de interes pentru studenti: aplicatia
UniWeb, unde studentii pot sd verifice situatia scolard, informatii de interes general pentru
studenti, printre care burse, cazare, taxe de scolarizare, informatii postate de Centrul de
consiliere si Servicii privind Cariera, informatii cu privire la Asociatiile studentesti si Alumni.

Sectiunea ,,Parteneriate grupeaza informatiile legate de acordurile si relatiile
internationale, de parteneriat ale UO. Aici se regasesc informatiile cu privire la Departamentul de

Relatii Internationale, cele de comunicare ale UO si accesul spre informatiile arhivate ale
Universitatii din Oradea.

Pe langa aceste baze de date, UO foloseste/acceseazd baze de date prezentate la nivel
national si international, rezultate in urma unor proiecte unde UO este partener (exemplu:
www.joburi-absolventi.edu.ro)  sau  baze de date tip  ,cloud  computing“
(www.uoradea.ro/Alumni).

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea din
Spatiul European al Invatimantului Superior.

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE
111.1 MANAGEMENTUL STRATEGIC PROMOVAT DE IS

Conducerea UO este asigurata prin structurile manageriale cuprinse in organigrama
Universitatii.

In Universitatea din Oradea, sistemul de conducere este format din: Senatul universitar,
Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru studii
universitare de doctorat.

Functiile de conducere din Universitatea din Oradea sunt: Rector, Prorector, Directorul
CSUD, Decan, Prodecan, Director de departament.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv a
reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor si alte
structuri este prezentat in mod clar in Carta Universitatii.

Universitatea din Oradea dispune de un Plan Strategic cu un orizont pe patru ani
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) si planuri operationale anuale,
atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul facultatilor. Acestea sunt aduse la cunostinta
comunitatii academice in forma lor finala prin publicarea pe pagina www.uoradea.ro.

La data vizitei s-a constatat existenta Planului Strategic care este actualizat anual (cand se
impune) in functie de evolutia si contextul Tnvatamantului superior, acesta fiind public si
actioneaza, cu implicarea partenerilor din domeniul economic si social, in context national,
inclusiv prin urmarirea evolutiei in cariera a propriilor absolventi.
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Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective insotite de
indicatori de performanta. Obiectivele generale si indicatorii de performanta manageriald sunt
prevazuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada 2016-2020.

UO dispune de o administratie care respecta reglementarile in vigoare si care este eficace
in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin serviciile
oferite comunitatii universitare. Personalul cu atributii de administrare este riguros dimensionat
si are calificarea postului pe care 1l ocupa.

Universitatea are mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor
administratiei, implementate si monitorizate prin intermediul Biroului de Audit Public Intern.
Administratia dispune de un sistem de informatizare compatibil cu cel din spatiul european al
invatamantului superior.

Pentru administrarea procesului de invatamant si gestiunea studentilor, Universitatea din
Oradea dispune de o aplicatie informatizatd numita ,,Uniweb*, (https://uniweb.uoradea.ro/,
https://studinfo.uoradea.ro/), folositd pentru gestiune integratd a planurilor de invatamant,
statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei scolare a studentilor, evidenta
taxelor, admitere etc. Pentru managementul resurselor financiare si materiale, Universitatea din
Oradea foloseste sistemul informatizat EMSYS, de tip ERP. Pentru automatizarea activitatilor in
bibliotecd se utilizeaza Softlink Liberty5, iar pentru managementul resurselor de invétare
(publicatii) se foloseste sistemul informatizat OPAC.

Universitatea din Oradea implementeaza sisteme informatizate de tip ,,cloud computing*

pentru anumite zone ale administratiei.

1.2 FUNDAMENTAREA S7 REALIZAREA PROGRAMELOR

OPERATIONALE SI A PLANULUI STRATEGIC

In Universitatea din Oradea, conducerea este asigurata prin structurile manageriale cuprinse in
organigrama Universitdtii, fiecare compartiment/departament avand o structurd proprie si un
regulament propriu.

Activitatea din cadrul Universitatii din Oradea se fundamenteaza pe Planurile operationale
aferente fiecarui an universitar.

Prin Planul operational si Planul Strategic de Dezvoltare se formuleaza propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei, se definesc politicile investitionale, se stabilesc oportunitétile,
necesitatile si prioritatile.

Aceste planuri definesc politicile si activitafile de management la nivelul Universitatii din
Oradea, precum si al entitatilor din structura sa. Planurile, prin continutul lor, au menirea de a
programa resursele in vederea realizarii obiectivelor fixate.

Planurile operationale la nivel de Universitate si facultati sunt actualizate in permanentd
acestea fiind elaborate anual (https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) si
sunt adoptate de catre Consiliile facultatilor si aprobate de Senat.

111.3 RASPUNDERE S1 RESPONSABILITATE PUBLICA
Universitatea din Oradea dispune de practici de auditare interna pe principalele domenii
ale activitatii universitare: financiar-contabil, integritate academica, predare, examinare si
cercetare stiintifica pentru a verifica respectarea angajamentelor asumate in conditii de
transparenta publica.
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Universitatea dispune in structura sa de Birou Audit Intern Public, creat in conformitate
cu Legea 672/2002 privind auditul public intern, cu Hotararea nr. 1086/2013 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern si cu Ordinul nr.
5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea §i exercitarea
activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entitatile publice
aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului Educatiei Nationale la nivelul
carora nu existd norme specifice de audit public intern, intocmite conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 1.086/2013 si a Cartei Auditului Intern aplicabile Compartimentului de audit
intern al Ministerului Educatiei Nationale.

Anual, Rectorul Universitatii din Oradea publicd un raport al institutiei cu privire la
starea Universitatii, in care sunt abordate domeniul financiar - contabil, domeniul integritatii
academice a procesului de invatamant si domeniul cercetare, precum si situatia cu privire la
resursa umand. Acest raport este dezbatut in Senat si sunt prevazute masuri de imbunatatire.

Anual este auditatd calitatea activitdtii fiecarui cadru didactic si a personalului didactic
auxiliar si nedidactic prin proceduri specifice.

Universitatea dispune de practici interne pentru auditarea activitatii centrelor de cercetare,
laboratoarelor didactice si de cercetare si a programelor de studii.

Auditorii interni realizeaza misiunile de audit public intern pe baza de mandat. Mandatul
de interventie al echipei de auditori interni este reprezentat de ordinul de serviciu emis in
conformitate cu ,,Planul anual de Audit Public Intern”.

Biroul de Audit Public Intern elaboreaza anual un raport privind activitatea desfasurata,
publicat pe site-ul universitatii, https://www.uoradea.ro/display15864.

Biroul de Audit Public Intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pand la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

C) administrarea patrimoniului, precum §i véanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierca de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creantd, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora,

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

1) sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme;

J) sistemele informatice.
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IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI

IV.1 CONCLUZII

Analiza SWOT
PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

Experienta acumulata de-a lungul a peste 50 de ani de activitate in domeniile didactic, de
cercetare si administrativ;

Existenta unei baze materiale (séali de curs, seminar si laboratoare) dedicate activitatilor
didactice, care permite desfasurarea orelor in conditii optime;

Existenta unei oferte educationale, la toate nivelele de programe de studii, diversificata si
adaptatd la cerintele pietei muncii;

Existenta programelor de studii n limbi straine la nivel de programe de studii de licenta
si de masterat;

Existenta unui corp didactic cu experientd, parte din acesta format in cadrul universitatii;
Biblioteca Universitdtii (impreunad cu filialele sale) dispune de un fond de documentare
apreciabil care permite studentilor insusirea cunostintelor pe baze multibibliografice;
Universitatea dispune de acces mobil la numeroase baze de date;

Existenta unui numar suficient de locuri in sdlile de lectura;

Existenta unui raport foarte bun intre numarul cadrelor didactice titulare si numérul de
studenti inmatriculati, la nivel institutional.

Domeniul social

Existenta a patru cdmine studentesti renovate;

Existenta unei cantine studentesti;

Existenta unui cabinet medical, a unui cabinet stomatologic;

Existenta unei baze sportive cu sald de sport multifunctionalda echipatd ultramodern,
terenuri de sport, sali pentru activitati sportive si de intretinere;

Existenta Campusului modern, integrat, care oferd intr-o zond integrata facilitati
educationale, de cercetare, de recreere pentru studenti etc.;

Existenta unui Centru de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC), prin intermediul
caruia sunt oferite servicii in vederea facilitarii integrarii socio-profesionale si sunt
organizate activitati specifice;

Implicarea studentilor, in functie de profilul studiilor urmate, in diferite activitati de
cercetare si sportive cu rezultate meritorii;

Existenta, conform OMEN nr. 3262/2017, a unei Societditi Antreprenoriale Studentesti a
Universitdtii din Oradea (SAS - UO), organizatd ca o structura fara personalitate
juridica;

Existenta unei colaborari bune cu mediul socio-economic cu multe firme, organizatii,
institutii, care ofera posibilitatea realizarii de stagii de practicd si care absorb absolventii
universitatii in majoritatea domeniilor.

Domeniul de cercetare

Experienta si traditia in anumite domenii de invatamant si cercetare;
Universitatea are ca misiune asumata si pe cea de cercetare;
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Existenta unei infrastructuri de cercetare, a unor baze de cercetare performante;

Sistem de stimulare a performantei in special in cercetare, prin premierea rezultatelor
activitatii de cercetare concretizate prin publicarea de articole 1n reviste ISI Thomson;
Cresterea vizibilitatii internationale in domeniul cercetarii stiintifice prin marirea
numarului de lucrari cu cotare ISI;

Existenta unui numdr de cadre didactice competente cu stagii de documentare si de
cercetare la universitati din strainatate;

Dezvoltarea de proiecte internationale prin care, de la ultima evaluare, in Universitate au
fost atrase fonduri semnificative;

Existenta a 12 domenii de studii universitare de doctorat cuprinse intr-un numar de 7
scoli doctorale.

d) Domeniul de asigurare a calitatii

La nivel institutional a fost dezvoltatd o cultura a calitdtii prin intermediul
Departamentului pentru Asigurarea Calitdtii;

Universitatea din Oradea a parcurs un proces de evaluare si monitorizare a calitatii de
catre EUA.

Domeniul de managementului universitar

In Universitatea din Oradea functioneazi un sistem de management descentralizat;
Sistemul de conducere universitara este conform prevederilor legislative in vigoare si se
bazeaza pe 0 administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate;
Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu limiteaza
dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati;

Managementul Universitatii este transparent Utilizdnd sisteme informationale si de
comunicare, de tip intranet, internet, cloud computing;

Site-ul UO contine toate reglementarile in vigoare din cadrul Universitatii din Oradea;
Existd un Plan strategic bine conturat, precum si Planuri operationale, atat la nivel de
Universitate, cat si la nivelul facultatilor;

In cadrul Universitatii din Oradea functioneazi un Consiliu Consultativ pentru Parteneriat
Public Privat (CC-PPP), care asigura implicarea partenerilor universitatii in procesul de
planificare a curriculei universitare, fise de disciplind sau directii de dezvoltare
institutionala;

UO dispune de o aplicatie informatizatd pentru gestiune integratd a planurilor de
invatamant, statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei scolare a
studentilor, evidenta taxelor, admitere etc.;

Pentru managementul resurselor financiare si materiale este folosit sistemul informatizat
EMSYS, de tip ERP; pentru automatizarea activitdtilor in biblioteca se utilizeaza Softlink
Liberty5, iar pentru managementul resurselor de invatare (publicatii) se foloseste sistemul
informatizat OPAC;

Universitatea din Oradea implementeaza sisteme informatizate de tip ,,cloud computing”
pentru anumite zone ale administratiei.
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PUNCTE SLABE
a) Domeniul educational

Existenta unui numar mic al cadrelor didactice cu grad de asistent, aspect constatat la
nivel institutional, dar si la nivel de programe de studii;

Insuficienta promovare in strdinatate a ofertelor de studii, primire si gestionare a
studentilor strdini, mai ales ca exista programe de studii cu predare in limba engleza,
constatandu-se un grad scazut de internationalizare a programelor de studii;

Existenta unei capacitdti de scolarizare cu finantare de la buget neacoperita;

Existenta unui numar mic de burse private oferite de mediul economic tindnd cont de
Exista unele laboratoare la care baza materiala trebuie modernizata (programele de studii
Agricultura, Ingineria sistemelor electroenergetice);

Numarul redus de mobilitati prin programul ERASMUS (Agricultura);

Exista norme incarcate la 15-16 ore pentru toate functiile didactice, fapt care poate
influenta negativ activitatea de predare-invatare-cercetare (4Asistenta Sociala, Drept);
Lipsa unui laborator performant de fonoaudiologie, respectiv a unei asistente foniatrice
(Muzica);,

Neatractivitatea unor programe de studii.

b) Domeniul relatiei cu studentii

O implicare insuficient de mare a studentilor in viata universitatii;
O conectare redusd cu institutii sau firme de profil specifice catorva dintre profilurile
universitatii (cu precadere cele socio-umane sunt slab reprezentate).

c) Domeniul de cercetare

O slaba atragere de fonduri din contracte de cercetare cu parteneri din mediul socio-
economic, comparativ cu resursele de cercetare si de personal;

Existd un numar semnificativ de cadre didactice cu numar mic si foarte mic de publicatii
stiintifice;

Numar redus de doctoranzi, raportat la numarul scolilor doctorale;

Numar mic de cadre didactice conducatori de doctorat, comparativ cu cererea, dar si cu
potentialul pe care il are numarul mare de profesori universitari titulari la Universitatea
din Oradea;

Numar relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare;
Dezvoltarea unor domenii de cercetare care la ora actuald au o slaba reprezentativitate.

d) Domeniul resurselor financiare

e vyt

Universitatii din Oradea de a oferi servicii de consultanta, mentenanta etc.;
Nu toate spatiile care apartin universitatii au fost modernizate i dotate corespunzator.

e) Domeniul cooperarii internationale

Un nivel scazut de internationalizare, in domeniile didactic si de cercetare, comparativ cu
potentialul de care dispune Universitatea din Oradea;

Un nivel scdzut al aplicatiillor de tip ERASMUS si nu numai, aria geografica de
colaborare internationala fiind destul de restrictiva.
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OPORTUNITATI

Universitatea din Oradea este situata Intr-o zona care are un puternic potential economic,
existdnd multiple oportunitati in diferite domenii de activitate, fapt care faciliteaza si o
insertie rapida a absolventilor;

Pozitia de lider in domeniile Tnvataimantului superior si al cercetarii stiintifice in zona de
nord-vest a tarii,

Posibilitatea dezvoltarii unor colabordri cu companii de prestigiu din zond, cu autoritatile
locale, cu organisme si organizatii profesionale care au legdtura cu domeniile de studii
din universitate;

Atragerea unui numar mult mai mare de studenfi strdini prin crearea de programe de
studii cu predare in limba engleza si valorificarea bunelor traditii in materie (in special
Medicind);

Dezvoltarea de parteneriate de tip Triple Helix;

Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte de dezvoltare finantate din fonduri
structurale, proiecte transfrontaliere (tinand cont de pozitia geografica);

Realizarea de Parteneriate strategice cu Primaria Municipiului Oradea, Consiliul Local
Oradea si Consiliul Judetean Bihor;

Dezvoltarea de parteneriate de colaborare cu companiilor care activeaza in zond si nu
numai,

Extinderea arealului de recrutare a candidatilor avand in vedere buna imagine a
Universitatii din Oradea;

Dezvoltarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic tinand cont de
infrastructura existenta Tn universitate si resursa umana pe care o are;

Continuarea de atragere de fonduri europene nerambursabile.

AMENINTARI

Tendinta continud de scddere a numarului de absolventi cu diploma de bacalaureat si a
interesului acestora pentru studii superioare, fapt care duce la permanenta scadere a
numarului de studenti Tnmatriculati la programele de studii;

Cresterea gradului de abandon scolar;

Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea pregatirii
preuniversitare;

Micsorarea interesului fatd de unele programe de studii de licenta si/sau de masterat, din
partea absolventilor de liceu si de studii superioare (v. numarul programelor lichidate de
la ultima evaluare).
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1V.2 RECOMANDARI

In urma realizarii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului de

studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:

a)

asupra procesului didactic:

continuarea armonizdrii $i compatibilizarii intre programele de studii cu cele din
universitati de prestigiu din spatiul european si international si dezvoltarea activitatilor de
benchmarking in domeniul educational;

0 reanalizare a planurilor de invatamant prin echilibrarea numarului de ore pe categorii de
discipline si o crestere, acolo unde este cazul, a pachetelor optionale la care sa se adauge
introducerea pachetelor de discipline facultative;

0 mai buna corelare a figelor de disciplina cu grilele de definire a competentelor;
imbunatatirea continud cu echipamente a laboratoarelor prin dezvoltarea de proiecte
studentilor de la programele de studii in dezvoltarea unor proiecte de diploma aplicative
orientate spre realizarea de standuri de laborator;

actualizarea cursurilor si a bibliografiei aferente acestora;

0 actualizare a platformei e-learning la nivel institutional,

realizarea unei analize, la nivel institutional, a domeniilor in care este necesara
completarea si actualizarea fondului de carte;

normelor didactice din statele de functiuni care sunt incarcate la maximum;

atragerea ca titulari a unor cadre didactice tinere pe posturi de asistenti si sefi lucrari,
avandu-se in vedere dorinta de dezvoltare si evolutia de perspectiva, pe grupe de varsta, a
personalului didactic;

reducerea decalajului in pregatirea absolventilor de liceu care parcurg primul an de studii;
o analiza a cererii pietei fortei de muncad raportatd la programele de studii care sa
contureze o strategie viitoare de restructurare si dezvoltare a acestor programe tintnd cont
de micsorarea interesului fatd de unele programe de studii de licenta si/sau de masterat,
din partea absolventilor de liceu si de studii superioare;

largirea parteneriatelor cu alte universitdfi pe baza oportunitatilor programului
ERASMUS+ si numai tindndu-se cont de experienta dobandita;

implicarea unui numar mai mare de studenti si cadre didactice in mobilitaiti ERASMUSH;
pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obtinerea feedback-ului
si Intarirea colaborarii cu asociatiile studentesti si cu asociatia Alumni UO;

cresterea gradului de internationalizare pe parte didactica, printr-o mai puternica
promovare in strainatate a ofertelor de studii, mai ales ca existd programe de studii cu
predare in limba engleza;

diversificarea modalitdtilor de intalnire dintre angajatori si studenti In vederea unei
informari eficiente privind posibilitatile de integrare pe piata muncii;
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intensificarea eforturilor la nivel institutional pentru cresterea numarului de burse
private/internship platit dedicate studentilor la licenta, prin valorificarea parteneriatelor
existente cu mediul privat;

atragerea absolventilor de liceu printr-o prezentd mai activd in licee si extinderea
bazinului de recrutare a acestora.

b) asupra domeniului relatiei cu studentii

o colaborare mai apropiata cu reprezentantii studentilor prin organizarea periodica de
intalniri cu acestia, la nivel institutional, astfel incit sa existe o mai mare implicare a
studentilor in viata universitatii;

o diversificare a contactelor cu mediul socio-economic pentru toate domeniile de studii
din Universitate;

continuarea relatiei de parteneriat existente Intre cadre didactice si studenti;

implicarea studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitdtii pe bazd de
voluntariat.

c) asupra domeniului de cercetare

continuarea eforturilor pentru atragerea si implicarea mediului socio-economic In
universitate, pentru toatele domeniile de studii;

0 mai mare implicare a cadrelor didactice in publicarea rezultatelor cercetérilor in reviste
ISI, existand domenii cu acoperire deficitara;

incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice Tn domeniile de doctorat dezvoltate
in cadrul Universitétii din Oradea;

cresterea numarului de doctoranzi prin acordarea de burse din venituri proprii sau de catre
companii private pe teme de cercetare comune;

implicarea unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare prin realizarea de
proiecte care sa cuprinda studenti de la programele de licenta-master-doctorat;

stabilirea unor strategii la nivel de facultati si de universitate pentru dezvoltarea unor
domenii de cercetare care au o slaba reprezentativitate la ora actuala;

cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetarii prin publicarea de articole
stiintifice cu impact si implicarea personalului didactic si de cercetare in proiecte
internationale;

continuarea preocupdrilor pentru atragerea de fonduri si resurse umane pentru cercetare in
vederea sustinerii domeniilor de cercetare de varf ale Universitatii din Oradea;
intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind cercetarea
stiintifica prin parteneriate cu alte universitati;

dezvoltarea cercetarilor aplicative cu agentii economici din mediul privat.

d) asuprasurselor de finantare:

dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative precum:
sponsorizdri, servicii citre comunitate, consultantd, mentenanta etc.;

e continuarea eforturilor pentru modernizarea si dotarea tuturor spatiilor care apartin

universitatii prin atragerea de sponsorizari si dezvoltarea de laboratoare didactice si de
cercetare cu companii private, mai ales ca acest proces este in derulare.
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e) cu privire la cooperarea internationala:

e dezvoltarea relatiilor internationale existente cu universititi din intreaga lume, dar si
dezvoltarea unora noi in raport cu misiunea si obiectivele universitatii;

e cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atit cu
universitati europene, cat si cu cele din afara UE;

e marirea numarului de mobilitati ERASMUSH;

e diversificarea tipurilor de colabordri internationale, in prezent universitatea bazandu-se
prea mult pe programul ERASMUS si neglijand alte forme de colaborare.

Pentru redactarea cu celeritate a Raportului final al ARACIS, va rugdm sa transmiteti
raspunsul dumneavoastra in termen de doud saptamani de la data primirii acestei scrisori,
inclusiv masurile si termenele preconizate sa rdspundad observatiilor si recomandarilor formulate.
In riaspunsul pe care il adresati la prezenta scrisoare, cu privire la concluziile vizitei de evaluare
institutionald, va rugam sa faceti referiri si la observatiile evaluatorului strain si ale studentilor.
Pentru exprimarea unui punct de vedere cat mai obiectiv anexam aceste rapoarte.

Va aducem la cunostinta, totodata, si faptul cad scrisoarea este elaboratd cu acordul tuturor
membrilor echipei de evaluare si reflectd astfel punctele de vedere ale acestora.

Multumindu-va pentru colaborare, primiti, stimate domnule Rector, expresia inaltei noastre
consideratii.

Cu deosebita stima,

Presedinte
Prof. univ. dr. ing. lordan PETRESCU

MD

44



