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I. INTRODUCERE

Evaluarea externa institutionald a Universitatii din Oradea a fost realizata cu scopul
certificarii calitatii educatiei, cercetarii stiintifice, structurilor institutionale, administrative si
manageriale, a rezultatelor si performantelor academice ale Universitatii, contribuind prin
aceasta la promovarea increderii publice in regulile si standardele de acordare a
calificarilor universitare, respectiv a diplomelor, de catre Universitate.

Echipa de experii evaluatori ARACIS si-a concentrat activitatea asupra
urmatoarelor aspecte:

a)

b)

c)
d)

modul in care Universitatea din Oradea a aplicat referintele incluse in
Metodologia privind asigurarea calitatii in invatamantul superior;

modul in care Universitatea din Oradea formuleaza si operationalizeaza strategii
de crestere a calitatii actului didactic, a cercetarii stiintifice si a structurilor
institutionale si administrativ-manageriale;

analiza mecanismelor si procedurilor de asigurare si ameliorare continua a
calitatii;

analiza rezultatelor aplicarii acestor mecanisme la nivelul fiecarui program de
studiu analizat la Universitatea din Oradea.

Principalele obiective urmarite de catre echipa de experti ARACIS au fost:

a)

b)

c)

d)

sa realizeze o evaluare a masurii in care este asigurat studentilor, angajatorilor
precum si publicului un acces larg, continuu, transparent si rapid la informatii
clare, explicite si de incredere legate de modul in care Universitatea din Oradea
gestioneaza programele de studiu, diplomele si certificate de studii universitare
si calificari care respecta standardele nationale, precum si conformitatea cu
standardele academice europene si principiile de calitate academica;

sa contribuie la fundamentarea unei culturi a calitatji, atat in cadrul programelor
de studiu evaluate cat si in cadrul activitatilor de cercetare-dezvoltare, in
vederea promovarii si consolidarii inaltei performante in procesele de educatie si
formare profesionala;

sa ofere recomandari, pentru situatiile in care sunt constatate disfunctionalitati in
asigurarea calitatii programelor de studii, modalitati de initiere de actiuni de
imbunatatire a acestora;

sa ofere recomandari legate de identificarea si aplicarea mecanismelor de
evaluare externa care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al procesului de
educare si formare profesionala, a transparentei gestiunii si a responsabilitatii
publice.

Organizarea si desfasurarea evaluarii institutionale la Universitatea din Oradea s-a
realizat cu respectarea tuturor prevederilor metodologice specifice ARACIS, pe baza unui
program detaliat stabilit in colaborare cu institutia vizitata. Continutul programului de
activitate al echipei de evaluare a avut doua componente importante si anume:

a)

b)

evaluarea institutionala a Universitatii din Oradea pe baza: raportului de
autoevaluare interna elaborat de universitate, rapoartelor intocmite de catre
expertii evaluatori pentru programele supuse evaluarii, cat si a evaluarilor
suplimentare legate de serviciile functionale ale universitatii, managementul
general practicat la nivelul universitatii si a modului in care este functionala
componenta de asigurare a calitatii la nivel de departamente, facultati si
institutie;

evaluarea programelor de studii universitare de licenta si de master.
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Comisia de evaluare institutionala externa a fost compusa din:

Pozitie in echipa

Numele si prenumele/apartenenta

Director misiune

Prof.univ.dr. Radu OPREAN
Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu’
din Cluj-Napoca

Coordonator misiune

Prof.univ.dr.ing. loan Calin ROSCA
Universitatea ,Transilvania” din Bragov

Secretar tehnic

Marilena DOBRE - ARACIS

Expert strain

Prof.univ.dr. Péter VARNAGY
University of Pecs, Ungaria

Expert Comisie
Consultativa

Prof.univ.dr. Stefan SZAMOSKOZI
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Expert Comisie
Institutionala

Prof.univ.dr.ec. Alexandru TUGUI
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi

Student evaluator 1

Alexandru Marian CHIRU (ANOSR)
Universitatea Politehnica Timisoara

Student evaluator 2

Alexandru ABABEI (UNSR)
Universitatea ,Gheorghe Asachi” din lasi

Arte decorative (L)

Prof.univ.dr. Maria URMA
Universitatea de Arte ,George Enescu” din lasi

Interpretare muzicala —
canto (L)

Prof.univ.dr. Nelida NEDELCUT
Academia de Muzica ,Gheorghe Dima“ din Cluj-Napoca

Drept (L)

Prof.univ.dr. Radu Nicolae CATANA
Universitatea ,Babes-Bolyai“ din Cluj-Napoca

Geografia turismului (L)

Prof.univ.dr. Cristian TALANGA
Universitatea din Bucuresti

Kinetoterapie si motricitate
speciala (L)

Prof.univ.dr. Virgil TUDOR
Universitatea Nationala de Educatie Fizica si Sport din
Bucuresti

Electromecanica (L)

Prof.univ.dr. Elena HELEREA
Universitatea , Transilvania“ din Brasov

Retele si software de
telecomunicatii (L)

Prof.univ.dr. Constantin VERTAN
Universitatea ,Politehnica” din Bucuresti

Inginerie economica in
domeniul electric, electronic
si energetic (L)

Prof.univ.dr. ing. Sorin CANANAU
Universitatea ,Politehnica® din Bucuresti

Ingineria sistemelor
electroenergetice (L)

Prof.univ.dr. Mircea DULAU
Universitatea ,Petru Maior® din Targu Mures

Inginerie economica in
domeniul mecanic (ID) (L)

Prof.univ.dr. Florin MIHAI

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Prof.univ.dr. Liviu MOLDOVAN

Universitatea ,Petru Maior” din Targu Mures

Relatii internationale si
studii europene (L)

Prof.univ.dr. Gabriela RATULEA
Universitatea , Transilvania“ din Brasov

Limba si literatura franceza

Prof.univ.dr. Oliviu FELECAN

- O limba si literatura Universitatea Tehnica din  Cluj-Napoca, Centrul
moderna (engleza, Universitar Nord din Baia Mare
germana)/ Limba si
literatura romana (L)
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Pozitie in echipa

Numele si prenumele/apartenenta

Asistenta medicala
generala (L)

Prof.univ.dr. Anca BUZOIANU
Universitatea de Medicina si Farmacie ,luliu Hatieganu®
din Cluj-Napoca

Agricultura (L)

Prof.univ.dr. Mircea MIHALACHE

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicina
Veterinara din Bucuresti

Silvicultura (L) Conf.univ.dr.ing. Sergiu Andrei HORODNIC

Universitatea ,Stefan cel Mare® din Suceava

Prof.univ.dr. Luminita MORARU
Universitatea ,Dunarea de Jos" din Galati

Fizica medicala (L)

Conf.univ.dr. Daniela DANCIULESCU
Universitatea din Craiova

Informatica (L)

Prof.univ.dr. Liviu MIHAESCU
Universitatea ,Lucian Blaga“ din Sibiu

Management (L)

Prof.univ.dr. Maria CONSTANTINESCU
Universitatea din Pitesti

Asistenta sociala (L)

Psihologie (L) Prof.univ.dr. Alin GAVRELIUC

Universitatea de Vest din Timisoara

Sociologie (L) Prof.univ.dr. Horatiu Mihai RUSU

Universitatea ,Lucian Blaga“ din Sibiu

Prof.univ.dr. Horia Mircea ALAMOREANU
Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti

Conceptie, fabricatie si
management asistate de
calculator (M)

Din partea conducerii Universitatii din Oradea a participat, pe intreaga durata a
vizitei de evaluare, d-nul Conf. univ. dr. Gabriel BENDEA, Prorector.
Organizarea vizitei s-a desfasurat in urmatoarele etape:
e Semnarea Protocolului - 26.04.2018;
o Data desemnarii directorului de misiune si a secretarului tehnic - 26.04.2018
e Data depunerii dosarelor - 10.07.2018;
e Data vizitei de evaluare — 17.10 + 19.10.2018
in data de 17 octombrie, la ora 9:00, conform programului prestabilit, a avut loc o
intalnire, in plen, cu conducerea Universitatii din Oradea. A fost prezentata echipa de
experti evaluatori, s-au definit scopul si obiectivele vizitei fiind adresata rugamintea ca, pe
tot parcursul vizitei, sa fie create conditii optime de activitate. Tn cadrul intalnirii, domnul
Rector, Prof. univ. dr. habil. Constantin BUNGAU, a asigurat membrii comisiei ARACIS
de intreaga sa deschidere si colaborare nominalizand, pentru fiecare membru al echipei,
persoanele de contact din partea Universitatii din Oradea.
Dupa intélnirea cu conducerea Universitasii din Oradea, a avut loc o sedinta tehnica
a echipei de experti evaluatori coordonata de catre Directorul de misiune, domnul
Prof.univ.dr. Radu OPREAN, in care s-a realizat un instructaj general referitor la modul de
desfasurare a evaluarii si a continutului acestuia. Instructajul a fost facut pe baza
,Metodologiei de evaluare externa” elaborata de ARACIS.
Domnul Director de misiune a evidentiat principalele elementele care sunt necesar
a fi analizate si verificate la nivel de departamente, facultati si institutie cu referire la:
a) corectitudinea intocmirii si emiterii documentelor legate de admitere;
b) Tnscrierea si evidenta studentilor, precum si emiterea documentelor de absolvire
(diploma si foaie matricola — supliment la diploma);
c) modul de realizare a evaluarii studentilor si cadrelor didactice;
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d) modul de promovare si salarizare ale personalului didactic si nedidactic;

e) modul de organizare si desfagurare ale activitatilor de cercetare;

f) regulamentele si documentele care reglementeaza desfasurarea activitatilor la
nivel de departament, facultate si institutie, care trebuie sa fie in conformitate cu
carta universitatii, relatia student — cadru didactic, componentele sociale ale vietii
studentesti si cele participative la componentele didactica, manageriala si
functionala ale institutiei, facultatii si departamentului.

S-a atras atentia ca anexa referitoare la gradul de acoperire a cadrelor didactice sa
cuprinda atat normele de la programul evaluat, céat si de la alte programe sau de la alte
institutii pentru a se vedea, cumulat, cate norme acopera fiecare cadru didactic.

in plus, pentru cadrele didactice asociate, in cazul in care acestea existd, s-a
solicitat sa fie facuta o verificare a acordului dat de institutia unde cadrul didactic este
titular si normele didactice care acesta le acopera acolo.

Pentru cadrele didactice pensionare — angajate ca asociati s-a solicitat evaluarea
totala a normelor pe care le acopera cumulat atat la Universitatea din Oradea cét si la alte
institutii — prin declaratii pe proprie raspundere.

Atingerea obiectivelor evaluarii institutionale a fost posibila ca urmare a unei serii
de intalniri desfasurate de-a lungul vizitei cu:
echipa de management a Universitatii din Oradea;
corpul profesoral, cercetatori, doctoranzi (la nivelul programelor de studii);
coordonatori ai serviciilor din cadrul Universitatii din Oradea,
studentj;
absolventj;
angajatori.

Se apreciaza buna colaborare a echipei de evaluare cu reprezentantii Universitatii —
la nivel institutional si al programelor de studii — atat in etapa de pregatire cat si in aceea
de desfasurare a vizitei de evaluare.

Universitatea a dovedit seriozitate si profesionalism in abordarea acestei activitatj,
furnizand informatii corecte, complete si cu maxima eficienta, la toate solicitarile exprimate
de evaluatorii externi.
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Il. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A UNIVERSITATII DIN
ORADEA

1.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior publica, acreditata.
Bazele actualei Universitati din Oradea sunt situate in anul 1963 céand a fost infiintat
Institutul Pedagogic din Oradea. In anul 1976 acesta s-a transformat in Institutul de
Invatamant Superior din Oradea, ca urmare a aparitiei specializarilor de subingineri care,
la randul sau, in anul 1983, se transforma in Institut de Subingineri Oradea.

in anul 1990, in luna mai, prin Hotdrare a Guvernului Romaniei s-a infiintat
Universitatea Tehnica din Oradea (Anexa UO-I.1 la R.A.), care, din martie 1991, devine
Universitatea din Oradea (Anexa UO-I.1.1 la R.A.)

Sediul Universitatii din Oradea este situat pe Str. Universitatii nr. 1, Oradea, 410087,
Judetul Bihor, telefon: +40 259 432830 +40 259 408 113, e-mail: rectorat@uoradea.ro
Pagini internet ale universitatii:

e pagina universitatii: www.uoradea.ro

e pagina de media: https://media.uoradea.ro

e pagina de Facebook: https://www.facebook.com/UniversitateaDinOradea
La data vizitei, Universitatea din Oradea avea urmatoarea structura:

a) Facultatea de Arte;

b) Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura;

c) Facultatea de Drept;

d) Facultatea de Geografie, Turism si Sport;

e) Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei;

f) Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial,

g) Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica;

h) Facultatea de Istorie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiintele

Comunicarii;

i) Facultatea de Litere;

J) Facultatea de Medicina si Farmacie;

k) Facultatea de Protectia Mediului;

) Facultatea de Stiinte;

m) Facultatea de Stiinte Economice;

n) Facultatea de Stiinte Socio-Umane;

0) Facultatea de Teologie Ortodoxa ,Episcop dr. Vasile COMAN”.

Pe langa cele 15 facultati, in Universitate functioneazéd 47 de departamente
didactice, IOSUD cu 7 scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPD si
un centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare.

11.1.1 Analiza numarului de studenti inmatriculati

Din datele puse la dispozitie rezulta o evolutie relativ constanta legata de numarul
studentilor inscrisi la programele de studiu de licenta, masterat si de doctorat (tabelul 1).
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Tabelul 1
An Licenta Masterat Doctorat
universitar Buget Taxa Total Buget Taxa Total Buget Taxa Total
2012/2013 6240 6532 12772 1434 1638 3072 58 316 374
2013/2014 6146 5642 11788 1484 1472 2956 61 261 322
2014/2015 6094 5014 11108 1538 1313 2851 77 201 278
2015/2016 6089 5060 11149 1525 1168 2693 75 216 291
2016/2017 6075 4675 10750 1535 1173 2708 81 238 319
2017/2018 6077 4882 10959 1546 1124 2670 68 317 385
2018/2019 6347 4778 11125 1617 1061 2678 65 401 466

In tabelul 2 este prezentata situatia numarului doctoranzilor, pe domenii de doctorat, in
perioada scursa de la ultima evaluare institutionala.

Tabelul 2
Nr. Domeniul Forma de Anul | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
crt. Facultatea de invatamant de 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
doctorat studii
| 8 12 7 1 6 4 10
IF 1l 10 7 10 6 1 5 4
111 6 10 8 16 13 11 6
1. Geografie, Geografie | 0 0 0 14 0 1 1
Turism si FR I 0 0 0 0 11 0 1
Sport Il 0 0 0 0 0 10 8
11 5 1 1 0 0 0 0
\Y] 3 2 0 0 0 0 0
FF \Y 8 2 0 0 0 0 0
VI 1 2 0 0 0 0 0
| 0 2 0 0 0 0 0
IF 1 3 0 0 0 0 0 0
2. Inginerie Inginerie ] 3 5 0 0 0 0 0
Electrica si electrica ] 2 0 0 0 0 0 0
Tehnologia FF v 2 2 0 0 0 0 0
Informatiei V; 4 0 0 0 0 0 0
VI 6 2 0 0 0 0 0
| 4 6 0 0 0 0 0
Inginerie IF Il 8 4 0 0 0 0 0
3. Energetica Inginerie i 8 11 0 0 0 0 0
si energetica I 2 0 0 0 0 0 0
Management v 0 0 0 0 0 0 0
Industrial FF V; 0 0 0 0 0 0 0
Vi 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 1 0 0 1 1
IF 1 0 0 4 1 0 0 1
11 0 0 2 4 1 2 1
| 0 0 0 1 1 1 2
Inginerie FR Il 0 0 0 0 1 1 1
electrica I 0 0 0 0 0 1 1
1] 0 0 0 0 0 0 0
FF \Y] 0 0 0 0 0 0 0
4 Inginerie v 0 0 0 0 0 0 0
. Mangagerialé —— Vi 0 0 0 0 3 0 0
$i In('}“netr'le“ IF |I| 8 g 431 (2) é 1 i
. . | energetica
Tehnologica i 0 0 11 6 3 1 1
| 0 0 0 3 0 5 1
FR 1l 0 0 0 0 3 0 3
111 0 0 0 0 0 3 1
11 0 0 2 0 0 0 0
FF \Y 0 0 0 0 0 0 0
\Y 0 0 0 0 0 0 0
VI 0 0 0 0 0 0 0
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Tabelul 2 (continuare)

Nr. Domeniul de Forma de Anul | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
crt. Facultatea doctorat invatamant de 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
studii
| 5 2 7 3 1 2 1
IF 1l 6 1 2 6 3 1 2
11 4 6 2 2 7 10 4
| 0 0 0 5 5 4 5
Inginerie FR I 0 1 0 0 5 4 4
industriala m 0 1 0 0 0 3 6
11} 2 0 0 0 0 0 0
. FF \Y% 2 0 0 0 0 0 0
4, Inglner!e 5 V; 0 0 0 0 0 0 0
Managierlala Vi 1 0 0 0 0 0 0
Tehnglogicé S I 0 0 0 0 0 3 2
Inginerie si IF Il 0 0 0 0 0 0 3
management Il 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 3 2 3
FR 1l 0 0 0 0 0 2 1
11 0 0 0 0 0 0 1
| 0 0 0 0 0 1 3
IF 1l 0 0 0 0 0 0 1
Agronomie Il 0 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 1 7 2 5
FR 1l 0 0 0 0 1 7 2
11 0 0 0 0 0 1 6
| 15 8 10 1 8 2 2
IF 1l 15 12 7 8 1 7 2
Istorie, Relatii 11} 7 19 21 14 15 11 12
5. | Internationale | 0 0 0 15 0 10 6
Stiinte FR I 0 0 0 0 14 1 8
Politice si Istorie M 0 0 0 0 0 12 11
Stiintele I 11 0 4 0 0 0 0
Comunicarii FF Y 11 6 0 0 0 0 0
\% 8 6 0 0 0 0 0
\Y! 6 3 0 0 0 0 0
| 6 8 9 1 1 1 0
IF 1l 4 6 8 9 1 1 1
1] 3 4 9 13 10 7 4
| 0 0 0 9 9 2 0
. . FR [ 0 0 0 0 9 9 2
_ Filologie I 0 0 0 0 0 8 14
6. Litere I 6 0 4 0 0 0 0
v 4 5 0 0 0 0 0
FF V 0 3 0 0 0 0 0
VI 2 0 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 6
Teologie IF 1l 0 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0 0
| 15 27 23 1 12 31 65
1l 17 16 25 21 1 12 29
IF 11 2 11 11 22 17 2 11
\Y/ 2 2 15 11 17 15 29
V 3 1 0 0 5 15 0
| 0 0 0 36 28 10 10
7. Medicina si Medicina FR T 0 0 0 0 33 25 22
Farmacie I 0 0 0 0 0 28 21
\Y% 0 0 0 0 0 0 1
11 11 0 0 0 0 0 0
FF \Y 25 11 16 0 0 0 0
\% 10 17 0 3 0 0 0
Vi 13 9 0 0 1 0 0
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Tabelul 2 (continuare)

Nr. Domeniul Forma de Anul | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
crt. Facultatea de doctorat | invatamant de 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
studii
I 0 0 0 0 0 0 9
Farmacie IF 1 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0
I 0 0 1 0 1 1 1
7. Medicina si IF I 0 0 0 1 0 0 1
Farmacie Biologie 1 0 0 0 1 1 2 2
I 0 0 0 1 0 5 4
FR I 0 0 0 0 1 0 5
1 0 0 0 0 0 1 1
I 1 1 0 0 0 0 0
IF I 0 1 0 0 0 0 0
1 4 3 0 0 0 0 0
8. Stiinte Biologie n 1 0 0 0 0 0 0
FF IV 2 0 0 0 0 0 0
Y, 3 1 0 0 0 0 0
VI 0 2 0 0 0 0 0
I 6 5 7 1 2 1 10
IF I 9 6 5 6 1 2 1
1 3 9 13 10 9 9 7
I 0 0 0 9 9 4 3
9. Stiinte Economie FR M 0 0 0 0 38 6 4
Economice I 0 0 0 0 0 7 12
1 6 0 2 0 0 0 0
FF vV 4 6 0 0 0 0 0
v 3 4 0 0 0 0 0
VI 2 2 0 0 0 0 0
I 0 9 11 7 1 1 2
IF I 6 0 9 10 4 1 1
1 1 3 2 9 16 16 8
I 0 0 0 1 7 21 20
10. Stiinte Sociologie FR I 0 0 0 0 1 8 16
Socio- I 0 0 0 0 0 1 7
Umane I 9 2 2 0 0 0 0
FF v 11 7 0 0 0 0 0
Y, 2 8 0 0 0 0 0
VI 2 0 0 0 0 0 0
Total 374 | 322 | 278 | 291 | 319 | 385 | 466
14000 3500
12000 ) - _ _ _ 3000
wooo o — B 2500
go00 I~ 0 I 1 2000
6000 1500
4000 1000
2000 500
0 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ 0 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
m Studenti bugetati | 6240 | 6146 | 6094 | 6089 | 6075 | 6077 | 6347 m Studenti bugetati| 1434 | 1484 | 1538 | 1525 | 1535 | 1546 | 1617
lStudenti cutaxd| 6532 | 5642 | 5014 | 5060 | 4675 | 4882 | 4778 lStdenti cutaxa | 1638 | 1472 | 1313 | 1168 | 1173 | 1124 | 1061
Total studenti 12772 (11788 | 11108 | 11149 | 10750 | 10959 | 11125 M Total studenti 3072 | 2956 | 2851 | 2693 | 2708 | 2670 | 2678
Figura 1 Evolutia numarului de studenti Figura 2 Evolutia numarului de studenti
inscrisi in primul an de studii - licenta inscrisi in primul an de studii - master
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2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Figura 3 Evolutia numarului de studenti

Studenti-buget| 58 | 61 | 77 | 75 | 81 | 68 | 65 . s 2
mStudenti- taxa| 316 | 261 | 201 | 216 | 238 | 317 | 401 INSCrisi la studii doctorale pentru toate
WTotalstudenti | 374 | 322 | 278 | 291 | 319 | 385 | 466 domeniile

Pe baza discutiilor purtate la nivel de programe de studii evaluate in cadrul vizitei
precum si din analiza situatiei inscrierilor in anii | de la programele de studii (prezentata
mai sus) s-a remarcat faptul ca a fost respectat numarului maxim de studenti scolarizati in
anul | pe programe de studii de licenta si de master. Rata de promovabilitate a
absolventilor la licenta, master si doctorat de la ultima evaluare institutionala este
prezentata in tabelele 3 - licenta, 4 - master si 5 - doctorat.

Tabelul 3
Anul universitar 2012-2013
Programul de studii Nr. de absolventi care Nr. de absolventi de
Facultatea gde licenta au finalizat studiile de | licenta care au obtinut | Rata de promovabilitate
’ licenta diploma
Arte decorative 9 9 100 %
Arte plastice (Pictura) 10 10 100 %
Design 18 18 100 %
Conservare o
Arte Restaurare 8 8 100 %
Inter.pretvare 7 7 100 %
muzicald-canto
Interpretare 0
muzicala-instrumente 19 7 89 %
Pedagogie muzicala 11 11 100 %
Qonstrgctu c.|V|Ie. 53 53 100%
industriale si agricole
Construct,u' Inglner!e sanlt.ara.$| 10 10 100%
Cadastru si | protectia mediului
Arhitecturéd | Masuratori terestre si 43 43 100%
cadastru
Arhitectura 45 35 77%
Dreot Drept 139 129 92,80%
P Administratie publica 27 25 92,59%
Educatie fizica si
sportiva 23 22 96,5
) Kinetoterapie si o
Tu(rsisercr)lgsr?fsle’ort motricitate speciala 21 21 100%
> op Geografia turismului 47 41 87%
Planificare teritoriala 12 10 83%
Geografia mediului 8 6 75%
Inginerie economica
in domeniul electric, 16 16 100%
electronic si energetic
Inginerie Sisteme electrice 19 19 100%
Electrica si | Electromecanica 13 13 100%
Tehnologla} Elgctromecanlca la 28 28 100%
Informatiei | Beius
Electronica aplicata 14 14 100%
Retele si s_oftV\./.are de 20 19 95%
telecomunicatii
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RAPORT DE EVALUARE INSTITU'[IONALA ARACIS
Tabelul 3 (continuare)
Anul universitar 2012-2013
Programul de studii de Nr. gle a.bsolventlll Care Inr. de absolventi de licenta Rata de
Facultatea li = au finalizat studiile de A .’ .
icenta licents care au obtinut diploma promovabilitate
Inginerie Automat_lc? si 16 16 100%
Electrica si | informatica aplicata
Tehnologia | Calculatoare 18 16 88%
Informatiei | Tehnologia informatiei 23 22 95%
Ingineria sstemelor 20 19 95%
electroenergetice
Energetica industriala 15 13 86,67%
Inginerie Inginerie economica in
Energetica si | domeniul electric, 13 11 84,62%
management | electronic si energetic
Industrial !ngmer,e economica 15 12 80%
industriala
Tehnolqgla tricotajelor si 13 10 76.93%
confectiilor
Autovehicule Rutiere 49 47 95,91%
Tehnologia Constructiilor
L de Masini 10 10 100%
M Ingme.”?_ . Inginer'ie Economica in 17 15 88.230¢
'I?:r?r?sggiz; Domeniul Mecanic - IF o970
Robotica 13 13 100%
Inginerie Economica in
Domeniul Mecanic - ID 30 30 100%
ISTORIE 29 21 72%
. .. | JURNALISM 27 23 85%
Istorie, Relatii Relatii Internationale
Internationale, studii europene 41 39 95%
Stiinte Politice si = -
" Stintele Rela.t!u Intematlona.le
Comunicarii studii europene — limba 23 22 95%
engleza
STIINTE POLITICE 11 9 81%
Limba si literatura
romana- Limba si 43 43 100%
literatura engleza
Limba si literatura
romana- Limba si 11 9 81,81%
literatura franceza
Limba si literatura
romana- Limba si 1 1 100%
literatura germana
Limba si literatura
engleza- Limba si 23 16 69,56%
literatura romana
Limba si literatura
engleza- Limba si 15 11 73,33%
Litere literatura franceza
Limba si literatura
engleza- Limba si 9 6 66,66%
literatura germana
Limba si literatura
franceza- Limba si 2 2 100%
literatura roméana
Limba si literatura
franceza- Limba si 3 2 66,66%

literatura engleza

Limba si literatura
franceza- Limba si
literatura germana

Limba si literatura
germana- Limba si
literatura roméana
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2012-2013

Programul de studii de

Nr. de absolventi care au

Nr. de absolventi de licenta

Rata de

Facultatea licenta fmahzzgz:\utgnle de care au obtinut diploma | promovabilitate
Limba si literatura
germana- Limba si 4 4 100%
Litere literatura engleza
Limba si literatura
germana- Limba si - - -
literatura franceza
Medicina 69 69 100 %
Med|C|rJa (in limba 77 77 100 %
engleza)
Medicina Dentara 58 58 100 %
... . | Farmacie 103 103 100 %
Medicind si - Adistents Medical

Farmacie 1 63 62 98,41 %
Generala
Balneoﬁmokmetoteraple 27 29 81.48 %
si Recuperare
Radiologie si Imagistica 13 13 100 %
Tehnica Dentara 29 27 93,10 %
Agricultura 25 24 96%
Horticultura 12 11 91,66%
Peisagistica 21 20 95,23%
Ir}glnerlg S|sj[emelor' 46 26 100%
biotehnice si ecologice
Inglnerla_i prelucrarii 11 10 90.90%
lemnului

. Silvicultura 72 72 100%

Protectia o -

Mediului Exploatari forestlere - - -
Controlul si e_xpertlza 126 125 99.20%
produselor alimentare
Tehnologia pre_lucraru 29 29 100%
produselor agricole
Zootehnie 26 26 100%
Inginerie si management 104
n alimentatia publica si 106 98,11%
agroturism
Biologie 19 19 100%
Chimie 18 18 100%
Fizica 8 7 87%

Stiinte Fizica medicala 10 10 100%
Informatica 27 26 96%
Matematica 7 7 100%
Matematica informatica 10 10 100%
Afaceri internationale (IF) 30 29 96,66 %
Contabilitate si
informatica de gestiune 66 63 95,45 %
(IF)

Economia comertului,

turismului si serviciilor 61 59 96,72 %

(IF)

Finante si banci - IF 81 81 100 %

Management - IF 58 56 96,55 %

Stiinte Marketing - IF 38 33 86,84 %

Economice | Afaceri internationale (ID) 9 8 88,88 %

Contabilitate si

informatica de gestiune 20 17 85 %

(ID)

Economia comertului,

turismului si serviciilor 19 17 89,47 %

(ID)

Finante si banci (ID) 25 23 92 %

Management (ID) 20 16 80 %

Marketing - ID 11 9 81,81 %
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2012-2013

Programul de studii de

Nr. de absolventi care au

Nr. de absolventi de

Rata de

Facultatea . = finalizat studiile de licenta care au obtinut o
licenta li = AR PR promovabilitate
icenta diploma
Pedagogia
Tnvatamantului Primar si 73 72 98,63%
Prescolar Oradea
Pedagogia
Invatdmantului Primar si 34 34 100%
Prescolar Beius
Pedagogia
Invatdmantului Primar si 48 48 100%
Stiinte Socio - | Prescolar Maghiara
" Umane Pedagogia
Invatdmantului Primar si 46 46 100%
Prescolar IFR
Psihopedagogie Speciala 14 14 100%
Asistenta Sociala 46 43 93,47%
Sociologie 18 15 83,33%
Resurse Umane - - -
Filosofie 7 7 100%
Psihologie 75 68 90,66%
Teologlg Teologlevortodoxa 48 45 93%
Ortodoxa pastorala
V,,Eplscop Dr. . Te.ologlev ortqdoz<a 11 9 81%
asile Coman’” | asistenta sociala
Anul universitar 2013-2014
Arte decorative 13 10 77 %
Arte plastice (Pictura) 7 7 100 %
Arte plastice (Sculptura) 5 5 100 %
Design 14 12 86 %
A Moda-design vestimentar 9 100 %
e Interpretare muzicala-
nterp 3 75 %
canto
!nterpretare muzicala- 10 10 100 %
instrumente
Pedagogie muzicala 9 6 67 %
Qonstryc;u civile 34 33 97%
industriale si agricole
Construct,u,_ Inglner!e sanitara si 16 15 93%
Cadastru si | protectia mediului
Arhitectura | Masuratori terestre si 33 32 96%
cadastru
Arhitectura 39 35 89%
Drept Drept 123 119 96,74%
Administratie publica 23 18 78,26%
Educatie fizica si sportiva 25 24 96%
_ Klnego.teraple si 35 34 97%
Geografie, motricitate speciala
Turism si Sport| Geografie 9 7 78%
Geografia turismului 60 48 80%
Planificare teritoriala 10 8 80%
Inginerie economica in
domeniul electric, 11 11 100%
electronic si energetic
Sisteme electrice 15 15 100%
L Electromecanica 18 17 94%
Ellr:a?:ltr:i?: ré:esi Electromecanica la Beiug 17 17 100%
N Electronica aplicata 25 25 100%
Tehnologia Retele si software de
Informatiei s Softw 20 20 100%
’ telecomunicatii
Aut.omai\tlca si informatica 20 20 100%
aplicata
Calculatoare 31 31 100%
Tehnologia informatiei 28 26 92%

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea

Pag. 14 din 115




RAPORT DE EVALUARE INSTITU'[IONALA ARACIS
Tabelul 3(continuare)
Anul universitar 2013-2014
Programul de studii de Nr. gle a.bsolven;.i. care Nr. de absolventi de Rata de
Facultatea I o au finalizat studiile de | licenta care au obtinut I
icenta li = . < promovabilitate
icenta diploma
Ingineria S|ster_nelor 38 32 84.21%
electroenergetice
Inginerie Ingineri_e econo_micé in
Energetica i domenlql el_ectrlc, . 16 9 56,25%
> | electronic si energetic
m?n(?getmeint Inginerie economica 9 9 100%
nAustal industrials 0
Tehnolczgna tricotajelor si 10 9 90%
confectiilor
Autovehicule Rutiere 41 40 97,56%
Tehnol(.)glla Constructiilor 14 14 100%
L de Masini
Inginerie Inginer'ie Economica in
Manageriala si D iUl M ic - IE 15 14 93,33%
Tehnologica omeniul Mecanic
Robotica 26 26 100%
Inginerie Economica in
Domeniul Mecanic - ID 22 18 81,81%
Istorie 18 17 94%

. .. | Jurnalism 24 20 83%
Istorie, Relatii Relatii Internationale 0
ISntf:rnat,lon.alle, studii europene 36 34 94%

tiinte Politice - -
" si Stiintele Rela_t,_n Internatlona_le
Comunicarii studii europene — limba 26 23 88%
engleza
Stiinte politice 15 11 73%
Limba si literatura
romana- Limba si 27 27 100%
literatura engleza
Limba si literatura
romana- Limba si 4 4 100%
literatura franceza
Limba si literatura
romana- Limba si - -
literatura germana
Limba si literatura
engleza- Limba si 16 15 93,75%
literatura roméana
Limba si literatura
] engleza- Limba si 10 8 80%
Litere literatura francez3
Limba si literatura
engleza- Limba si 9 8 80%
literatura germana
Limba si literatura
franceza- Limba si 2 2 100%
literatura roméana
Limba si literatura
franceza- Limba si 6 5 83,66%
literatura engleza
Limba si literatura
franceza- Limba si - -
literatura germana
Limba si literatura
germana- Limba si 2 2 100%
literatura roméana
Limba si literatura
germana- Limba si 3 3 100%

literatura engleza

Limba si literatura
germana- Limba si
literatura franceza
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2013-2014
Programul de studii de Nr. Qe a.bsolven;.i. care _Nr. d,e absolventi _de Rata de
Facultatea I o au finalizat studiile de licenta care au obtinut I
icenta I < . < promovabilitate
icenta diploma
Medicina 96 96 100 %
Med|C|rJa (in limba a1 a1 100 %
engleza)
Medicina Dentara 68 68 100 %
Farmacie 84 84 100 %
Medicina si giﬁf;gfg Medicala 25 24 96 %
Farmacie Balneofiziokinetoterapie 26 o5 96,15 %
si Recuperare
Radiologie si Imagistica 15 15 100 %
Tehnica Dentara 19 17 89,47 %
Agricultura 32 32 100%
Horticultura 7 7 100%
Peisagistica 19 17 89,47%
Ir!glnerlg S|s.temelor. 40 40 100%
biotehnice si ecologice
Inglnerlé_z prelucrarii 13 13 100%
lemnului
Silvicultura 80 80 100%
Protectia Exploatari forestiere 11 11 100%
~ e Controlul si expertiza
Mediului produselor alimentare 9 /8 98,73%
Tehnologia prelucraru 20 20 100%
produselor agricole
Zootehnie 15 13 86,66%
Inginerie si
mgnagenjent o 62 62 100%
alimentatia publica si
agroturism
Biologie 13 12 92%
Chimie 17 15 88%
Stiinte Fizica medicala 13 12 92%
Informatica 20 19 95%
Matematica 16 16 100%
Afaceri internationale (IF) 34 33 97,05 %
Contabilitate si
informatica de gestiune 49 49 100 %
(IF)
Economia comerului, 55 53 96,36 %
turismului si serviciilor(IF)
Finante si banci (IF) 87 86 98,85 %
Management (IF) 40 36 90 %
Stiinte Marketing (IF) 35 31 88,57 %
Economice | Afaceri internationale (ID) 15 13 86,66 %
Contabilitate si
informatica de gestiune 26 17 65,38 %
(ID)
Economia comertului, 24 21 87,50 %
turismului si serviciilor(ID)
Finante si banci (ID) 33 25 75,75 %
Management (ID) 32 28 87,50 %
Marketing (ID) 10 9 90,00 %
Teologlg Teologlevortodoxa 24 43 97%
Ortodoxa pastorala
»Episcop Dr. | Teologie ortodoxa
Vasile Coman”| asistents sociala 20 19 95%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2013-2014
. Nr. de absolventi care Nr. de absolventi de
Programul de studii de S 3 . < ;. Rata de
Facultatea . N au finalizat studiile de licenta care au obtinut L
licenta - < L < promovabilitate
’ licenta diploma
Pe_dagogla Invatamantului 64 64 100%
Primar si Prescolar Oradea
Pedagogia Invatamantului a1 40 97.56%
Primar si Prescolar Beiug
Pedagogia Invatamantului
Primar si Prescolar 23 23 100%
Stiinte Socio — | Maghiara
Umane Pedagogia Invatamantului
Primar si Prescolar IFR 53 45 84,90%
Psihopedagogie Speciala 20 18 90%
Asistenta Sociala 46 43 93,47%
Sociologie 22 18 81,81%
Resurse Umane - - -
Psihologie 80 72 90%
Anul universitar 2014-2015
Arte decorative 5 5 100 %
Arte plastice (Pictura) 13 13 100 %
Design 16 16 100 %
Arte Moda-design vestimentar 6 6 100 %
Interpretare muzicala-canto 6 6 100 %
!nterpretare muzicala- 11 82 %
instrumente
Pedagogie muzicala 5 3 60 %
C.onst_ruct,u civile industriale 29 17 77%
si agricole
Construct,u,_ Inglnerl_e sanitara i 3 3 100%
Cadastru si | protectia mediului
Arhitectura | Masuratori terestre si 39 39 100%
cadastru
Arhitectura 27 24 88%
Drent Drept 104 99 95,19%
P Administratie publica 14 14 100%
Educatie fizica si sportiva 18 16 89%
Klnet.ot(veraple si motricitate 24 20 83%
Geografie speciald
. C o .| Geografia turismului 53 49 92%
Turism si Sport Geografia turismului (in
=609 . 19 18 95%
limba engleza)
Planificare teritoriala 13 8 62%
Inginerie economica in
domeniul electric,electronic 17 17 100%
si energetic
Sisteme electrice 17 15 88%
L Electromecanica 10 10 100%
Inginerie — -
Electrics si Electromecanica la Beiug 18 18 100%
ectrica Sl e |ectronica aplicata 15 15 100%
Tehnologia Retele si soft d
Informatiei etele si software de 19 18 94%
’ telecomunicatii
Aut_om:iltlca si informatica 16 16 100%
aplicata
Calculatoare 48 44 91%
Tehnologia informatiei 18 17 94%
Ingineria 5|ster_nelor 34 o8 82.36%
electroenergetice
Inglne_n(? . Inglne__rla S|stemelpr de 13 13 100%
Energetica si | energii regenerabile
Management | Inginerie economica 0
Industrial industriala 12 10 83,34%
Tehnolqgla tricotajelor si 9 8 88.89%
confectiilor
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2014-2015
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Facultatea Programrul devstudu de care au finalizat licenta care au obtinut Rata d.e.
icenta - - < L < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Autovehicule Rutiere 43 42 97,67%
;\Fﬂehpqlogla Constructiilor de 15 15 100%
N asini
Inginerie Ingi’nerie Economica in
Manageriala si . . 23 19 82,60%
Tehnologica Dome.nuvjl Mecanic - IF
Robotica 12 11 91,66%
Inginerie Economica in
Domeniul Mecanic - ID 16 14 87.5%
Istorie 15 13 87%
. .. | Jurnalism 18 15 83%
Istorie, Relatii Relatii Internationale studii
Internationale, ’ 25 25 100%
AP europene
Stiinte Politice Relatii Internationale studii
$i Stiintele. eurobene — limba engleza 19 19 100%
Comunicaril Studii de securitate 9 7 78%
Stiinte politice 9 8 89%
Limba si literatura
romana- Limba si 29 29 100%
literatura engleza
Limba si literatura
romana- Limba si 2 2 100%
literatura franceza
Limba si literatura romana-
Limba si literatura germana i j
t!mba si I!teratura englfaz?- 18 18 100%
imba si literatura roméana
L!mba si I!teratura engleza: 7 7 100%
Limba si literatura franceza
t!mba si I!teratura engleza: 9 8 88.83%
imba si literatura germana
Limba si literatura
. franceza- Limba si 3 2 66,66%
Litere literatura romana
Limba si literatura
franceza- Limba si 8 7 87,50%
literatura engleza
Limba si literatura
franceza- Limba si - -
literatura germana
Limba si literatura
germana- Limba si 4 4 100%
literatura romana
Limba si literatura
germana- Limba si 4 4 100%
literatura engleza
Limba si literatura
germana- Limba si - -
literatura franceza
Medicina 90 90 100 %
Med|0|r]a (in limba 77 77 100 %
engleza)
Medicina Dentara 64 64 100 %
Medicing si Farmacie 50 50 100 %
edicina si i 3 ical3
Farmacie gi'ﬁf;gfg Medicala 25 25 100 %
Balneofiziokinetoterapie si 24 24 100 %
Recuperare
Radiologie si Imagistica 29 27 93,10 %
Tehnica Dentara 30 29 96,66 %
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ARACIS

Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2014-2015
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Programul de studii de S . < ;. Rata de
Facultatea . N care au finalizat licenta care au obtinut L
licenta - - < L < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Agricultura 29 28 96,55%
Horticultura 15 14 93,33%
Peisagistica 10 10 100%
Ingineria sistemelor 0
biotehnice si ecologice 33 33 100%
Inglnerle_l prelucrarii 7 100%
. lemnului 7
Protectia | Silvicultura 74 74 100%
Mediului Exploatari forestiere 22 22 100%
Controlul si expertiza o
produselor alimentare 68 68 100%
Tehnologia prelucrarii 0
produselor agricole 16 16 100%
Zootehnie 19 18 94,73%
Inginerie si management in
alimentatia publica si 62 61 98,38%
agroturism
Biologie 18 18 100%
Chimie 17 17 100%
Stiinte Fizica medicala 16 15 94%
Informatica 22 20 91%
Matematica 16 15 94%
Afaceri internationale (IF) 27 26 96,29 %
Contablllltate si informatica 54 50 96.29 %
de gestiune (IF)
Economia comertului, 39 38 97,43 %
turismului si serviciilor (IF)
Finante si banci (IF) 60 57 95 %
. Management (IF) 31 30 96,77 %
Stiinte Marketing (IF) 21 20 95,23 %
Economice  ["Afaceri internationale (ID) 10 10 100 %
Contabl_lltate si informatica 26 22 84.61 %
de gestiune (ID)
Economia comertului, 16 14 87,50 %
turismului si serviciilor (ID)
Finante si banci (ID) 23 20 86,95 %
Management (ID) 21 17 80,95 %
Marketing (IAD) 13 9 69,23 %
Stiinte Socio Pgdagogla Invatamantului 72 68 94.44%
- Umane Primar si Prescolar Oradea
Pe:dagogla Invatamantylm 55 50 90.90%
Primar si Prescolar Beius
Pedagogia Invatamantului
Primar si Prescolar - - -
Maghiara
Pedagogia Invatamantului 0
Primar si Prescolar IFR 50 44 88%
Psihopedagogie Speciala 15 15 100%
Asistenta Sociala 50 45 90%
Sociologie 16 12 75%
Resurse Umane - - -
Psihologie 57 51 100%
Teologlg Teologlevortodoxa 38 35 920
Ortodoxa pastorala
~Episcop Dr. . N
Vasile Teologie ortodoxa 18 17 94%
c » asistenta sociala
oman
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Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2015-2016
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Programul de studii de ] . < ;. Rata de
Facultatea . = care au finalizat licenta care au obtinut L
licenta - - < L < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Arte decorative 9 8 89 %
Arte plastice (Pictura) 6 5 83 %
Design 8 6 5%
Arte Moda-design vestimentar 10 9 90 %
Interpretare muzicala-canto 3 3 100 %
Interpretare muzicala- o
instrumente 8 ! 88 %
Pedagogie muzicala 8 7 88 %
Cor)struct,u civile industriale si 13 13 100%
Constructii agI"ICOk.E T -
Cadastru si Ingln_erle_ sanitara si protectia 8 8 100%
Arhitectura mediului
Masuratori terestre si cadastru 25 24 96%
Arhitectura 28 23 82%
Dreot Drept 77 75 97,40%
P Administratie publica 16 15 93,75%
Educatie fizica si sportiva 32 30 94%
Geo_grafle_, Kmet'otc?raple si motricitate 29 23 79%
Turism si speciala
Sport Geografia turismului 56 50 89%
Planificare teritoriala 14 12 86%
Inginerie economica n
domeniul electric, electronic 16 15 93%
Inginerie si energetic
Electrica si Sisteme electrice 12 12 100%
Tehnologia | Electromecanica 14 13 92%
Informatiei | Electromecanici la Beius 17 17 100%
Electronica aplicata 13 11 84%
Retele si s'oftvy.are de 15 13 86%
telecomunicatii
Ingln_erje _ Aut.omevltlca si informatica 16 16 100%
Electrica si aplicata
Tehnologia Calculatoare 32 30 93%
Informatiei Tehnologia informatiei 17 17 100%
Inginerie economica in
domeniul electric, 13 9 69,23%
electronic si energetic
- Ingineria sistemelor 0
Inglne_n(? . electroenergetice 19 17 89,48%
Energeticd si Ingineria sistemelor de
Management giner . 14 12 85,72%
- energii regenerabile
Industrial Inaineri —
Inginerie economica 14 9 64.29%
industriala
Tehnolqgla tricotajelor si 10 7 70%
confectiilor
Autovehicule Rutiere 56 51 91,07%
o Tehnolc?g.la Constructiilor 31 26 83.87%
Inginerie de Masini
Managerlala Inglnerlg Economlca in 24 29 91.66%
Si Domeniul Mecanic (IF)
Tehnologica Mecatronica 15 15 100%
Inginerie Economica in 0
Domeniul Mecanic (ID) 23 19 82,60%
Istorie, Relatii Istorie 25 23 92%
Internationale, | Jurnalism 24 21 88%
Stiinte Politice | Relatii Internationale studii
si Stiintele europene 19 16 84%
Comunicarii ii i ii
Relatii Interngnonale study 18 17 94%
europene — limba engleza
Studii de securitate 17 16 94%
Stiinte politice 12 11 92%
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Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2015-2016
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Programul de studii de ] . < o Rata de
Facultatea . = care au finalizat licenta care au obtinut L
licenta - - < A < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
L!mba si I!teratura romana- 30 o8 93.33%
Limba si literatura engleza
L!mba si I!teratura romana- 5 5 100%
Limba si literatura franceza
Limba si literatura romané- ) )
Limba si literatura germana
L!mba si .Ilteratura engl(?za- 17 15 88.23%
Limba si literatura romana
L!mba Si 'Ilteratura englezva- 6 5 83.33%
Limba si literatura franceza
L!mba si I!teratura engleza: 3 5 66.66%
Litere Limba si literatura germana
Limba si literatura franceza-
. - . x 5 5 100%
Limba si literatura romana
L!mba si I!teratura francezva- 6 4 66,66%
Limba si literatura engleza
Limba si literatura franceza- ) ) )
Limba si literatura germana
L!mba si I!teratura germana- 1 1 100%
Limba si literatura romana
L!mba si I!teratura germana- 6 6 100%
Limba si literatura engleza
Limba si literatura germana- ) ) )
Limba si literatura franceza
Medicina 108 108 100 %
Medicina (in limba engleza) 89 89 100 %
Medicina Dentara 50 50 100 %
Medicins si Farmacie 52 52 100 %
E .7 Asistenta Medicala Generala 29 29 100 %
armacie Balneofiziokinetoterapie si
pies 28 27 96,42 %
Recuperare
Radiologie si Imagistica 27 25 92,59 %
Tehnica Dentara 30 23 76,66 %
Agricultura 29 28 96,55%
Horticultura 19 18 94,73%
Peisagistica 15 15 100%
Ingineria sistemelor o
biotehnice si ecologice 40 38 95%
Ingineria prelucrarii lemnului 8 8 100%
Silvicultura 59 59 100%
Protectia Exploatari forestiere 10 9 90%
Mediului - -
ediului Controlul si expertiza 54 98,14%
produselor alimentare 53
Tehnologia pre_lucraru 18 88.88%
produselor agricole 16
Zootehnie 18 17 94,44%
Inginerie si management in
alimentatia publica si 46 46 100%
agroturism
Biologie 24 22 92%
Chimie 24 23 96%
Stiinte Fizica medicala 14 14 100%
Informatica 32 30 94%
Matematica 24 24 100%
Afaceri internationale (IF) 19 19 100 %
Contabl_lltate si informatica 36 32 88.88 %
Stiinte de gestiune (IF)
Economice | Cconomia comertului, 33 30 90,90 %
turismului si serviciilor (IF)
Finante si banci (IF) 39 34 87,17 %
Management - IF 27 25 92,59 %
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 3(continuare)
Anul universitar 2015-2016
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Programul de studii de S . = ;. Rata de
Facultatea . N care au finalizat licenta care au obtinut .
licenta 2 - < A < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Marketing - IF 17 14 82,35 %
Stiinte Contabilitate si informatica
T 0
Economice | de gestiune - ID 7 17 100 %
Management - ID 20 14 70 %
Pedagogia Invatamantului
Primar si Prescolar Oradea 68 61 89,70%
Pedagogia Invatamantului 43 40 93.02%
Primar si Prescolar Beiug
Pedagogia Invatamantului
Primar si Prescolar 27 26 96,29%
Stiinte Socio - | Maghiara
Umane Pgdagogla Invatamantului 72 63 87.50%
Primar si Prescolar IFR
Psihopedagogie Speciala 19 17 89,47%
Asistenta Sociala 37 34 91,89%
Sociologie 17 13 76,47%
Resurse Umane - - -
Psihologie 60 54 90%
Teologns: Teologlevortodoxa 36 30 100%
Ortodoxa pastorala
,Episcop Dr. | Teologie ortodoxa asistenta 0
Vasile Coman” | sociala 1 16 94%
Anul universitar 2016-2017
Educatie fizica si sportiva 23 19 83%
Klnet_ot?raple si motricitate 54 42 78%
Geografie spemala_ - -
. S o Geografia turismului 36 28 78%
Turism si Sport Geografia turismului (1
2609 urismului (in 18 17 94%
limba engleza)
Planificare teritoriala 5 1 20%
Arte decorative 7 7 100 %
Arte plastice (Pictura) 4 4 100 %
Arte plastice (Grafica) 8 8 100 %
Arte Design 5 5 100 %
Interpretare muzicala-canto 6 5 83 %
_Interpretare muzicala- 7 7 100 %
instrumente
Pedagogie muzicala 4 4 100 %
Constructii civile industriale 16 14 87%
si agricole
Construct,n,. Inglner!e sanlt'aralsl 5 3 60%
Cadastru si | protectia mediului
Arhitectura Masuratori terestre si 2 17 77%
cadastru
Arhitectura 21 15 71%
Drept Drept 94 90 95,74%
P Administratie publica 12 11 91,66%
Educatie fizica si sportiva 23 19 83%
Klnet_o’:(?raple Si motricitate 54 42 78%
Geografie Speciala - -
. S o Geografia turismului 36 28 78%
Turism si Sport = rafia turismului (in
€09 urismuiu 18 17 94%
limba engleza)
Planificare teritoriala 5 1 20%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 3(continuare)
Anul universitar 2016-2017
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Programul de studii de S . < o Rata de
Facultatea . = care au finalizat licenta care au obtinut L
licenta 2 - < A < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Inginerie economica in
domeniul electric,electronic 10 10 100%
si energetic
Sisteme electrice 17 17 100%
Ingineri Electromecanica 13 12 92%
Elngltn.ervle . Electromecanicé la Beiug 26 25 96%
ectrica s Electronica aplicata 17 16 94%
Tehnologia Retele si soft P
Informatiei etele si soitware de 21 19 90%
’ telecomunicatii
Automatica si informatica 0
aplicata 18 18 100%
Calculatoare 29 26 89%
Tehnologia informatiei 17 17 100%
Inginerie economica in
domeniul electric, 10 9 90%
electronic si energetic
N Ingineria sistemelor o
Inglne_m::‘ .| electroenergetice 19 16 84,21%
Energetica i Ingineria sistemelor de
Management 9 . . 11 9 81,82%
. energii regenerabile
Industrial Inginerie economica
_nginene € 6 6 100%
industriala
Tehnolqgla tricotajelor si 9 8 88.89%
confectiilor
Autovehicule Rutiere 40 37 92,5%
Tehnolqglla Constructiilor 39 32 82.05%
. de Masini
Inginerie Inginerie Economica in
Manageriala si . ; 15 13 86,66%
Tehnoloaics Domeniul Mecanic
9 Mecatronica 17 17 100%
Inginerie Economica in o
Domeniul Mecanic (ID) 14 10 71,42%
Istorie 18 16 89%
Istorie. Relatii Jurnalism 16 13 81%
Internationalé, Relatii Internationale studii 16 15 94%
- N .| europene
Stiinte Politice $i g 0| 2t Intemnationale studi
Stiintele eurobene — limba engleuza 17 15 88%
Comunicari Studii de securitate 19 17 89%
Stiinte politice 9 4 44%
Limba si literatura romana- 21 18 85.71%
Limba si literatura engleza
L!mba si I!teratura romana- 1 1 100%
Limba si literatura franceza
L!mba si I!teratura romana- > 5 100%
Limba si literatura germana
L!mba si I!teratura englfez?- 9 6 66.66%
Limba si literatura romana
L!mba si I!teratura engleza: 6 5 83.33%
Limba si literatura franceza
Litere L!mba si I!teratura engleza: 8 6 75%
Limba si literatura germana
Limba si literatura
franceza- Limba si 2 2 100%
literatura romana
Limba si literatura
franceza- Limba si 13 12 92,30%
literatura engleza
Limba si literatura franceza
- Limba si literatura - - -
germana

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea

Pag. 23 din 115




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2016-2017
" Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Facultatea Programl_ul devstudu de care au finalizat licenta care au obtinut Rata d.e.
icenta 2 - < A < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Limba si literatura
germana- Limba si 2 2 100%
literatura romana
Limba si literatura
Litere germana- Limba si 2 2 100%
literatura engleza
Limba si literatura
germana- Limba si - -
literatura franceza
Medicina 106 106 100 %
Medicina (in limba engleza) 76 76 100 %
Medicina Dentara 40 40 100 %
Farmacie 40 40 100 %
Medicina si | Asistenta Medicala
Farmacie Generald 50 49 98 %
Balneofiziokinetoterapie si 35 33 94.28 %
Recuperare
Radiologie si Imagistica 29 26 89,65 %
Tehnica Dentara 30 26 86,66 %
Agricultura 33 33 100%
Horticultura 14 14 100%
Peisagistica 13 13 100%
Ingineria sistemelor
biotehnice si ecologice 25 24 96%
Ingineria prelucrarii lemnului 14 14 100%
Silvicultura 54 52 96,29%
Protectia Exploatari forestiere 15 15 100%
Mediului Controlul si expertiza 35 100%
produselor alimentare 35
Tehnologia pre_lucraru 16 100%
produselor agricole 16
Zootehnie 22 19 86,36%
Inginerie si management in
alimentatia publica si 42 42 100%
agroturism
Biologie 22 21 95%
Chimie 20 20 100%
Stiinte Fizica medicala 27 27 100%
Informatica 28 24 86%
Matematica 13 13 100%
Afacerl mtern“a;lonale (in 5 5 100 %
limba engleza) - IF
Afaceri internationale - IF 14 12 85,71 %
Contabl.lltate si informatica 45 42 93.33 %
de gestiune - IF
.. Economia comertului,
Ecﬁﬂg]rfice turismului si serviciilor - IF 22 20 90,90 %
Finante si banci - IF 39 36 92,30 %
Management - IF 31 27 87,09 %
Marketing - IF 18 16 88,88 %
Contabl_lltate si informatica 19 14 73.68 %
de gestiune - ID
Management - ID 23 16 69,56 %
Teologie
EOrtodoxa Teologie ortodoxa pastorala 44 43 97%
~Episcop Dr.
Vasile Coman”
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Tabelul 3(continuare)

. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Programul de studii de U . < o Rata de
Facultatea licenta care au finalizat licenta care au obtinut romovabilitate
’ studiile de licents diploma P
Pedagogia Invatamantului 0
Primar si Prescolar Oradea 59 53 89,83%
Pedagogia Invatamantului a7 45 95.74%
Primar si Prescolar Beiug
quagogla Inva’gamantulu_l 5 26 23 88.46%
Stiinte Socio Primar si Prescolar Maghiara
P " |Pedagogia Invatdmantului 0
Umane Primar si Prescolar IFR 53 42 79,24%
Psihopedagogie Speciala 16 14 87,50%
Asistenta Sociala 20 20 100%
Sociologie - - -
Resurse Umane 24 22 92%
Psihologie 83 72 87%
Anul universitar 2017 - 2018
Arte decorative 5 5 100 %
Arte plastice (Pictura) 5 5 100 %
Arte plastice (Grafica) 7 7 100 %
Design 12 11 92 %
Arte Moda-design vestimentar 5 4 80 %
Interpretare muzicala-canto 7 7 100 %
Interpretare muzicala- o
instrumente 9 9 100 %
Pedagogie muzicala 7 5 71 %
Constructii civile industriale si 14 10 71%
agricole
Construct,u,. Ingln_erlc-? sanitara si protectia 9 7 77%
Cadastru si | mediului
Arhitectura | Masuratori terestre si 19 15 78%
cadastru
Arhitectura - - -
Drent Drept 73 58 79,45%
P Administratie publica 10 7 70%
Educatie fizica si sportiva 26 23 88%
Klnet_otgraple si motricitate 58 48 83%
speciala
Geografie, Sport si performanta motrica 6 3 50%
Turism si Sport | Geografia turismului 19 14 74%
Geogra[na turismului 15 10 67%
(engleza)
Planificare teritoriala 13 8 61%
Inginerie economica in
domeniul electric,electronic si 16 16 100%
energetic
Sisteme electrice 12 11 91%
. Electromecanica 13 13 100%
Inginerie — -
Electrica si Electromecanica la Beiug 18 17 94%
J Electronica aplicata 22 16 2%
Tehnologia Retele si software d
Informatiei etele si software de 25 20 80%
’ telecomunicatii
Aut_omzjtlca si informatica 20 20 100%
aplicata
Calculatoare 37 31 83%
Tehnologia informatiei 28 24 85%
Ingineria sistemelor o
electroenergetice 14 12 85,72%
Inglne_rl? _ Inglnepa S|stemelpr de 10 7 70%
Energetica si | energii regenerabile
Management | Inginerie economica 0
Industrial industriala 12 10 83,34%
Tehnolqgla tricotajelor si 15 15 100%
confectiilor
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 3(continuare)
Anul universitar 2017 - 2018
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Facultatea Programl_ul devstudu de care au finalizat licenta care au obtinut Rata d.e.
icenta 2 - < A < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Autovehicule Rutiere 42 35 83,33%
Tehnolc.)glla Constructiilor 36 20 55.55%
de Masini
Inglne_nev _ Inglnerl_e Econorr_nca in 19 13 68,42%
Manageriala si | Domeniul Mecanic - IF
Tehnologicd | Mecatronica 8 4 50%
Robotica 16 16 100%
Inginerie Economica in
Domeniul Mecanic - ID 18 13 72,22%
Istorie 17 15 88%
. latii Jurnalism 12 10 83%
Ilr?ttglgee;tiiﬁ;gl, Relatii Internationale studii 16 11 69%
- A .| europene
Stiinte Politice gi Relatii Internationale studii
Co$r:1iinrt’1€i)(|:2rii eurobene — limba engleza 16 15 94%
! Studii de securitate 18 10 56%
Stiinte politice 9 3 33%
I[!mba $i I!teratura romana- 37 34 91,89%
imba si literatura engleza
Limba si literatura romana-
Limba si literatura franceza 1 L 100%
Limba si literatura romana-
Limba si literatura germana ) )
L!mba §| I!teratura englgz?- 21 20 95.23%
Limba si literatura romana
L!mba $i I!teratura engleza: 2 1 50%
Limba si literatura franceza
L!mba $i I!teratura engleza: 9 9 100%
Limba si literatura germana
Limba si literatura
franceza- Limba si 4 4 100%
. literatura roméana
Litere Limba si literatura
franceza- Limba si 6 6 100%
literatura engleza
Limba si literatura
franceza- Limba si - -
literatura germana
Limba si literatura
germana- Limba si - -
literatura roméana
Limba si literatura
germana- Limba si 4 4 100%
literatura engleza
Limba si literatura
germana- Limba si - -
literatura franceza
Medicina 132 132 100 %
Medicina (in limba engleza) 75 74 98,67 %
Medicina Dentara 72 69 95,83 %
Farmacie 44 38 86,36 %
Medicina si | Asistenta Medicala
Farmacie Generals 50 48 96 %
Balneofiziokinetoterapie si 43 37 86.04 %
Recuperare
Radiologie si Imagistica 28 27 96,42 %
Tehnica Dentara 23 21 91,30 %
Biologie 16 15 94%
Chimie 19 15 79%
Stiinte Fizica medicala 25 23 92%
Informatica 40 37 92%
Matematica 24 23 96%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 3(continuare)

Anul universitar 2017 - 2018
. Nr. de absolventi Nr. de absolventi de
Programul de studii de S . < o Rata de
Facultatea . N care au finalizat licenta care au obtinut L
licenta 2 - < A < promovabilitate
’ studiile de licenta diploma
Agricultura 29 29 100%
Horticultura 22 22 100%
Peisagistica 17 13 76,47%
Ingineria sistemelor| o
biotehnice si ecologice 26 25 96,15%
Ingineria prelucrarii o
lemnului 1 11 100%
. Silvicultura 63 62 98.41%
Protectia e -
Mediului Exploatari fore_stlere _ - - -
Controlul $i expertiza 26 92.30%
produselor alimentare 24
Tehnologia _ prelucrarii 17 94.11%
produselor agricole 16
Zootehnie 26 23 88,46%
Inginerie si management in
alimentatia  publica i 25 25 100%
agroturism
Afacerl |nternvat|onale (in 11 11 100 %
limba engleza) - IF
Afaceri internationale - IF 17 16 94,11 %
Contablllltate si informatica 50 48 96 %
de gestiune - IF
.. Economia comertului, o
Eciﬂgrfice turismului si serviciilor - IF 33 29 81.87%
Finante si banci - IF 35 31 88,57 %
Management - IF 31 25 80,64 %
Marketing - IF 16 14 87,50 %
Contabl_lltate si informatica 14 11 78.57 %
de gestiune - ID
Management - ID 15 11 73,33 %
Pedagogia Invatamantului 63 60 95.23%
Primar si Prescolar Oradea
Pgdagogla Invat,amant.ulw 24 17 70.83%
Primar si Prescolar Beiug
Pedagogia Invatdmantului
Primar si Prescolar 19 18 94,73%
Stiinte Socio - | Maghiara
Umane Pgdagogla Invatamantului 52 42 80.76%
Primar si Prescolar IFR
Psihopedagogie Speciala 15 14 93,33%
Asistenta Sociala 29 27 93,10%
Sociologie - - -
Resurse Umane 32 24 75%
Psihologie 76 56 73,68%
Teologie
Or.'todoxa Teologlevortodoxa 37 30 81%
»Episcop Dr. |pastorala
Vasile Coman”
Tabelul 4
Anul universitar 2012-2013
Programul de studii Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de Rata de
Facultatea 9 finalizat studiile de masterat care au obtinut o
de masterat - « ; promovabilitate
masterat diploma
Pictura si multimedia 10 10 100 %
Sculpturd si ambient 7 7 100 %
Pedagogia artei o
Arte dirijorale 2 2 100 %
\Vocal si instrumental
in arta muzicala 11 8 73 %
camerala
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2012-2013

Facultatea

Programul de studii
de masterat

Nr. de absolventi care au
finalizat studiile de
masterat

Nr. de absolventi de

masterat care au obtinut

diploma

Rata de
promovabilitate

Constructii,
Cadastru si
Arhitectura

Constructii inteligente
si sustenabile

Drept

Administratie publica

23

23

100%

Drept penal si
procedura penala

47

45

95,74%

Geografie,
Turism si Sport

Educatie fizica si
antrenament sportiv

22

19

86%

Kinetoterapie in
reeducarea
functionala

22

22

100%

Gestiune si
amenajare turistica

17

14

82%

Gestiunea si
planificarea teritoriului
asistata de GIS

19

15

79%

Tourism management
and planning (in
limba engleza)

16

15

94%

Inginerie
Electrica si
Tehnologia
Informatiei

Management si
comunicare n
inginerie

10

10

100%

Management in
tehnologia informatiei

17

15

88%

Sisteme automate
avansate

11

11

100%

Sisteme avansate in
inginerie electrica

19

18

94%

Inginerie
Electrica si
Tehnologia
Informatiei

Sisteme electronice
avansate

15

13

86%

Securitatea
sistemelor de calcul

12

75%

Tehnologii audio-
video si
telecomunicatii

23

20

86%

Tehnici informatice Tn
ingineria electrica

100%

Inginerie
Energetica si
Management

Industrial

Managementul
sistemelor energetice

50%

Energii regenerabile

14

57,15%

Managementul
calitatii si protectia
consumatorului in
domeniul textile-
pielarie

18

15

83,34%

Inginerie
Manageriala si
Tehnologica

Conceptie fabricatie
si management
integrate pe
calculator

14

11

78,57%

Inginerie economica
si management
pentru afaceri

18

16

88,88%

Inginerie si
management in
domeniul
autovehiculelor

28

24

85,71%

Inginerie si
management in
domeniul
constructiilor

13

11

84,61%

Mecatronica aplicata

10

90%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2012-2013

Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de
finalizat studiile de masterat care au obtinut
masterat diploma

Rata de
promovabilitate

Programul de studii

Facultatea de masterat

Dezvoltare regionala
si comunicare 23 18 78%
Istorie, Relatii | institutionala in UE

Internationale, | Istoria Vestului

0,
Stiinte Politice si| Romanesc 15 12 80%

Stiintele Politici Publice

0,
Comunicarii | Europene 17 10 59%

Studii europene —

- < 7 7 100%
limba engleza

Cultura si civilizatie

0,
europeana 16 14 87,5%

Literatura romana—

0,
Litere Relevante europene 9 6 66,6%

Tipuri de modernitate
n spatiul anglofon si 25 24 96%
francofon

Managementul
Afectiunilor Aparatului - - -
Medicina si | Locomotor

Farmacie Managementul
Serviciilor de - - -
Sanatate

Tehnologii moderne 19
in exploatatiile 19 100%
agricole si zootehnice

Tehnolohii horticole

11 11 100%
moderne

Factori de mediu in
siguranta alimentara 18 18 100%
si sénatatea publica

Politici noi de mediu
privind integrarea 12 10 83,33%
europeana

Dezvoltare durabila
regionala si 18 18 100%
agroturistica

Protectia Ingineria mediului si

0,
Mediului securitate Tn munca 24 24 100%

Managementul
situatiilor de urgenta,
E;rlzelqr Si de:zastrelor 15 12 80%
in agricultura,

silvicultura si industria
alimentara

Valorificarea durabila

: 38 35 92,10%
a resurselor forestiere

Siguranta si
securitate 33 33 100%
agroalimentara

Managementul
unitatilor de turism si - - -
alimentatie publica

Biodiversitatea si
monitorizarea 9 8 89%
ecosistemelor

Chimie structurala si

e 10 10 100%
aplicativa

Stiinte — ar—
T Fizica explorarilor si

0,
terapiilor biomedicale 10 10 100%

Slsteme distribuite n 16 15 94%
internet

Matematica didactica 10 9 90%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 4 (continuare)
Anul universitar 2012-2013
Proaramul de studii Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de Rata de
Facultatea 9 finalizat studiile de masterat care au obtinut P
de masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
Administrarea
afacerilor interne si
internationale a 39 28 71,79 %
intreprinderilor mici si
mijlocii
Administrarea 18 17 94,44 %
afacerilor regionale
C_ontapllltatea, aud[tul 45 42 93.33 %
si gestiunea afacerilor
Economia si
) administrarea 38 34 89,47 %
Stiinte afacerilor Tn turism si
Economice |industria ospitalitatii
Finante, banci, 47 43 91,48 %
asigurari
Managementul 47 4 87,23 %
organizatiei
Marketing si 42 42 100,00 %
comunicare in afaceri ' 0
Relatii economice 0
europene 27 26 96,29 %
Management in
sistemul de 13 12 92,30 %
invatamant
Gestiunea Resurselor 30 23 76%
Umane
Managementul 33 32 96,96%
Serviciilor Sociale
Psihologie Clinica 19 18 94,73%
Psihologie 21 19 90,47%
. . Educationala
Stiinte Socio - T =
Umane Educatie integrata in
invatamantul primar si| 28 25 89%
prescolar
Istorle b_|ser|cea_sc§ $il oo 20 100%
gandire crestina
Teologie sistematica
pe fundamente biblice| 11 9 81%
si patristice
Anul universitar 2013-2014
Pictura si multimedia 6 100 %
Pedagogia artei o
Arte dirijorale 8 100%
Vocal si |_nstrvumental in 12 12 100 %
arta muzicala camerala
Construct,u,_ Constructii inteligente si
Cadastrusi | & ienabile ’ i ) i
Arhitectura
Administratie publica 19 16 84,21%
ngrgt civil si procedura 15 14 93,33%
Drept civila
Drept penal si 45 41 91,11%
procedura penala
Educatie fizica si . 33 o8 85%
antrenament sportiv
Kinetoterapie in _ § 21 20 95%
. reeducarea functionala
Geografie, Gestiune si amenajare
Turism si Sport Suune I 31 25 81%
’ turistica
Gestiunea si
planificarea teritoriului 17 12 71%
asistata de GIS

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea

Pag. 30 din 115




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 4 (continuare)
Anul universitar 2013-2014
- Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de
Facultatea Programul de studii de finalizat studiile de masterat care au obtinut Rata d_e_
masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
Geografie Tourism manager_nent
Turism si Sp;ort and plavnnlng (in limba 18 14 78%
’ engleza)
Managementsi 15 14 93%
comunicare in inginerie
Management in
tehnologia informatiei 18 1 94%
Sisteme automate
Inginerie avansate 7 1 100%
Electrica si .Sls.tem.e avansgtg in 29 29 100%
Tehnologia inginerie electrica
Informatiei Sisteme electronice
avansate 13 9 69%
Securitatea sistemelor
de calcul ! 6 85%
Tehnologii audio-video
si telecomunicatii 14 12 85%
Managementul
sistemelor de 13 9 69,23%
Inginerie energetice
Energetica si | Energii regenerabile 13 11 84,62%
Management | Managementul calitatii
Industrial gi protectia 11 11 100%
consumatorului in
domeniul textile-pielarie
Conceptie fabricatie si
management integrate 17 12 70,58%
pe calculator
Inginerie economica si
management pentru 17 14 82,35%
afaceri
Inginerie si management
in domeniul 25 18 72%
autovehiculelor
Inginerie si management
Inginerie in domerliul 15 10 66,66%
. constructiilor
Manageriala si - rw—
Tehnologics Sisteme mectronice
avansate (in limba 12 8 66,66%
engleza)
Dezvoltare regionala si
comunicare 16 13 81%
institutionala in UE
Istoria \/estulw 17 13 76%
Roménesc
Politici Publice 13 10 77%
Europene
Studii europene — limba 14 12 86%
engleza
Cultura §ivciviliza§ie 13 13 100%
europeana
_ Literatura romana— 32 31 96,87%
Litere Relevante europene
Tipuri de modernitate Tn
spatiul anglofon si 28 27 96,42%
francofon
Managementul
Medicina si Afectiunilor Aparatului 27 25 92,59 %
LY Locomotor
Farmacie

Managementul
Serviciilor de Sanatate
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2013-2014

Facultatea

Programul de studii de
masterat

Nr. de absolventi care au
finalizat studiile de
masterat

Nr. de absolventi de
masterat care au obtinut
diploma

Rata de
promovabilitate

Protectia
Mediului

Tehnologii moderne Tn
exploatatiile agricole si
zootehnice

20

20

100%

Tehnolohii horticole
moderne

88,88%

Factori de mediu in
siguranta alimentara si
sanatatea publica

15

15

100%

Politici noi de mediu
privind integrarea
europeana

13

13

100%

Dezvoltare durabila
regionala gi
agroturistica

29

28

96,55%

Ingineria mediului si
securitate in munca

20

19

95%

Managementul
situatiilor de urgenta,
crizelor si dezastrelor in
agricultura, silvicultura
si industria alimentara

12

12

100%

Valorificarea durabila a
resurselor forestiere

43

43

100%

Siguranta si securitate
agroalimentara

42

42

100%

Managementul unitatilon
de turism si alimentatie
publica

Stiinte

Biodiversitatea si
monitorizarea
ecosistemelor

13

13

100%

Chimie structurala si
aplicativa

12

12

100%

Fizica explorarilor si
terapiilor biomedicale

12

11

92%

Sisteme distribuite in
internet

11

73%

Matematica aplicata in
informatica

19

19

100%

Stiinte
Economice

Administrarea afacerilor
interne si internationale
a intreprinderilor mici si
mijlocii

21

20

95,23 %

Administrarea afacerilor
regionale

36

36

100 %

Contabilitatea, auditul si
gestiunea afacerilor

45

44

97,77 %

Economia si
administrarea afacerilor
n turism si industria
ospitalitatji

36

30

83,33 %

Finante, banci, asigurari

48

43

89,58 %

Managementul
organizatiei

38

29

76,31 %

Marketing si
comunicare in afaceri

30

25

83,33 %

Relatii economice

europene

27

22

81,48 %

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea

Pag. 32 din 115




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2013-2014

Programul de studii de

Nr. de absolventi care au

Nr. de absolventi de

Rata de

Facultatea finalizat studiile de masterat care au obtinut o
masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
Gestiunea Resurselor 21 14 66.66%
Umane
Managementul 20 18 90%
Stiinte Socio - Serviciilor Sociale
’ U’mane Psihologie Clinica 22 17 77,27%
Psihologie Educationala 20 17 85%
Educatie integrata in
invatamantul primar si 28 28 100%
prescolar
Teologie | 'Storie bisericeasca si 15 13 86%
9 gandire crestina
Ortodoxa —— —
Episcop Dr Teologie S|ste.mgt|ca.pe
L ", | fundamente biblice si 20 20 100%
Vasile Coman .
patristice
Anul universitar 2014-2015
Pictura si multimedia 8 100 %
Pedagogia artei o
Arte dirijorale 6 33%
Vocal si |.nstr~umental in 29 20 91 %
arta muzicala camerala
Construct,u,. Constructii inteligente si
Cadastru gi | oo nabile , i ) i
Arhitectura
Administratie publica 18 17 94,44%
D_rgrat civil si procedura 35 34 97.14%
Drept civila
Drept penal §i 43 38 88,37%
procedura penala
Educatie fizica si _ 20 17 85%
antrenament sportiv
Kinetoterapie in _ § 20 20 71%
reeducarea functionala
Geografie, Gestiunea si
Turism si Sport | planificarea teritoriului 13 11 85%
asistata de GIS
Tourism management
and planning (in limba 27 19 70%
engleza)
Managementsi 12 12 100%
comunicare in inginerie
- Managementin 26 22 84%
Inginerie tehnologia informatiei
Electrica $i Sisteme automate 13 13 100%
Tehnologia |avansate
Informatiei .S|s.tem.e avansgt? in o5 29 88%
inginerie electrica
T_ehnologu al_Jdlo:wdeo 24 19 79%
si telecomunicatii
Managementul
Inginerie sistemelor de 24 21 87,50%
gmene energetice
Energetica si Managementul calitatii
Management Si ro?ectia ’
Industrial | $' Prolecya 13 11 84,62%
consumatorului in
domeniul textile-pieldrie
Conceptie fabricatie si
Inginerie management integrate 13 5 38,46%
gmene - pe calculator
Manageriala si Inginerie economica si
Tehnologica management pentru , 20 18 90%

afaceri
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2014-2015

Facultatea

Programul de studii de
masterat

Nr. de absolventi care au
finalizat studiile de
masterat

Nr. de absolventi de
masterat care au obtinut
diploma

Rata de
promovabilitate

Inginerie
Manageriala si
Tehnologica

Inginerie si
management in
domeniul
autovehiculelor

21

16

76,19%

Sisteme mectronice
avansate (in limba
engleza)

10

90%

Istorie, Relatii
Internationale,
Stiinte Politice si
Stiintele
Comunicarii

Dezvoltare regionala si
comunicare
institutionala in UE

13

13

100%

Evaluare politicilor si a
programelor publice
europene

15

10

67%

Istoria Vestului
Romanesc

15

10

67%

Politici Publice
Europene

13

12

92%

Studii europene — limba
engleza

13

62%

Litere

Cultura si civilizatie
europeana

12

11

91,66%

Literatura romana—
Relevante europene

28

27

96,42%

Tipuri de modernitate Tn
spatiul anglofon si
francofon

18

17

94.44%

Medicina si
Farmacie

Managementul
Afectiunilor Aparatului
Locomotor

18

18

100 %

Managementul
Serviciilor de Sanatate

27

25

92,59 %

Protectia
Mediului

Tehnologii moderne Tn
exploatatiile agricole si
zootehnice

16

16

100%

Tehnolohii horticole
moderne

16

14

87,50%

Factori de mediu in
siguranta alimentara si
sanatatea publica

16

15

93,75%

Politici noi de mediu
privind integrarea
europeana

19

18

94,73%

Dezvoltare durabila
regionala gsi
agroturistica

Ingineria mediului si
securitate in munca

17

17

100%

Managementul
situatiilor de urgenta,
crizelor si dezastrelor in
agricultura, silvicultura
si industria alimentara

16

16

100%

Valorificarea durabila a
resurselor forestiere

37

37

100%

Siguranta si securitate
agroalimentara

32

30

93,75%

Managementul unitilor
de turism si alimentatie
publica

26

26

100%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2014-2015

Programul de studii de

Nr. de absolventi care au

Nr. de absolventi de

Rata de

procedura penala

Facultatea finalizat studiile de masterat care au obtinut o
masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
Biodiversitatea si
monitorizarea 13 12 92%
ecosistemelor
Chllmle. svtructurala Si 11 10 91%
.. aplicativa
Stiine Fizica explorarilor si
y 0,
terapiilor biomedicale 11 9 82%
Sisteme distribuite in 0
internet 12 10 83%
Matematica didactica 12 12 100%
Administrarea afacerilor
interne si internationale o
a intreprinderilor mici si 32 26 81,25 %
mijlocii
Adr_mnlstrarea afacerilor 20 17 85 %
regionale
Cont.abllltatea, agdltul Si 44 a1 93.18 %
gestiunea afacerilor
. Economia si
Stiinte . .
T administrarea afacerilor 0
Economice n turism si industria 30 21 70%
ospitalitatii
Finante, banci, asigurari 38 36 94,73 %
Managementul 31 25 80,64 %
organizatiei
Marketing si . 32 28 87,50 %
comunicare in afaceri
Relatii economice 18 16 88.88 %
europene
Gestiunea Resurselor o
Stiinte Socio - | Umane 26 19 73,07%
Umane | Managementul 24 23 95,83%
Serviciilor Sociale
Psihologie Clinica 27 20 74,07%
" . Psihologie Educationala 26 21 80,76%
Stiinte Socio - = =
Umane Educatie integrata in
invatadmantul primar si 35 33 94%
prescolar
. Istorie bisericeasca si 0
Teolog|ev gandire crestina 24 23 95%
Ortodoxa —— —
Episcop Dr. Teologie S|stelmgt|ca.pe
o » | fundamente biblice si 22 22 100%
Vasile Coman .
patristice
Anul universitar 2015-2016
Pictura si multimedia 7 1 14 %
Sculptura si ambient 8 7 88 %
Arte Pedagogia artel 5 5 100 %
dirijorale
Vocal si |_nstrvumental in 13 12 92 %
arta muzicala camerala
Construct,u,_ Constructii inteligente si
Cadastru si | o\ stenabile ’ i ) i
Arhitectura
Administratie publica 8 8 100%
nggt civil si procedura 27 26 96,29%
Drept civila
Drept penal si 29 25 86,20%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2015-2016

Programul de studii de

Nr. de absolventi care au

Nr. de absolventi de

Rata de

Facultatea finalizat studiile de masterat care au obtinut o
masterat ) < ; promovabilitate
masterat diploma
Educatie fizica si _ 15 14 93%
antrenament sportiv
Kinetoterapie in _ § 19 16 84%
reeducarea functionala
_ Ge'stl_urje si amenajare 13 8 62%
Geografie, turistica
Turism si Sport | Gestiunea si
planificarea teritoriului 18 15 83%
asistata de GIS
Tourism management
and planning (in limba 19 9 47%
engleza)
Managementsi 18 16 88%
comunicare in inginerie
Managementin 27 22 81.48%
tehnologia informatiei
Ingm.ervle _ Sisteme automate 14 14 100%
Electricasi | avansate
Tehnologlg .Sls.temle avansgtfe in 21 20 95%
Informatiei inginerie electrica
T_ehnologu al_Jdlo:wdeo 21 14 66%
si telecomunicatii
T_ehnologu aL_lle:Vldeo 23 18 78%
si telecomunicatii
Managementul
sistemelor de 23 13 56,53%
Inginerie energetice
Energetica si | Energii regenerabile 7 6 85,72%
Management | Managementul calitatii
Industrial §i protectia 8 7 87.50%
consumatorului in
domeniul textile-pielarie
Conceptie fabricatie si
Inginerie management integrate 15 12 80%
gmene - pe calculator
Manageriala si Inginerie economica si
Tehnologica management pentru , 9 6 66,66%
afaceri
Inginerie si
o management in 25 12 48%
Inginerie domeniul
Manageriala si | autovehiculelor
Tehnologica | Sisteme mecatronice
avansate (in limba 9 4 44,44%
engleza)
Dezvoltare regionala si
comunicare 12 10 83%
institutionala in UE
Istorie. Relatii Evaluare politicilor si a
storie, relatl programelor publice 15 7 47%
Internationale,
. T .| europene
Stiinte Politice i Istoria Vestului
Stiintele n 16 14 88%
>~ .. | Roménesc
Comunicarii 5 litici Publice
17 13 76%
Europene
Studii europene — limba 18 12 67%
engleza
Cultura $IVCIVI|Iza§Ie 10 9 90%
. europeana
Litere Literatura roméana—
28 20 71,42%

Relevante europene
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA
Tabelul 4 (continuare)

ARACIS

Anul universitar 2015-2016

Facultatea

Programul de studii de
masterat

Nr. de absolventi care au
finalizat studiile de
masterat

Nr. de absolventi de
masterat care au obtinut
diploma

Rata de
promovabilitate

Litere

Tipuri de modernitate in
spatiul anglofon si
francofon

14

14

100%

Medicina si
Farmacie

Managementul
Afectiunilor  Aparatului
Locomotor

12

10

83,33 %

Managementul
Serviciilor de Sanatate

23

23

100 %

Protectia
Mediului

Tehnologii moderne Tn
exploatatiile agricole si
zootehnice

16

15

93,75%

Tehnolohii horticole
moderne

14

13

92,85%

Factori de mediu in
siguranta alimentara si
sanatatea publica

Politici noi de mediu
privind integrarea
europeana

Dezvoltare durabila
regionala si
agroturistica

Ingineria mediului  si
securitate Tn munca

25

24

96%

Managementul
situatilor de urgent3,
crizelor si dezastrelor in
agricultura, silviculturd
si industria alimentara

12

12

100%

Valorificarea durabila a
resurselor forestiere

26

25

96,15%

Sigurantd si securitate
agroalimentara

35

34

97,14%

Managementul unitatilon
de turism si alimentatie
publica

29

28

96,55%

Stiinte

Biodiversitatea si
monitorizarea
ecosistemelor

57%

Chimie structurala si
aplicativa

100%

Fizica explorarilor si
terapiilor biomedicale

12

10

83%

Sisteme distribuite in
internet

89%

Matematica didactica

14

13

93%

Stiinte
Economice

Administrarea afacerilor
interne si internationale
a intreprinderilor mici si
mijlocii

22

17

77,27 %

Administrarea afacerilor
regionale

14

14

100 %

Contabilitatea, auditul si
gestiunea afacerilor

42

32

76,19 %

Economia si
administrarea afacerilor
in turism si industria
ospitalitatji

18

16

88,88 %

Finante, banci, asigurari

28

26

92,85 %

Managementul

organizatiei

32

30

93,75 %
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 4 (continuare)
Anul universitar 2015-2016
Proaramul de studii de Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de Rata de
Facultatea 9 finalizat studiile de masterat care au obtinut I
masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
) Marketing si . 16 14 87,50 %
Stiinte comunicare in afaceri
Economice Relatii economice 17 17 100 %
europene
Gestiunea Resurselor 12 12 100%
Umane
Managementul 22 19 86,36%
Stiinte Socio - Serviciilor Sociale
; U'mane Psihologie Clinica 41 24 58,53%
Psihologie Educationald 19 15 78,94%
Educatie integrata in
invatamantul primar si 38 35 92%
prescolar
. Istorie bisericeasca si o
Teolog|g gandire crestina 15 15 100%
Ortodoxa —— —
,Episcop Dr. Teologie S|ste.mgt|ca.pe .
Vasile Coman” fund_ar_nente biblice si 16 14 87%
patristice
Anul universitar 2016-2017
Pictura si multimedia 7 5 71%
Sculptura si ambient 4 4 100 %
Pedagogia artei o
Arte dirijorale 5 5 100 %
Vocal si |.nstrvumental in 9 9 100 %
arta muzicala camerala
Constructii, G )
Cadastru si Construct:u inteligente si 23 15 65%
: 4 sustenabile
Arhitectura
Administratie publica 19 13 68,42%
Qrggt civil si procedura 40 38 95%
Drept civila
Drept penal si 24 22 91,66%
procedura penala
Educatie fizica si _ 18 12 67%
antrenament sportiv
Kinetoterapie in _ § 17 7 41%
reeducarea functionala
Geografie, Gestiunea Si
Turism si Sport | planificarea  teritoriului 9 6 67%
asistata de GIS
Tourism management
and planning (in limba 33 27 82%
engleza)
Managementsi 12 10 83%
comunicare in inginerie
- Managementin 25 20 80%
Inginerie tehnologia informatiei
Electrica $i Sisteme automate 16 12 7506
Tehnologia |avansate
Informatiei SlsFemg avansgtf: in 23 20 86%
inginerie electrica
T.ehnologu al..JdIO:VIdEO 23 18 78%
si telecomunicatii
Managementul
sistemelor de 13 13 100%
Inginerie energetice
Energetica si | Energii regenerabile 16 12 75%
Management | Managementul calitatii
Industrial si protectia 12 7 58.34%

consumatorului in

domeniul textile-pielarie
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ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2016-2017

Facultatea

Programul de studii de
masterat

Nr. de absolventi care au
finalizat studiile de
masterat

Nr. de absolventi de
masterat care au obtinut
diploma

Rata de
promovabilitate

Inginerie
Manageriala si
Tehnologica

Conceptie fabricatie si
management integrate
pe calculator

11

6

54,54%

Inginerie economica si
management pentru
afaceri

66,66%

Sisteme si tehnologii
avansate in ingineria
autovehiculelor

12

66,66%

Sisteme mecatronice
avansate (in limba
engleza)

10

90%

Istorie, Relatii
Internationale,
Stiinte Politice si
Stiintele
Comunicarii

Dezvoltare regionala si
comunicare
institutionala in UE

10

70%

Evaluare politicilor si a
programelor publice
europene

13

54%

Istoria Vestului
Romaéanesc

16

16

100%

Politici Publice
Europene

10

80%

Studii europene — limba
engleza

11

82%

Litere

Cultura si civilizatie
europeana

11

10

90,9%

Literatura romana—
Relevante europene

20

18

90%

Tipuri de modernitate Tn
spatiul anglofon si
francofon

20

18

90%

Medicina si
Farmacie

Managementul
Afectiunilor Aparatului
Locomotor

23

22

95,65 %

Managementul
Serviciilor de Sanatate

35

32

91,42 %

Protectia
Mediului

Tehnologii moderne Tn
exploatatiile agricole si
zootehnice

15

11

73,33%

Tehnolohii horticole
moderne

16

15

93,75%

Tehnolohii horticole
moderne

16

15

93,75%

Factori de mediu in
siguranta alimentara si
sanatatea publica

Politici noi de mediu
privind integrarea
europeana

Dezvoltare durabila
regionala si
agroturistica

Ingineria mediului si
securitate Tn munca

18

14

77,77%

Managementul
situatiilor de urgenta,
crizelor si dezastrelor in
agricultura, silvicultura
si industria alimentara

20

19

95%

Valorificarea durabila a
resurselor forestiere

40

40

100%
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2016-2017

Programul de studii de

Nr. de absolventi care au

Nr. de absolventi de

Rata de

Facultatea finalizat studiile de masterat care au obtinut o
masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
Slgura_nta Si s?curltate 32 30 93,75%
. agroalimentara
Protectia —
Mediului Managementul unitilor
de turism si alimentatie 33 31 93,93%
publica
Biodiversitatea si
monitorizarea 11 11 100%
ecosistemelor
Chllmle. s}ructurala Si 9 9 100%
Stiinte aplicativa
T Fizica explorarilor si 15 13 87%
terapiilor biomedicale
$|steme distribuite in 15 13 87%
internet
Matematica didactica 6 6 100%
Administrarea afacerilor
|nEerne sl mternapopglg 22 19 86,36 %
a intreprinderilor mici si
mijlocii
Adr_nlnlstrarea afacerilor 17 16 94.11 %
regionale
Cont.abllltatea, agdltul Si 45 a4 97.77 %
gestiunea afacerilor
Stiinte Egr?wr;r?iggia afacerilor
i 0
Economice in turism si industria 15 1 73,33 %
ospitalitatii
Finante, banci, asigurari 27 27 100 %
Managementul 22 16 72,72 %
organizatiei
Marketing si . 18 14 77,77 %
comunicare in afaceri
Relatii economice 15 11 73.33 %
europene
Gestiunea Resurselor 17 13 76.47%
Umane
Managementul 27 22 81,48%
Stiinte Socio - Serviciilor Sociale
; U’mane Psihologie Clinica 22 17 77,27%
Psihologie Educationala 17 15 88,23%
Educatie integrata in
invatamantul primar si 47 45 95%
prescolar
. Istorie bisericeasca si 0
Teologn? gandire crestina 12 4 33%
Ortodoxa —— —
,Episcop Dr. Teologie S|stelmgt|ca.pe .
Vasile Coman” fund_ar_nente biblice si 17 14 82%
patristice
Anul universitar 2017 - 2018
Pictura si multimedia 6 5 83 %
P_e_(_iagogla artei 10 10 100 %
Arte dirijorale
Vocal si |_nstrvumental in 5 4 80 %
arta muzicala camerala
Constructi, Constructii inteligente si
Cadastru si : 9 ’ 27 18 66%

Arhitectura

sustenabile
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 4 (continuare)
Anul universitar 2017-2018
Proaramul de studii de Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de Rata de
Facultatea 9 finalizat studiile de masterat care au obtinut I
masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
Administratie publica 22 13 59,09%
5 D_rtlapzt civil si procedura o5 23 9206
rept civila
Drept penal §i 23 22 95,65%
procedura penala
Educatjie fizica si _ 18 14 78%
antrenament sportiv
Kinetoterapie in . § 18 12 67%
reeducarea functionala
Geografie, Gestiunea si
Turism si Sport | planificarea teritoriului 12 7 58%
asistata de GIS
Tourism management
and planning (in limba 29 21 72%
engleza)
Managementsi 17 17 100%
comunicare in inginerie
Management in o
Inginerie tehnologia informatiei 32 14 43%
Electrica si Sisteme automate 11 7 63%
Tehnologia |avansate
Informatiei .S|s.temle avansgtfa in 29 19 86%
inginerie electrica
T'ehnologu al:IdIO:VIdeO 24 17 70%
si telecomunicatii
Managementul
sistemelor de 10 4 40%
Inginerie energetice
Energetica si | Energii regenerabile 6 5 83,34%
Management | Managementul calitatii
Industrial §i protectia 12 10 83,34%
consumatorului in
domeniul textile-pielarie
Conceptie fabricatie si
management integrate 20 14 70%
pe calculator
Inginerie economica si
L management pentru 20 10 50%
Inginerie .
.. . |afaceri
Manageriala si = - =
Tehnologica Sisteme si tehnologii
avansate in ingineria 34 16 47,05%
autovehiculelor
Sisteme mecatronice
avansate (in limba 14 9 64,28%
engleza)
Dezvoltare regionala si
comunicare 8 4 50%
institutionala in UE
Evaluare politicilor si a
programelor publice 15 6 40%
. .. | europene
Istorie, Relatii - -
Internationale, Etong vestului 12 9 75%
Stiinte Politice §i 5o
A "' | Politici Publice o
$t||ntg|§ | Europene 14 10 71%
Comunicarii Studii europene — limba
P 13 7 54%
engleza
Cultura §|VC|V|I|zat|e 15 10 66.6%
europeana
Literatura roméana— o5 20 80%

Relevante europene
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Tabelul 4 (continuare)

ARACIS

Anul universitar 2017-2018

Facultatea

Programul de studii de
masterat

Nr. de absolventi care au
finalizat studiile de
masterat

Nr. de absolventi de
masterat care au obtinut
diploma

Rata de
promovabilitate

Litere

Tipuri de modernitate in
spatiul anglofon si
francofon

8

4

50%

Medicina si
Farmacie

Managementul
Afectiunilor Aparatului
Locomotor

12

66,66 %

Managementul
Serviciilor de Sanatate

46

44

95,65 %

Protectia
Mediului

Tehnologii moderne Tn
exploatatiile agricole si
zootehnice

18

14

77, 77%

Tehnolohii horticole
moderne

18

16

88,88%

Factori de mediu in
siguranta alimentara si
sanatatea publica

Politici noi de mediu
privind integrarea
europeana

Dezvoltare durabila
regionala si
agroturistica

Ingineria mediului si
securitate Tn munca

21

19

90,47%

Managementul

situatilor de urgent3,
crizelor si dezastrelor Tn|
agricultura, silviculturd
si industria alimentara

18

17

94,44%

Valorificarea durabila a
resurselor forestiere

39

38

97,43%

Sigurantd si securitate
agroalimentara

20

16

80%

Managementul unitilo
de turism si alimentatie
publica

31

29

93,54%

Stiinte

Biodiversitatea si
monitorizarea
ecosistemelor

16

50%

Chimie structurala si
aplicativa

14

13

93%

Fizica explorarilor si
terapiilor biomedicale

11

64%

Sisteme distribuite in
internet

20

16

80%

Matematica didactica

18

17

94%

Stiinte
Economice

Administrarea afacerilor
interne si internationale
a intreprinderilor mici si
mijlocii

14

13

92,85 %

Administrarea afacerilor
regionale

15

60 %

Contabilitatea, auditul si
gestiunea afacerilor

39

35

89,74 %

Economia si
administrarea afacerilor
in turism si industria
ospitalitatji

17

13

76,47 %

Finante, banci, asigurari

24

23

95,83 %

Managementul

organizatiei

13

11

84,61 %
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ARACIS

Tabelul 4 (continuare)

Anul universitar 2017-2018

. Nr. de absolventi care au Nr. de absolventi de
Programul de studii de S 7 i Rata de
Facultatea finalizat studiile de masterat care au obtinut o
masterat - < ; promovabilitate
masterat diploma
) Marketing si . 8 5 62,50 %
Stiinte comunicare in afaceri
Economice Relatii economice 14 11 78,57 %
europene
Gestiunea Resurselor 17 12 70.58%
Umane
Managementul 15 12 80%
Stiinte Socio - Serviciilor Sociale
" Umane Psihologie Clinica 33 31 93,93%
Psihologie Educationala 11 8 72,72%
Educatie integrata in
invatamantul primar si 48 44 91%
prescolar
Teologie | 'Storie bisericeasca si 15 13 86%
9 gandire crestina
Ortodoxa —— —
Episcop Dr Teologie S|ste.mgt|ca.pe
L ", | fundamente biblice si 16 16 100%
Vasile Coman .
patristice

Tabelul 5
Anul universitar 2012-2013
Nr. de absolventi care | Nr. de absolventi Rata de promo-
C.S.U.D. Domeniul de doctorat au finalizat studiile de | de doctorat care | vabilitate la studiile
doctorat au obtinut diploma* de doctorat**

Biologie 3 3 100%
Economie 5 5 100%
Filologie 7 7 100%
Geografie 11 11 100%
Istorie 18 18 100%
Inginerie electrica 3 3 100%
Inginerie energetica 4 4 100%
Inginerie industriala 5 5 100%
Medicina 11 11 100%
Sociologie 5 5 100%
Total 72 72

Anul universitar 2013-2014
Biologie 3 3 100%
Economie 4 4 100%
Filologie 5 4 100%
Geografie 5 5 100%
Istorie 15 15 100%
Inginerie electrica 2 2 100%
Inginerie energetica 3 3 100%
Inginerie industriala 5 5 100%
Medicina 24 24 100%
Sociologie 4 4 100%
Total 71 71

Anul universitar 2014-2015
Biologie 1 1 100%
Economie 9 8 100%
Filologie 5 5 100%
Geografie 2 2 100%
Istorie 11 11 100%
Inginerie electrica 0 0 100%
Inginerie energetica 7 7 100%
Inginerie industriala 2 2 100%
Medicina 24 23 100%
Sociologie 3 3 100%
Total 65 65

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea

Pag. 43 din 115



RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

Tabelul 5 (continuare)

Anul universitar 2015-2016
Nr. de absolventi care | Nr. de absolventi Rata de promo-
C.S.U.D. Domeniul de doctorat au finalizat studiile de | de doctorat care | vabilitate la studiile
doctorat au obtinut diploma* de doctorat**
Agronomie 0 0
Biologie 1 1
Economie 5 5 100%
Filologie 6 6 100%
Geografie 1 5 100%
Istorie 5 5 100%
Inginerie electrica 0 0 0
Inginerie energetica 1 1 100%
Inginerie industriala 1 1 100%
Medicina 14 14 100%
Sociologie 0 0 100%
Total 33 33
Anul universitar 2016-2017
Agronomie 0 0 0
Biologie 0 0 100%
Economie 0 0 100%
Filologie 1 1 100%
Geografie 0 0 0
Istorie 4 4 100%
Inginerie electrica 2 2 100%
Inginerie energetica 0 0 0
Inginerie industriala 0 0 0
Inginerie si management 0 0 0
Medicina 10 8 80%
Sociologie 1 1 100%
Total 18 18
Anul universitar 2017 — 2018***
Agronomie 0 0 0
Biologie 0 1 0
Economie 2 1 50%
Filologie 4 3 25%
Geografie 3 3 100%
Istorie 4 0 0
Inginerie electrica 0 0 0
Inginerie energetica 1 1 100%
Inginerie industriala 3 1 33%
Inginerie si management 0 0 0
Medicina 8 2 25%
Sociologie 5 2 40%
Total 30 -

* Valorile din coloana 4 a fiecarui tabel cuprind situatia la data actuala a absolventilor care au obtinut diploma, conform
inregistrarilor din registrul matricol.

** Rata de promovabilitate este raportul dintre coloana 4 si coloana 3.

*** Pentru anul universitar 2017-2018 se face precizarea ca diferenta dintre numarul de absolventi de doctorat care au
obtinut diploma si numarul de absolventi care au finalizat studiile de doctorat este data de faptul ca o parte din tezele
sustinute Tn anul 2018 sunt inca in procesul de evaluare la CNATDCU.

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
[1.2.1 Carta Universitara

Universitatea din Oradea dispune de o Carta Unversitara care cuprinde prevederi
in conformitate cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al Tnvét,éméntului
Superior (Anexa UO-II.2 la R.A.). Carta a fost aprobata de catre Senatul Universitatii din
Oradea in sedinta din data de 28.01.2013.

Carta a fost avizata de catre Directia Generald Juridicad din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale cu nr. 29947/11.03.2013
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I1.2.2 Misiunea institutiei de invataméant superior

Misiunea si obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea sunt inscrise in Carta
Universitatii din Oradea (Anexa UO- 11.2) si in Codul de asigurare a calitatii pentru
procesele de educatie si de cercetare de la Universitatea din Oradea (Anexa UO- 11.3).

Misiunea si obiectivele Universitatii sunt descrise in Capitolul 3 din Carta (Misiune si
obiective). Conform art.10, ,misiunea Universitétii este de educatie si cercetare stiinifica,
in scopul de a genera si a transfera cunoastere céatre societate si mediul de afaceri.”

Pentru indeplinirea acestei misiuni asumate, in Carta, la acelasi articol, sunt
specificate 6 actiuni care trebuie intrprinse (Anexa UO-II.2):

a) Producerea, distribuirea, prmovarea si tezaurizarea valorilor culturii si civilizatiei
romanesti, europene si universale;

b) Producerea si distribuirea de cunostere si competente oamenilor, organizatiilor,
comunitatilor, institutilor si a altor entitati din mediul social, economic,
administrativ, cultural si educational;

c) Formarea initiala si continua de nivel universitar si satisfacerea nevoii de
competenta a mediului social, economic, administrativ, cultural si eduational,

d) Realizarea de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, know-
how ti bune practici individuale si colective, in domeniul stiintelor, ingineriei si
artelor si asigurarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii catre mediul de
afaceri;

e) Promovarea modelelor de valoare, performanta, eficientad si eficacitate individuala,
organizationald, institutionala si comunitara;

f) Asigurarea dezbaterii ideilor referitoare la bine, adevar si frumos.

Pentru indeplinirea misiunii asumate, in cadrul art. 11 din Carta, sunt specificate o
serie de obiective strategice ale Universitatii:

a) Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management pentru
consacrarea deplind a Universitatii din Oradea ca institutie de nivel national si cu
recunoastere internationala;

b) Cresterea eficientei si a competitivitatii procesului de invatamant;

c) Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanta cu strategie si prioritatile definite la
nivel national si european, pentru amplificarea rezultatelor stiintifice si financiare
obtinute din aceasta activitate;

d) Cresterea vizibilitatii nationale si europene a Universitati din Oradea prin
intensificarea colaboratilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea
ofertei educationale la solicitarile pietei;

e) Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

f) Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

g) Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice si/sau cercetare
din cadrul comunitatii academice din Oradea;

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invatamant superior

La Universitatea din Oradea exista si se aplica regulamente, metodologii i
proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice si de cercetare desfasurate. Regulamentele exista si sunt in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare. Regulamentele sunt postate pe site-ul
universitatii, la adresa https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2

Pe site-ul Universitatii reglementarile interne sunt structurate stfel:

I. Documente directoare ale Universitatii din Oradea
|.1. Carta Universitatii din Oradea
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1.1.1. Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii din Oradea;

1.1.2. Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functile de conducere la Universitatea din Oradea, metodologia pentru
organizarea si desfasurarea alergerilor academice 2015/2016;

1.1.3. Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea pe perioada nedeterminata a
posturilor didactice si de cercetare vacante in Universitatea din Oradea;

1.1.4. Lista reglementarilor interne existente la Universitatea din Oradea in momentul
adoptarii Cartei Universitare;

I.2. Codul de Asigurare a Calitatii pentru procesele de educatie si cercetare de la
Universitatea din Oradea

Il. Regulamente

Il.1. Regulamentul intern al Universitatii din Oradea;

Il.2. Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii din Oradea;

I1.3. Regulament de acordare a titlurilor onorifice;

Il.4. Regulament privind activitatea profesionala a studentilor in baza Sistemului European
de Credite Transferabile (ECTS), actualizare 2018, 2018-2019, 2017-2018 actualizare
cap.l si cap.ll, 2017-2018, 2016-2017, norme, 2015-2016, 2014-2015, 2013-2014, 2012-
2013;

I1.5. Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de licenta;

I1.6. Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de masterat;

II.7. Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a
programelor postdoctorale, formulare, anexa

11.8. Regulament privind recunoasterea perioadelor de studiu si/sau plasament efectuate
de catre studenti in cadrul programului ERASMUS

11.9. Regulament de acordare a burselor pentru studenti, Regulament de acordare a
burselor de sustinere pe plan sportiv pentru studentii UO, studii de licenta, masterat si
doctorat legitimati la AS FC UO

11.10. Regulament cadru al Universitatii din Oradea privind cazarea in caminele studentesti
Il.10a. Regulament de ordine interioara al caminelor studentesti ale UO

II.11. Regulament privind completarea, pastrarea si eliberarea actelor de
studii, anexal, anexa2, anexa3

I1.12. Regulament privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii stiintifice

11.13. Regulament privind activitatea de audit public intern

I1.14. Regulamentul de aplicare a Codului Controlului Intern

I1.15. Regulament de organizare si functionare a Departamentului pentru Asigurarea
Calitatii scanat

I1.16. Regulament de organizare si functionare a Directiei Economice;

I1.17. Regulament de organizare si functionare a Directiei General Administrative;

11.18. Regulament privind organizarea si functionarea Departamentului de Invatamant la
Distanta si Invatamant cu Frecventa Redus3;

11.19. Regulament privind organizarea si functionarea Departamentului pentru Pregatirea si
Perfectionarea Personalului Didactic;

11.20 Regulament privind alegerea reprezentantilor salariatilor din cadrul Universitatii din
Oradea;

I1.21. Regulament de organizare si functionare a programelor postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionala continua, anexe, cerere;

I1.22. Regulament privind organizarea si functionarea Departamentului de Relatii
Internationale;

11.23. Regulament de organizare si functionare a Biroului de Audit Public Intern;

II.24. Regulament de organizare si functionare a Serviciului Secretariat Universitate;

I1.25. Regulament de organizare, functionare si administrare a bibliotecii;
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I1.26. Regulament de organizare si functionare a caminelor, cantinei si a altor unitati care
ofera servicii studentesti;

11.27. Regulament de exploatare si valorificare a Bazei Sportive;

11.28. Regulament de organizare si functionare a tipografiei D.I.D.I.F.R.;

11.29. Regulament privind managementul paginilor web;

11.30. Regulament privind arhivarea documentelor;

I1.31. Regulament privind procurarea, pastrarea, folosirea, scoaterea din uz si casarea
sigiliilor si a timbrului sec cu Stema Romaniei si a stampilelor fara Stema Romaniei in
cadrul Universitatii din Oradea,;

11.32. Regulament cadru privind stabilirea principiilor de ocupare a unui post vacant sau
temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade
sau trepte profesionale imediat superioare pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic
[1.33. Regulament de desfasurare a pescuitului in scop stiintific

11.34. Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor

[1.35. Statutul reprezentantilor studentilor din Universitatea din Oradea

I1.36. Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de admitere 2018, studii
universitare de licenta si masterat, actualizare admitere master 2018-2019

I1.37. Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii
universitare de doctorat scanat

11.38. Metodologia de desfasurare a concursului pentru functia de director al Consiliului
pentru Studii Universitare de Doctorat de la 1.O.S.U.D. - Universitatea din
Oradea electronic

11.39. Metodologia de echivalare si recunoastere a perioadelor de studii scanat, 2018-2019
I1.40. Regulament de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licenta si masterat - valabil incepand cu anul universitar 2018-2019

Il.41. Metodologia privind mentinerea calitatii de titular in invatamantul universitar dupa
implinirea varstei de pensionare

I1.42. Regulament pentru studii de specializare in rezidentiat

11.43. Regulament de utilizare a Resurselor Informatice si de Comunicatii

Il.44. Regulament de organizare si functionare a Biroului P.S.1.- P.M.

11.45. Regulament de organizare si functionare a Biroului Patrimoniu din cadrul Directiei
General Administrative a Universitatii din Oradea; atributii

11.46. Regulament de organizare gi functionare a BPPCDI

11.47. Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de Consiliere si Servicii
privind Cariera — CCSC

I1.48. Metodologia de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii
de licenta si master

11.49. Regulament de organizare si functionare a Biroului Juridic

11.50. Metodologie privind admiterea si scolarizarea cetatenilor straini, electronic, anexa
1, anexa 2a, anexa 2b, anexa 2c, anexa 2d, anexa 3, anexa 4, anexa 5, anexa 6, anexa
7, anexa 8, 2018-2019

I1.51. Regulament privind organizarea si desfasurarea procesului de sustinere a abilitarii la
IOSUD UO

11.52. Metodologie privind scutirea de plata taxei pentru sustinerea tezei de abilitare,
respectiv de decontare a cheltuielilor ocazionate de sustinerea tezei de abilitare

11.53. Regulament privind privind ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioada
determinata

11.54. Regulament privind alegerea reprezentantilor salariatilor

11.55. Regulamentul de organizare si functionare a Comitetului de sanatate si securitate in
munca la UO
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11.56. Metodologie privind admiterea si scolarizarea romanilor de pretutindeni la studii de
licenta si master incepdnd cu anul universitar 2017-2018 (scanat), doctorat
(electronic), 2018-2019

11.57. Metodologie de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD-UOQ) de la 1.0.S.U.D. Universitatea din Oradea
11.58. Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului public pentru ocuparea
postului vacant de Director General-Administrativ din cadrul Universitatii din Oradea

11.59. Regulament de functionare si functionare a Consiliului Consultativ pentru Parteneriat
Public Privat (CC-PPP) al Universitatii din Oradea

11.60. Metodologie privind salarizarea prin plata cu ora a activitatilor normate in posturi
didactice vacante, temporar vacante sau rezervate din statele de functii ale
departamentelor din cadrul Universitatii din Oradea, anexa 1, anexa 2, anexa 3, anexa
4, anexa 5, anexa 6

11.61. Metodologie privind stabilirea fondului de burse pentru studentii Universitatii din
Oradea

11.62. Metodologie privind stabilirea fondului si decontarea contravalorii abonamentelor de
transport in comun pentru studentii Universitatii din Oradea

I1.63. Regulamentul de organizare si functionare al parcarilor din cadrul Universitatii din
Oradea

Il.64. Metodologie de lucru pentru organizarea contabilitatii distincte a caminelor
studentesti

I1.65. Regulament de exploatare si valorificare a Complexului Sportiv al Universitatii din
Oradea electronic electronic

11.66. Metodologie de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor Consiliului si a
directorului Scolii Doctorale de la 1.0.S.U.D. Universitatea din Oradea

11.67. Regulament privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului
de abilitare la IOSUD - UNIVERSITATEA DIN ORADEA

11.68. Metodologie privind acordarea burselor doctorale la IOSUD - UNIVERSITATEA DIN
ORADEA

11.69. Procedura de atribuire a locuintelor de serviciu cu chirie din fondul locativ al
Universitatii din Oradea

11.70. Metodologie privind derularea si raportarea activitatilor extracuriculare stiintifice,
tehnice, cultural-artistice si sportive nationale precum si a celor pentru studenti capabili de
performante finantate conform O.M.E.C.T.S.nr.5052/2012

11.71. Metodologie privind solutionarea cererilor depuse de catre studenti / fosti studenti ai
Universitatii din Oradea cu privire la restituirea sumelor reprezentadnd contravaloarea
serviciilor de scolarizare cu finantare de la bugetul de stat

Il.72. Metodologie privind constituirea, urmarirea si inregistrarea sumelor cu titlu de
garantie pentru contractele de inchiriere

11.73. Regulamentul de organizare si functionare al Ansamblului Folcloric ,Datini din Bihor”
al Universitatii din Oradea

I1.74. Regulamentul de organizare si functionare al echipei de gestionare a riscurilor din
cadrul Universitatii din Oradea

Il.75. Metodologia privind stabilirea categoriilor de venituri realizate din activitati
economice la UO si tratamentul fiscal aplicabil acestora

I1.76. Regulamentul privind acordarea si revocarea calitati de membru al Scolilor
Doctorale din cadrul IOSUD-UO

I1.77. Metodologie privind asigurarea controlului intern in cadrul Departamentului Financiar
Contabilitate

I1.78. Metodologia privind intocmirea si completarea registrului general de evidenta a
salariatilor
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11.79. Metodologia privind evaluarea performantelor profesionale individuale pentru
personalul auxiliar didactic si nedidactic

11.80. Metodologia privind acordarea voucherelor de vacanta la Universitatea din Oradea
11.81. Regulament privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date

11.82. Metodologia privind recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de Tnvatamant
superior prin mobilitati de scurta durata

lll. Proceduri ale Universitatii din Oradea

l1l.1. Proceduri de sistem

I11.2. Proceduri operationale

[11.3. Proceduri generale/administrative

l11.3.a. Proceduri generale/administrative

I11.3.b Proceduri operationale

I11.3.c Proceduri de lucru

I11.3.d Proceduri ale Directiei Economice

I11.3.e Proceduri ale Directiei General-Administrative

IV. Reglementari ale comisiilor Senatului Universitar

V. Reglementari ale consiliilor de specialitate ale Consiliului de Administratie

VI. Reglementari ale serviciului management integrat IT

In cadrul Universitatii din Oradea exista un Regulament intern al Universitatii din
Oradea (https://www.uoradea.ro/displayl17522), ultima varianta fiind aprobata de catre
Senatul Universitatii la date de 17.09.2018, prin Hotararea Senatului nr. 38.

In cadrul acestui regulament sunt specificate aspecte legate de:

e Regelementari privind respectarea principiului nediscriminarii si al inlaturarii formelor
de incalcare a demnitatii umane;

o Drepturi si obligatiile angajatorului si ale angajatului;

¢ Disciplina muncii in universitate, programul de lucru si de odihna, organizarea timpului
de munca;

e Securitatea si sanatatea in munca, supravegherea sanatatii lucratorilor, situatii de
urgenta;

e Raspunderea disciplinara, abateri disciplinare, sanctiuni aplicabile si reguli referitoare
la procedura disciplinara;

e Procedura de solutionare a cererilor sau reclamatiilor individuale ale salariatilor si
accesul la informatiile de interes public;

o Modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice;

e Evaluarea profesionala a salariatilor;

e Prelucrarea datelor cu caracter personal.

In acelasi timp, Universitatea dispune de un Regulament de organizare si functionare a
Universitétii din Oradea (https://www.uoradea.ro/display3042), ultima varianta fiind
aprobata de catre Senatul Universitatii la date de 24.01.2014, prin Hotararea Senatului nr.
37.

In regulament sunt definite urmé&toarele aspecte:

Caracteristici tipologice ale Universitatii din Oradea;

Structurile academice ale Universitatii din Oradea;

Conducerea si competentele structurilor academice ale Universitatii;
Structurile de conducere pentru activitatea administrativa.

Toate regulamentele, metodologiile si procedurile sufera revizuiri si actualizari
periodice in conformitate cu modificarile legislative.
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I1.2.4 Conducerea institutiei, structuri manageriale

Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza
organigramei proprii (H.S nr. 109/29.09.2008, cu completarile aduse prin HS. nr. 118 /
23.02.2009, art.4, HS 157/17.01.2011, respectiv HS nr. 9/28.05.2012) (Anexa UO- 1.7 la
R.A)).

In conformitate cu Carta Universitatii din Oradea si cu Organigrama universitatii
structura de conducere este constituita din:

a) Senatul universitar si Consiliul de administratie, la nivelul universitatii;
b) Consiliul facultatii, la nivelul facultatilor;

c) Consiliul departamentului, la nivelul departamentelor;

d) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat

Colaborarea dintre Senat si Consiliul de Administratie, se face in baza unui protocol,
ambele fiind direct responsabile de progresul institutional.

Structura organizatorica este sustinuta de o serie de functile de conducere
academica:

a) Rectorul, prorectorii si directorul CSUD, la nivelul universitatii;
b) Decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;
c) Directorul de departament, la nivelul departamentului.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv
a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor si
alte structuri este prezentat in mod clar in art. 31 din Carta UO (Anexa UO-II.2 la R.A.),
precum si in Regulamentele si metodologiile interne.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere, inclusiv
a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile facultatilor si
alte structuri se bazeaza pe Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor gi
concursurilor pentru structurile Si functiile de conducere
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).

Alaturi de structurile de conducere in Universitatea din Oradea existd o serie de
comisii permanente. Astfel, la nivelul Consiliului de Administratie existda urmatoarele
Consilii permanente:
(https://www.uoradea.ro/Consiliile+de+specialitate+ale+C.A.?structure=5)

a) Consiliul Academic — care se ocupa cu procesul de invatamant;

b) Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare - care analizeaza si elaboreaza
strategia cercetarii la nivelul universitatii;

c) Consiliul Resurse Materiale si Patrimoniu - care desfasoara activitati si ia
decizii cu privire la totalitatea drepturilor si obligatiilor cu valoare economica;

d) Consiliul Resurse Financiare - care dezbate problemele de natura financiara
a Universitatii;

e) Consiliul Servicii Studentesti si Sociale — care propune criteriile pentru
reducerea/scutirea de taxa de scolarizare, esalonarea achitarii acesteia;

f) Consiliul Calitatii care are misiunea de a elabora, implementa si mentine
sistemul de evaluare si asigurare a calitatii (SEAQ) in Universitatea.

Fiecare consiliu de specialitate functioneaza pe baza unui regulament sau procedura,
documente aprobate de Consiliul de Administratie.

Senatul dispune de urmatoarele comisii permanente
(https://www.uoradea.ro/Structura+Senatului?structure=5 ):

a) Comisia de Buget — Finante, monitorizeaza politica Universitatii din Oradea in
domeniul financiar;

b) Comisia de Cercetare $tiintifica, are misiunea de a monitoriza si de a
controla aplicarea hotararilor interne privind cercetarea;
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c) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, avand rolul de a
monitoriza si de a controla aplicarea strategiei Universitatii din Oradea in
domeniul Calitatii;

d) Comisia de Invatidmant, avand rolul de a monitoriza si controla procesele de
invatamant;

e) Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti are misiunea de a urmari
aplicarea strategiei Universitatii din Oradea in domeniul social;

f) Comisia de Relatii Internationale si Interne are misiunea monitorizarii
programelor internationale ale Universitatii din Oradea;

g) Comisia pentru Valorificarea si Administrarea Patrimoniului;

h) Comisia de Monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control managerial intern, avand setul de misiuni
inscrise Tn Codul Controlului Intern conform OM nr. 200/2016; OM 400/2016.

Studentii sunt reprezentati in Senat si in toate comisiile. Lista nominala a comisiilor
este afisata pe site-ul Universitatii din Oradea (Anexa-UO-I1I.11 la R.A.).

Rectorul a fost confirmat de Ministerul Educatiei Nationale prin Ordinul ministrului
nr.3702/27.04.2016 (https://www.uoradea.ro/display60)

Structurile de conducere ale universitatii au fost validate prin H.S. nr. 7/21.06.2016
(https://www.uoradea.ro/display10612)

Personalul de conducere al institutiei de invatamant superior este format din cadre
didactice titularizate in invataméntul superior, cu norma de baza la institutie, respectiv
structura interna de conducere la care functioneaza, sunt profesori sau conferentiari
universitari titulari si nu se afla in conditii de rezervare a postului (Anexa suplimentara AS-
01).

In Universitate existd Directia generald administrativd, care reprezintd structura
administrativa a Universitatii din Oradea. Aceasta functioneaza in baza propriilor
metodologii, regulamente si proceduri (Anexa UO 111.59 la R.A.) si este condusa de catre
un Directorul general administrativ. Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea
administratiei $i propune masuri de imbunatatire a acesteia. Hotararile CA sunt publicate
pe site-ul Universitatii.

Universitatea din Oradea dispune de un Plan Strategic cu un orizont pe patru ani
(Anexa UO-Il.1 la R.A. Si adresa de internet
https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) si de planuri operationale
anuale, atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul facultatilor. Acestea sunt aduse la
cunostinta comunitatii academice in forma lor finala prin publicarea pe pagina
www.uoradea.ro

Planul strategic pentru perioada 2016-2020 a fost adoptat in sedinta Senatului din
data de 14.09.2016 dupa ce, in prealabil a fost adoptat in sedinta Consiliului de
administratie din data de 14.07.2016.

Planul strategic face referire la urmatoarele aspecte: strategia institutionala,
strategia calitatii, strategia procesului educational, strategia procesului de cercetare,
strategia resurselor materiale si de patrimoniu, strategia resurselor umane si financiare,
strategia serviciilor studentesti si vizibilitate, strategia privind relatiile internationale si
strategia privind parteneriatele.

La data vizitei s-a constatat ca existenta Planului Strategic, care este actualizat
anual in functie de evolutia si contextul invatdmantului superior. Planul strategic este
public si actioneaza, cu implicarea partenerilor din domeniul economic si social, in context
national, inclusiv prin urmarirea evolutiei in cariera a propriilor absolventi.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective
insotite de indicatori de performanta. Obiectivele generale si indicatorii de performanta
manageriald sunt prevazuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada
2016-2020 (Anexa suplimentara AS_08).
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Din analiza documentatiei si a documementelor postate pe site-ul Universitatii din
Oradea rezulta faptul ca exista o constanta in utilizarea planurilor strategice pe termen
lung. La nivelul fiecarei facultati existd un planul operational propriu.

Planul strategic este insotit de planuri operationale. Planul operational (Anexa UO-
11.13. la R.A.) detaliaza anual modalitatile de transpunere in fapt a obiectivelor strategice,
fixate prin planul strategic. in cadrul planurilor operationale sunt abordate acele aspecte
care, prin natura lor, evidentiaza performantelor Universitatii: procesul de invatamant,
cercetarea stiinifica, resursele, cooperarea internationala, informatizarea si comunicarea,
strategii de management si de calitate.

Anual, Rectorul Universitatii din Oradea prezinta un raport cu privire la starea
acesteia (Anexa UO-V.1. la R.A.). In Raport sunt abordate aspecte legate de urméatoarele
domenii: financiar - contabil, al integritatii academice, al procesului de invatamant si
cercetare, precum si situatia cu privire la resursa umana. Acest raport este dezbatut in
Senat fiind prevazute masuri de imbunatatire. Raportul pentru anul 2017 este afisat pe
site-ul universitatii din Oradea, la adresa:
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2).

Universitatea din Oradea are acces la baza de date publica care contine
rapoartele de evaluare EUA pentru universitatile din Roméania. Pe baza actiunilor de
benchmarking, conducerea UO formuleaza repere si indicatori de performanta a calitaii
proceselor pe care le gestioneaza.

In Universitate exista si functioneaza sisteme informationale si de comunicare de
tip Internet si platforma, site-ul universitatii (www.uoradea.ro) si aplicatia informatica de
gestiune EMSYS University cu modulele:

e EMSYS HR & Payroll — in domeniul managementului resurselor umane si al
salarizarii;

e EMSYS Financial — in domeniul managementului financiar al institutiei;

e EMSYS Budgetary — pentru declararea si urmarirea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli, de
raportare a situatiilor financiare;

Pe langa cele enumerate mai sus, managementul proceselor educationale si de
cercetare o serie de programe dedicate bazate pe baze de date proprii, dintre care
amintim:

e UNIWEB, managementul procesului educational — utilizeaza baze de date Oracle,
accesata prin module program PHP ce structureaza aplicatia Uniweb. Este o
aplicatie utilizata pentru managementul procesului educational — gestioneaza
informatii cu privire la studenti, cataloage, note, planuri de fnvataméant pentru
programele de studiu, situatie taxe de gcolarizare, state de functii etc.;

e Platforme e-learning de tip LMS Moodle — bazate pe o baza de date de MySQL;

e Softlink Liberty5, sistem automatizare biblioteca — se bazeaza pe o baza de date
Microsoft SQL, fiind un sistem de informatizare pentru biblioteci destinat
bibliotecilor publice, universitare, specializate sau consortiilor de biblioteci, care
exploateaza o retea de tip WAN. LibertyS este o aplicatie Internet / Intranet ce
inglobeaza concepte de programare de ultima ora si include urmatoarele facilitati:
achizitii, catalogare, interfata MARC, tezaure, inventar, seriale, circulatie, membri,
diseminare selectiva a informatiei, imprumut inter-bibliotecar, catalog on-line,
administrare sistem, rapoarte si statistici. in plus, sistemul detine facilitati speciale
pentru interconectarea bibliotecilor sau a filialelor aceleiasi institutii, precum si
pentru catalogarea si accesarea la distanta a resurselor electronice. LibertyS
respecta standardele europene / internationale pentru sistemele de biblioteca
(MARC, Z39.50, SIP2, etc.), precum si directiva EU referitoare la GDPR,;
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e CMS Office 365, utilizata ca si platforma colaborativa pentru studenti si pentru
comunicare cu acestia — opereaza pe platforma cloud Microsoft.

e Zimbra, utilizat pentru serverul de email

e Joomla, WordPress si TikiWiki utilizate pentru website-uri;

e Nextcloud, utilizat pentru gestionarea cloudului intern.

[1.2.5 Personalul didactic

La data vizitei, structura personalului didactic era urmatoarea: 891 cadre didactice
titulare cu norma de baza in universitate si 4 cadre didactice cu norma de baza in alte
institutii (domeniul juridic), la care se adauga un numar de 182 cadre didactice asociate.

in cazul personalului didactic asociat, din totalul de 182 persoane, 51 sunt
pensionari cu titularizare in invatamantul superior, 75 de persoane asociati din alte
universitati (titularizati in Tnvatamantul superior), iar 56 persoane netitularizate in
invatamantul superior, dar care indeplinesc conditiile impuse de legislatia in vigoare si de
reglementarile interne ale Universitatii.

Structura corpului profesoral, la data vizitei, era urmatoarea: profesori — 123,
conferentiari — 207, sef lucrari/lector — 440 si asistenti — 125.

Numarul total de profesori si conferentiari, titulari in universitate, este de 330, ceea
ce reprezinta un procent de 37,03% raportat la totalul de 891 cadre didactice titulare, cu
norma de baza in Universitatea din Oradea.

La data vizitei, pentru anul universitar 2018-2019, in statele de functii exista un
numar de 1.379 norme didactice, din care:

e 891 norme sunt ocupate de cadre didactice titulare, cu norma de baza in

Universitate;
e 4 norme sunt ocupate de cadre didactice cu norma de baza in alte institutii
(domeniul juridic);

e 484 norme sunt vacante.

Statistic, normele vacante raportate la numarul total de norme este de
484/1.379=0,351, adica 35,1%.

in anul universitar 2018-2019, gradul de acoperire a posturilor din statele de functii
de catre titulari cu norma de baza in Universitate este de 891/1.379=0,6461 ceea ce
reprezinta un procent de 64,61% (total c.d. titulare in universitate/total posturi).

Luandu-se in considerare si cele 4 persoane care au norma de baza la institutii din
domeniul juridic, rezulta un raport de 895/1.379=0,649, adica 64,9%.

Posturile vacante sunt ocupate astfel:

- 24,64 posturi de catre pensionari (un numar de 51 persoane), 5,09% din total

posturi vacante;

- 55,84 de catre universitari asociati (75 persoane), 11,54% din total posturi

vacante;

- 28,84 posturi de catre asociati neuniversitari (56 de persoane), 5,95% din total

posturi vacante;

- 374,68 de cadre didactice titulare si doctoranzi la PO (701 persoane), 77,42%

din total posturi vacante.

Rezultd ca 22,58% dintre posturile vacante sunt acoperite de catre pensionari Si
cadre didactice asociate din afara institutiei.

Considerand si normele vacante ocupate de titulari, in regim de plata cu ora, rezulta
un grad de ocupare de 91,78% (891 norme de baza + 374,68 norme regim PO/1.379
posturi legal constituite).
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La data vizitei, in universitate era un numar total de 11.125 studenti la programele
de licenta. Considerand si numarul studentilor la programele de masterat, rezulta un total
de 13.803 studenti. Raportul studenti/cadre didactice titulare in Universitate este de:

. 11.125/891=12,48 — luénd in calcul numai studentii de la programe de licenta;

J 13.803/891=15,49 - luadnd in calcul si studentii de la programe de masterat.
in cazul in care se considerd intreg personalul didactic (titular in Universitate +

asociat = 891+4+51+75+56 = 1.077), rapoartele devin:
a) 11.125/1.077=10,33 — considerand numai studentii de la programele de
licenta;
b) 13.803/1.077=12,81 — Iluand in calcul si studentii de la programe de
masterat.

Senatul Universitatii din Oradea aproba, anual, unor cadre didactice pensionate la
limita de varsta continuarea activitatii didactice, acoperind insa cel mult o norma didactica.

Personalul didactic asociat satisface cerintele legale de pregatire, vechime, pentru
ocuparea postului respectiv.

Personalul didactic este recrutat pe baza de concurs in conformitate cu prevederile
legislatiei actuale. In cadrul Universitatii din Oradea existd o Metodologie proprie de
concurs pentru ocuparea pe perioada nedeterminaata a posturilor didactice si de cercetare
vacante (Anexa UO-IV.10 la R.A.) si o Procedurd de evaluare si asigurare a calitatii
cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa UO-IV.6. la R.A.) care include:

e patru componente pentru cadrele didactice: autoevaluarea, evaluarea din partea
studentilor, evaluarea colegiala din partea membrilor departamentului si evaluarea
din partea directorului de departament;

e doua componente pentru disciplinele de studiu: evaluarea din partea studentilor si
evaluarea colegiala.
in acelasi timp, in Universitatea din Oradea existd un Regulament privind ocuparea

posturilor de asistent universitar pe perioada determinata
(https://www.uoradea.ro/display17989).

La vizita s-a verificat situatia cadrelor didactice asociate. S-a constatat faptul ca
acestea au facut cunoscut atat numarul de ore cat si tipul activitatilor didactice prestate
prin asociere si au acceptul, prin adeverinta semnata de conducatorul institutiei in care au
functia de baza, precum si decizia de numire a institutiei la care sunt asociate. in cazul
persoanelor care nu sunt titularizate in invatamantul superior existd atasat acceptul
institusie la care acestea sunt angajate. Declaratiile pe proprie raspundere sunt semnate si
se regasesc la Serviciul Resurse umane.

Cadrele didactice titulare detin titlul stiintific de doctor in domeniul disciplinelor
posturilor ocupate. Exista in cazul acestor titulari si concordanta intre pregatirea initiala,
competentele dobandite prin perfectionare si competentele din domeniul disciplinelor
predate.

Cadrele didactice care ocupa posturile de asistent si care au fost angajate inainte
de 2011, au pregatirea pedagogica necesara pentru ocuparea prin concurs a postului
didactic, absolvirea modului de pregatire pedagogica fiind conditie obligatorie. La dosarele
de personal existad aceste certificate. In plus, in cadrul Universitatii, existd un Departament
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) asigura pregatirea psiho-pedagogica
initiala si continua a cadrelor didactice, care beneficiaza si de servicile Centrului de
Cercetari Interdisciplinere ,Educatie-Cultura-Societate” (CCIECS) din cadrul DPPD si ale
Laboratorului de analiza, cercetare si formulare de strategii inovatoare si eficiente de
predare/invéatare.

Persoanele care ocupa posturile scoase la concurs indeplinesc conditiile legale
valabile la data elaborarii raportului. Normele didactice sunt constituite cu respectarea
prevederile legale in vigoare.
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Evolutia numarului de cadre didactice titulare, in perioada 2012-2018 este

prezentata in tabelul 6.

Tabelul 6
. . Posturi Procent Profesori si Procent din
Anul universitar - - A . )
Total Titulari ocupare conferentiari | total titulari
2012/2013 1590 1130 71,07% 323 28,58%
2013/2014 1367 1083 79,22% 319 29,46%
2014/2015 1318 1054 79,97% 318 30,17%
2015/2016 1318 935 70,94% 314 33,58%
2016/2017 1308 920 70,34% 328 35,65%
2017/2018 1378 901 65,38% 336 37,29%
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Figura 4 Evolutia numarului total de posturi
/numar total de titulari

Figura 5 Evolutia numarului total de cadre
didactice titulare/numarul total de cadre
didactice profesori si conferentiari

Conform datelor furnizate de Universitate prin R.A. si din discutiile purtate la vizita

existda un numar mare de acorduri de tip Erasmus. Situatia sintetica a acestora este
prezentata in Tabelul 2.5 din R.A. (Evolutia numéarului de acorduri ale Universitéatii din

Oradea in perioada [2012 +2017]).
Tabelul 7

Tip acord 2012 2013 2014 2015 2016
P 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Acorduri cadru 53 60 62 55 58*
Acorduri Erasmus cu tarile programului 777 843 965 1038 1110**
Acorduri Erasmus cu térile partenere - 7 41 68
* Acorduri valide Tn anul universitar 2016-2017;
** Acorduri incheiate pentru anul universitar 2017-2018 .
In plus, n ultimii ani,
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Figura 6 Evolutia acordurilor de tip ERASMUS
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Universitatea din Oradea a devenit
partener in diverse retele din cadrul
Programului CEEPUS, in prezent fiind
membri Tn patru astfel de retele.

Situatia mobilitatilor Erasmus,
pentru personalul didactic, in activitati
de predare si formare, este prezentata
in tabelul 8 iar in tabelul 9 este
prezentata situatia mobilitatilor in cadrul
programului CEEPUS
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Tabelul 8

Mobilitati de predare (outgoing) — cadre didactice

Anul 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Nr. 141+2 137+2 164+3 173+3 155+1 136+1 132+2
persoane | CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS

Mobilitati formare (outgoing) — cadre didactice si nedidactice

Anul 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Nr. 111 145 150 188 181 201 236
persoane
Tabelul 9
Mobilitati de predare (incoming) — cadre didactice
Anul 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Nr. 52+1 32+7 55+5 173+2 45+2 60 56+3
persoane CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS CEEPUS
Mobilitati formare (incoming) — cadre didactice si nedidactice
Anul 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
N 14 26 32 28 25 27 57
persoane

B Predare - Outgoing R B Predare - Outgoing

M Predare - Incoming 2 B Predare - Incoming

b)
Figura 7 Evolutia mobilitatilor: a) programe ERASMUS; b) programe CEEPUS

incepand cu anul 2014, in cadrul noului program Erasmus+ au fost obtinute
finantari pentru trei proiecte institutionale de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1 (KA107)
cu 18 tari partenere, opt proiecte aprobate in cadrul Actiunii Cheie 2 — Parteneriate
Strategice si trei proiecte in cadrul Actiunii Jean Monnet.

[1.2.6 Administratia institutiei

Universitatea din Oradea dispune de o administratie eficienta si de mecanisme de
control si de optimizare a activitatii acesteia, in conformitate cu prevederile legale.

Sistemul de conducere al Universitatii din Oradea este unul coerent, integrat si
transparent. Sistemul de conducere este format din: Senatul universitar, Consiliul de
administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului, Consiliul pentru studiile
universitare de doctorat. Functiile de conducere din UO sunt: Rector, Prorectori, Directorul
CSUD, Decan, Prodecan, Director de departament.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere,
inclusiv a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor si alte structuri este prezentat in mod clar in art. 31 din Carta Universitatii din
Oradea (Anexa UO-II.2 la R.A), precum si in Regulamentele si metodologiile interne cum
sunt: Mecanismul de alegere se bazeaza pe Regulamentul de organizare si desfasurare a
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alegerilor si  concursurilor  pentru  structurile  si functile de conducere -
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2).

La data vizitei s-a constatat ca sistemul de conducere utilizeaza sisteme
informationale si de comunicare de tip Internet si platforma, site-ul universitatii
(www.uoradea.ro) si aplicatia informatica de gestiune EMSYS University cu modulele:

a) EMSYS HR & Payroll — in domeniul managementului resurselor umane si al
salarizarii;

b) EMSYS Financial — in domeniul managementului financiar al institutiei;

c) EMSYS Budgetary — pentru declararea si urmarirea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli, de
raportare a situatiilor financiare;

d) Uniweb — modulul de incasare a taxelor si urmarire a veniturilor proprii.

Sistemul de conducere prin intermediul Regulamentul intern
(https://www.uoradea.ro/Reglementaritinterne+ale+UO?structure=2) stabileste cadrul
utilizarii sisteme informationale si de comunicare, de tip intranet, internet, cloud computing,
folosind canale de comunicare de tip "Facultati Anunturi”, "Anunturi_Senat” etc.

Conducerea Universitatii din Oradea este asigurata prin structurile manageriale
cuprinse in organigrama Universitatii (Anexa UO 11.7 la R.A.).

Fiecare departament are structura proprie si un regulament propriu.
Responsabilitatea pentru conducerea universitatii revine Senatului Universitatii, autoritatea
decizionala din universitate, avand atributiile precizate in Carta Universitatii.

Directia generala administrativa reprezinta structura administrativa a Universitatii,
care functioneaza in baza propriilor metodologii, regulamente si proceduri (Anexa UO
111.59 la R.A.) si este condusa de catre directorul general administrativ.

Consiliul de administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia. Hotararile Consiliului de Aministratie sunt publicate pe site-ul
Universitatii.

Universitatea din Oradea dispune de o administratie care respecta reglementarile in
vigoare si care este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si
functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare. Personalul cu atributii
de administrare este riguros dimensionat si are calificarea postului pe care il ocupa.

Universitatea dispune de mecanisme de control si de dezvoltare continua a
performantelor administratiei, implementate si monitorizate prin intermediul Biroului de
Audit Public Intern care functioneaza pe baza unui Regulament de organizare si
functionare a Biroului de Audit Public Intern (Anexa UO_ll.4 la R.A. si
https://www.uoradea.ro/display5146). Ultima versiune a acestui Regulament a fost
aprobata prin HS nr.47/24.11.2014.

In  Universitatea din Oradea existd elaboratd Carta auditului intern
(https://www.uoradea.ro/display1453).

Biroul Audit Public Intern elaboreaza anual un raport, ultimul fiind ,Raportul privind
activitatea de audit desfasurata in anul 2017”7
(https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+intern+Public+-+rapoarte+anuale) si care cuprinde
principalele constatari, concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit public
intern, stadiul implementarii recomandarilor, eventualele prejudicii constatate in timpul
misiunilor de audit public intern, precum si referiri la pregatirea profesionala a auditorilor
(Anexa UO-III.61 la R.A)).

Raportul de audit este analizat si aprobat de catre Rector, prezentat in Consiliul de
Administratie si Senatul universitatii. n Universitatea din Oradea, auditul financiar extern
este realizat de Curtea de Conturi a Romaniei.

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie coroborata cu aspectele constatate la
data vizitei a rezultat ca activitatea de audit intern se desfasoara in baza unui Plan de
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audit public intern (Anexa UO-II.5. la R.A.) si a planificarilor elaborate conform normelor
legale in vigoare si a propriilor proceduri.

Administratia dispune de un sistem de informatizare compatibil cu cel din spatiul
european al invatamantului superior. Astfel:

a) Pentru administrarea procesului de invatamant si gestiunea studentilor etse folosita
aplicatia informatizata ,2Uniweb”, (https://uniweb.uoradea.ro/,
https://studinfo.uoradea.ro/) (gestiunea integratd a planurilor de Tinvatamant,
statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei scolare a studentilor,
evidenta taxelor, admitere etc.);

b) Pentru managementul resurselor financiare si materiale este folosit sistemul
informatizat EMSYS, de tip ERP; pentru automatizarea activitatilor in biblioteca se
utilizeaza Softlink Liberty5;

c) Pentru managementul resurselor de invatare (publicatii) se foloseste sistemul
informatizat OPAC.

La data vizitei era in derulare implementarea de sisteme informatizate de tip ,cloud
computing” pentru anumite zone ale administratiei.

in cadrul Universitatii din Oradea nu s-a realizat, pana la data vizitei, un audit
financiar extern independent pentru situatile financiare, exceptie facand proiectele
finantate din fonduri europene pentru care exista conditia auditarii financiare externe.

11.2.7 Baza materiala

Din punct de vedere al bazei materiale, Universitatea din Oradea dispune de
urmatorul patrimoniu:
a) Spatii de invatamant:

Aula Magna cu 300 locuri, avand suprafata de 328,41 mp;

2 aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp;

100 amfiteatre si sali de curs, avand suprafata de 7.806,32 mp;

71 sali de seminarii, avand suprafata de 2.459,89 mp;

343 laboratoare, avand suprafata de 17.543,74 mp;

1 hala microproductie, cu o suprafata de 87,62 mp;

b) Biblioteca Universitatii:

Sediul central are o suprafata totala de 7.800 mp;

5 sali de lectura, cu o suprafata de 2.389,80 mp;

5 depozite, cu o suprafata de 994,21mp;

12 cabinete individuale de studiu pentru cadre didactice, cercetatori, doctoranzi si

studentj;

o sala de seminar cu 20 de locuri;

e 0 sala de conferinte cu 100 de locuri;

o Filialele Bibliotecii Universitatii din Oradea (Facultatea de Constructii, Cadastru si
Arhitectura si Facultatea de Protectia Mediului) (2 sali de lectura cu o suprafata de
78,37 mp si 2 depozite cu o suprafata de 84,31 mp);

c) Baza sportiva formata din:

e 7 sali de sport: sala polivalenta, sala de atletism, sala gimnastica, sala aerobic, 2
sali de fitness, poligon tir sportiv, avand o suprafata totala de 4.509,03 mp;

e 12 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba si pista de atletism, 1 teren de volei,
3 terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de baschet, 1 teren de
handbal, 2 terenuri de sport (fotbal) cu suprafata sintetica, avand o suprafata totala
de 16.288,00 mp;

d) Terenuri agricole destinate activitatii didactice si de cercetare, cu o suprafata
totala de 14.444,67 ha:
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Fond cinegetic Pietroasa, in suprafata de 14.414,00 ha;

Parc dendrologic Gurahont, cu suprafata de 4,22 ha;

Teren agricol Carei, cu suprafata de 16,00 ha;

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, cu suprafata de 10,45 ha.

e) Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu:

e Centrul National de Cercetari Geotermale, situat in Campus I;

e Baza Didactica de Cercetare si sportiva “Gaudeamus”, amplasata in Statiunea

Stéana de Vale, judetul Bihor;

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, amplasata in Oradea;

e Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Agricola, amplasata in Oradea;

e Parcul dendrologic Gurahont.

f) Acces la 5 Clinici universitare in care isi desfasoara activitatea studentii Facultatii
de Medicina si Farmacie:

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea;

Spitalul Clinic Municipal ,Dr. Gavril Curteanu” Oradea;

Spitalul Clinic de Urgenta ,Avram lancu” Oradea, fostul Spital Militar;

Spitalul Pelican Oradea;

Spitalul Clinic Cai Ferate Oradea.

g) Spatii de cazare in patru camine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete,
C3 — camin mixt, C4 — camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare. Trei dintre camine
(C1, C2 si C4) sunt amplasate in Campus | si unul in oras, acesta din urma fiind in
proprietatea Primariei Oradea si inchiriat de catre Universitatea din Oradea pe o
perioada de 10 ani;

h) Campusul universitar (Campus |, IlI), cu o suprafata totala de 181.582 mp,
Studentii beneficiaza de functionalitati grupate: cabinet medical, cabinet
stomatologic, cantina, spatii de cazare, biblioteca, baza sportiva si, totodata, de
spatiu de agrement in aer liber;

i) Cantina studeteasca;

Universitatea detine in proprietate spatii utilizate in scop didactic, de cercetare,

administrative si de cazare astfel (Anexa suplimentara AS_05):

a) In proprietate — 73458,62 mp;

b) Tn administrare
Prin HG — 15467,08 mp
Prin HC Local si HC Judetean — 26965,56 mp

c) Spatii inchiriate — 300 mp
ceea ce reprezinta un total de 116191,26 mp

Ca urmare, spatiile aflate in proprietate si administrare reprezinta 115.891,26 mp,
adica 99,74 %.

Salile de predare/seminar/laborator/proiectare dispun de logistica (echipamente,
dotari) care sustin procesul de predare si comunicare, facilitind activitatea cadrului
didactic si receptivitatea fiecarui student:

a) Echipamente si dotari pentru laboratoare si sali de predare, avand valoare de

inventar de peste 47.900 mii lei;

b) Tehnica de calcul si licente cu valoarea de inventar de peste 23.187 mii lei.

Biblioteca functioneaza pa baza unui Regulament de organizare, funcfionare i
administrare propriu (https://www.uoradea.ro/display646).

Biblioteca Universitatii din Oradea dispune de:

e un fond de publicatii de peste 338.000 unitati bibliografice: carti, reviste, STAS-uri,

brevete, CD-uri, DVD-uri, care au fost introduse in totalitate informatizat in baza de
date a bibliotecii prin programul de biblioteca Softlink Liberty5;
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e sistemul de cautare on-line al catalogului OPAC, permite identificarea acestor
publicatii In baza de date a bibliotecii;

e la cele doua filiale existd un fond de 18.767 unitati bibliografice din domeniile
specifice si 2 posturi OPAC cu posibilitatea regasirii intregului fond de biblioteca in
sistem informatizat;

e acces prin programul Anelis Plus, de pe site-ul bibliotecii www.uoradea.ro -
Cercetare/Biblioteca-Baze de date stiintifice
https://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Biblioteca+tUQO), dar si
acces mobil la urmatoarele baze de date: ScienceDirect Journals, Springerlink
Journals, ProQuest Central, Scopus, Thomson Web of Science,

Bibliotecile Universitatii din Oradea dispun de un fond de carte de 149.246 titluri din
tara si strainatate insumand 338.803 volume, 29.637 titluri periodice din tara si strainatate,
46.528 fascicole periodice, 22.625 de Abonamente din tara si strainatate.

Alte resurse de documente de biblioteca:

multimedia: CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice — 3.711 unitati bibliografice;
STAS-uri — 26.155 unitati bibliografice;

brevete de inventie — 9.742 unitati bibliografice;

afise — 347 unitati bibliografice.

Numarul total al locurilor de lectura este de 1.731 de locuri in salile de lectura din
care 620 la biblioteca, 162 de locuri in salile de lectura din camine si 949 de locuri in salile
de studiu de la facultati (Anexa suplimentara AS_06).

Raportat la numarul de studenti de la licenta (11.125 studenti) rezultd un procent de
15,56%. Considerand si numarul studentilor masteranzi (total studenti 13803), rezultd un
procent de 12,54%.

La data vizitei Universitatea avea un numar de 11.125 studenti inscrisi la studiile de
licenta si un numar de 2.678 studenti la master si 466 doctoranzi

Personalul angajat al Bibliotecii este format din 28 de persoane angajate pe post de
bibliotecar, din care 26 cu studii superioare. Din cele 28 de persoane, 15 au urmat cursuri
post universitare In domeniul biblioteconomiei, 9 persoane au urmat cursuri in domeniul
tehnologiei informatiei iar 4 au studii superioare in domeniul filologie. (Anexa sulimentara
AS_02).

Universitatea din Oradea dispune de patru camine studentesti (C1 — camin baietj,
C2 — camin fete, C3 — camin mixt, C4 — camin mixt) cu un total de 1.435 de locuri de
cazare. Trei dintre camine (C1, C2 si C4) sunt amplasate in Campus | si unul in oras,
acesta din urma fiind in proprietatea Primariei Oradea si inchiriat de catre Universitatea
din Oradea pe o perioada de 10 ani. Cazarea se face pe baza unui Regulament cadru al
Universitatii din Oradea privind cazarea in caminele studentesti
(https://www.uoradea.ro/display17914) iar ,viata de camin” este reglementata printr-un
Regulament de ordine interioara al caminelor studentesti ale UO
(https://www.uoradea.ro/displayl7174).

Baza sportiva a Universitatii din Oradea este formata din:

e 7 sali de sport: sala polivalenta, sala de atletism, sala gimnastica, sala aerobic, 2
sali de fitness, poligon tir sportiv, avand o suprafata totala de 4.509,03 mp;

e 12 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba si pista de atletism, 1 teren de volei,
3 terenuri de tenis, 2 terenuri de beach-volley, 1 teren de baschet, 1 teren de
handbal, 2 terenuri de sport (fotbal) cu suprafata sintetica, avand o suprafata totala
de 16.288,00 mp;

Activitatile desfasurate Tn cadrul bazei sportive se desfasoara pe baza unui
Regulament de exploatare si valorificare a Bazei Sportive.

Universitatea din Oradea dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii
realiste dependente de veniturile previzionate, atat de la bugetul statului (camine noi,
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cladirea Facultatii de Arte), cat si din venituri atrase prin proiecte (spatii pentru laboratoare
tehnice etc.). Pentru accesul persoanelor cu dizabilitati, Universitatea asigura dotari la
Biblioteca, caminele studentesti sau alte spatii utilizate de aceste persoane.

Universitatea are in vedere un plan de dezvoltare si de modernizare in vederea
implementarii functiilor de tip SMART CAMPUS, aplicand la Programul Operational
Regional pentru doua proiecte totalizdnd 60.000.000 lei. Totodata, in colaborare cu
Primaria Oradea, s-a elaborate un MASTER PLAN ce integreazad, modernizeaza si
dezvoltd toate functile universitati  (https://www.uoradea.ro/Directia%20General-
Administrativa).in colaborare cu Compania Nationald de Investiti, UO construieste un
Camin Studentesc cu o capacitate 821 locuri.

La data vizitei am constatat ca laboratoarele didactice si de cercetare dispun de
echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare. Instrumentele folosite in
procesul de invatare/predare variaza de la modalitati de transmitere directa a informatiilor
pana la modalitati bazate pe caracterul integrativ si interactiv.

Expertii pe programe de studii au confirmat faptul ca dotarea salilor de curs/seminar
si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului actual de dezvoltare a
cunoasterii stiinfifice si este comparabila cu cea din universitatile dezvoltate din Europa si
cu bunele practici internationale (Anexa UO-11.14 la R.A.).

La nivelul Universitatii, activitatea de cercetare este reglementatd pe baza
Regulamentului privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii stiintifice
(ROFFCS) (Anexa UO-III.15 la R.A.). Coordonarea activitatii este realizata prin Consiliul
Cercetare — Dezvoltare — Inovare al Consiliului de Administratie (C-CDI) (Anexa UO-II1.16
la R.A.) conform unei proceduri proprii (Anexa UO-IIl.17 la R.A.) si supervizata, din punct
de vedere al procedurilor, de catre Comisia de Cercetare Stiintificd a Senatului (CC) in
conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare propriu (Anexa UO-III.18 la
R.A.). Prorectorul responsabil de activitatea de cercetare este si presedintele C-CDlI, iar la
nivel de facultati coordonarea administrativa se face de catre un prodecan sau un
responsabil cu activitatea de cercetare.

In Univesritate funcsioneaza un numar de 28 de Centre de cercetare (Anexa UO-
I1.L19 la R.A.). Acestea se aflda in subordinea departamentelor, facultatilor sau a
Universitatii. Centrul de Studii Interdisciplinare (Anexa UO-II.20 la R.A.) fiinteaza sub
egida Academiei Roméne, iar doua centre de cercetare: ,Centrul National de Cercetari
Geotermale” si ,Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola” sunt subordonate la nivelul
central al universitatii.

Toate unitatile didactice si de cercetare dispun de resursele umane si logistice
suficiente pentru buna desfasurare a activitatilor de cercetare si indeplinirea obiectivelor
stabilite. Tn cadrul Universitatii din Oradea exista suficiente calculatoare pentru activitatile
didactice si de cercetare, acestea avand instalate programe de calcul licentiate, proprii
domeniilor si programelor de studii. Acest aspect a fost evidentiat si de catre evaluatorii
programelor de studii.

Personalul angajat al Bibliotecii este format din 28 de persoane angajate pe post de
bibliotecar, din care 26 cu studii superioare. Din cele 28 de persoane, 15 au urmat cursuri
post universitare in domeniul biblioteconomiei, 9 persoane au urmat cursuri in domeniul
tehnologiei informatiei iar 4 au studii superioare in domeniul filologie. (Anexa sulimentara
AS_02). Numarul total al locurilor de lectura este de 1731 de locuri in salile de lectura din
care 620 la biblioteca, 162 de locuri in salile de lectura din camine si 949 de locuri in salile
de studiu de la facultati (Anexa suplimentara AS_06).

Evolutia abonamentelor interne si externe, in perioada 2012-2017, este prezentata
in tabelul 10 iar evolutia periodicelor din punct de vedere al domeniilor de studiu, pentru
aceeasi perioada, este descrisa in tabelul 11.
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Tabelul 10

Anul Abonamente interne Abonamente externe
Titluri Numar volume Titluri Numar volume

2012 135 3950 29 348

2013 118 2499 18 214

2014 140 3129 25 278

2015 118 2330 16 190

2016 14 172 4893* *

2017 1+93* 46+* 22531* *

* acces electronic la baze de date stiintifice, cu caracter multidisciplinar, disponibile de pe pagina web a Universitatii din
Oradea, http://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Biblioteca+UO:

e ScienceDirect Journals - www.sciencedirect.com

e Springerlink Journals - www.springerlink.com

e ProQuest Central - http://www.proguest.com/libraries/academic/databases/ProQuest_Central.html
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Figura 8 Evolutia abonamentelor in

perioada 2012-2017 (pentru abonamente

externe, din anii 2016 si 2017, s-au
considerat cele cu acces pe internet)

Figura 9 Evolutia numarului de volume in
perioada 2012-2017 (pentru abonamente
externe, din anii 2016 si 2017, s-au
considerat cele cu acces pe internet)

Tabelul 11
Domeniul de studiu Numarul de titluri de periodice
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Agricultura 16 13 13 12 10 3
Arhitectura. Urbanism 7 8 6 2 0 0
Arte vizuale 7 3 2 3 2 3
Asistenta sociala 2 2 2 2 0 0
Automatica. Robotica 5 5 5 3 3 1
Autovehicule rutiere 2 2 3 2 3 2
Biblioteconomie 1 0 0 1 0 1
Biologie 15 13 10 5 6 5
Botanica 3 3 4 4 3 3
Chimie 11 10 9 9 7 6
Constructii civile 8 8 6 4 2 2
Contabilitate 3 1 3 2 0 0
Demografie 1 0 0 1 1 1
Drept. Administratie publica 17 17 16 13 9 2
Economia comertului, turismului si 32 14 25 18 10 6
serviciilor. Administrarea afacerilor

Educatie fizica. Sport 6 9 8 5 3 4
Educatie. Invatamant 10 11 7 3 4 4
Electrotehnica. Electronica 14 14 14 12 8 4
Energetica 3 4 2 2 1 1
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Tabelul 11 (continuare)

Domeniul de studiu Numarul de titluri de periodice
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Farmacologie 0 0 1 2 1 0
Filosofie. Logica 6 6 6 6 4 4
Finante. Banci 10 4 5 4 1 3
Fizica 9 8 9 7 6 3
Folclor. Etnologie 1 1 1 1 1 2
Geodezie 0 1 3 2 2 0
Geografie 19 19 11 10 9 6
Horticultura 7 6 6 3 4 2
Informatica. Calculatoare 10 10 9 8 9 8
Istorie 14 16 14 8 8 10
Kinetoterapie 4 5 5 5 3 2
Limba romana. Limbi straine 19 17 19 21 17 8
Literatura 16 13 14 11 5 10
Management 14 10 13 9 6 5
Marketing 3 2 2 0 1 0
Matematica 22 22 22 20 15 11
Mecanica 9 10 10 8 8 5
Medicina dentara 3 3 2 2 1 1
Muzica 4 4 4 4 2 0
Prelucrarea lemnului 1 1 0 0 0 0
Protectia mediului 7 6 7 3 1 1
Psihologie 8 6 6 6 3 4
Religie 13 13 5 5 5 7
Silvicultura 3 3 4 5 5 3
Sociologie 13 14 11 12 4 2
Statistica 1 1 0 0 0 0
Stiinta si tehnica 3 1 0 0 0 1
Stiinte politice. Relatii internationale 17 20 21 14 10 8
Tehnologia constructiilor de masini 3 4 2 3 2 1
Textile-Pielarie 4 3 4 4 1 1
Turism 5 5 5 3 3 2
Zoologie 14 16 14 13 9 8
Zootehnie 4 5 4 6 4 3

Principalele servicii oferite de catre Biblioteca Universitatii utilizatorilor sunt:

» permis de biblioteca gratuit si viza anuala gratuita pentru studenti, masteranzi si
doctoranzi pe toata durata anilor de studiu, dar si pentru cadre didactice,
cercetatori si angajati ai Universitatii din Oradea;

» abonament la biblioteca (30 lei/an sau 15 lei/3 luni) pentru studiul la sala de
lectura a utilizatorilor externi: elevi, profesori, studenti ai altor universitati etc.;

» posibilitatea consultarii catalogului electronic - OPAC:

- la biblioteca - 15 posturi repartizate in salile de lectura si la parterul
bibliotecii,
- on-line - pe site-ul universitatii: www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca;

» acces nelimitat si gratuit la internet prin cele 15 de posturi destinate utilizatorilor
bibliotecii, cu posibilitatea de editare si transmiterea prin e-mail a informatjilor;

» prize internet la fiecare masa de studiu din salile de lectura ale bibliotecii, cu
posibilitatea folosirii laptop-urilor proprii;

» acces liber la raft pentru consultarea publicatiilor din salile de lectura ale
bibliotecii (4 sali de lectura pentru carti si 1 sala de lectura pentru periodice, teze
de doctorat si STAS-uri) cu un total de 520 locuri;

» Tmprumut la domiciliu cu posibilitatea de prelungire a termenului de imprumut la
biblioteca sau prin telefon;
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serviciul gratuit de imprumut interbibliotecar de publicatii;

bibliografii la cerere;

schimb intern si international de publicatii;

programul de functionare al bibliotecii este afisat pe site-ul bibliotecii si pe
pagina de pornire a catalogului electronic — OPAC, oferind program zilnic chiar
si pe perioadele de vacanta.

Universitatea din Oradea pune la dispozitia studentilor serviciile de asistenta
medicala, servicii de consiliere psihologica, consiliere si orientare in cariera, furnizate in
cabinete special amenajate si deservite de personal de specialitate.

Conducerea Universitatii din Oradea sprijina asociatiile studentesti prin asigurarea
de spatii adecvate activitatilor desfasurate si incurajeaza proiectele acestora.

Din analiza datelor furnizate atat la nivel de Universitate cat si la nivelul programelor
de studii evaluate rezulta faptul ca sunt indeplinite normativele ARACIS referitoare la
spatiile si numarul de calculatoare raportate la numarul de studenti.

YV VYV

11.2.8 Activitatea financiara

Universitatea din Oradea are in structura un departament propriu financiar-contabil
infiintat Tn baza Legii 82/1991 Legea contabilitatii si a Legii 500/2002 Lege a finantelor
publice.

Departamentul Financiar Contabil functioneaza in cadrul Directiei Economice si isi
desfasoara activitatea in baza Regulamentului de organizare si functionare al Directiei
Economice aprobat prin HS nr. 18/2012 (Anexa UO-II1.59 la R.A.).

in Universitate sunt in utilizate, la Directia Economica, aplicatii informatice de tip
ERP, dupa cum urmeaza:

a) EMSYS HR & Payroll — in domeniul managementului resurselor umane si al
salarizarii;

b) EMSYS Financial — in domeniul managementului financiar al institutiei;

c) EMSYS Budgetary — pentru declararea si urmarirea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de
cheltuieli, de raportare a situatiilor financiare;

d) Uniweb — modulul de incasare a taxelor si urmarire a veniturilor proprii.

Universitatea din Oradea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv
contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control
financiar preventiv (in conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru
delimiterea limitelor de competenta) in cadrul Departamentului Financiar Contabil.

Universitatea are cod fiscal eliberat de ministerul Finantelor publice, are conturi la
Trezoreria Statului pentru principalele activitati pentru care se ruleaza fonduri publice,
precum si conturi la Banci comerciale. Universitatea are cod unic de inregistrare fiscala
CUI 4287939 si RO 39661016.

Situatiile financiare anuale/trimestriale, respectiv rapoartele de control ale Camerei
de Conturi (https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public) si
(https://www.uoradea.ro/e%29+sursele+financiare%2C+bugetul%2C+bilantul+contabil+si+
contul+de+rezultat+patrimonial)

Activitatea Departamentului Financiar Contabil este supusa permanent controlului
intern in conformitate cu prevederile legale si ale Procedurii privind asigurarea controlului
intern in cadrul departamentului financiar contabilitate (Anexa UO-III.59 la R.A.).

Activitatea financiar-contabila este supusa periodic verificarilor efectuate de auditorii
interni ai institutiei si se finalizeaza cu rapoarte de audit care se fac publice pe site-ul
institutiei.
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Universitatea are buget propriu de venituri si cheltuieli (Anexa UO-IIl.62 la R.A.),
care se aproba de Senatul Universitatii anual, asigurandu-si finantarea din surse de la
bugetul de stat si din venituri proprii.

Biroul Audit Public Intern elaboreaza anual un raport, ultimul fiind ,Raportul privind
activitatea de audit desfagurata in anul 2017” si care cuprinde principalele constatari,
concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit public intern, stadiul
implementarii recomandarilor, eventualele prejudicii constatate in timpul misiunilor de audit
public intern, precum si referiri la pregatirea profesionala a auditorilor (Anexa UO-III.61 la
R.A)).

Universitatea din Oradea dispune de resurse financiare provenite din surse de
finantare proprii, bugetare si atrase, care ii permit realizarea, in mod adecvat, a misiunii
asumate si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt, cat si in perspectiva.

Structura bugetului anual de venituri si cheltuieli este urmatoarea:

a. Venituri:

« finantarea institutionala;

« venituri proprii din: taxe, prestari servicii, donatii, sponsorizari, microproductie,
camine-canting, etc;

« venituri din activitatea de cercetare;

« alocatii de la bugetul de stat cu destinatie special3;

« venituri din programe cu finantare externa.

b. Cheltuieli:

* cheltuieli de personal;

* bunuri si servicii;

« proiecte cu finantari externe nerambursabile;

« asistenta sociala;

« alte cheltuieli — burse;

* cheltuieli de capital.

Universitatea din Oradea dispune de resurse financiare pentru finantarea de baza
si pentru finantarea cercetarii, precum si de rigoare si legalitate in planificarea financiara -
Buget de venituri si cheltuieli 2018 (Anexa UO-II1.63 la R.A.).

Din Anexele UO [11.62 si UO II.63 la R.A. rezulta cad UO dispune de un buget
anual realist ceea ce da posibilitatea previzionarii pe baze realiste a veniturilor si
cheltuielilor pe patru ani, precum si proiectarii de politici financiare pe termen scurt si
mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara.

Universitatea din Oradea are resursele financiare necesare finantarii activitatii
didactice, precum si a activitatii de cercetare. Exista o planificare anuala si multianuala din
care rezulta ca exista resursele necesare realizarii misiunii. Pe langa necesarul curent,
Universitatea din Oradea poate asigura echilibrul financiar si pe o perioada de mai mulii
ani.

Pentru elaborarea si executia bugetara a cheltuielilor de personal s-au instituit prin
Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli (Anexa UO-I11.59
la R.A.) reguli de corelare a drepturilor salariale cu nivelul de calitate si eficienta al
proceselor educationale.

Taxele de studii ale studentilor sunt calculate si fundamentate de fiecare facultate,
sunt supuse analizei si aprobarii Consiliilor facultatilor, sunt analizate si avizate in Consiliul
de administratie si aprobate in Senatul universitar.

Taxele de studii si toate celelalte taxe aprobate de Senat sunt aduse la cunostinta
studentilor prin intermediul diferitelor mijloace utilizate pentru informarea acestora, precum
pagina web a Universitatii, avizierele secretariatelor etc.
(https://www.uoradea.ro/Taxe+de+scolarizare).

Universitatea dispune de o procedura de calcul a taxelor scolare
(https://www.uoradea.ro/display15137). Procedura a fost adoptata in Senatul Universitatii,
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la data de 28.09.2017. La Capitolul 8, pragraful 8.2.3. sunt prevazute regulile privind
stabilirea taxei de scolarizare. Taxele sunt postate pe site-ul Universitatii, la adresa:
https://www.uoradea.ro/Taxe+de+scolarizare

in tabelul 12 este prezentata situatia veniturilor din perioada 2012 — 2017 iar in

tabelul 13 situatia cheltuielilor in aceeasi perioada.

comparativ, situatia veniturilor si a cheltuielilor.

In figura 10 este prezentats,

Tabelul 12
. Anul
Denumire cont
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Venituri din lucrari
si servicii prestate 757,983.68 96,215.03 0.00 0.00 0.00 0.00
Venituri din studii
si cercetari 393,577.49 357,048.65 0.00 0.00 0.00 0.00
Variatia stocurilor 141,713.22 51,004.80 26.75 50,073.72 46,615.62 0.00
Alte venituri
operationale 10,373.17 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Venituri din
prooductia de
active fixa
necorporale 24.00 9.00 12.00 2.00 7.00 5.00
Venituri din chirii 593,073.08 430,499.95 390,467.20 325,062.51 264,845.25 509,716.44

Ven.din lucrari
exec.si
serv.prestate

32,864,898.70

41,142,987.91

38,975,708.32

36,626,875.18

41,953,804.83

46,424,223.72

Venituri din
diferente de curs

valutar 332,878.68 298,857.54 342,942.04 176,832.64 145,554.11 229,975.57
Venituri din

dobanzi 260,150.27 4,707.57 6,414.78 890.04 0.00 0.00
Venituri din

subventii si 46,459,515.53 47,597,920.00 54,463,739.00 59,747,046.00 78,603,247.03 84,078,027.57

Finantarea din
fonduri externe
nerambursabile

37,217.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Finantarea din
fonduri externe
nerambursabile
post

12,246,648.61

12,851,714.72

9,481,209.37

14,078,814.24

1,007,203.31

87,463.12

Venituri din
contributia
nationala aferenta
progra

2,722,603.41

2,381,601.22

1,118,673.93

3,913,726.15

207,058.50

27,192.72

Venituri, bunuri si
servicii primite cu
titlu gratuit

0.00

0.00

46,816.00

1,170,905.98

1,923.00

2,205.00

Venituri din
provizioane

438,434.00

1,144,498.48

3,561,351.00

3,892,158.00

9,420,152.00

2,080,032.58

Venituri din
valorificarea unor
bunuri ale statului

0.00

0.00

0.00

104.52

0.00

0.00

TOTAL

97,259,090.84

106,357,064.87

108387360.39

119,982,490.98

131,650,410.65

133,438,841.72

Sold initial

14,494,663.00

27,419,825.00

21,858,360.00

19,850,170.00

17,604,268.00

22,493,987.00

TOTAL

111753753.84

133,776,889.87

130245720.39

139,832,660.98

149,254,678.65

155,932,828.72
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Tabelul 13
Anul

Denumire cont 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cheltuieli cu materiile
prime 16,704.15 5,683.11 0.00 0.00 0.00 2,444.54
Chelt cu materiale
consumabile 1,587,025.01 1,304,000.38 1,390,588.39 1,249,223.00 1,026,774.52 1,768,870.47
Cheltuieli obiectele
de inventar -129,696.09 442,608.68 133,366.25 155,115.11 26,793.50 1,479.00
Cheltuieli privind
energia si apa 3,041,462.90 3,103,993.19 2,956,279.11 3,800,414.97 3,689,969.18 4,031,160.58
Cheltuieli cu
intretinere/reparatii 436,545.27 146,804.17 104,041.70 145,385.05 76,421.47 139,003.79
Cheltuieli cu chiriile 92,530.27 9,658.35 12,933.62 10,809.20 8,941.61 14,059.47
prime asigurare 2,429.18 0.00 18,697.43 36,033.09 23,225.82 23,094.00
Deplasaritransferari 994,051.70 1,091,150.49 703,429.55 605,018.18 480,120.44 407,701.81
Comisioanele/onorarii 89.57 0.00 1.76 50.00 0.00 0.00
Cheltuieli de protocol,
reclama si publicitate 782,104.97 403,839.51 273,551.04 301,487.00 200,279.73 156,918.81
Cheltuieli cu
transp.de bunuri si
personal 38,335.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cheltuieli postale si
taxe de
telecomunicatii 249,690.89 194,507.11 184,239.13 159,029.10 159,425.38 157,203.40
Cheltuieli cu serviciile
bancare si asimilate 37,320.42 38,105.34 20,064.07 10,932.13 13,732.63 14,808.02
Cheltuieli cu serviciile
executate de terti 2,734,971.63 1,460,552.15 879,195.56 942,827.51 654,969.80 805,015.59
Cheltuieli autorizate
prin dispozitii legale 1,766,992.47 1,004,077.86 432,403.45 971,032.09 1,187,058.40 1,548,291.84
Cheltuieli cu alte
impozite, taxe si
varsaminte asimilate 0.00 849,413.00 0.00 59,852.48 0.00 332,849.00

Cheltuieli cu salariile
personalului

60,188,838.00

61,812,497.00

57,713,009.00

62,193,293.01

75,482,028.00

77,583,895.00

Cheltuieli salariale in

natura 340,956.00 295,910.85 410,315.40 304,922.89 354,943.05 93,000.00
Cheltuieli cu

contributiile sociale 16,630,830.00 17,956,167.00 15,150,698.00 14,052,928.00 17,389,757.00 17,693,193.00
Cheltuieli cu

indemnizatiile de

delegare, detasare 234,555.46 196,301.30 103,076.32 64,807.67 160,996.74 126,888.08
Cheltuieli din fondul

destinat stimularii

personal 83,688.00 102,879.00 110,095.00 129,405.00 153,116.00 185,833.00
Pierderi din creante si

debitori diversi 0.00 0.00 12,869.39 0.00 0.00 5,571.97
Cheltuieli din

diferente curs valutar 266,657.48 303,467.20 343,131.60 102,632.20 125,707.44 113,517.65
Cheltuieli provond

dobanzile 0.00 223,036.28 116,837.94 34,057.02 4,496.33 0.00
Ajutoare sociale 748,033.49 793,812.34 606,399.64 1,277,617.41 595,314.43 604,925.76
Burse 9,743,359.08 10,606,739.81 9,117,269.94 10,387,094.28 11,775,394.53 | 20,872,164.73
Cheltuieli privind

amortizarile 9,664,043.76 11,603,371.14 10,662,544.25 10,147,720.93 65,381,952.40 19,695,413.73
Cheltuieli cu activele

fixe neamortizabile 273,003.83 19,701.10 0.00 3,342,739.57 1,035,085.53 1,828,218.17

Total

109.824.523,17

113.968.276,36

101.455.037,54

110.484.426,89

180.006.503,93

148.205.521,41

Pe langa asigurarea necesarului curent, universitatea dispune de rezerve
financiare substantiale, de surse diversificate de finantare si manifesta rigoare in

planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune financiara.
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Figura 10 Situatia veniturilor si a cheltuielilor

Situatiile financiare anuale/trimestriale si rapoartele Directiei Economice sunt
analizate de Consiliul de Resurse Financiare, Consiliul de Administratie si Senat si se
materializeaza in Hotariri ale CA si, respectiv, Senat referitoare la aplicarea unor masuri
cu caracter financiar care sa asigure echilibrul financiar si strategia de dezvoltare.

Universitatea din Oradea dispune de un Birou Audit Public Intern, aflat in directa
subordonare a Rectorului Universitatii. Biroul realizeaza rapoarte care sunt facute publice
pe site-ul universitatii (https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public si
https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+Intern+Public+-+rapoarte+anuale).

Biroul de Audit Public Intern isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile legale si pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Biroului Audit
Public Intern din cadrul Universitatii din Oradea (Anexa UO-Il.4 la R.A.). Activitatea de
audit public intern este realizata pe baza unui Regulament privind activitatea de audit
public intern.

In cadrul Universitatii din Oradea, pana la data vizitei, nu s-a realizat un audit
financiar extern independent pentru situatile financiare, exceptie facand proiectele
finantate din fonduri europene pentru care exista conditia auditarii financiare externe.

Universitatea din Oradea acorda anual un fond pentru bursele studentilor in baza
Regulamentului de acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea
(https://www.uoradea.ro/display13981).

Regulamentul prevede criteriile privind acordarea a unsprezece tipuri de burse:
speciale, de performanta, de merit, de studiu, sustinere pe plan sportiv, doctorale (buget
de stat si venituri proprii), bursieri ai statului ramén, doctoranzi straini, rezidenti, ajutor
social, precum si performanta ocazionale si sociale ocazionale.

Conform datelor furnizate la vizita, anual sunt acordate burse din venituri proprii,
procentul acestora din numarul total de burse fiind prezentat in tabelul 14 si figura 12.
Situatie centralizatoare burse, in perioada 2013-2017, este prezentata in tabelul 15.

Tabelul 14
An financiar 2013 2014 2015 2016 2017
Procentul 11,04% 12,67% 11,79% 24, 70% 10,75%

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea Pag. 68 din 115



https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public
https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+Intern+Public+-+rapoarte+anuale
https://www.uoradea.ro/display13981

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 15
Nr. . < Total suma
ort. Anul Tip bursa Nr. burse alocati/an
1. Burse de merit 45 456991
2. Burse de studiu 1401 3324222
3. Burse de ajutor social 541 1272575
4. 2012 Burse doctorale 28 315309
5. 2013 Burse B.S.R. 31 44738
6. Burse Rezidenti 20 68246
7. Burse de performanta- VP 10 41230
8. Burse de performanta ocazionale -VP 25 11250
9. Burse de ajutor social-ocazional-VP 20 5000
Total 2.121 5.539.561
1. Burse de merit 62 185221
2. Burse de studiu 1459 3909615
3. Burse de ajutor social 512 1166238
4. 2013 Burse doctorale 35 417240
5. 2014 Burse B.S.R 24 68931
6. Burse Rezidenti 15 84349
7. Burse de performanta- VP 15 81000
8. Burse de performanta ocazionale -VP 37 16650
9. Burse de ajutor social-ocazional-VP 50 15000
Total 2.209 5.944.244
1. Burse de merit 48 144781
2. Burse de studiu 1417 3781748
3. Burse de ajutor social 486 1105346
4. Burse doctorale 43 549000
5. 2014 | Burse B.S.R 29 84216
6. 2015 | Burse Rezidenti 15 67500
7. Burse doctorale (bursieri ai statului roman) 1 904
8 Burse performanta VP 15 81000
9. Burse performanta ocazionale-VP 40 18000
10. Burse de ajutor social-ocazional-VP 45 13500
Total 2.139 5.845.995
1. Burse de merit 74 223855
2. Burse de studiu 2113 5526602
3. Burse de ajutor social 444 1073268
4. Burse doctorale 41 568455
5. 2015 | Burse B.S.R 59 180558
6. 2016 | Burse Rezidenti 15 58742
7. Burse doctorale (bursieri ai statului roman) 1 4566
8. Burse performanta VP 30 162000
9. Burse performanta ocazionale-VP 55 24750
10. Burse de ajutor social-ocazional-VP 52 15600
Total 2.884 7.838.396
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Tabelul 15 (continuare)

Nr. . o Total suma
ort. Anul Tip bursa Nr. burse alocati/an
1. Burse de performanta 89 412071
2. Burse de merit 902 6358421
3. Burse de studiu 959 2174380
4, Burse de ajutor social 506 2248847
5. Burse de ajutor social-ocazional 172 99760
6. Burse doctorale 32 487540
7. 2016 | Burse B.S.R 72 242422
8. 2017 | Burse Rezidenti 12 41755

9. Burse doctorale (bursieri ai statului roman) 1 4230
10. Burse de performanta VP 33 150359
11. Burse de performanta ocazionale-VP 42 18900
12. Burse de ajutor social-ocazional-VP 31 9300
13. Burse de sustinere pe plan sportiv 15 76813
14. Burse doctorale-VP 36 192780
Total 2.902 12.517.578
1. Burse de performanta 89 412071
2. Burse de merit 902 6358421
3. Burse de studiu 959 2174380
4. Burse de ajutor social 506 2248847
5. Burse de ajutor social-ocazional 172 99760
6. Burse doctorale 32 487540
7. 2016 | Burse B.S.R 72 242422
8. 2017 | Burse Rezidenti 12 41755
9. Burse doctorale (bursieri ai statului roman) 1 4230
10. Burse de performanta VP 33 150359
11. Burse de performanta ocazionale-VP 42 18900
12. Burse de ajutor social-ocazional-VP 31 9300
13. Burse de sustinere pe plan sportiv 15 76813
14. Burse doctorale-VP 36 192780
Total 2.902 12.517.578
1. Burse speciale 9 86617
2. Burse de performanta 93 999941
3. Burse de merit 1673 13174577
4. Burse de ajutor social 697 4645334
5. Burse de ajutor social-ocazional 857 497060
6. 2017 | Burse doctorale 28 544500
7. 2018 | Burse B.S.R 84 289467
8. Burse Rezidenti 9 32099
9. Burse performanta ocazionale-VP 38 17100
10. Burse de sustinere pe plan sportiv 18 106212
11. Burse doctorale-VP 45 295108
12. Burse internship-VP 12 23588
Total 3.563 20.711.603

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea

Pag. 70 din 115




RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

25000000 - 4000 1

20000000 - 3500 1

3000

15000000 -
2500

10000000 - 2000 -

1500
5000000 1

1000 -

0 T T T T T T
500 ~

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

a) b)
Figura 11 Evolutia burselor in perioada 2012-2018: a) cuantumul total; b) evolutia
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Figura 12 Evolutia procentuala a burselor din venituri proprii (tabelul 14)
11.2.9 Etica in Universitatea din Oradea

Carta Universitatii din Oradea (Anexa UO-II.2 la R.A.) contine, in Anexa nr. 1,
Codul de eticd si deontologie universitara (https://www.uoradea.ro/display204 si
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2 ) prin intermediul
caruia sunt prezentate standardele morale pe care si le propune comunitatea universitara
in legatura cu apararea valorilor libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii
etice.

Universitatea din Oradea dispune de un Regulament de organizare si functionare
a Comisiei de EticA si de o Procedurd de Ilucru a Comisiei de Etica
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2) Comisia de etica.

Din documentatia pusa la dispozitie rezulta ca:

a) sunt sedinte periodice consemnate in Procesele Verbale ale Comisiei;

b) Senatul universitar aprobd Raportul anual al Comisiei de etica si deontologie
profesionala ca fascicul al Raportului privind starea universitatii si care include
toate rapoartele comisiei de etica;

c) Transparenta informatiilor legate de aspectele etice este asigurata prin afisarea
pe site-ul universitatii (https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica).
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Comisia de etica este alcatuita din 9 membri, dintre care 7 cadre didactice si 2
studenti. Structura si componenta Comisiei a fost aprobata de catre Senatul Universitatii.

Incepand cu anul universitar 2018-2019 au fost introduse, in planurile de
invatamant, la toate nivelele, cursuri de etica.

Activitatea publicistica este monitorizata prin utilizarea de soft-uri antiplagiat, atat
pentru publicatiile proprii cat si pentru publicatiile si lucrarile de finalizare a studiilor.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR
11.3.1 Admiterea

Universitatea din Oradea are propria politica de recrutare si admitere a studentilor si
o0 aplica in mod transparent si riguros.

Admiterea este organizata in baza unei Metodologii de organizare si desfasurare a
concursului de admitere (Anexa UO-IIl.1 la R.A.) al carei continut respecta principiul
egalitatii sanselor pentru toti candidatii, asigura transparenta si rigoarea procesului.
Informatiile legate de admitere sunt afisate, cu 6 luni naite, pe pagina web a universitatii
(https://admitere.uoradea.ro/ro/).

in cadrul Universitatii exista un sistem bine pus la punct legat de procesul si
procedurile de admitere, fiind elaborate o serie de metiodologii distincte:

a) Metodologia organizarii si desfasurarii concursului de admitere 2018, studii
universitare de licenta si masterat, actualizare admitere master 2018-2019
(https://www.uoradea.ro/display16160);

b) Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii
universitare de doctorat;

c) Metodologie privind admiterea Si  scolarizarea  cetatenilor  straini
(https://www.uoradea.ro/display13788);

d) Metodologie privind admiterea si scolarizarea roméanilor de pretutindeni la studii
de licentda si master fincepand cu anul universitar 2017-2018
(http://www.uoradea.ro/display13984).

in Universitate existd un Cod Universitar al Dreturilor si Obligatiilor Studentilor
Universitatii din Oradea (2012) si Ghidul Studentului, actualizat in 2018 (Anexa UO-II1.2 la
R.A)).

Recunoasterea creditelor se face pe baza unui Regulament privind activitatea
profesionaléd a studentilor in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) si
a Procedurii pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de invatamant
superior prin mobilitati de scurta durata -
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UO?structure=2).

in documentatia legatd de admitere si de activitatea studentilor sunt respectate
prevederile parag. 4.2 , subcap. 4, lit. a,b, g, h din Metodologia ARACIS:

a) recrutarea studentilor se face prin proceduri de admitere proprii;

In Universitate existé:

e Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
licentd (Anexa UO-IIL.7. la R.A.). La art. 5.2.5 se precizeaza faptul ca,
Jnscrierea pentru participarea la concursul de admitere la programul de
studii se realizeaza pe baza documentelor precizate in metodologia de
admitere, cu respectarea prevederilor legale”.

o Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor de masterat (Anexa
UO-IIl.8. la R.A.) (https://www.uoradea.ro/display5139). Conform Cap VI
Admiterea la studiile universitare de masterat, Art. 23:
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»(1) Admiterea candidatilor la studii universitare de masterat, indiferent de
forma de invatamént in care se organizeazd, se face prin concurs organizat
anual de Scoala Masterala;

(2) Concursul de admitere la studii universitare de masterat poate contine o
serie de probe scrise sau/si orale, specifice domeniului de studiu;

(3) Inscrierea la concursul de admitere la studii universitare de masterat intr-
un domeniu specific se poate face indiferent de domeniul in care a fost
dobéndita diploma de licenta. Cunosgtintele specifice domeniului de studiu se
verificd pe baza unei bibliografii cuprinzénd lucrari de specialitate, anuntata
din timp de catre Scoala Masterala prin mijloace proprii’.

e Regulament privind organizarea gi desfésurarea studiilor universitare de
doctorat si a programelor postdoctorale (Anexa UO-IIL.9. la R.A.). In
Universitate existd si o Metodologie de organizare si sdesfasurare a
concursului d admitere la studii universitare de doctorat, ultima varianta fiind
aprobatd de Senat la data de 26.03.2018. in Capitolul Il — Organizarea si
desfasurarea concursului de admitere, Art.2 — Dreptul de inscriere a
candidatilor la concursul de admmitere: ,(1) Au dreptul s& participe la
concursul de admitere la studii universitare de doctorat numai absolventii cu
diploméa de master sau echivalenta acesteia, din tara si din strainatate”.

b) inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de bacalaureat sau
a altor acte de studii echivalente;

In Metodologia de organizare si desfdsurare a concursului de admitere (Anexa UO-
I1.1. la R.A.), ultima varianta adoptata in sedinta de Senat din data de 26.03.2018, la
capitolul 1.5 — Candidatii la admitere, se specifica: ,Au dreptul s& participe la concursul de
admitere absolventii cu diplomé& de bacalaureat obtinutd in Romania sau echivalents,
indiferent de anul absolvirii liceului”.

Q) institutia are reglementata procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu
in altul, in functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de
promovare a doi ani de studiu intr-un singur an;

In Universitatea din Oradea existd un Regulament privind activitatea profesionald a
studentilor in baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) (Anexa UO-III.6.
la R.A.). Ultima versiune a acestuia a fost aprobatad in sedinta de Senat din data de
20.03.2018.Amanunte legate de promovarea examenelor si a anilor universitari sunt
mentionate in Capitolul V — Obtinerea creditelor. Promovarea.

h) transferul studentilor intre institutiile de invatamant superior, facultati si specializéri este
reglementat prin regulamente interne si nu se efectueazd pe parcursul anului de
Invatamant;

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in baza Sistemului
European de Credite Transferabile (ECTS) (Anexa UO-IIl.6. la R.A.), in capitolul VI —
Intreruperea de studii, mobilitate definitivd, rainmatriculdri — sunt definite clar aspectele
legate de transferul studentilor (art. 48,49 si 50).

Universitatea din Oradea organizeaza periodic activitati de informare a publicului
privind admiterea la programele de studii prin organizarea de evenimente publice adresate
elevilor si publicului larg, cum sunt:

e actualizarea paginii web a Universitatii din Oradea;

e publicarea calendarului de admitere pe site-ul Universitatii;

e organizarea de conferinfe de presa si transmiterea de comunicate de presa
catre colaboratorii mass media cu privire la rezultatele concursului de admitere
din sesiunile lulie si Septembrie.

e materiale generale de prezentare - afise, materiale audio-video, pliante,
bannere, spiderwall, rollup-uri;
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e materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afise, fluturasi, tricouri;
o targuri si actiuni pentru mediatizarea ofertei educationale.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

in data de 17 octombrie a avut loc intalnirea cu studentii Universitatii din Oradea. La
intalnire au participat studenti de la toate facultatile, fiind realizat un dialog activ intre
comisia ARACIS si acestia.

Discutiile purtate au acoperit toate aspectele legate de activitatile didactice si de

aspectele sociale:

o studentii sunt multumiti de conditiile de studiu si de calitatea orelor;

sunt incurasati sa dezvolte proiecte personale;

sunt multumiti de conditiile din camine si de oferta de petrecere a timpului liber;
contractele de scolarizare exista, sunt cunoscute si semnate de catre studenti;
studentii sunt informati atat prin anexa suplimentara la contract cat si de catre
cadrele didactice despre materiile pe care urmeaza sa le studieze si despre
continutul disciplinelor;

e studentii sunt reprezentati in toate structurile Universitatii din Oradea, atéat la
nivel de facultate cat si la nivel de universitate (Consiliul de administratie si
Senat); acestia sunt cunoscuti de majoritatea studentilor;

Din analiza programelor de studii supuse evualuarii in cadrul vizitei au rezultat

urmatoarele consideratii, cu caracter general:

e atat curriculumul universitar cat si planurile de invataméant sunt respectate la
nivelul fiecarei promotii;

e regulamentele, procedurile si metodologiile referitoare la activitatea studentilor
sunt respectate si sunt conforme cu legislatia in vigoare;

o formatiile de studiu respecta reglementarile in vigoare, fiind corelate cu spatiile
de care universitatea dispune la nivel de sali de curs, sali de seminar,
laboratoare si sali de lectura;

e dotarea laboratoarelor este conforma cerintelor programelor de studii;

e exista programe de studii pentru care piata muncii are cerere si posibilitate de
dezvoltare.

Mobilitatea studentilor se realizeaza conform prevederilor stipulate in: Procedura
pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de invatamant superior prin
mobilitati de scurtd durata, Procedura privind monitorizarea mobilitatii  definitive a
studentilor, precum si in Metodologia de echivalare si recunoastere a perioadelor de studii
(toate cuprinse in directorul Anexa UO-IIL.5. la R.A.). Toate acestea au definite
reglementari care sa faciliteze mobilitatea studentilor in interiorul Universitatii din Oradea,
precum si intre Universitatea din Oradea si alte universitati din tara si din strainatate.

Situatia statistica a mobilitatilor ERASMUS este prezentata in tabelul 16 (figura 13)
iar in tabelul 17 cea legata de programele CEEPUS (figura 14).

Tabelul 16
Nr. | Tipul 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
crt. | mobilitatii

Plecari (outgoing)

1. | Studiu 93 87 114 116 98 84
2. | Plasament 45 33 40 54 74 81
Veniri (incoming)

3. | Studiu 102 82 133 120 107 136
4. | Plasament 0 9 12 5 11 10
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Figura 13 Mobilitati ERASMUS: a) plecari (outgoing); b) veniri (incoming)

Tabelul 17
Nr. Tlpu!_ . 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
crt. | mobilitatii
Plecari (outgoing)
1. | Studiu 1 0 2 7 3 4
2. | Plasament 45 33 40 54 74 81
Veniri (incoming)
3. | Studiu 2 2 2 1 4 19
4. | Plasament 0 9 12 5 11 10
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Figura 14 Mobilitati CEEPUS: a) plecari (outgoing); b) veniri (incoming)

Mobilitatea studentilor poate fi realizata de la o forma de invatamant la alta, de la un
domeniu de licenta la altul, de la o facultate la alta, de la o institutie de invatamant superior
la alta, aplicand sistemul european de credite transferabile, tindndu-se cont de:

facultate in parte;

situatii sociale deosebite.

compatibilitatea specializarilor si a planurilor de invatamant;
criterile de performanta profesionald stabilite de universitate si de fiecare

Universitatea din Oradea si-a dezvoltat continuu reteaua de acorduri bilaterale de
tip ERASMUSH, fiind realizate mobilitati ale personalului didactic si ale studentilor.
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Fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute
prin mobilitati, in baza reglementarilor in vigoare.

La nivelul Universitati exista o Comisie CRID de recunoastere a
competentelor/creditelor obtinute la nivel international.

Finalizarea studiilor in cadrul Universitatii din Oradea se realizeaza cu respectarea
prevederilor din Procedura privind elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor aprobata
de Senatul universitatii (Anexa UO-I11.10. la R.A.).

In urma promovarii examenului de licenta/diploma/disertatie, absolventul primeste
diploma de licentad/master si suplimentul la diploma.

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Activitatea didactica din cadrul Universitatii din Oradea este centratd pe student si
pe rezultatele Tnvatarii (cunostinte, abilitati si competente, cu utilizare directa in profesie si
societate).

Documentele puse la dispozitia echipei coroborate cu discutiile purtate pe parcursul
vizitei evidentiaza faptul ca toate cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul
predarii la nivel universitar si/sau se reunesc in grupuri de dezbatere pentru a discuta
metodologia predarii.

Discutile cu studentii si cu absolvetii evidentiaza ca personalul didactic are
competente de consiliere, monitorizare si facilitare a proceselor de invatare.

In cadrul Universitatii din Oradea se desfasoara o activitate continud de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace,
incluzand aici noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Se confirma
faptul ca programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship
si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare.

La nivel de profesor, au fost puse in practica mai multe abordari: studentii au fost
recrutati in pregatirea materialelor pentru laboratoare, seminarii, au fost sprijiniti in
activitatea stiintifica, au fost provocati sa chestioneze metodele folosite si sa sugereze
alternative.

Studentii si cadrele didactice au posibilitatea sa comunice on-line prin intermediul
platformei Moodle. Studentii pot sa-si dezvolte competentele de cunoastere in cadrul celor
doua centre de invatare, unde cadre didactice specializate Ti indruma si coordoneaza.

Studentii cu dizabilitati permanente sau temporare beneficiazd de metode
alternative de evaluare si examinare (exemplu: persoanele cu afectiuni specifice sustin
examenele in conditii speciale, beneficiind de interpret, putand fi asistat etc.).

Universitatea din Oradea dispune de un centru de accesibilizare pentru studentii
nevazatori (in cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane).

La nivelul facultatilor exista tutori pentru fiecare an si program de studiu si 2 ore de
consultatie saptamanala la fiecare cadru didactic.

Fiecare facultate are comisii proprii de evaluare si recunoastere a creditelor obtinute
prin mobilitati, in baza reglementarilor in vigoare.

In cadrul Universitatii din Oradea existd un Centru de orientare in cariera (CCSC-
UO), care functioneaza conform OM 650/2014. CCSC-UO prezinta anual un raport detaliat
pentru toate programele de studii. Acest raport este prezentat anual in Consiliul de
Administratie si transmis facultatilor pentru a propune solutii de ameliorare. Conform
raportului, 70% dintre absolventi sunt angajati in termen de 2 ani de la data absolvirii, la
nivelul calificarii universitare (Anexa UO-V.5 la R.A)).

Conducerea Centrului este asigurata de un psiholog si are in structura 5 posturi de
psiholog si un post de sociolog (7 posturi pentru 14.000 de studenti). CCSC-UO
beneficiaza de resurse adecvate (platforma COGNITROM, SPSS, DECAS, etc.). Pentru a
mentine legatura cu angajatorii si absolventii, CCSC-UO, organizeaza periodic mai multe
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activitati (targ de job-uri, zilele carierei, turnirul mentorilor, ateliere digitale, etc.) prezentate
pe site-ul propriu (www.ccsc.uoradea.ro).

Activitatea centrului este gestionatd pe baza Regulamentului de organizare si
functionare al CCSC (https://www.uoradea.ro/display6022).

in Universitate se deruleazd patru proiecte ROSE de reducere a abandonului
scolar.

In Universitate au fost initiate doud modalititi de colectare a datelor legate de
absolventi:

a) Pe baza unei Proceduri privind monitorizarea traseului profesional al
absolventilor (Anexa UO-IIl.12 la R.A.) fiind realizata baza de date dedicata
evolutiei profesionale a absolventilor. Prin aceasta Procedurd se urmareste
colectarea de date prin intermediul unui chestionar de evidenta a incadrarii
profesionale a absolventilor. Toate informatile obtinute prin completarea
chestionarului sunt introduse intr-o baza de date inclusa in UNIWEB. Raportarile
privind traseul profesional al studentilor sunt preluate, anual sau cand este
necesar, din aceasta baza de date;

b) colectare a datelor cu privire la situatia angajarii absolventilor, consta in
completarea on-line a unui Formular de urmarire a traseului profesional al
absolventilor Universitatii din Oradea
(https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScp7zhg5-
VKHdAKMrhQwYokmiyvwvQYEVZv806MV2L 7dDbAJGA/viewform?formkey=dEp
Cd3ZXUkp4V1BFSHNDM2t1S3B3Zmc6MQ#qgid=0). Completarea  acestui
formular se face, cu sprijinul Serviciului diplome, atunci cand absolventii isi ridica
diplomele de studii. Formularul poate fi accesat de pe pagina web a UO
(https://www.uoradea.ro/Birou+eliberare+diplome) si completat on-line.

Dupa absolvirea ciclului de licenta, o mare parte dintre absolventi urmeaza studii de
master si doctorat. Astfel, mai mult de 50% dintre absolventii ultimelor doua promotii au
fost admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu:

e inanul 2016: 70,7% (1.413 admisi la masterat din 1.997 absolventi);

e inanul 2017: 70,5% (1.342 admisi la masterat din 1.904 absolventi).

Pentru profesiile reglementate din domeniile medicind, medicind dentard si
farmacie, situatia privind admiterea la pregatirea prin rezidentiat, raportata la numarul de
absolventi, pentru ultimele doua promotii, este urmatoarea:

e inanul 2016: 53,2% (159 admisi la rezidentiat din 299 absolventi);

e inanul 2017: 92,4% (244 admisi la rezidentiat din 264 absolventi).

Programele de studii universitare de doctorat se organizeaza in cadrul celor sapte
Scoli Doctorale (Filologie, Istorie, Sociologie, Stiinte Economice, $tiinte Ingineresti, Stiinte
Bio-Medicale si Geografie), care gestioneaza domeniile de doctorat specifice.

Derularea programului de studii universitare de doctorat, implica: parcurgerea
programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate, sustinerea proiectului de
cercetare si a rapoartelor de cercetare, activitatea stiintifica, materializatd prin
comunicari/publicari  articole 1n reviste/lbaze de date recunoscute Ila nivel
national/international si, in final, sustinerea publica a tezei de doctorat.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Principala misiune a Universitatii din Oradea este aceea de a forma specialisti in
diverse domenii ale stiintei gi culturii si de a genera noi cunostinte in vederea progresului
economic si social. Misiunea si obiectivele Universitatii sunt descrise in Capitolul 3 din
Carta (Misiune si obiective).
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Conform art.10, ,misiunea Universitatii este de educatie si cercetare gtiintifica, in
scopul de a genera si a transfera cunoastere cétre societate si mediul de afaceri.”

Pentru indeplinirea acestei misiuni asumate, in Cartd, la acelasi articol, sunt
specificate 6 actiuni care trebuie intrprinse (Anexa UO-II.2 la R.A.). La litera (d) a acestui
articol din Carta se specifica:

e Realizarea de cercetare gtiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
know-how si bune practici individuale si colective, in domeniul stiintelor,
ingineriei si artelor si asigurarea transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii
catre mediul de afaceri;

Pentru indeplinirea misiunii asumate, in cadrul art.11 din Carta, sunt specificate o

serie de obiective strategice ale Universitatii, prinrea acestea fiind:

o Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management
pentru consacrarea deplind a Universitatii din Oradea ca institutie de nivel
national si cu recunoastere internationala;

o Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a cadrelor didactice si/sau
cercetare din cadrul comunitatii academice din Oradea;

In art. 12 sunt descrise modalitatile de indeplinire a misiunii si obiectivelor asumate.
Misiunea de educatie si cercetare in invatamantul superior este completata de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii regionale.

Capitolul VII al Cartei Universitatii este dedicat aspectelor specifice activitatii de
cercetare (https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).

Universitatea din Oradea are un caracter comprehensiv, directile de cercetare
acopera o gama foarte larga, in concordanta cu domeniile de licenta, masterat si doctorat
specifice facultatilor.

Universitatea din Oradea dispune de strategie a cercetarii, parte distincta a Planului
strategic de dezvoltare al Universitatii din Oradea pentru perioada 2014-2020
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2), stabilit in conformitate cu
Strategia Nationald de CDI 2014-2020 elaboratd de catre Autoritatea Nationalda de
Cercetare Stiintifica, in acord cu obiectivele Strategiei Europa 2020 si Politicii de
Coeziune, vizand dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.

in Universitatea din Oradea, activitatea de cercetare este reglementatd printr-un
regulament dedicat: Regulament privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii
stiintifice (ROFFCS) (Anexa UO-IIl.15 la R.A.) si este coordonata de catre Consiliul
Cercetare — Dezvoltare — Inovare al Consiliului de Administratie (C-CDI) (Anexa UO-III.16
la R.A.) conform unei proceduri proprii (Anexa UO-II.17 la R.A.) si supervizata, din punct
de vedere al procedurilor, de catre Comisia de Cercetare Stiintificd a Senatului (CC) in
conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare propriu (Anexa UO-III.18 la
R.A)).

La nivelul conducerii Universitatii din Oradea exista un prorector cu activitatea de
cercetare care este si presedintele C-CDI, iar la nivel de facultati coordonarea
administrativa se face de catre un prodecan sau un responsabil cu activitatea de
cercetare.

Activitatea de cercetare este coordonata de catre Consiliul Cercetare-Dezvoltare-
Inovare al Consiliului de Administratie (Anexele UO-II.16 si UO-III.17 la R.A.) si Comisia
de Cercetare Stiintificd a Senatului (Anexa UO-111.18 la R.A.).

in Universitatea din Oradea existd un numar de 28 de centre de cercetare atestate
institutional si o statiune de C-D pomicola (Anexa UO-IIl.19 la R.A.). In cadrul acestor
centre isi desfasoara activitatea un numar de 569 de cercetatori, cadre didactice. Centrele
de cercetare sunt evaluate periodic in baza unei proceduri, pe baza unor indicatori
obiectivi ce masoara performanta si recunoasterea internationald, in acord cu metodologia
de evaluare a CNCS (Anexa UO-III.21 la R.A));
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Centrul de Studii Interdisciplinare (Anexa UO-I11.20 la R.A.) fiinteazad sub egida
Academiei Roméne, iar doua centre de cercetare: ,Centrul National de Cercetari
Geotermale” si ,Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold” sunt subordonate la nivelul
central al universitatii.

Activitatea de cercetare este planificatad in cadrul fiecarei facultati in baza planurilor
operationale, fiind desfasurata in cadrul unor proiecte cu finantare nationala sau
internationald, in cadrul unor contracte de cercetare solicitate de mediul socio-economic,
precum si in cadrul unor proiecte prevazute in planurile interne de cercetare ale
departamentelor.

Exista proceduri pentru monitorizarea proiectelor finantate din fonduri publice
(Anexa UO-II1.30 la R.A.), pentru inregistrarea si evidenta rezultatelor din activitatea de
CDI (Anexa UO-111.28 la R.A.) si pentru gestionarea si valorificarea resurselor obtinute din
contractele de CDI (Anexa UO-I11.29 la R.A.).

Rezultatele cercetarilor stiintifice sunt valorificate prin:

e Publicatii in reviste cu factor de impact (article, proceedings paper, meeting

abstract, review, etc) indexate in baza ISI Web of Science — Core Collection
(Anexele UO-III.31, UO-IIl.32a, UO-II.32b, UO-II.32¢c, UO-111.32d si UO-III.32e
la R.A.);
e Articole publicate in BDI (Anexa UO-III.35 la R.A.);
e Articole publicate in reviste indexate CNCS-B+ (Anexa UO-III.36 la R.A.);
e Monografii si carti publicate in edituri internationale (Anexa UO-II.37 la R.A.) si
nationale (Anexa UO-111.38 la R.A.);

e Brevete de inventie (Anexa UO-111.40 la R.A.) unele dintre acestea fiind distinse
cu premii si medalii la saloane de inventica (Anexele UO-IIl.41 si UO-II.42 la
R.A);

Situatia sintetica a rezultatelor cercetarii, raportata la ultimii 5 ani, este prezentata in
tabelul 18.

Tabelul 18
Nr.crt. Tip valorificare 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total

1. Proiecte castigate 30 9 16 24 27 37 143

2. Carti publicate in
edituri recunoscute 128 129 143 170 128 98 796
CNCSIS

3. Carti publicate in 14 14 7 12 13 14 74
edituri internationale

4. AmICOIE IS] U acion 91 111 116 146 143 165 772
de impact

5. Articole, proceedings
paper, review 67 77 83 94 79 81 481
publicate in reviste
cotate ISl

6. Articole necotate ISI,
dar indexate BDI 597 569 592 663 503 407 3331

7. Articole publicate in
reviste romanesti 248 36 40 20 27 31 402
(B+)

8. Brevete acordate 2 8 7 2 1 3 23

in fiecare an au fost castigate proiecte/granturi obtinute prin competitie, pe diverse
domenii ale programelor de finantare (Anexele UO-III.23, UO-II.24 si UO-II.25 la R.A.),
marea lor majoritate implicand cooperari nationale si internationale.

Pentru Institutia de Invatamant Superior Universitatea din Oradea Pag. 79 din 115


../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.30_Proc%20monit%20proiect%20fond%20publice.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.28_Proc%20Inreg%20si%20Evid%20rezult%20activ%20de%20CDI.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.29_Proc%20ptr%20valorif%20resurs%20obt%20din%20cc.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.31_Activitate%20indexata%20ISI%20UO_2013_2017.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.32a_Activitate%20ISI%202013.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.32b_Activitate%20ISI%202014.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.32c_Activitate%20ISI%202015.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.32d_Activitate%20ISI%202016.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.32e_Activitate%20ISI%202017.pdf
file:///D:/2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.35_Articole%20in%20reviste%20BDI_2013%202017.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.36_Articole%20CNCS%20B+.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.37_Carti%20edituri%20internationale.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.38_Carti%20edituri%20nationale.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.40_Brevete%202013%202017.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.41_Premiu%20+%20Diploma%20+Medalii_Pro%20Invent%202016%20Cluj.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.42_Diploma%20+Medalii_Inventica%202016%20Iasi.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.23_Proiecte%20derulate%20in%202013%202017.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.24_Proiecte%20cu%20valoare%20peste%20100%20000%20euro_2013%202017.pdf
../../../../../../../2018_ARACIS/2018_ORADEA/Anexe%20cap.III/Anexa%20UO-III.25_Venituri%20din%20contracte%20la%20UO%202013%202017.pdf

RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

40 180
B 160
— 140
4 120
100

80

60
— 40
. . 20

0
| 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

2016 | 2017 mCartipublicate intard| 128 | 129 | 143 | 170 | 128 98
u Carti publicate

35

30

25
20
15
10

5

0

Evolutia numarului de 14 14 7 12 13 14

proiecte international
a) b)
180 700
160 600
140
120 500
100 400
80 300
60 200
40
20 100
0 0
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
W Articole IS - Reviste cu FI| 91 111 116 146 143 | 165 B Articole BDI| 597 569 592 663 503 407
Articole ISI - fard FI 67 77 83 94 79 81 WArticole B+ | 248 36 40 20 27 31
c) d)

Figura 15 Rezultatele cercetarii in perioda 2012-2013

Universitatea dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a
realiza obiectivele propuse. Astfel, in intervalul 2013-2017 au fost obtinute din contracte
venituri totale Tn valoare de 90.620.496 lei, din care, din fonduri europene nerambursabile
pe programe operationale, 82.430.125 lei, iar din cercetare 8.190.371 lei.
La nivelul Universitatii exista o preocupare de dezvoltare a proiectelor realizate in
colaborare cu mediul socio-economic, care evidentiaza implicarea universitatii in
dezvoltarea economica locala si regionala (Anexa UO-IIl.23 la R.A.). La data vizitei se
intentiona construirea unui parc stiintific si tehnologic “Science Park Bihor”, realizat in
colaborare cu autoritatile locale: Consiliul Judetean Bihor si Societatea “S.C. Parcuri
Industriale S.A.” din subordinea acestuia.
In vederea cresterii relevantei internationale a rezultatelor cercetarilor proprii,
Universitatea din Oradea a implementat un set de masuri vizand stimularea activitatilor si
a cercetatorilor ce obtin rezultate recunoscute la nivel international
e acordarea de salarii diferentiate si gradatii de merit in baza unor criterii ce
masoara performanta in cercetare, cu accent pe vizibilitatea, relevanta si
recunoasterea internationald, in acord cu criterile CNATDCU pe domenii
(Anexele UO-I11.49 si UO-IIL.50 la R.A.);

e acordarea de premii pentru publicarea de articole in reviste ISI si carti in edituri
internationale de prestigiu (Anexele UO-II.51, UO-II1.52 si UO-II.53 la R.A.);

e acordarea de salarii diferentiate pentru redactorii revistelor editate de catre UO
si clasificate ISI, Scopus, BDI sau CNCS—B+ (Anexa UO-II.54 la R.A.);

e alocarea de fonduri pentru tiparirea publicatiilor universitatii clasificate 1SI,
Scopus, BDI sau CNCS — B+ (Anexa UO-III.55 la R.A.).
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Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica, in conformitate cu prevederile Procedurii privind evaluarea si
asigurarea calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa UO-II.49 la R.A.).

in cadrul Universitatii din Oradea sunt editate publicatii stiintifice proprii, o parte a
acestora sunt recunoscute national si international, fiind indexate I1SI, Scopus, BDI (Anexa
UO-IIl.44 la R.A.) sau B+ (Anexa UO-IIl.45 la R.A.).

Universitatea din Oradea sprijina implicarea studentilor in cercetare prin participari
la concursuri profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii.
Activitatea desfasurata pentru perioada 2013-2017 este prezentata in (Anexa UO-111.48 la
R.A)).

O parte importanta din cercetarea stiintifica se desfasoara in cadrul scolilor
doctorale, aflate sub coordonarea Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat. in
cadrul universitatii exista 12 domenii de doctorat: Inginerie si management, Inginerie
electrica, Inginerie industriala, Inginerie energetica, Economie, Medicina, Biologie, Istorie,
Filologie, Geografie, Sociologie si Agronomie.

Pe baza rezultatelor activitati de cercetare din perioada scursa de la ultima
evaluare, se poate concluziona faptul ca in randul comunitatii academice din Universitatea
din Oradea exista o cultura centrata puternic pe cercetare, atestata printr-un numar mare
de proiecte/granturi, depuse pe arie larga de programe cu finatare nationala sau
europeana nerambursabila, obtinute prin competitie.

Sustinerea tezelor de doctorat este conditionata de obtinerea unui aviz antiplagiat
din partea Scolii doctorale (Anexa 13 din Anexa UO-II.56 la R.A.).

La nivelul Universitatii din Oradea, analiza aspectelor de etica imbraca doua forme:

a) Pentru analiza aspectelor legate de etica, exista o Comisie de etica, organizata
sub forma de structura centrala a universitatii
(https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica?structure=Structuri+interne).

b) Pentru analizarea aspectelor de bioetica, exista o Comisie de etica a cercetarii
(Anexa UO-III.57 la R.A.) care avizeaza toate proiectele ce implica astfel de
aspecte (https://www.uoradea.ro/Comisia+de+Etica?structure=Structuri+interne)

In cadrul Universitatii sunt organizate anual congrese internationale si nationale,
simpozioane, mese rotunde si workshop-uri etc. In perioada 2012-2017 au fost organizate
peste 300 de conferinte, cu participare nationala si internationala cu vizibilitate crescuta
(Anexele suplimentare AS-3 si As-4).

Traditional, in fiecare an, in luna mai, se organizeaza Saptamana S$tiintifica a
Universitatii din Oradea, cu participare nationala si internationala (Anexa UO-II1.43 la
R.A)).

In cadrul Universitatii din Oradea functioneaza Editura Universitatii, care este
acreditata CNCS categoria C pe urmatoarele domenii umaniste: Filologie, Istorie si Studii
culturale, Teologie, Arte Vizuale si Artele Spectacolului (singurele pentru care s-a realizat
clasificarea) (Anexa UO-III.46 la R.A.), restul domeniilor fiind doar acreditate CNCS. In
intervalul 2013-2017, prin intermediul Editurii Universitatii din Oradea au fost editate 641
titluri bibliografice cu ISBN (Anexa UO-II.47 la R.A.).

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele Institutiei de invataméant superior

Universitatea din Oradea are, la ora actuala, colaborari cu un numar de 397 de
institutii din 52 de tari.

La nivelul Universitatii exista o Comisie de Relatii Internationale si Interne care
are misiunea monitorizarii programelor internationale ale Universitatii din Oradea si a
modului de promovare a imaginii institutiei in mediul economic din {ara si strainatate.

Universitatea din Oradea are o bogata activitate in domeniul relatiilor internationale,
concretizata prin:
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e acorduri bilaterale de colaborare;

e acorduri Erasmus;

e colaborari in cadrul unor proiecte.
In Raportul de autoevaluare, in tabelul 2.5, este prezentata Evolutia numarului de
acorduri ale Universitatii din Oradea in perioada 2012 +2017, situatie redata in tabelul 19.

Tabelul 19
Tip acord 2012 2013 2014 2015 2016
2013 2014 2015 2016 2017
Acorduri cadru 53 60 62 55 58*
Acorduri Erasmus cu tarile programului 777 843 965 1038 1110**
Acorduri Erasmus cu tarile partenere - - 7 41 68

* Acorduri valide Tn anul universitar 2016-2017;
** Acorduri incheiate pentru anul universitar 2017-2018.

Incepand cu anul 2014, in cadrul noului program Erasmus+ au fost obtinute
finantari pentru trei proiecte institutionale de mobilitate in cadrul Actiunii Cheie 1 (KA107)
cu 18 tari partenere, opt proiecte aprobate in cadrul Actiunii Cheie 2 — Parteneriate
Strategice si trei proiecte in cadrul Actiunii Jean Monnet. in ultimii ani, Universitatea din
Oradea a devenit partener in diverse retele din cadrul Programului CEEPUS, in prezent
fiind membri in patru astfel de retele.

Acorduri cadru incheiate
in perioada 2012-2017

gl

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
An universitar

Acorduri Erasmus valide in perioada
2012-2017

995
761 777 ﬂ

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Figura 16 Evolutia acordurilor incheiate la nivel de Universitate (Anexa UO-II.15 la R.A.)
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In acelasi timp, Universitatea din Oradea a acordat o atentie deosebitd dezvoltérii
unor proiectele cu finantare europeana si a unor proiecte finantate din fonduri structurale
nerambursabile.

Universitatea a depus eforturi pentru dezvoltarea unor programe de studiu in limba
engleza.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII iN INSTITUTIA DE INVATAMANT SUPERIOR
[1.4.1 Situatia evaluarilor institutionale si a programelor de studii

De la ultima evaluare institutionala ARACIS, in Universitatea din Oradea au fost
evaluate o serie de programe de studii.

Situatia programelor de studii de licenta evaluate in perioada scursa de la ultima
evaluare institutionala este prezentata in tabelul 20, iar in tabelul 21 este prezentata
aceasi situatie pentru programele de studii de masterat.
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 20
Nr. Domeniul de . Termen de Rezultat
ort Facultatea licents Programul de studii evaluare (calificativ)
) CS. ARACIS
. Tncredere/Mentinerea
1. Arte decorative 19.12.2013 acreditrii
2. Arte plastice (Pictur3) 30/05/2017 | "Meredere/Mentinerea
acreditarii
. Tncredere/Mentinerea
3 Design 25/06/2014 acreditarii
7 Arte vizuale Moda - design vestimentar 30/05/2017 | Incredere/Acreditare
5. Arte plastice (Grafica) 25/06/2014 Incredere/_Aut_onzare
Arte . provizorie
6. Arte plastice (Sculptura) LICHIDAT 2016
7. Conservare si restaurare LICHIDAT 2016
8. Pedagogia artelqr plastice si LICHIDAT 2013
decorative
9. Interpretare muzicala - canto 28/03/2013 Incredere/ I\/_Ievnf;_lnerea
acreditarii
10, Muzica Interp_retare muzicala - 29/03/2018 Incredere/l\/.leun;.lnerea
instrumente acreditarii
11. Muzica 30/05/2017 | meredere/Mentinerea
acreditarii
12. Constructii C|V|_Ie, industriale si 22/12/2017 Incredere/l\/_leun’.;_lnerea
C agricole acreditarii
Inginerie civila —— P - -
Inginerie sanitara si protectia Incredere/Mentinerea
13. - . 24.04.13 o
Constructii, Cadastru mediului _ acreditarii
14. $i Arhitecturs Inglnerllev Masuratori terestre si cadastru 24.04.13 Incredere/l\/.lqn’.;'lnerea
geodezica acreditarii
15. Arhitectura Arhitectura 27/06/2013 | ncredere/Autorizare
provizorie
16. Drept Drept 10.12.2013 |'meredere/Mentinerea
_acreditarii
Drept Stiinte Incredere cu
17. > . Administratie publica 06.07.2011 Mentinerea
administrative s
acreditarii
18. Geografia turismului 19.12.2013 Incredere/l\/_legn;_lnerea
_ acreditarii
19. . G?ograﬂa turlsmuvlw 01.06.2011 Incredere/_Aut_onzare
Geografie (in limba engleza) provizorie
20. Geografie LICHIDAT 2018
21. Planificare teritorial 20/05/2014 | ncredere/Mentinerea
acreditarii
29 . _ . Kinetoterapie $i rpotrlmtate 19.12.2013 Incredere/l\/'levnynerea
Geografie, Turism si . . speciala acreditarii
’ Kinetoterapie - — — -
Sport Kinetoterapie si motricitate Incredere/Autorizare
23. g1 29.09.2016 A
speciala(in limba engleza) provizorie
el s . Incredere/Mentinerea
24, Educatie fizic4 si Educatie fizica si sportiva 30/05/2017 ) acreditarii
25. sport Sport si performanta motrica 27/11/2014 Incredere/.Aut.orlzare
’ ) provizorie
26. ) . Stiinta mediului 26/05/2016 | credere/Autorizare
Stiinta mediului provizorie
27. Geografia mediului LICHIDAT 2015
28. Calculatoare si | Calculatoare 27/05/2017 | "neredere/Mentinerea
. acreditarii
tehnologia Increder/Mentinerea
29. informatiei Tehnologia informatiei 29/06/2017 . ,t..
acreditarii
L L Ingineria Automatica si informatica Incredere/Mentinerea
30. | Inginerie Elect_rlca si sistemelor aplicatd 30/05/2017 acreditarii
Tehnologia Incredere/Mentinerea
31. Informatiei Electromecanica 30/05/2013 o
_ acreditarii
32. Inginerie | 10 ctromecanica (1a Beius) 24/05/2018 | ncredere/Mentinerea
electrica acreditarii
33. Sisteme electrice 29/06/2017 Incredere/l\/_levn’.;!nerea
acreditarii
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 20(continuare)

Nr Termen de Rezultat
crt. Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii evaluare (calificativ)
' CS.ARACIS
Inginerie electronica, C e Incredere/Mentinerea
34. inginerie telecomunicatii si Electronica aplicata 26/05/2016 acreditarii
. tehnologii Retele si software de Incredere/Mentinerea
35. Electrica Sl informationale telecomunicatii 19.12.2013 acreditarii
Tehnologia ’ Inginerie economica in
36. Informatiei Inginerie gi domeniul electric, electronic 19.12.2013 Incredere/l\/.levn;lnerea
management . . acreditarii
si energetic _
37. Energetica industriala 26.11.2015 | 'ncredere/Mentinerea
L . acreditarii
Inginerie energetica —— -
Ingineria sistemelor Incredere/Mentinerea
38. : 19.12.2013 e
electroenergetice acreditarii
39. N Ingineria S'Steme'OT de 24/05/2018 Incredere/Acreditare
Inginerie energii regenerabile _
Energetica si Inginerie industriala Tehnologia tricotaielor si Incredere limitata cu
40. | Management cgnfec’;iilorj s 24/11/2016 mentinerea acreditarii
Industrial si vizita dupa 2 ani
a1 Ingmgne economica 24/05/2018 Incredere/l\/_levn_t.lnerea
S industriala acreditarii
Inginerie si Inginerie economica in - .
42. management domeniul electric, electronic 28/01/2016 Incredere/l\/_levnynerea
. . acreditarii
Si energetic _
43. Inglngrla Autovehicule rutiere 29/03/2018 Incredere/l\/.levnynerea
autovehiculelor _ acreditarii
a4 Inginerie industrial Tehnologia cor?s.truc’;ulor de 30/05/2017 Incredere/l\/.levn’.g_lnerea
masini _ acreditarii
45, Inglne.rleu _ o Inginerie economica in 30/05/2017 Incredere/l\/.levn;.lnerea
Manageriala si Inginerie si domeniul mecanic _ acreditarii
46, Tehnologica management Ingmer!e economica in 19.12.2013 Incredere/l\/llevn.t'lnerea
domeniul mecanic (ID) _ acreditarii
47. Mecatronica 24/05/2018 Incredere/Acreditare
28, Mecatronica si robotica Robotics 24/05/2018 Incredere/l\/.le'n’.g_lnerea
acreditarii
49, Istorie Istorie 30/05/2017 I.ncredere eu
Mentinerea acreditarii
50. Relatii |rl1.tema§|onale Si 19.12.2013 I'ncredere cu
. . . studii europene Mentinerea acreditarii
Relatii internationale si . - -
studii europene Rela_;_n |nterna§|on_ale Sl Incredere cu
51. . . studii europene (limba 31/03/2016 ; o
Istorie, Relatji lez3 Mentinerea acreditarii
Internationale eng ezd) - = -
52. - o Studii de securitate 22/12/2017 Incredere cu Acreditare
Stiinte Politice Stiinte politice Tncredere cu
53. si Stiintele P Stiinte politice 29/06/2017 . o
A Mentinerea acreditarii
Comunicarii incredere cu
54. Jurnalism 25/06/2015 ; x
- R~ Mentinerea acreditarii
Stiinte ale comunicarii Incredere cu Autorizare
55. Comunicare si relatii publice 27/11/2014 e
; provizorie
56. Studii culturale Studii americane LICHIDAT 2017
57. Turism cultural LICHIDAT 2017
Limba si literatura engleza - .
O limba si literatura Incredere/Mentinerea
58. moderna (franceza, 27/04/2017 acreditarii
germana)/Limba si literatura cu schimbare denumirii
romana
Limba si iteratura franceza
- O limba si literatura Incredere/Mentinerea
59. Litere Limba si literatura moderna (engleza, 28/02/2013 o
« . . acreditarii
germana) sau Limba si
literatura romana
Limba si literatura germana
- O limba i literatura Incredere/Mentinerea
60. moderna (engleza, 19.12.2013 I
acreditarii

franceza) sau Limba si
literatura roména
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RAPORT DE EVALUARE INSTITU'[IONALA ARACIS

Tabelul 20(continuare)

Nr Termen de Rezultat

crt. Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii evaluare (calificativ)

' CS.ARACIS
Limba si literatura romana - .

61. Litere Limba si literatura O limbd si literaturs 19.12.2013 | neredere/Mentinerea
moderna (engleza, acreditarii
franceza, germana)

62. Asistenta medicala generala 27/06/2013 Incredere/Acreditare

63. Balneofiziokinetoterapie si 19.12.2013 Incredere/l\/.levn;lnerea

recuperare _ acreditarii

64. Nutritie si dietetica 15/12/2016 | Ineredere/Autorizare

’ provizorie
65. Farmacie 30/06/2016 | 'Meredere/Mentinerea
acreditarii
Incredere/Mentinerea
L acreditarii si marire
66. Medicina si . Medicina 29/06/2017 capacitate de
. Sanatate .
Farmacie scolarizare
Incredere/Mentinerea
L < acreditarii si marire
67. Medicina dentara 28/06/2018 capacitate de
____scolarizare
68. Medicina (in limba engleza) 23/07/2015 Incredere/Acreditare
69. Radiologie si imagistica 28/06/2018 Incredere/l\/.levni:;'lnerea
acreditarii
. N Incredere/Mentinerea

70. Tehnica dentara 30/06/2016 acreditarii

71. Agronomie Agricultura 19.12.2013 | 'meredere/Mentinerea

acreditarii

72, . Horticultura 15/12/2016 | 'ncredere/Mentinerea

Protectia . « acreditarii
Mediului Horticultura Tncredere/Mentinerea

73. Peisagistica 17/12/2015 I

acreditarii

74. Ingineria mediului _Inglne_rla s!stemelo_r 29/10/2015 Incredere/l\/_levnynerea

biotehnice si ecologice acreditarii

75, o Tehnologia prell_Jcraru 21/04/2016 Incredere/l\/.levn.t_lnerea

Ingineria produselor produselor agricole _ acreditarii

76. alimentare Controlul si e_xpertlza 31/03/2016 Incredere/l\/.levn’.g_lnerea

produselor alimentare acreditarii

77. Inginerie forestiera Ingineria prelucrarii lemnului 27/06/2013 Incredere/l\/_levnynerea

I acreditarii
Protectia mf!lrr]lgainsrrri\zr?ti in Inginerie si management in Incredere/Mentinerea

78. SClIE a9 : alimentatie publica si 15/12/2016 e

Mediului agricultura si . acreditarii

; agroturism
dezvoltare rurala

79, Silvicultura 19.12.2013 | 'neredere/Mentinerea

Lo < acreditarii
Silvicultura Incredere/Mentinerea

80. Exploatari forestiere 27/05/2015 fx t

acreditarii

81. Zootehnie Zootehnie 2/12/2017 | Schimbare calificativ: -

incredere cu acreditare

82. Biologie Biologie 22/12/2017 | 'meredere/Mentinerea

acreditarii

83, Chimie Chimie 24/11/2016 | 'ncredere/Mentinerea

acreditarii

84. Fizica 30/03/2017 | 'Meredere/Mentinerea

acreditarii

85. Fizica Fizica medicala 25/07/2013 Incredere/Acreditare

86. Stiinte Fizics medicala(n engleza) |  26/05/2016 | ncredere/Autorizare

provizorie

87. Informatica Informatica 19.12.2013 Incredere/l\/.levnynerea

_ acreditarii
88. Matematica 30/05/2017 | 'meredere/Mentinerea
L acreditarii
Matematica Matematica in limba
89. LICHIDAT 2018
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

Tabelul 20(continuare)

ARACIS

Nr Termen de Rezultat
crt. Facultatea Domeniul de licenta Programul de studii evaluare (calificativ)
' CS.ARACIS
90. Matematica Matematica informatica LICHIDAT 2018
91. Stiinta mediului | EG0l0gie si protectia LICHIDAT 2018
mediului
92 Admlnlstrarea afacerilor in 30/06/2016 Incredere cu Agtorlzare
limba engleza _provizorie
93, Admmnst_rarea Ec_onomlg c_omer_;q[w, 27/11/2017 I.ncredere cu
afacerilor turismului si serviciilor Mengnerea acreditarii
94, Ecpnomlg . _CE)mer’;uIU|, 29/10/2015 I.ncredere cu .
turismului si serviciilor (ID) Mentinerea acreditarii
95, Contabllltate si informatica 24/11/2016 I'ncredere cu
. de gestiune Mentinerea acreditarii
Contabilitate - — — %
96 Contabiltate si informatica 29/10/2015 Incredere cu
' de gestiune (ID) Mentinerea acreditarii
97. Afaceri internationale 29/03/2018 I.ncredere cu
Mentinerea acreditarii
98. .. Ecqnomle §! afaceri Afaceri internationale (ID) 29/10/2015 I'ncredere eu
Stiinte internationale _Mentinerea acreditarii
09. Economice Afacerl |nt§rna’;lonale in 25/07/2013 Incredere cu A_utorlzare
limba engleza provizorie
100. Finante si banci 22122017 |\, noederecl
Finante engilnere; acreditarii
. S ncredere cu
101. Finante si banci (ID) 29/10/2015 Men;inerea acreditarii
102. Management 19.12.2013 Incredere cu
Mentinerea acreditarii
Management Incredere cu
103. Management (ID) 29/10/2015 ; o
Mentinerea acreditarii
104. Marketing 19.12.2013 Incredere cu
. Mentinerea acreditarii
Marketing Incredere cu
105. Marketing (ID) 29/10/2015 Mentinerea acreditrii
106. Asistenta sociala Asistenta sociala 27/06/2013 I_ncredere cu
Mentinerea acreditarii
. . . . Incredere cu
107. Psihologie Psihologie 19.12.2013 AMentinerea acreditarii
108. Resurse Umane 27/06/2013 Incredere cu A_utorlzare
provizorie
Sociologie Incredere cu
109. Sociologie 26/07/2012 Mentinerea acreditarii
RAE trimis la ARACIS
110.| Stiinte Socio - Pedagogia '”‘I’atama”t“'”' 300052017 | |, Incredere o s
Umane primar si pregcolar . entinerea acreditarii
Pedagogia Tnvatamantului Incredere cu
111. ; > 30/05/2017 ; -
primar si prescolar (IFR) Mentinerea acreditarii
Pedagogia Tnvatamantului Incredere limitata cu
112. - .. |primar si prescolar (cu 25/01/2018 Mentinerea acreditarii,
Stiinte ale educatiei N - . . .
T ’ predare in limba maghiara) cu vizita dupa 2 ani
Pedagogia Tnvatamantului Tncredere cu
113. primar si prescolar (la 19.12.2013 . I
. Mentinerea acreditarii
Beiusg)
. . - Incredere cu
114. Psihopedagogie speciala 26/11/2015 Mentinerea acreditérii
Teologie . < < ncredere cu
115. Ortodoxd _ Teologie ortodoxa pastorala 22/12/2017 Mentinerea acreditarii
"Episcop Dr Teologie Teologie ortodoxa asistenta
116. ' LICHIDAT 2016

Vasile Coman"

sociala
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA

ARACIS

Tabelul 21
Nr. Domeniul de . Termen de Rezultat
ort Facultatea masterat Programul de studii evaluare (calificativ)
' CS ARACIS
1. Sculptura si ambient LICHIDAT 2017
2. Pictura si multimedia LICHIDAT 2017
. Design de obiect, moda si Incadrare in domeniul de
3. Arte vizuale > ; 29.06.2017 -
ambient master acreditat
4. Arte plastice si multimedia 29.06.2017 Incadrare in dome_;nlul de
master acreditat
Arte
Elemente de
5. complementaritate pentru LICHIDAT 2014
Muzics educatia muzicala
6. Pedagogia artei dirijorale 20.03.2008 Acreditare
Vocal siinstrumentalinarta | 47 5 5414 Acreditare
muzicald camerala
Constructii Inginerie civila si | Constructii inteligente si Incredere cu acreditarea
8. Cadastru si gin LT . 9 18.09.2014 | programului Tn domeniu de
) ; instalatii sustenabile
Arhitectura ’ master nou
9. $.t|.|nte . Administratie publica 25.07.2011 Incredere cu acreditare
administrative
10. Drept Dreptvpenal $i procedura 25.07.2011 incredere cu acreditare
Drept penala _
11. Drept civil si procedura civila 21.07.2013 Incredere cu acreditare
12. . .. Klnet.oteraup|e In reeducarea 17.07.2008 incredere cu acreditare
Stiinta sportului si | functionala
13. educatiei fizice | Educatie fizica si . 10.06.2008 Tncredere cu acreditare
antrenament sportiv
14. Eval_uarga calitatji si protectia LICHIDAT 2014
mediului
15. | Geografie Turism Ge_stu_meg S! _planjflcarea 17.04.2008 Tncredere cu acreditare
. ' teritoriului asistata de GIS
$i Sport Geografie Gestiune si amenajare 2
16. Stune s ) 17.04.2008 | TIncredere cu acreditare
turistica
17. Tourism n]an_agement and 24.06.2010 ncredere cu acreditare
planning (in limba engleza)
Gestiunea, evaluarea,
18. Stiinta mediului | conservarea si protectia LICHIDAT 2017
mediului
19. Tehrjolog_la informatiei si LICHIDAT 2014
. | multimedia
20 Calculatoare si Management in tehnologia -
‘ tehnologia . - 26.03.2009 Incredere cu acreditare
. e informatiei
o1 informatiei S tat st lord
. ecuritatea sistemelor de LICHIDAT 2017
calcul
22. Inginerie Sisteme electronice avansate LICHIDAT 2017
23. electronica, Tehnologii audio-video si - .
L .. | telecomunicatii si |telecomunicatii 26.02.2009 Incredere cu acreditare
24, Ing'.n_?”ﬁ Ellect.rlca tehnologii " [Prelucrarea semnalelor in LICHIDAT 2014
§! fehnologia informationale | electronica si telecomunicatii
25 Informatiei Management si comunicare
: vianagement s 06.07.2011 ncredere cu acreditare
Inginerie si In inginene —
26. management | S/ici informatice in LICHIDAT 2017
- .~ |ingineria electrica
27 Inginerie electrica Sisteme avansate in ingineria
' o 9 26.02.2009 Incredere cu acreditare
electrica
28. Ingineria S'Sterlne informatice LICHIDAT 2017
sistemelor compiexe =
29. Sisteme automate avansate 26.03.2009 Incredere cu acreditare
30. - Energii regenerabile 26.03.2009 Incredere cu acreditare
31 Inginerie Managementul sistemelor de A
' Inginerie energetica : 26.03.2009 Incredere cu acreditare
s energie
32 Energetica si Inginerie Sisteme electroenergetice
| Management ginene. 9 LICHIDAT 2014
) energetica performante
3 Industrial Inginerie Inqineria si desianul
. Inginerie ngineria si designul LICHIDAT 2014
industriala produselor textile si din piele
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS
Tabelul 21(continuare)
Nr. Facultatea Domeniul de Programul de studii Termen de Rezultat
crt. masterat evaluare (calificativ)
CS ARACIS
Inginerie Managementul calitatii si A
34. Energetica si Inginerie gi 9 S Incredere cu mentinerea
protectia consumatorului in 17.03.2011 s
Management management . . NP acreditarii
: domeniul textile-pielarie
Industrial
35. Inginerie Conceptie, fabricatie si .
nginere management asistate de 26.03.2009 Incredere cu acreditare
industriala
calculator
36. Inginerie economica i . 26.03.2009 Incredere cu acreditare
management pentru afaceri
37. Inginerie si Inginerie si management in
Inginerie management | domeniul autovehiculelor LICHIDAT 2017
38. | Manageriala si Inginerie si management in
Tehnologica domeniul constructiilor LICHIDAT 2017
39. .« . | Mecatronica aplicata LICHIDAT 2017
40 Mecatronica si Sisteme mecatronice avansate "
) robotica - = 22.09.2011 Incredere cu acreditare
(in limba engleza)
41. Ingineria Sisteme si tehnologii avansate 24.07.2014 - .
. T . Incredere cu acreditare
autovehiculelor | in ingineria autovehiculelor
42. Studii euror_eglonale si relatii LICHIDAT 2014
transfronatliere
43. Istorie, Relatii . Istoria relatiilor internationale
Internationale, Istorie la inceputul secolului XXI LICHIDAT 2014
44. Stiinte"PoIitice si Integrare europeand LICHIDAT 2014
45. Stiintele Istoria vestului romanesc 24.01.2008 | Incredere cu acreditare
Comunicarii Dezvoltare regionala si .
46. . comunicare institutionala in 06.07 2011 Incredere cu acreditare
Relatii UE
47. mterpatlonale ! "Securitate europeana 28.05.2009 Incredere cu acreditare
23 studii europene Studii i imb
) udii europene (in limba 01.06.2011 Tncredere cu acreditare
engleza)
. Re!atu . Evaluarea p0|ItICI!OI’ sta 27.06.2013 Incredere cu acreditare
49, internationale si | programelor publice europene
50. studii europene | Relatii internationale LICHIDAT 2017
51. Stiinte politice | Politici publice europene 20.03.2008 Incredere cu acreditare
52. Cultura si civilizatie europeana 24.01.2008 Incredere cu acreditare
53. Literatura romana - Relevante 24.01.2008 Tncredere cu acreditare
europene
Tipuri de modernitate in .
54. spatiul anglofon si francofon 24.01.2008 Incredere cu acreditare
. _ . (engleza-franceza)
Litere Filologie Program pregétitor de limba
romana pentru cetatenii straini
in domeniile: 1) Stiinte
55. biologice si biomedicale; 2) 22.02.2018 Incredere cu acreditare
Stiinte sociale; 3) Stiinte
umaniste si arte; 4) Stiinte
ingineresti
56. Managementul afectiunilor 20.09.2012 n .
C C . Incredere cu acreditare
Medicina si Medicina aparatului locomotor
57. Farmacie Mvanvagementul serviciilor de 30.05.2013 Tncredere cu acreditare
sanatate
Agronomie Tehnologii moderne in A
58. exploatatiile agricole si 26.03.2009 Incredere cu acreditare
zootehnice
59. Horticultura Tehnologii horticole moderne 26.03.2009 Incredere cu acreditare
60. Silvicultura Valorlflcareavdurgblla a 26.03.2009 ncredere cu acreditare
resurselor padurii
61. Protectia Politici noi de mediu privind
Mediului Ingineria integrarea europeané LICHIDAT 2017
62. mediului Factori de mediu in siguranta
alimentara si sanatate publica LICHIDAT 2017
63. Dezvoltare durabila - regionala

si agroturistica

LICHIDAT 2017
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RAPORT DE EVALUARE INSTITU'[IONALA ARACIS
Tabelul 21(continuare)
Nr. Facultatea Domeniul de Programul de studii Termen de Rezultat
crt. masterat evaluare (calificativ)
CS ARACIS
Managementul situatiilor de
urgenta, crizelor si A
64. dezastrelor Tn agricultura, 21.01.2010 Incredere cu acreditare
Ingineria silvicultura si industrie
mediului alimentara
65. PrOteCtI? Inglngrla njedlulw 3! 24.06.2010 Incredere cu acreditare
Mediului securitate Th munca
66. Ingineria Siguranta si securitate "
produselor a groalimer?taré 23.06.2011 Incredere cu acreditare
alimentare 9
67. Inginerie si Managementul unitatilor de 7 :
management | turism si alimentatie publica 30.05.2013 Incredere cu acreditare
68. Stiinte _ _ Bllologlalcelulelor procariote LICHIDAT 2014
Biologie si eucariote
69. Biodiversitatea si " .
monitorizarea ecosistemelor 28.02.2008 Incredere cu acreditare
70. - Chimie structurala si N .
Chimie aplicativa 28.02.2008 Incredere cu acreditare
71. Fizica computationala LICHIDAT 2014
2. Fizica F_|2|ca e_xplorarllor si terapilor 28.02.2008 Tncredere cu acreditare
biomedicale
73. Fizica - Fizica didactica LICHIDAT 2014
74. Structuri matematlcg ) LICHIDAT 2014
fundamentale si aplicatji
75. Matematica Matematica didactica 17.04.2008 [ Tncredere cu acreditare
76. .l\/Iatema’.ucva aplicata in LICHIDAT 2014
informatica
77. Informatica Sisteme distribuite in internet 23.06.2011 Incredere cu acreditare
Economia si administrarea incredere cu mentinerea
78. afacerilor n turism si 28.11.13 o
. . PR, acreditarii
industria ospitalitatii
79. Admlnlst_rarea Admlnlstrarea afacerilor 06.07.2011 Tncredere cu acreditare
afacerilor regionale
Administrarea afacerilor in Incadrare in program cu
80. . 30.06.2016 | schimbarea denumirii (din
limba engleza . - A
»Business administration )
81. i Contabilitate Cont_abllltatea, al_JdltuI Si 31.10.2013 Incredere cu _rrle.rjt,lnerea
Stiinte gestiunea afacerilor acreditarii
Economice i
82. Relatii economice europene 28.11.2013 Incredere cu .r’rlept,lnerea
acreditarii
Economie si Administrarea afacerilor Incredere cu mentinerea
83. ° 9 interne si internationale a 28.11.2013 s
afaceri intreprinderilor mici si mijlocii acreditarii
internationale pr CLL
Administrarea afacerilor Tncadrare in domeniul
84. nternatlonale in limba 28.07.2016 acreditat
engleza
85. Finante Finante, banci, asigurari 31.10.2013 Incredere cu _nlelr.lt,lnerea
acreditarii
8é. Managementul organizatiei 28.11.2013 Incredere cu 'nle.r)t,merea
acreditarii
81. Management | Managementin sistemul de LICHIDAT 2017
invatamant
88. l\./lanagementuaprofundat in 30.06.2016 Incadrare m_domenlul
limba engleza acreditat
89. Marketing Markepng si comunicare n 28.11.2013 Incredere cu 'rrle.rlmt,lnerea
afaceri acreditarii
90. Stiinte Socio - Psihologie educational3, .
Umane consiliere scolara si 20.03.2008 Incredere cu acreditare
Psihologie vocationala
91. Ps'|holog.|evcl|.n Ica, consnllgre 20.03.2008 Incredere cu acreditare
psihologica si psihoterapie
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Tabelul 21(continuare)

Nr. Facultatea Domeniul de Programul de studii Termen de Rezultat
crt. masterat evaluare (calificativ)
CS ARACIS
92. . . Sriztr':énea resurselor 29.05.2008 ncredere cu acreditare
93 Sociologie Dezvoltare sociala si
) TR = LICHIDAT 2017
institutionala
94. St“flj&e Socio - Politici publice Tn asistenta LICHIDAT 2017
mane . . sociala
95 Asistenta Managementul serviciilor -
' sociala sociale 20.05.2010 Incredere cu acreditare
96. Economie sociala LICHIDAT 2017
97. - Educatie integrata in
Stiinte ale o s oA - . - .
educatiei invatamantul primar si 14.12.2009 Incredere cu acreditare
prescolar
98. Teologie pastorala aplicata LICHIDAT 2017
99. Teologie Teologie sistematica pe
Ortodoxa Teologie fundamente biblice si 17.04.2008 ncredere cu acreditare
~Episcop dr. patristice
100. | Vasile Coman ;Sét‘ﬂgﬁebé?:;ﬁcfgsca §! 17.04.2008 Incredere cu acreditare

De la ultima evaluare institutionala (octombrie 2013) au fost lichidate un numar de
11 programe de licenta si un numar de 33 programe de master.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externa precedenta
(implementare plan de masuri)

La precedenta vizitd de evaluare institutionala a Universitatii din Oradea au fost
facute o serie de recomandari grupate in urmatoarele categorii:
a) Procesul didactic;
b) Activitatea de cercetare stiintifica;
c) Relatia cu studentii;
d) Sursele de finantare;
e) Cooperarea international3;
f) Activitatea institutionala;
Conducerea universitatii a prezentat echipei de evaluatori un raport privind implementarea
recomandarilor comisiei ARACIS de evaluare institutionala din anul 2013.
Acest raport contine recomandarile comisiei pentru fiecare categorie, fiind descrise
masurile de implementare si documentele realizate in urma implementarii masurilor,
precum si dovezi ale implementarii.

Cu privire la procesul didactic

Nr. Recomandare ARACIS Méisura formulata Termen

crt. previzionat Indeplinire

Masura introdusa in
Procedura operationala
privind elaborarea si
aprobarea planurilor de
fnvatdmant (13. SEAQ-
PO-PrMA-01). Exista
procesele verbale ale
consultarii cu
reprezentantii
angajatorilor
reprezentativi din
domeniile Tn care
facultatile pregatesc
specialisti.

Planurile de invatamant valabile
incepand cu anul universitar 2014 -
2015 vor fi Tnsotite de procesul
verbal al consultarii cu
reprezentantii angajatorilor
reprezentativi in domeniu, inclusiv 01.05.2014
masurile adoptate. Aceasta masura
va fi introdusa in Procedura de
elaborare a planurilor de invatamant
din cadrul Universitatii din Oradea
(UO).

Jflexibilizarea curriculei
universitare si adaptarea la
solicitérile existente in
prezent pe piata muncii prin
diversificarea ofertei, cel
putin sub aspectul
disciplinelor optionale si
facultative”
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RAPORT DE EVALUARE INSTITU'[IONALA ARACIS
NI Recomandare ARACIS Masura formulata Tef".‘e” indeplinire
crt. previzionat
Majoritatea
programelor de
studiu sunt
inscrise in
1. Pentru programele de licenta RNCIS,, iar la
si cele de master care au multe dintre
corespondenta in RNCIS celelalte au fost
Lurmarirea permanenta a realizarii recomandarea este indeplinita, demarat procesul.
competentelor dobéndite de prin obligativitatea inscrierii La toate
absolventi in concordanta cu competentelor dobandite in fisa programele de
2 competentele agteptate pentru disciplinei . 01.07.2014 studiu
fiecare program de studii, conform 2. Elaborarea unei proceduri competentele
Registrului National al Calificarilor in specifice, cu prevederea unor dobandite sunt
Invatamantul Superior (RNCIS)” evaluari sumative a cunostintelor Tnscrise atat in
n cadrul sustinerii lucrarii de planurile de
finalizare a studiilor care sa vizeze invatamant, cat si
competente prevazute in RNCIS. in fisele
disciplinelor,
conform
standardelor
specifice ARACIS.
1. Exista elaborate sau in curs Director CSUD:
de elaborare Rapoarte de e cadre
~,completarea ofertei educationale, Au}oevaluare p.entru programe diq§ctice
prin oferirea posibilitatilor de noi de T“aSte“ inclusiv in « ab”'tat?. .
continuare a pregatirii in domeniu domeniul Arte, (se asteapta e domenii noi
pentru studenti (de exemplu, un Metodologia de acredl.tare a de  doctorat
program de master pentru programul domeniilor de master), acreditate  si
3 Arte decorative sau abilitarea unor noi 2. Suntin curs .de indeplinire a 01.10.2014 In curs de
conducétori de doctorat pentru stquardelor r.“'”'ma'e pent.rEJ acreditare
absolventii Facultatii de Arte, Ingineria abilitare a mai multor colegi in sau aprobare
Sistemelor Electroenergetice, Relatii ghfentg domevnnu d"e doctorat si se
internationale si studii europene, mtenponeaza |rA1f||n1£area uhor nol
Informatica” scoli doctorale in cateva domenii
de doctorat (de ex. Arte, Drept,
Matematica, Relatii internationale,
Inginerie si Management etc.);
Lincercarea rezolvarii situatiei create Tn anul universitar
in cadrul programului de studiu A .. 2015-2016, sem.
Design, la care existd un bun aflux de I[g Stattul de fturllc_p:jZO/_\th -5_015|a| I, a fost ocupat
candidati, dar care manifesta o acuta epartamentulul de Arte vizuale prin concurs un
lipsa de specialisti designeri, generata Va.f' prgvazut un pqst .de I.ect.or. Se.mes.trul ! post de lector .
4 si ca efect al legii care presupune universitar constituit (_jln d|s<:|pllne an universitar 2014
. . . : specifice programului de studiu - 2015
obligativitatea existentei titlului de Desian t care va fi |
doctor pentru cadrele didactice gn, post care va i scos fa
S N g concurs Tn semestrul |.
implicate in cadrul pregatirii
universitare”
1. suportul pentru Facultatea de Drept
materiile din planul | Masura indeplinita
actual de
fnvatamant —
wpentru programul de studiu Drept, | 1. Actualizarea suportului de | termen 01.05.2014
cresterea preocuparii pentru | curs conform observatiilor din fisa | pentru materiile noi
5 acoperirea totala a disciplinelor de | vizitei. din planul de

fnvatdmant cu cursuri proprii, precum
si evitarea suprapunerilor de teme din
cadrul diferitelor discipline”

2. Refacerea figelor de disciplina
unde au fost semnalate
suprapuneri.

fnvatamant propus
incepand cu anul
universitar 2014-
2015 termenul de
realizare a
suportului de curs
este 01.09.2014
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ARACIS

Nr.

Termen

Recomandare ARACIS Masura formulata . indeplinire
crt. previzionat
»in cadrul Facultétii IETI, pentru cele ’;A:r?t%aacg:gbtzraigal ré:nctul 1. Facultatea IETI
doud programe de licenta din . A creste g
. v diferentiere dintre programele de
domeniul Electronica si studii ,Retele si Software de
Telecomunicatii: Retele si Software Telecc‘:;municaiii” i Electronics
de Telecomunicatii si Electronica ey S! ! o
e - o . Aplicatd” din domeniul Inginerie
Aplicata, rezulta din analiza Electronica si Telecomunicatii, se
documentelor puse la dispozitie hica g ) ’
6 . . R va analiza oportunitatea 01.05.2014
existenta unor diferente intre . . S
) . introducerii unor discipline de
continutul celor doua programe de specialitate in planul de
studii de 20%, la limita normativelor. speciata planu
_— . ... | Tnvatamant de la programul
Ar fi util de meditat asupra necesitétii Electronica Aplicata. discioline de
cresterii gradului de diferentiere, interes entrupcom :emiile F;Ie rofil
avéand in vedere specificul distinct al . P ompan P
celor doud programe” d[n ;ona,_astfel incét diferentierea
sa fie mai mare de 20%.
,folosirea mai eficienta a infrastructurii Facultatea de
de care dispune Universitatea pentru Protectia Mediului:
act:wta(ea de formare profesionald a 1. Conducerea Facultitii se va depla“san SN
studentilor de la programul implica in organizarea si teren
‘Silvicultura', a Bazei de Practica cogr donareag de Iaséri|§o rin
Gurahont, a Fondului Didactic de " p ”
A x ; teren” a studentilor pentru
7 Véanatoare Nr. 63 Pietroasa, a activitati aplicative; Permanent conform
Centrului de Cercetare a Sistemelor apic Lo orar discipline
) ; ; S . 2. Universitatea asigura
Biotehnice Ecologice si Silvice si transportul brin miiloace proprii a
valorificarea posibilitatilor oferite de stu deeuilor p| ca ere lor di dgct?ce a
acestea printr-o mai buna organizare, s s .
N : o . S obiectivele mentionate.
indeosebi pe linie administrativa
(organizare, asigurare transport
studenti la locurile de practica etc.)”
1. data sustinerii In  Universitatea
Lpentru domeniul Informatica exista publice a tezei de din Oradea nu
lectori care sunt inca doctoranzi; Finalizare teza de doctorat pentru: | doctorat 16 mai exista
8 exista necesitatea imperativa sa igi 1. Lector drd. Dragan Simona decembrie 2013 lectori/sefi de
sustind teza de doctorat i s& obtina Nicoleta 2. data sustinerii lucrari fara titlul
titlul de Doctor, pentru a se respecta 2. Lector drd. Noje Dan Catalin publice a tezei de stiintific de doctor,
prevederile legale” doctorat 24 conform LEN.
octombrie 2014
Elaborarea ,Ghidului de abilitati . “
. .. 6 luni, dupa
Lpentru programul practice pentru studentii . .
A . MM armonizarea lor si
Balneofiziokinetoterapie, accent domeniului”, prin consemnarea cu celelalte
continuu pe formarea practica in tuturor activitatilor practice Facultati de Facultatea de
9 completarea celei teoretice a specifice portofoliului de practica Medicina si Medicina si
studentilor, cu necesitatea obtinerii de specialitate, in baza de Farmacie care au Farmacie
dreptului de exercitare profesionalé recuperare si tratament conform roaramul de studiu
specificd unui domeniu din grupa standardelor ocupationale, n Ealr?eofiziokinetoter
sdnatate, reglementat general” concordanta cu figa calificarilor abie
ocupationale descrise in RNCIS P
Tipul de disciplina
se poate identifica
usor din planul de
fnvatamant,
contractul anual
de studii si fisa
,Se recomanda introducerea unei glsstcelpl:’gile'rftzig
codificdri a disciplinelor din oferta | Aplicatia informatica UniWeb a stu depntilor
Universitati  care  s&  permita | Universitati din Oradea (UO) obli atc’)riu’
10 | identificarea usoard a tipului de | modificatd/ actualizatd n acest 01.03.2014 c on?orm ’

disciplind (domeniu, specialitate etc.)
si a regimului acesteia pentru studenti
(obligatoriu, optional, facultativ)”

sens. Actiune demarata la nivel de
universitate.

Regulamentului
privind activitatea
profesionala a
studentilor in baza
Sistemului
European de
Credite
Transferabile
(ECTS)
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Nr. Recomandare ARACIS Masura formulata Ter_”?e” indeplinire
crt. previzionat
1. Consultarea mediului socio- Existd peste 600 de conventii
economic pentru incheierea mai de colaborare cu entitati din
multor conventji de colaborare mediul socio-economic
»Sporirea gradului de pentru practica studentilor, mai 01.05.2014 pentru desfasurarea
11 | eficientizare a stagiilor de ales in sistem ,internship”. activitatilor de practica.
practica pentru studenti” 2. Accesarea de proiecte cu Permanent
finantare tip POS-DRU care sa
valorifice/ eficientizeze practica
studenteasca.
1. In perioada 2016-2018 au
fost scoase la concurs,
pentru ocupare pe perioada
nedeterminata, 44 de posturi
de asistent universitar si 124
de posturi de lector / sef de
lucrari.
»pe fondul constrangerilor 1. Scoaterea la concurs a 2. Studentii doctoranzi
legislative, continuarea posturilor de asistent si sef de fnmatriculati la IOSUD
eforturilor de atragere lucrari vacante, in functie de Semestrial. 30 Universitatea din Oradea
(mentinere) de cadre didactice si | necesitatile departamentelor, in de zile de, a desfasoara un numar de 4 —
12 de cercetare tinere, de valoare fiecare semestru, conform N 6 ore pe saptamana conform
s ) , ST inceputul -
si identificarea unor solutii de legislatiei in vigoare. semestrului contractelor de studii de
recrutare/angajare a resursei 2. Cresterea implicarii Anual doctorat, iar unii dintre ei au
umane pentru desfasurarea studentilor doctoranzi in ocupat prin concurs posturi
activitatii didactice si de activitatea didactica si  de de asistent universitar pe
cercetare” cercetare. perioada determinata.
Studentii doctoranzi
desfasoara activitati didactice
in regim de plata cu ora in
baza unor contracte de
munca cu timp partial de
munca cu durata determinata
de 1 an universitar.
Cu privire la activitatea de ccercetare stiintifica
chrt.. Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
cresterea ponderii proiectelor Numé'l‘tﬂ proiectelor depuse n ga;irul progrgfmglui
de cercetare cu parteneri din F_P? si Tn cadrul altor programe initiate de diferitele
. P directorate ale CE (DAPHNE, Just) a crescut de la 1
13 | @fara spatiului Romaniei, fie in |\ a6 0013 fats de 2012) Permanent
calitate de solicitant, de partener LT - .
N ) Preocuparea pentru noi competitii: Parteneriate
si)u' CE; %erm)ru. ”:7 elclzlpe de Norvergia — Liechtenstein — Islanda, Proiecte HU —
proiect internationale RO, Jean Monnet, etc.
Lpreocupare permanenta pentru
cresterea numarului de articole
in reviste cotate ISI cu factor de | Exista o procedura prin care Universitatea din
impact si scor relativ de Oradea ,premiaza” articolele ISl functionala de 4 ani
14 influentd, asigurandu-se astfel n cadrul Universitatii din Oradea (buget de 2000 Masura indeplinita
comparabilitate a rezultatelor lei/articol IS, buget de 4000 lei/articol publicat in
cercetdrii cu realizérile de varf reteaua Nature and Science)
specifice fiecarui domeniu de
studiu in parte”
1. Urmarirea si evidentierea citarilor in reviste I1SI a
< . . lucrarilor publicate este facuta trimestrial de catre
Lurmdrirea si evidentierea . . .
citarilor in reviste ISl a lucrarilor | Y C adru . d'daCt'c. desvemngtv care urmareste Masura indeplinita
. " .~... | numarul articolelor si numarul citarilor in reviste ISI.
15 publicate de membrii comunitaii 2. Se va urmari ca lucrarile din majoritatea
academice, cresterea relevantei démeniilor cu exceptia Literaturii gi JI_imbii romane
internationale a fiecarui cadru Istoriei Anil Q! fie tingrite 1 ¥ drul publi I Permanent
didactic” storiei romanilor, s& fie tl_pa_rlte in cadrul pu icatiilor
proprii in limbi de circulatie internationala pentru o
mai mare vizibilitate.
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Cu privire la relatia cu studentii

ARACIS

,Vvalorificarea prin brevete a
rezultatelor cercetarii si
transpunerea in mediul
economic, axarea pe cercetare

n anul 2013 Universitatea din Oradea a avut 3
brevete, in crestere fata de anul 2012 cand au fost 2
brevete.

16 aplicativi (de exemplu pentru Tn cadrul Universit&tii din Orgdea func;ionegzé un Permanent
domeniul Inginerie economica in Ceptru de Transfer TgthIoglc care.ig,l va.dlre{c’gqna
domeniul electric, electronic si activitatea si spre aplicatii Tn domeniul Inginerie gi
energetic)” Management.

1. Scrierea de proiecte care sa finanteze dotarea
laboratoarelor cu echipamente care sa permita
desfasurarea cercetarii conform noilor directive
L~Smart Specialization”.
2. Se asteapta competitiile nationale axate
extinderea numarului de punctual pe dotarea §iuacureditarea centrelor .de
’I’aboratoare de cercetare. dotate | CErcetare. UO asteapta raspuns la trei cereri de
. ) - finantare depuse pe POS-CCE.
si acreditate corespunzator, care 2 .

17 s permits realizarea unor 3 In acgst moment UO are dgpusef 3 cereri de § P.ern]anent_ .
cercetri generatoare de flnqntare in cadrul PO$-CCE si are in derulare doua (Partial Tndeplinit)
rezultate de anvergurd si pe proiecte HU-RO care finanteaza dqué laboratoare
plan international” (,SmartMaterial” si ,Laborator Mobil pentru

Cercetari iTn Domeniul Apelor”).
4. Colaborari cu companii puternice de profil din
regiune: In prezent SC CELESTICA SA doteaza un
laborator de ,Electronica Aplicata” si SC COMAU
SA doteaza un laborator de ,, Automotiv
Manufacturing”.
1. Pentru anul universitar 2013 au fost implicati in
activitatile de cercetare la nivel de universitate 70
Lcresterea gradului de interes studenti participand la conferinte/simpozioane
pentru implicarea studentilor in studentesti. Permanent

18 activitatile de cercetare (de 2. Studentii de la specializarea Ingineria indeblinit pentru 2013
exemplu pentru Ingineria Sistemelor Electroenergetice au participat in plinitp
sistemelor electroenergetice)” perioada 28 — 30 noiembrie 2013 la Simpozionul

Stiintific Studentesc EMING 2013 (Resita) unde au
obftinut 4 premii (I, 11, Il si mentiune).
In cadrul CCSC (Centrul de Consiliere si Servicii
Jrealizarea unei baze de date privind Cariera) se vor gestiona doua_baze de df,te' Partial indeplinit
19 care sa faciliteze legatura cu 1. Baza de date —,Oferte _|OCU["I de munf: a N Necesita actualizare
absolventii si angajatorii” 2. Baza Qe glate » ’zA,'“"?”' uo _(aceastq baza continua
de date va fi disponibila si pe site — urile de
socializare — Facebook, Twitter etc.)
’;:;%?Zi;or g:ermanrgr?tgmeriﬁ 1. Participarea Universitatii din Oradga, _Tn calit_ate
mediul economic si dezvoltarea d;?n org}anleator'l sau d parxjnervnla actiuni de dtlpu_! 1. Cel putin de doua

20 relatilor de parteneriat cu | ” argul’  tocuriior - de uncd” pentru  studenti ori pe an
organizatiile publice/private unl\iersna;y.v . - - . 2. Permanent
pentru sprijinirea integrarii 2. Imbunatatirea continua a serviciilor din cadrul
absolventilor pe piata muncii” CCSC.

Jidentificarea unor solutii

eficiente prin care sa fie evitate

rezultatele ‘eterogene’ in

pregétirea  studentilor,  prin

atenuarea diferentelor generate

de _ca//tz_atea P reg_at/r// _/or Activitati de consiliere educationala si de mentorat
preuniversitare, mediul social, . - .

21 organizate de catre tutorii de an programate lunar Permanent

posibilitatile familiale si sociale.
Cresterea  rolului,  implicarii,
responsabilitatii cadrelor
didactice care participd la
indrumarea la cerere a
studentilor, fndeosebi a
indrumétorilor/tutorilor de an”

pe durata unui semestru.
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chrt. Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
Lpentru programele de studiu ID,
mentinerea interesului pentru Achizitionare de echipamente si sisteme
perfectionarea continud a profesionale, specifice pentru asigurarea Achizitie echipamente Tn

29 platformei MOODLE, inclusiv implementarii cursurilor ,video — audio on line”, in anul 2014
prin dezvoltarea acesteia pentru | vederea completarii activitatilor de studiu Inregistrari video -
a permite implementarea individual, de la forma de ID (inregistrarea video a permanent
cursurilor in format multimedia, suportului de curs).
accesibile prin Internet”
,0 mai eficientd prezentare a Actiuni:
ofertel gdygatlonale a 1. Or_gar’]lzarea evenimentului ,Zilele portilor Perioada februarie — mai in
Universitéatii, pentru atragerea deschise”. .

f 2 . . . - fiecare an

23 unui numar mai mare de 2. Promovarea ofertei educationale in limba Permanent

candidati la admitere, in engleza pentru atragerea de studenti straini. . S
i oy , . ) < Perioada iunie — iulie Tn
conditiile scaderii demografice si | 3. Organizarea anuala a ,Oradea Summer fiecare an
a concurentei din aceasta parte University” - proiect derulat Tncepand cu anul 2013
a tarii” (pentru elevi de liceu din clasa a Xl - @)
Cu privire la sursele de finantare

chrt. Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
,continuarea eforturilor de
atragere de fonduri prin activitati . . . )
de cercetare si consultanta, cu Depuneri de proiecte d”ﬁ parte UO; . <

24 - . A crescut ponderea proiectelor depuse in 2013 fata Permanent
preocupare continuéd de obtinere de 2012 de la 8 la 29 (peste 300%)
de finantari nerambursabile prin P o
accesarea fondurilor structurale”

Se mentin in continuare colaborarile consolidate cu
ocazia parteneriatelor pe proiectele transfrontaliere
N . si se pregatesc propuneri de proiecte pentru Permanent
~exploatarea in continuare a competitia care va urma si incurajarea de noi
25 oportunitatilor oferite de petit ) s ) . .
roiectele transfrontaliere” parteneriate; . . . i Pentru anL{I unlvv?rsnarlz_()}B
P In prezent Universitatea din Oradea are in derulare — 2014 masura indeplinita.
12 proiecte transfrontaliere (2013, 2014) cu un
buget total de 2.250.000 euro.
Cu privire la cooperarea internationala
chrt. Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
UO a initiat deja trei colaborari:
1. Pentru programul de masterat: ,, Advance
Mecatronics” — cu Universitatea din Debrecen,
program comun de studii acreditat, finantare prin
Proiect Transfrontalier; Masura indeplinits
Jnitierea colaborérilor cu 2. Program de doctorat in domeniul Geografie cu P
programe de studiu similare ale Universitati din Polonia, Italia, Slovenia si Ungaria, ..

26 . o ; . 3 < g . ; Pe viitor preocupare
universitétilor din spatiul programe in cotutel3, finantare prin Proiect continua si pentru alte
european” Transfrontalier ro$ rgme

3. Prin proiectul CEEPUS (ClII-BG-0613-03-1314) prog
se colaboreaza pentru dezvoltarea in comun de
programe in Domeniul Inginerie Industriala
(colaborare cu Austria, Slovacia, Ungaria, Polonia,
Bulgaria).
1. In anul universitar 2013 - 2014 UO are
contractate un numar de 141 mobilitati studentesti
cresterea numdrului de (procesul d(le_sve!ecgle este inca |nfjesfa§urare 5
ot . pentru mobilitati de plasamente), n crestere fata de
mobilitayi studentesti prin anul universitar 2012 - 2013 (138 mobilitat;
programele ERASMUS, la realizate)

o7 | Universitatile cu care 2. UO a finalizat si a primit aprobarea (05.12.2013) Masura indeplinita
Universitatea din Oradea are entru Carta Erasmus (Program Erasmus +) din
acorduri semnate, precum $i par’tea Comisiei Europene \?alabilé in perioada
preocupare pentru permanenta P pene N P .

I3rai PR 2014-2020, ceea ce favorizeaza continuarea si

drgire a portofoliului Lo . ;
dezvoltarea mobilitatilor studentesti precum si
largirea portofoliului de domenii Tn perioada 2014 -
2020.
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chrt.. Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
1. Autorizarea a mai multor programe cu predare in
Latragerea studentilor, limba engleza fata de cele deja existente, la master.
masteranzilor si doctoranzilor 2. Promovabilitatea ofertei in limba engleza pentru
strdini, corelat cu o eventuald studiile de master.
28 dezvoltare a ofertei educationale | 3. Promovabilitatea ofertei scolilor doctorale si in Anual pana in luna mai
a Universitétii cu programe la afara Romaéniei, a.i. un numar cat mai mare de
care predarea sé fie realizatd in | studenti - doctoranzi straini sa fie admisi; (activitate
limbi de circulatie internationald” | demarata deja pentru studentii - doctoranzi la
Medicina din Israel si Kuweit)
Cu privire la activitatea institutionala
(’:\Irrt Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
e S la | B ncacrulUniverti o Orades
29 nivelul facultatilor, cu scopul StrUCt':Jr.a c?ntrallzata care ge§tl9 neaza bugetele Permanent
rationalizirii si eficientizérii facultatilor in vederea €eficientizarii economice a
activitatii acestora” acestora.
1. Analiza comparativa pe programe de studii a
rezultatelor inscrierilor la admitere si gradul de
abandon, nepromovabilitate dupa prima sesiune
de examen;
L~mbunatatirea procesului de 2. Hotararea Senatului Universitatii de a desfiinta Anual - februarie
admitere, cu efect vizat cresterea programele neatractive in baza analizei mai sus
30 numarului de studenti corelat cu mentionate; Anual — februarie — aprilie
reducerea numarului de programe 3. Exista in cadrul UO o hotarare de senat care
de studiu putin atractive” nu permite un numar mai mic de 20 de studenti Masura indeplinita
pe programe de studiu din acelasi domeniu,
Tncepénd cu primul a de studiu la programul de
studii de licenta.
,Sd8 se studieze si s& se gdseasca
solutii, chiar in contextul
dificultétilor de naturéa financiara,
pentru diminuarea numarului de s N
ore din normele didactice (in Exista o pre\{edere in ,Procedura pentru
prezent 15-16 ore pentru elaborarea si aprobarea statelor de funciii” ca
31 majoritatea posturilor din Statele norma s_é fie Tncévrc__até diferen}iat in funcgig de Masura indeplinita
de functii), care, chiar daca nu ,,_produc;na cerc_etaru_" declarata anual de catre
contravine prevederilor legale, nu fiecare cadru didactic.
conferd premisele necesare pentru
asigurarea unui proces
educational performant”
intensificarea activitstii si Identificarea .de pg[tg_neriate Tnt_re a_bsolv_en’;ii dg
32 relevantei asociatiei Alumni a succes ai universitatii noast_re Si Umverantea din Permanent
absolventilor Universittii” Oradea, in v'ede.re.ava.trageru de sursg"de fmgn;are
pentru UO si activitati comune de sprijin reciproc.
~continuarea eforturilor de atragere . . .
(mentinere) de cadre didactice si 1. Scoatergq la coneurs a post.urllor de as!sfe.nt s . .
de cercetare tinere, de valoare, i sef de lucrari vacelntg, in functie de necesitatile Se[nestrlal, 30 de zile dg la
33 | identificarea unor s’o/ugii de ’ depaﬁgnjc?ntglor, in fiecare semestru, conform inceputul semestrului
recrutare/angajare a resursei legislatiei in vigoare. . .
umane pentru desfisurarea 2. C.:r_esterea. |mp!|c?r|! studentilor doctoranzi in Anual
activitatii didactice si de cercetare” activitatea didactica si de cercetare.
s,aducerea variantei in limba
Ezgﬁ\z/‘zlaa;f;;ggl dlén/\\//:rr;z/,t;atg ! 1/2 T_raducerea tut_uror paginilor web ale Universitatii
34 limba romana, facilitand astfel o din Oradea in Illml?a engleza. 30.06.2014
mai buna vizibilitate in spatiul Proces aflat deja in derulare.
european”
Ja achizitionarea de carte
universitaré si de periodice s& se | In cadrul Procedurii de achizitie Fond de Carte la
35 ia in calcul si dotarea bibliotecii din | Universitatea din Oradea se va face o modificare 01.05.2014
Beius, ca parte componentd a | in acest sens.
Universitatii”
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(l:\Irrt Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
Secretara C.E. a fost atentionata in legatura cu
modul de redactare si pastrare a registrului de
.cresterea preocupdrilor legate de | procese verbale:
dul de f . | Comisiei | * acesta va avea foile numerotate si nu vor fi
modul de funclionare al Comisiei lasate foi necompletate intre procesele
de Eticd, mai ales din punct de verbale ale sedintelor ;
36 e procesul verbal al sedintei va incepe cu Masura indeplinita

vedere formal — procesele verbale
intocmite cu ocazia gedintelor
curente sa respecte conditiile de

fond si forma necesare”

ordinea de zi, dupa care se vor consemna
ludrile de cuvant iar membrii prezenti ai
comisiei, vor semna la sfarsit;
Presedintele C.E. va verifica la sfarsitul fiecarei
sedinte Tndeplinirea conditiilor de forma impuse
pentru procesele verbale intocmite si semestrial
registrul de procese verbale.

Cu privire la recomandarile studentilor evaluatori

(l:\Irrt Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
aan(;‘follzfgly ?;?r(;?ét p’g;‘l‘;;u I:(?:;-rlijlg Universitatga. .din O.radea (UO) este in ”tratative X
37 studentilor cit si a cadrelor pentvrg anchl.zma unui s9ft ,,ANTI-I?LAQIAT pentru Proces in derulare
didactice” lucrarile in limba romana (www.antiplagiat.ro).
Jlimitarea implicarii cadrelor Atentionarea facultatii sesizate pentru a respecta
38 didactice in procesul de alegere Requlamentul de aleveri din cadru UO Finalizat
a studentilor reprezentanti” 9 9 ’
walocarea unor locuri in Consiliile
Facultétilor si in Senat specific | Carta UO permite alocarea de locuri pentru
39 pentru reprezentantii asociatiilor | reprezentantii asociatjilor studentesti in Consiliile Masura Tndeplinita
studentesti cu activitate de | Facultatilor si Senat.
reprezentare”
Jreducerea  discrepantelor  si
extinderea exemplului de buna | = . . N L
4o | proctos n miresge unverstate | [1OOTIER Plen e ActEl] penit sutr
prin dotarea cu mobilier modern | =~ _ 2" ©
si mijloace tehnologice adecvate invatamant.
a tuturor spatiilor de invatdmant”
,in cazul nefinalizarii
constructiilor la noul cdmin | Tn Metodologia de cazare pentru anul universitar
e pentru anul universitar urmétor, | 2014 - 2015 se va mentiona un numar egal de locuri 01.05.2014
spatiul locuibil existent sa fie | pentru studenti - baieti si studenti - fete in cadrul o
impartit in mod egal pentru fete | caminului nou.
si baieti”
1.Contractarea serviciului de cablare si furnizare
imbunététirea calitdtii conexiunii | internet cu firma RDS - RCS incepand cu 01.01.2014
42 la internet in camine si in incita | 01.01.2013 in Campus cazare ,Mihai Viteazul”;
facultatilor 2. Proces de extindere a retelei wireless in intregul Permanent
campus al UO.
. e . Idem punctul VIl 40. - Intocmirea ,Planului de
43 »imbundtatirea  conditiifor  din Achiziti  pentru  bunuri si  servicii” pentru Anual
sdlile de lectura ale caminelor” - e - : . PR
imbunatatirea dotarilor din spatiile de invatamant.
~mbunétatirea fondului de carte
cu un numdr mai mare de
44 volume care pot fi imprumutate | UO are acces prin ANELIS PLUS la toate bazele de Masuré indeplinita
la domiciliu, precum si un acces | date stiintifice, acestea putand fi consultate on-line.
mai mare la baze de date
stiintifice care pot fi consultate”
Lincurajarea organizarii  de | UO faciliteaza si pune la dispozitie gratuit Sala de
45 evenimente gtiintifice studentesti | Conferinte a Bibliotecii pentru evenimente stiintifice Masura indeplinita

in sala de conferinte a bibliotecii”

studentesti.
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(l:\Irrt Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
,adaptarea la nevoile studentilor
prin extinderea orarului de | Biblioteca UO este deschisa in zilele de sambata
46 functionare al bibliotecii pe | (program redus) de asemenea si pe perioada Masura indeplinita
perioada sesiunii si in zilele de | sesiunilor de iarna, vara si toamna.
sambéta”
Jincurajarea desfsursrii cat mai UQ prin propriul club sportiv participa la competitii o o
g D ... | universitare. Masura indeplinita
a1 multor - activitali s competifi UO va sprijinii si actiuni sportive ale studentilor pe Permanent
sportive universitare, va spryintt sl P P
baza de voluntariat.
»promovarea platformei online i\ o ¢ 2 MODEL functional tn cadrul UO va fi pusé
imbogdtirea  continutului  cu | . ; - > ;
48 " . | Tn continuare la dispozitia programelor de studiu cu Permanent
programele analitice ol frecventa in vederea promovarii studiului on-line
bibliografia aferentd” P )
~promovare a sistemului de | In cadrul UO fisi desfasoara activitatea o Comisie
credite transferabile ECTS si a | Centrului Resurse Informare si Documentare care UUN .
49 - ; - 9 \ . V3 N . Masura indeplinita
programelor de mobilitate internd | promoveaza, sustine si administreaza procedurile/
sau internationald” regulamentele specifice ECTS.
Idem | 4. - In Statul de functii 2014-2015 al
»Sporirea numdarului de specialisti | Departamentului de Arte Vizuale va fi prevazut un Semestrul |
50 in cadrul Facultadti de Arte, | post de lector universitar constituit din discipline an universitar 2014 - 2015
specializare - Design” specifice programului de studiu Design, post care va
fi scos la concurs in semestrul I.
Idem Il 19.
In cadrul CCSC (Centrul de Consiliere si Servicii
Jnfiintarea  unei  comunitsti privind Cariera) se vor gestlona.doua bazeg de date: Partlall |[1depI|n|.t
51 s ; ey 1. Baza de date — Oferte locuri de munca Necesita actualizare
Alumni cu inalta functionalitate ) - - O
2. Baza de date — Alumni ( aceasta baza de date continua
va fi disponibild si pe site — urile de socializare —
Facebook, Twitter etc.)
,,raspfarld/rnea exemplelor de.buna Prevederea in Planurile Operationale al UO a unor
52 practica in ceea ce priveste activitati care sa disemineze educatia centrata pe Anual
centrarea  pe student a P
. ) " student.
procesului educational
1.Inbunatatirea site-ului CCSC.
. 2.In cadrul contractului anual de studii, pentru 01.05.2014
53 ’g C g'ég inchrSrulﬁzoil\;rgﬁg?ﬁ” a studentj, la rubrica ,Altele” se va mentiona distinct
e existenta si activitafile gratuite pe care CCSC le 01.05.2014
pune la dispozitia studentilor.
Idem I1 13. si Il 18.
II' 13. - Numarul proiectelor depuse in cadrul
programului FP7 si Tn cadrul altor programe initiate
de diferitele directorate ale CE (DAPHNE, Just) a
. - . crescut de la 1 la 6. Preocuparea pentru noi Permanent
»diversificarea _ proiectelor  de competitii: Parteneriate Norvergia—Liechtenstein—
cercetare, dar si cresterea P - g
. ) Islanda, Proiecte HU — RO, Jean Monnet, etc.
54 numarului acestora precum i a I 18. - Pentru anul universitar 2013 au fost implicati
oportunitatilor oferite studentilor | . =~ . . 7. . . mp !
AN g in activitatile de cercetare la nivel de universitate 70
de a se implica in activitati de ) s ferinte/si .
cercetare” studenti .part|C|pan_c.i la con grlpte simpozioane o .
studentesti. Studentii de la specializarea Ingineria Masura Tndeplinita pentru
Sistemelor Electroenergetice au participat in 2013
perioada 28 — 30 noiembrie 2013 la Simpozionul
Stiintific Studentesc EMING 2013 (Resita) unde au
obfinut 4 premii (1, 11, Il si mentiune).
Jformularea unor reglementdri | In cadrul UO a fost aprobatd o”Metodologia de
55 generale la nivelul universitdtii cu | examinare gi notare a studentilor pe parcursul Masura indeplinita
privire la  modalitatea de | programelor de studii de licentd si master’, cu HS 33/28.09.2013
evaluare” privire la evaluarea studentilor.
, La prima revizie a ,Procedurii pentru evaluarea si
»publicarea rezultatelor asigurarea  calitatii cadrelor didactice si a
56 evaludrilor cadrelor didactice 4 01.03.2013

intr-o sectiune separata pe site”

disciplinelor de studiu” se va prevede aceasta
recomandare.
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(l:\Irrt Recomandare ARACIS Masura formulata Termen previzionat
’éi?;?gijg%i%réotrrescpe?gl a 1.Tn prezent este in constructie un spatiu de interior
g7 | tmaut oern cacr o S oe o weder® P2 | 10052014
campusului universitar, precum p R jarea P plerasa, | continuu
si amenajarea unor spatii 2.UO are |r:ﬂvedere ex.tlnderea de locuri tip ,banci
destinate fumatului” de recreere” in parcul din campusul UO.
,actualizarea permanenta a . - N
58 | informatiilor de pe site-urile g;?ﬁ; Srgl de actualizare a paginilor web este in Permanent
tuturor facultatilor” )

in materialul prezentat existd urmétoarea mentiune: cu privire la Raportul de
evaluare institutionala al studentilor evaluatori (,mentionam titlul de doctor care apare la
presedintele Comisiei electorale studentesti, situatie ambigua privind statutul de student al
acestei persoane” din cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa ,Episcop Dr. Vasile Coman’)
dorim sa va aducem la cunostinta ca in legatura cu titulatura de doctor care figureaza in
fata numelui presedintelui Comisiei electorale studentesti, mentionam faptul ca, domnul
Ardelean Petru este doctor in Istorie al Universitatii din Oradea. Domnul dr. Ardelean Petru
a urmat cursurile Facultatii de Teologie Ortodoxa ,Episcop Dr. Vasile Coman” din Oradea,
ca student la a ll-a facultate, iar faptul ca la data respectiva definea titlul de doctor in
istorie nu constituie o incompatibilitate cu statutul de student.

Recomandarile si observatiile cuprinse in Raportul evaluatorului strain se regasesc
in capitolele | - VI din prezentul document.

I.4.3 Alte evaludri externe realizate de Institutia de invatamant Superior

in anul 2012, UO a participat la procesul de evaluare internationald prin Programul
de Evaluare Institutionala a European University Association (EUA), in cadrul proiectului
.Performanta in cercetare, performanta in predare. Calitate, diversitate si inovare in
universitatile din Romania” coordonat de UEFISCDI, prima vizita desfasurandu-se in
perioada 06.12.2012 -07.12.2012, iar a doua vizita in perioada 18.03.2013 -20.03.2013,
(Anexa UO-IV.2 laR.A))

I1.4.4 Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

in Universitatea din Oradea functioneaza un sistem de management descentralizat
prin asigurarea calitatii la nivel de departament, facultate, universitate si entitati
administrative, dar integrat in cadrul unui Management al Calitati Totale (TQM).

Implementarea managementului calitatii este asigurat prin:

a) Codul de Asigurare a Calitétii care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) din cadrul
Universitatii din Oradea, avand ca scop coordonarea eforturilor pentru cresterea
calitatii proceselor educationale si de cercetare cu efect direct in cresterea
competitivitatii absolventilor;

b) Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitétii (CEAQ), comisie permanenta a
Senatului UO, are rol de control si de monitorizare a Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAQ);

c) Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) este structura executiva din cadrul
Universitatii din Oradea rezultata din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui
SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale, in conformitate cu
legislatia in vigoare;
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d) Consiliul Calitatii (CQ), in calitate de consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii la
nivelul Universitatii din Oradea;

e) Comisia de calitate a facultatii/departamentului cu rol de management al calitatji
la nivel de entitate academic3;

f) Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice care dispun de instruire
adecvata si care au solicitat participarea la activitatile de evaluare interna. Are
responsabiltatea evaluarii interne a programelor de studii, centrelor de
cercetare, planurilor de invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare.

in Universitate existd o culturd a calitati promovata prin intermediul CEAC in
colaborare cu CMCPU care in mod permanent realizeaza difuzarea procedurilor privind
evaluarea si asigurarea calitatii si realizeaza instruirea personalului privind aplicarea
acestor proceduri.

Astfel, Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) al UO dezvolta activitaf;
de stabilire de repere calitative si cantitative, comparabile cu sistemele de management al
calitatii din alte universitati din tara si strainatate.

in cadrul fiecarei facultati existd o comisie a calitatii care functioneaza pe langa
Consiliul facultatii, in cadrul careia se abordeaza managementul calitatii pentru programele
de studii si cercetarea pe care o realizeaza facultatea.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii urmareste tendintele si actele normative
in domeniul asigurarii calitatii emise la nivel national si de European University Association
(EUA)/European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) in
vederea alinierii cadrului de asigurare a calitatii, a procesului de invatamant si cercetare
din Universitatea din Oradea la cerintele de pe plan european (Anexa UO-IV.2. la R.A.).

Universitatea din Oradea elaboreaza anual Programul de Politici, Strategii si Actiuni
privind Calitatea, respectiv Raportul privind realizarea acestui program pentru anul
precedent. Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru 2017 (Anexa
Uo-Iv4 la R.A) si  Raportul privind  realizarea  acestui  program
(https://www.uoradea.ro/display15980), completat de o analiza SWOT pentru anul
precedent (https://www.uoradea.ro/displayl7074) sunt afigsate pe site-ul universitatii
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2).

La nivelul Universitatii, fiecarei politici ii corespunde o strategie de realizare cu
indicatori si termene concrete.

Structurile Sistemului de Management al Calitatii elaboreaza si implementeaza
anual Planuri de activitate in conformitate cu procedura privind planificarea activitatilor si
raportarea in sistemul de evaluare si asigurare a calitatii. La nivelul Universitatii, fiecarei
politici ii corespunde o strategie de realizare cu indicatori si termene concrete (de ex. p. 3
din Anexa UO-IV.4 la R.A)).

Senatul Universitatii din Oradea a elaborat un Cod de asigurare a calitatii (Anexa
UO-II.3. al R.A.), care stabileste principiile si modul de organizare si functionare al
Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) din cadrul Universitatii din Oradea,
avand ca si scop coordonarea eforturilor pentru cresterea calitatii proceselor educationale
si de cercetare cu efect direct in cresterea competitivitatii absolventilor.

Pentru atingerea obiectivelor strategice privind calitatea si pentru imbunatatirea
continua a calitatii, Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Senat si din facultati
elaboreaza si implementeaza planuri anuale de audit la nivel de universitate, respectiv la
nivel de facultate.

Programul de politici, strategii si actiuni privind calitatea pentru 2018 (Anexa UO-
IV.4 la R.A.) si Raportul anual privind starea Universitétii pe 2017 (Anexa UO-IV.5 la R.A.)
sunt aprobate de catre Senat si sunt afisate pe site-ul Universitati din Oradea
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2).
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In acest sens, am constatat cad principalele activitdti desfasurate de cétre
componentele SEAQ (DAC, CEAQ, CQ), pentru implementarea unui management al
calitatii in cadrul UO sunt:

a) elaborarea si actualizarea anuala a documentelor SEAQ: regulamente, metologii

si proceduri formalizate;

b) coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in
vederea evaluarii externe a calitatii la UO, in cadrul procesului de evaluare
externa;

c) elaborarea anuala a Programului de politici, strategii si actiuni privind calitatea;

d) coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare
Institutional.

La discutiile cu studentii si cu absolventii, dar si din discutiile avute cu membrii DAC
am constatat ca exista indicii clare prin care putem concluziona ca politicile si strategiile in
domeniul asigurarii calitatii sunt activate in fiecare compartiment prin intermediul comisiilor
de evaluare si asigurare a calitatii constituite la nivelul universitatii, facultatilor si
programelor de studii.

La data vizitei am constatat ca pe site-ul UO exista sectiunea Managementul
Calitatii, sub-sectiunea Documente Managementul calitatii, Reglementari Interne ale UO,
exista un ansamblu de procedure specifice calitati (grupa Il Proceduri de sistem,
Proceduri Operationale, Ill.a Proceduri generale/administrative, Ill.b Proceduri de evalure,
lll.c Proceduri de lucru, Ill.d. Proceduri ale Directiei Economice, Ill.e.Proceduri ale DGA,
lIl.f. Proceduri ale Departamentului IDIFIR). Aceste procedure au pe prima pagina
elemente de trasabilitate de tip AQ, precum si numarul si data Hotararii de Senat.

in prezent, functioneaza un sistem de management descentralizat prin asigurarea
calitatii la nivel de departament, facultate, universitate si entitati administrative, dar integrat
in cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM).

S-a identificat in cadrul Senatului o Comisie de Evaluare si Asigurare a Calitatii,
care prin intermediul DAC suspune annual aprobarii Senatului Raportul la Programul de
Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anii 2017, 2016, 2015, 2014 si 2013.
Aceste rapoarte sunt publicate la adresa
https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2

Management al Calitati Totale (TQM) implementat de Universitate
(https://www.uoradea.ro/Managementul%20calitatii) implica definirea si aplicarea unor
proceduri interne specifice privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a
proceselor didactice si de cercetare stiintifica, in scopul imbunatatirii continue a
rezultatelor, in acord cu evolutia cerintelor clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu
modificarile intervenite in reglementarile aplicabile.

Conducerea UO are responsabilitatea actualizarii si implementarii politicii si
obiectivelor referitoare la calitate, a mentinerii conformitati TQM cu standardele de
referinta.

Procedurile privind asigurarea calitatii la UO sunt supuse permanent inbunatatirii
continue cu scopul de adaptare la cele mai bune practici in domeniile de calitate, prin
revizuire periodica.

in vederea imbunatatirii calitatii educatiei, UO colaboreaza cu alte universitati sau
institutii din tara sau strainatate in vederea implementarii unor masuri pentru cresterea
calitatii proceselor din cadrul UO (evaluarea EUA, proiecte strategice la nivel national ce
vizeaza calitatea).
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11.4.5 Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor
si activitatilor didactice desfagurate

in cadrul Universitatii din Oradea exista o Procedurd pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea gi evaluarea periodica a programelor de studii (Anexa UO-IIl.4 la R.A.) care
este elaborata in baza actelor normative care reglementeaza asigurarea calitatii educatiei
si se aplica atat pentru programele noi cat si pentru cele existente, la toate formele de
invatamant.

in Universitate existéd si se aplicd regulamente, metodologii si proceduri privind
inifierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitatilor didactice si de
cercetare desfagurate, acestea fiind accesibile si pe site-ul Universitatii, la adresa:
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2

La nivelul Universitatii exista si o Procedurd pentru elaborarea gi aprobarea
planurilor de invatamant (Anexa UO-IIL.3 la R.A.), prin care se asigura monitorizarea
anuala a fiecarui program de studiu si a disciplinelor de studiu de cétre studenti si cadre
didactice, respectiv evaluarea fiecarui cadru didactic de catre studenti, colegi si director de
department. Continutul disciplinelor, precum si existenta unei discipline in planurile de
fnvatamant sunt actualizate prin actiuni de tip feed-back primit de la studenti si angajatori.

Programele de studii neperformante sunt lichidate, la propunerea Consiliului
facultatii si aprobarea Senatului universitatii.

La data vizitei, la nivelul Universitatii din Oradea, prin Corpul Auditorilor Interni, s-a
realizat, in perioada 2013 + 2017, activitati de evaluare interna astfel: 155 de audituri
interne pe programe de studii, 334 de audituri interne pe planuri de invatamént, 34 de
audituri interne pentru centrele de cercetare, 7 audituri interne pentru laboratoarele
didactice si 44 de audituri interne pe programe de studii postuniversitare, cu rezultate
vizibile in cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare. Situatia analitica a
programelor de studii evaluate intern si extern se prezinta in (Anexa UO-IV.9 la R.A.).

11.4.6 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Evaluarea din partea colegilor este organizata o data pe an (in luna ianuarie),
conform Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu (Anexa UO-1V.6 la R.A.).

Evaluarea colegiala este o componenta esentiala a evaluarii periodice a cadrelor
didactice, fiind periodica si obligatorie. Aprecierea din partea colegilor se realizeaza prin
completarea unor chestionare, care sunt analizate in sedinte de departament. Prin
informatijile culese in cadrul aprecierii colegiale se urmaresc, cu precadere, aspectele
deontologiei profesionale si calitatile personale in raport cu membirii colectivului.

Evaluarea personalului didactic de catre studenii se realizeaza pe baza
unui fise de evaluare in conformitate cu Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii
cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa UO-IV.6 la R.A.), care se aplica dupa
fiecare ciclu semestrial de instruire, iar datele colectate sunt cumulate pe un centralizator,
dupa care acestea sunt prelucrate statistic de catre responsabilii cu asigurarea calitatii pe
departamente.

Exista obligativitatea evaluarii periodice a cadrelor didactice de catre studenti, drept
componenta importanta in formarea unei opinii corecte despre performanta profesionala si
morala a fiecarui cadru didactic. Coeficientul global de performanta (KG) al cadrului
didactic se calculeaza cu relatia: KG = KA + KS + KC, unde: KA este coeficientul de
evaluare a performantelor profesionale individuale, conform grilei impuse de Standardele
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de
doctorat si a atestatului de abilitare, elaborate de catre CNATDCU; KS — este coeficientul
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de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti; KC este coeficientul de performanta
privind activitatea in departament/facultate/universitate.

Conform Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a
disciplinelor de studiu (Anexa UO-IV.6 la R.A.), rezultatele obtinute sunt prezentate si
discutate cu membrii departamentului si analizate si aprobate Tn Consiliul facultatii.

Evaluarea asigura confidentialitate la completarea chestionarelor de catre studenti.

Evaluarea anuala a activitatii personalului didactic si de cercetare stiintifica de catre
managementul Universitatii se efectueaza in functie de criterii specifice invatamantului de
excelentd, elaborate in acord cu misiunea si obiectivele Universitati din Oradea.
Evaluarea activitatii personalului didactic si de cercetare stiintifica se face anual, conform
fisei de evaluare descrisa in Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor
didactice si a disciplinelor de studiu (Anexa UO-IV.6 la R.A.), al carei continut se aproba
prin hotararea Senatului Universitatii; criteriile de evaluare si standardele de performanta

fiind publice www.uoradea.ro.

Evaluarea anuala a personalului didactic este responsabilitatea directorului de
departament, care evidentiaza gradul de indeplinire a standardelor de performanta
individuale, prin raportare la fisa postului si fisa de autoevaluare a activitafii. Evaluarea
periodica pentru ocuparea posturilor didactice se face de catre directorul de departament,
tindnd cont de autoevaluare, de rezultatele evaluarii colegiale si ale evaluarii de catre
studenti.

La inceputul fiecarui an calendaristic, cadrele didactice se autoevalueaza si depun
la departament Fisa de Autoevaluare conform Procedurii pentru evaluarea $i asigurarea
calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. Procedura este una multicriteriala in
sensul ca:

a) fiecare cadru didactic isi realizeaza o autoevaluare in mod unitar si obiectiv;

b) studentii isi exprima pozitia fata de prestatia cadrelor didactice;

c) colegii si directorul de departament realizeaza o apreciere colegiala, bazata pe

criterii unitare fata de activitatea fiecarui membru al departamentului;

Ca urmare, formularele de autoevaluare si evaluare anuala sunt concepute astfel
incat sa cuprinda mai multe criterii de performanta (activitate didactica, cercetare,
prestigiul profesional, activitate cu studenti, activitate in comunitatea academica), in
directa legatura cu standardele CNATDCU aferente domeniului specific cadrului didactic.

11.4.7 Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

La data vizitei am constatat ca Universitatea a implementat si utilizeaza aplicatia
informatica de gestiune ,EMSYS University”.

Aplicatia permite optimizarea fluxurilor de date intre departamentele universitatii.
Modulele folosite sunt: EMSYS Financial (contabilitate financiara, contabilitate furnizori si
clienti, imobilizari, cash management, planificare buget si control) - pentru gestiunea in
timp real a situatiei financiare, EMSYS HR & Payroll (administrare personal, impozite si
taxe, integrare alte sisteme) - pentru gestiune resurse umane si salarizare. Pentru
administrarea procesului de invatamant si gestiunea studentilor, UO dispune de o aplicatie
informatizata ,Uniweb”, (https://uniweb.uoradea.ro/, https://studinfo.uoradea.ro/), folosita
pentru gestiune integrata a planurilor de invatamant, statelor de functii pentru personal
didactic, evidenta situatiei gscolare a studentilor, evidenta taxelor, admitere etc. Pentru
automatizarea activitatilor in biblioteca se utilizeaza Softlink Liberty®, iar pentru
managementul resurselor de invatare (publicatii) se foloseste sistemul informatizat OPAC.
UO implementeaza sisteme informatizate de tip ,cloud computing” pentru anumite zone
ale administratiei.
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La nivelul institutiei este constituita o baza de date privind toate informatiile
relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare,
respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionala, eficacitatea educationala si
sistemul de management al calitatii. Departamentul pentru Asigurarea Calitatii urmareste
tendintele si actele normative in domeniul asigurarii calitatii emise la nivel national si de
European University Association (EUA) / European Association for Quality Assurance in
Higher Education (ENQA) in vederea alinierii cadrului de asigurare a calitatii, a procesului
de invatamant si cercetare din Universitatea din Oradea la cerintele de pe plan european.

in vederea evaluérii stérii institutionale a calitatii comparativ cu sistemul de calitate
aplicat in sistemul de invatamant superior european, Universitatea din Oradea a parcurs
un sistem de auditare din partea EUA si Institutional Evaluation Programme (IEP).

11.4.8. Transparenta informatiilor de interes public

Universitatea din Oradea are un site de prezentare (www.uoradea.ro), realizat in
tehnologie TikiWiki. Pe pagina principala sunt afisate domeniile majore de interes pentru
prezentarea sintetica a Universitati din Oradea (Anexa UO-IV.14 la R.A.). Acestea
structureaza baza de date cu caracter general a UO, asigurand transparenta institutionala
in conformitate cu Memorandumul privind cresterea transparentei si standardizarea afigarii
informatiilor de interes public, H.G. nr. 583/2016 — Standard general privind publicarea
informatiilor de interes public si Legea 544/2001 privind accesul liber la informatiile de
interes public.

Adresele postale si electronice de contact, relatile cu presa, programul de
functionare, audiente si petitii sunt afisate in cadrul sectiunii ,Parteneriate — Contact”, la
adresa https://www.uoradea.ro/Contact+Universitatea+din+Oradea .

Din pagina principala se pot accesa paginile aferente facultatilor, conducerii UO,
departamentelor si ale altor structuri interne, concursuri pe posturi, inclusiv pagina
gestionata de catre Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, respectiv informatiile de
interes public.

Tot prin intermediul paginii principale se pot accesa paginile privind admiterea,
studiile doctorale, invatamantul la distanta, modulul psihopedagogic si educatia continua,
toate fiind grupate in sectiunea cu referire la ,Educatie”.

In cadrul aceleiasi pagini principale, sectiunea ,Cercetare” grupeaza informatiile de interes
privind managementul cercetarii, biblioteca, editura, manifestari stiintifice si publicatii - carti
si reviste.

Sectiunea ,Studenti” face trimitere spre informatii de interes pentru studenti:
aplicatia UniWeb, unde studentii pot sa verifice situatia scolara, informatii de interes
general pentru studenti, printre care burse, cazare, taxe de scolarizare, informatii postate
de Centrul de consiliere si Servicii privind Cariera, informatii cu privire le Asociatiile
studentesti si Alumni.

Sectiunea ,Parteneriate” grupeaza informatiile legate de acordurile si relatiile
internationale, de parteneriat ale UO. Aici se regasesc informatile cu privire la
Departamentul de Relatii Internationale, cele de comunicare ale UO si accesul spre
informatiile arhivate ale Universitatii din Oradea.

Pe langa aceste baze de date, UO foloseste/acceseaza baze de date prezentate la
nivel national gi international, rezultate in urma unor proiecte unde UO este partener
(exemplu: www.joburi-absolventi.edu.ro) sau baze de date tip "cloud compunting”
(www.uoradea.ro/Alumni).

Informatia oferita public de universitate este comparabila cantitativ si calitativ cu cea
din Spatiul European al invatamantului Superior.
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lll. MANAGEMENTUL STRATEGIC $I CAPACITATEA DE ADAPTARE
.1 Managementul strategic promovat de Universitatea din Oradea

Conducerea UO este asigurata prin structurile manageriale cuprinse in organigrama
Universitatii (Anexa UO 11.7 la R.A.).

In Universitatea din Oradea, sistemul de conducere este format din: Senatul
universitar, Consiliul de administratie, Consiliul facultatii, Consiliul departamentului,
Consiliul pentru studii universitare de doctorat.

Functile de conducere din Universitatea din Oradea sunt: Rector, Prorector,
Directorul CSUD, Decan, Prodecan, Director de departament.

Mecanismul de alegere a structurilor de conducere, a functiilor de conducere,
inclusiv a reprezentantilor studentilor in Senat, Consiliul de Administratie, Consiliile
facultatilor si alte structuri este prezentat in mod clar in Carta Universitatii.

Universitatea din Oradea dispune de un Plan Strategic cu un orizont pe patru ani
(Anexa UO-II.1 la R.A., https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) si
planuri operationale anuale, atat la nivel de Universitate, cat si la nivelul facultatilor.
Acestea sunt aduse la cunosgtinta comunitatii academice in forma lor finala prin publicarea
pe pagina www.uoradea.ro

La data vizitei s-a constatat existenta Planului Strategic care este actualizat anual
(cand se impune) in functie de evolutia si contextul Tnvataméantului superior, acesta fiind
public si actioneaza, cu implicarea partenerilor din domeniul economic si social, in context
national, inclusiv prin urmarirea evolutiei in cariera a propriilor absolventi.

Obiectivele generale ale Planului strategic sunt operationalizate prin obiective

insotite de indicatori de performanta. Obiectivele generale si indicatorii de performanta
manageriala sunt prevazuti si in anexa la Contractul de management pentru perioada
2016-2020 (Anexa suplimentara AS_08).
UO dispune de o administratie care respecta reglementarile in vigoare si care este eficace
in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului si functioneaza riguros prin
serviciile oferite comunitatii universitare. Personalul cu atributii de administrare este
riguros dimensionat si are calificarea postului pe care il ocupa.

Universitatea are mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor
administratiei, implementate si monitorizate prin intermediul Biroului de Audit Public Intern.
Administratia dispune de un sistem de informatizare compatibil cu cel din spatiul european
al invatamantului superior.

Pentru administrarea procesului de finvataméant si gestiunea studentilor,
Universitatea din Oradea dispune de o aplicatie informatizatd numitd ,Uniweb”,
(https://uniweb.uoradea.ro/, https://studinfo.uoradea.ro/), folosita pentru gestiune integrata
a planurilor de invatamant, statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei
scolare a studentilor, evidenta taxelor, admitere etc. Pentru managementul resurselor
financiare si materiale, Universitatea din Oradea foloseste sistemul informatizat EMSYS,
de tip ERP. Pentru automatizarea activitatilor in biblioteca se utilizeaza Softlink Liberty5,
iar pentru managementul resurselor de invatare (publicatii) se foloseste sistemul
informatizat OPAC.

Universitatea din Oradea implementeaza sisteme informatizate de tip ,cloud
computing” pentru anumite zone ale administratiei.

1.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

in cadrul Universitatii din Oradea existd un sistem de conducere universitara
coerent, integrat si transparent. In Universitatea din Oradea, conducerea este asigurata
prin  structurile  manageriale cuprinse Tn organigrama Universitati fiecare
compartiment/departament avand o structura proprie si un regulament propriu.
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Responsabilitatea pentru conducerea universitati revine Senatului Universitatii,
autoritatea decizionala din universitate, avand atributijile precizate in Carta Universitatii.

Directia generala administrativa reprezinta structura administrativa a UO, care
functioneaza in baza propriiloe metodologii, regulamente si proceduri (Anexa UO II1.59 la
R.A.) si este condusa de catre directorul general administrativ. Consiliul de administratie
monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri de imbunatatire a acesteia.
Hotarérile Consiliului de Administratie sunt publicate pe site-ul Universitatii.

Consiliul de Administratie monitorizeaza activitatea administratiei si propune masuri
de imbunatatire a acesteia. Hotararile CA sunt publicate pe site-ul universitatii.

Activitatea din cadrul Universitati din Oradea se fundamenteaza pe Planurile
operationale aferente fiecarui an universitar.

Prin Planul operational (Anexa UO-I1.13. la R.A.) si Planul Strategic de Dezvoltare
(Anexa UO-II.1 la R.A.) se formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei, se
definesc politicile investitionale, se stabilesc oportunitatile, necesitatile si prioritatile.

Aceste planuri definesc politicile si activitatile de management la nivelul Universitatii
din Oradea precum si al entitatilor din structura sa. Planurile, prin continutul lor, au
menirea de a programa resursele in vederea realizarii obiectivelor fixate.

Planurile operationale la nivel de Universitate si facultati sunt actualizate in
permanenta acestea fiind elaborate anual
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) si sunt adoptate de catre
Consiliile facultatilor si aprobate de Senat.

Activitatea de contabilitate este informatizata, existand aplicatia EMSYS cu licente
pentru diferite modulele:

a) EMSYS HR & Payroll — in domeniul managementului resurselor umane si al

salarizarii;

b) EMSYS Financial — in domeniul managementului financiar al institutiei;

c) EMSYS Budgetary — pentru declararea si urmarirea bugetelor de venituri i
cheltuieli pe capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli,
de raportare a situatiilor financiare;

d) Uniweb — modulul de incasare a taxelor si urmarire a veniturilor proprii.

Sistemul de conducere prin intermediul Regulamentul intern

(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2) stabileste cadrul
utilizarii sisteme informationale si de comunicare, de tip intranet, internet, cloud computing,

folosind canale de comunicare de tip "Facultati Anunturi”, "Anunturi_Senat” etc.

1.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea din Oradea dispune de practici de auditare interna pe principalele
domenii ale activitatii universitare: financiar-contabil, integritate academica, predare,
examinare si cercetare stiintifica pentru a verifica respectarea angajamentelor asumate n
conditii de transparenta publica.

Universitatea dispune in structura sa de Birou Audit Intern Public creat in
conformitate cu Legea 672/2002 privind auditul public intern, cu Hotararea nr. 1086/2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern si
cu Ordinul nr. 5509/2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in
entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea Ministerului
Educatiei Nationale la nivelul carora nu exista norme specifice de audit public intern,
intocmite conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1.086/2013, si a Cartei Auditului
Intern aplicabile Compartimentului de audit intern al Ministerului Educatiei Nationale.
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Activitatea Biroului se desfasoara in baza Regulament de organizare si functionare
al Biroului Audit Public Intern din cadrul Universitatii din Oradea (Anexa UO-Il.4 la R.A.) si
in baza Carta auditului intern (https://www.uoradea.ro/display1453).

Din analiza documentatiei pusa la dispozitie coroborata cu aspectele constatate la
data vizitei a rezultat ca activitatea de audit intern se desfasoara in baza unui Plan de
audit public intern (Anexa UO-II.5 la R.A.) planificarilor elaborate conform normelor legale
in vigoare si a propriilor proceduri.

Anual, Rectorul Universitatii din Oradea publica un raport al institutiei (Anexa UO-
V.1. al R.A)) cu privire la starea Universitatii unde sunt abordate domeniul financiar -
contabile, domeniul integritati academice a procesului de invatamant si domeniul
cercetare, precum si situatia cu privire la resursa umana. Acest raport este dezbatut in
Senat si sunt prevazute masuri de imbunatatire.

Anual este auditatd calitatea activitatii fiecarui cadru didactic si a personalului
didactic auxiliar si nedidactic prin proceduri specifice (Anexa UO-IV.6. la R.A.).

Universitatea dispune de practici interne pentru auditarea activitatii centrelor de
cercetare (Anexa UO-IIIl.21 la R.A.), laboratoarelor didactice si de cercetare (Anexa UO-
V.2. la R.A.) si a programelor de studii (Anexa UO-II1.4 la R.A.).

Auditorii interni realizeaza misiunile de audit public intern pe baza de mandat.
Mandatul de interventie al echipei de auditori interni este reprezentat de ordinul de serviciu
emis Tn conformitate cu ,Planul anual de Audit Public Intern” (Anexa UO-IL.5 la R.A.).

Biroul de Audit Public Intern elaboreaza anual un raport privind activitatea
desfasurata, publicat pe site-ul universitatii, https://www.uoradea.ro/display15864.
Raportul cuprinde principalele constatari, recomandari si concluzii rezultate din activitatea
de audit public intern (plan de ameliorare), progresele inregistrate prin implementarea
recomandarilor (stadiul aplicarii masurilor de imbunatatire si rezultatele obtinute),
iregularitati sau posibile prejudicii constatate in timpul misiunilor de audit public intern,
precum si informatii referitoare la pregatirea profesionala

Biroul de Audit Public Intern auditeaza, cel putin o data la 3 ani, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica
din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de catre
beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externg;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

c) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-
teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al
unitatilor administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a
titlurilor de creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

1) sistemele de conducere si de control, precum si riscurile asociate unor astfel de
sisteme;

j) sistemele informatice.
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RAPORT DE EVALUARE INSTITUTIONALA ARACIS

IV. CONCLUZII SI RECOMANDARI
IV.1 CONCLUZII

Pe baza Raportului de autoevaluare, a documentelor analizate in timpul vizitei, a

discutiilor purtate cu conducerea universitatii, cu studentii, absolventii si angajatorii pot fi
evidentiate o serie de aspecte concluzionate in urmatoarea analiza SWOT.

PUNCTE TARI:
a) Domeniul educational

Experienta acumulata de-a lungul a peste 50 de ani de activitate in domeniile
didactic, de cercetare si administrativ;

Existenta unei baze materiale (séli de curs, seminar si laboratoare) dedicata
activitatilor didactice care permite desfasurarea orelor in conditii optime;

Existenta unei oferte educationale, la toate nivelele de programe de studii,
diversificata si adaptata la cerintele pietei muncii;

Existenta programelor de studii in limbi straine la nivel de programe de studii de
licenta si de master;

Existenta unui corp didactic cu experientd, parte din acesta format in cadrul
universitatii;

Biblioteca Universitatii (impreuna cu filialele sale) dispune de un fond de
documentare apreciabil (149.246 titluri de carti din tara si strainatate insumand un
total de 338.803 volume, 29.637 titluri de periodice din tara si strainatate, 46.528
fascicole periodice precum si alte unitati bibliografice formate din elemente
multimedia, standarde, brevete de inventie etc.) care permite studentilor insusirea
cunostintelor pe baze multi-bibliografice;

Universitatea dispune de acces prin programul Anelis Plus, de pe site-ul bibliotecii
www.uoradea.ro - Cercetare / Biblioteca - Baze de date stiintifice
(https://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Biblioteca+UQ), dar si
acces mobil la urmatoarele baze de date: ScienceDirect Journals, Springerlink
Journals, ProQuest Central, Scopus, Thomson Web of Science, Journal Citation
Reports, Derwent Innovations Index;

Existenta unui numar suficient de locuri in salile de lecturd, care raportat, in
procente, la numdrul de studenti de la licenta rezulta egal cu 15,56% iar
considerand si numarul studentilor masteranzi rezulta un procent de 12,54 %;
Existenta unui raport foarte bun intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul
de studenti inmatriculati care, la nevel institutional, pentru anul 2017-2018 era de
15,50, iar pentru anul 2018-2019 raportul este de 15,94,

b) Domeniul social

Existenta a patru camine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 —
camin mixt, C4 — camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare renovate;

Existenta unei cantine studentesti;

Existenta unui cabinet medical, a unui cabinet stomatologic;

Existenta unei baze sportive cu sala de sport multifunctionala echipata ultramodern,
terenuri de sport, sali pentru activitati sportive si de intretinere;

Existenta Campus-ului modern, integrat, care ofera intr-o zona integrata a
facilitatilor educationale, de cercetare, de recreere pentru studenti etc.;

Existenta unui Centru de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) prin
intermediul caruia sunt oferite servicii in vederea facilitarii integrarii socio-
profesionale;
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Organizarea periodica, prin intermediul CCSC, a unor activitati activitati specifice de
tip: targ de job-uri, zilele carierei, turnirul mentorilor, ateliere digitale etc., prezentate
pe site-ul propriu (www.ccsc.uoradea.ro);

Implicarea studentilor, in functie de profilul studiilor urmate, in diferite activitati de
cercetare si sportive cu rezultate meritorii;

Existenta, conform OMEN nr. 3262/2017, a unei Societdti Antreprenoriale
Studenteasca a Universitatii din Oradea (SAS - UO), organizata ca o structura
fara personalitate juridica;

Existenta unei colaborari bune cu mediul socio-economic cu multe firme, organizatii,
institutii, care ofera posibilitatea realizarii de stagii de practica si care absorb
absolventii universitatii in majoritatea domeniilor;

c) Domeniul de cercetare

Experienta si traditia in anumite domenii de invatamant si cercetare;

Universitatea are ca misiunea asumata si pe cea de cercetare, pentru realizarea
acesteia fiind constituit un cadru institutional format din Consiliul Cercetare —
Dezvoltare — Inovare, care analizeaza si elaboreaza strategia cercetarii la nivelul
universitatii si Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului,

La nivel institutional activitatea de cerectare este reglementata printr-un regulament
dedicat Regulament privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii
stiintifice (ROFFCS);

Existenta unei infrastructuri de cercetare alcatuita din 28 de centre de cercetare
aflate in subordinea Universitatii sau a facultatilor;

Existenta unor baze de cercetare performante precum: Centrul National de
Cercetari Geotermale, Baza Didactica de Cercetare si sportiva “Gaudeamus” (in
Statiunea Stana de Vale), Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola (Oradea),
Statiunea de Cercetare si Dezvoltare Agricola (Oradea), Parcul dendrologic
Gurahont;

Sistem de stimulare a performantei in special in cercetare, prin premierea
rezultatelor activitatii de cercetare concretizate prin publicarea de articole in reviste
ISI Thomson.

Cresterea vizibilitatii internationale in domeniul cercetarii stiintifice prin marirea
numarului de lucrari cu cotare ISI, aspect prezentat in prezentul raport in tabelul 18
si figura 15;

Existenta unui numar de cadre didactice competente cu stagii de documentare si de
cercetare la universitati din strainatate;

Dezvoltarea de proiecte internationale prin care, de la ultima evaluare 2013-2017,
in Universitate au fost atrase fonduri importante in valoare totala de 90.620.496 lei,
din care, din fonduri europene nerambursabile pe programe operationale,
82.430.125 lei, iar din cercetare 8.190.371 lei;

Existenta domeniul de studii doctorale cuprins intr-un numar de 7 gcoli doctorale si
12 domenii de doctorat: Inginerie si management, Inginerie electrica, Inginerie
industriald, Inginerie energetica, Economie, Medicina, Biologie, Istorie, Filologie,
Geografie, Sociologie si Agronomie;

d) Domeniul de asigurare a calitatii

La nivel institutional a fost dezvoltata o cultura a calitatii prin intermediul
Departamentului pentru Asigurarea Calitatii;
Implementarea sistemului de management al calitatii este realizat prin:
I.  Codul de Asigurare a Calitatii care stabileste principiile, modul de organizare
si functionare al Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) avand
ca scop coordonarea eforturilor pentru cresterea calitati proceselor
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educationale si de cercetare cu efect direct in cresterea competitivitatii
absolventilor;

Il. Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitdti (CEAQ), comisie
permanentd a Senatului si are rol de control $i de monitorizare a Sistemului
de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ);

[ll.  Departamentul pentru Asigurarea Calitdti (DAC) este structura executiva din
cadrul Universitatii din Oradea rezultata din necesitatea implementarii si
dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale, in
conformitate cu legislatia in vigoare;

IV.  Consiliul Calitatii (CQ), in calitate de consiliu de specialitate al Consiliului de
Administratie, cu rol integrator si de implementare a managementului calitatii
la nivelul Universitatii din Oradea;

V. Comisia de calitate a facultatii/departamentului cu rol de management al
calitatii la nivel de entitate academica;

VI.  Corpul auditorilor interni (CAIl) este un organism independent constituit in
cadrul Universitatii din Oradea, format din cadre didactice care dispun de
instruire adecvata si care au solicitat participarea la activitatile de evaluare
interna;

e In cadrul fiecarei facultiti existd o comisie a calitatii care functioneaza pe langa
Consiliul facultatii, in cadrul careia se abordeaza managementul calitatii pentru
programele de studii i cercetarea pe care o realizeaza facultatea;

e In cadrul Universitdti din Oradea sunt elaborate anual Programul de Politici,
Strategii si Actiuni privind Calitatea, respectiv Raportul privind realizarea acestui
program pentru anul precedent (https://www.uoradea.ro/display15980) precum si o
analiza SWOT pentru anul precedent (https://www.uoradea.ro/displayl17074);

o Datele legate de program, raport si analiza sunt publicate pe site-ul Universitatii
(https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2);

e Senatul Universitatii a elaborat un Cod de asigurare a calitatii, care stabileste
principiile si modul de organizare si functionare al Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAQ) din cadrul Universitatii din Oradea, avand ca si scop
coordonarea eforturilor pentru cresterea calitatii proceselor educationale si de
cercetare cu efect direct in cresterea competitivitatii absolventilor.

e Din discutiile purtate cu studentii si cu absolventii, dar si din discutiile avute cu
membrii DAC s-a constatat ca exista indicii clare prin care se poate concluziona ca
politicile si strategiile in domeniul asigurarii calitati sunt activate in fiecare
compartiment prin intermediul comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii
constituite la nivelul universitatii, facultatilor si programelor de studii.

e Universitatea din Oradea a parcurs un proces de evalaure si monitorizare a calitatii
de catre EUA;

e) Domeniul de managementului universitar

 In Universitatea din Oradea functioneaza un sistem de management descentralizat
prin asigurarea calitatii la nivel de departament, facultate, universitate si entitati
administrative, dar integrat in cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM);

e Sistemul de conducere universitara este conform prevederilor legislative in vigoare
si se bazeazd pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii i
obiectivelor asumate;

e Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si nu
limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentatj;

e Managementul Universitatii este transparent utilizédnd sisteme informationale si de
comunicare, de tip intranet, internet, cloud computing, folosind canale de

=1 ”

comunicare de tip "Facultati Anunturi”, "Anunturi_Senat” etc.;
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e O nota distincta pentru site-ul Universitatii care contine toate reglementarile in
vigoare din cadrul Universitatii din Oradea;

e Existda un Plan strategic bine contutrat precum si Planuri operationale
https://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2) , atat la nivel de
Universitate, cat si la nivelul facultatilor;

o in cadrul Universitati din Oradea functioneaza un Consiliu Consultativ pentru
Parteneriat Public Privat (CC-PPP), care asigura implicarea partenerilor universitatii
in procesul de planificare a curiculei universitate, fise de disciplina sau directii de
dezvoltare institutionala;

e UO dispune de o aplicatie informatizata ,Uniweb”, (https://uniweb.uoradea.rol,
https://studinfo.uoradea.ro/), folosita pentru gestiune integrata a planurilor de
invatamant, statelor de functii pentru personal didactic, evidenta situatiei scolare a
studentilor, evidenta taxelor, admitere etc.;

e Pentru managementul resurselor financiare si materiale este folosit sistemul
informatizat EMSYS, de tip ERP; pentru automatizarea activitatilor in biblioteca se
utilizeaza Softlink Liberty5, iar pentru managementul resurselor de invatare
(publicatii) se foloseste sistemul informatizat OPAC,;

e Universitatea din Oradea implementeaza sisteme informatizate de tip ,cloud
computing” pentru anumite zone ale administratiei.

PUNCTE SLABE
a) Domeniul educational

e Existenta unui numar mic a cadrelor didactice cu grad de asistent, aspect constata
la nivel institutional dar si la nivel de programe de studii);

e Insuficienta promovare in strainatate a ofertelor de studii, primire si gestionare a
studentilor straini, mai ales ca exista programe de studii cu predare in limba
engleza. Ca urmare, se constata un grad scazut de internationalizare a programelor
de studii;

o Existenta unei capacitati de scolarizare cu finantare de la buget neacoperita;

e Existenta unui numar mic de burse private oferite de mediul economic tinand cont
de parteneriatele existente si de posibilitatilor agentilor economici zonali;

e Existd unele laboratoare la care baza materiala trebuie modernizata (P.S.
Agricultura, Ingineria sistemelor electroenergetice);

e Numarul redus de mobilitati prin programul ERASMUS (P.S. Agricultura);

e O reconsiderare a orelor din planurile de invatamant (P.S. Asistentd medicala
generald);

o Editarea de materiale noi pentru studenti, cu bibliografie actualizata (P.S. Asistenta
medicala generala);

o Exista norme incarcate la 15-16 ore pentru toate functiile didactice, fapt care poate
influenta negativ activitatea de predare-invatare-cercetare (P.S. Asistentd Sociala,
Drept);

e Lipsa unui laborator performant de fonoaudiologie, respectiv a unei asistente
foniatrice (P.S. Muzica);

e Introducerea disciplinelor facultative (Limba si literatura franceza - O limba si
literatura moderna (engleza, germana)/ Limba si literatura romana);

« Neatractivitatea unor programe de studii.

b) Domeniul relatiei cu studentii

e O implicare insuficient de mare a studentilor in viata universitatii;

e O conectare redusa cu institutii sau firme de profil specifice catorva dintre profilurile
universitatii (cu precadere cele socio-umane sunt slab reprezentate);
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c) Domeniul de cercetare
e O slaba atragere de fonduri din contracte de cercetare cu parteneri din mediul
socio-economic, comparativ cu resursele de cercetare si de personal;
e Exista un numar semnificativ de cadre didactice cu numar mic si foarte mic de
publicatii stiintifice;
e Numar redus de doctoranzi, raportat la numarul scolilor doctorale;
¢ Numar mic de cadre didactice conducatori de doctorat, comparativ cu cererea, dar
si cu potentialul pe care il are numarul mare de profesori universitari titulari la
Universitatea din Oradea,;
e Numar relativ redus de studenti care sunt direct implicati in activitatea de cercetare;
e Dezvoltarea unor domenii de cercetare care la ora actuala au o slaba
reprezentativitate la ora actuala;
d) Domeniul resurselor financiare
e O atragere insuficienta de resurse financiare care sa aiba la baza posibilitatile
Universitatii din Oradea de a oferi servicii de consultanta, mentenanta etc;
e Modernizarea si dotarea tuturor spatiilor apartinatoare universitatii;
e) Domeniul cooperarii internationale
e Un nivel scazut de internationalizare, in domeniile didactic si de cercetare,
comparativ cu potentialul de care dispune Universitatea din Oradea;
e Un nivel scazut al aplicatiilor de tip ERASMUS si nu numai, aria geografica de
colaborare internationala fiind destul de restrictiva;

OPORTUNITATI

e Universitatea din Oradea este situata intr-o zona care are un puternic potential
economic, existand multiple oportunitati in diferite domenii de activitate, fapt care
faciliteaza si o insertie rapida a absolventilor;

o Pozitia de lider in domeniile Tnvatamantului superior si al cercetarii stiintifice in zona
de nord-vest a tarii;

e Posibilitatea dezvoltarii unor colaborari cu companii de prestigiu din zona, cu
autoritatile locale, cu organisme si organizatii profesionale care au legatura cu
domeniile de studiu din universitate;

e Atragerea unui numar mult mai mare de studenti straini prin crearea de programe
de studii cu predare in limba engleza si valorificarea bunelor traditii in materie (in
special Medicina);

e Dezvoltarea de parteneriate de tip Triple Helix;

e Atragerea de fonduri nerambursabile prin proiecte de dezvoltare finantate din
fonduri structurale, proiecte transfrontaliere (tindnd cont de pozitia geografica);

e Realizarea de Parteneriate strategice cu Primaria Municipiului Oradea, Consiliul
Local Oradea si Consiliul Judetean Bihor;

e Dezvoltarea de parteneriate de colaborare cu companiilor care activeaza in zona si
nu numai;

e Extinderea arealului de recrutare a candidatilor avand in vedere buna imagine a
Universitatii din Oradea,;

e Dezvoltarea de proiecte de cercetare cu mediul socio-economic tindnd cont de
infrastructura existenta in universitate si resursa umana pe care o are;

e Continuarea de atragere de fonduri europene nerambursabile;
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AMENINTARI

Tendinta continua de de scadere a numarului de absolventi cu diploma de
bacalaureat si a interesului acestora pentru studii superioare fapt care duce la
permanenta scadere a numarului de studenti inmatriculati la programele de studii;
Cresterea gradului de abandon scolar;

Nivelul de pregatire eterogen al studentilor generat de diferentele in calitatea
pregatirii preuniversitare;

Micsorarea interesului fata de unele programe de studii de licenta si/sau de master,
din partea absolventilor de liceu si de studii superioare (v. numarul programelor
lichidate de la ultima evaluare).

IV.2 RECOMANDARI

In urma realizérii procesului de evaluare externd la nivelul institutiei si a programului

de studii, echipa de evaluare formuleaza urmatoarele recomandari:
a) asupra procesului didactic:

continuarea armonizarii $i compatibilizarii intre programele de studii cu cele din
universitati de prestigiu din spatiul european si international si dezvoltarea
activitatilor de benchmarking in domeniul educational,

o reanalizare a planurilor de invatamant prin echilibrarea numarului de ore pe
categorii de discipline si o crestere, acolo unde este cazul, a pachetelor optionale la
care sa se adauge introducerea pachetelor de discipline facultative;

se recomanda mai buna corelare a fisele de disciplina cu grilele de definire a
competentelor;

imbunatatirea continua cu echipamente a laboratoarelor prin dezvoltarea de
proiecte interne de finantare din resurse proprii (in limita posibilitatilor) si prin
implicarea studentilor de la programele de studii in dezvoltarea unor proiecte de
diploma aplicative orientate spre realizarea de standuri de laborator;

actualizarea cursurilor si a bibliografiei aferente acestora;

se recomanda o actualizare a platformei e-learning la nivel institutional;

realizarea unei analize, la nivel institutional, a domeniilor in care este necesara
completarea si actualizarea fondului de carte;

micsorarea, in limita posibilitatilor si in conformitate cu strategia Universitatii, a
normelor didactice din statele de functiuni care sunt incarcate la maxim;

atragerea ca titulari a unor cadre didactice tinere pe posturi de asistenti si sefi
lucrari, avandu-se in vedere dorinta de dezvoltare si evolutia de perspectiva, pe
grupe de varsta, a personalului didactic;

indentificarea unor posibilitati interne (cursuri suplimentare sau consultatii) pentru
reducerea decalajului in pregatirea absolventilor de liceu care parcurg primul an de
studiu;

0 analiza a cererii pietei fortei de munca raportata la programele de studii care sa
contureze o strategie viitoare de restructurare si dezvoltare a acestor programe
tintnd cont de micsorarea interesului fatd de unele programe de studii de licenta
si/sau de master, din partea absolventilor de liceu si de studii superioare;

largirea parteneriatelor cu alte universitati pe baza oportunitatilor programului
ERASMUS+ si numai tindndu-se cont de experienta dobandita;

implicarea unui numar mai mare de studenti si cadre didactice in mobilitati
ERASMUSH+;

pastrarea unui contact continuu, permanent cu absolventii pentru obtinerea feed
back-ului si intarirea colaborarii cu asociatiile studentesti si cu asociatia Alumni UO;
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e cresterea gradului de internationalizare pe parte didactica printr-o mai puternica
promovare in strainatate a ofertelor de studii, mai ales ca exista programe de studii
cu predare in limba engleza;

o diversificarea modalitatilor de intalnire dintre angajatori si studenti in vederea unei
informari eficiente privind posibilitatile de integrare pe piata muncii;

e intensificarea eforturilor la nivel institutional pentru cresterea numarului de burse
private/internship platit dedicate studentilor la licenta, prin valorificarea
parteneriatelor existente cu mediul privat;

e atragerea absolventilor de liceu printr-o prezenta mai activa in licee si extinderea
bazinului de recrutare a acestora;

b) asupra domeniului relatiei cu studentii

e 0 colaborare mai apropiata cu reprezentantii studentilor prin organizarea periodica
de intalniri cu acestia, la nivel institutional, astfel incat sa existe o mai mare
implicare a studentilor in viata universitatii;

e 0 diversificare a contactelor cu mediul-socio economic pentru toate domeniile de
studiu din Universitate;

e continuarea relatiei de parteneriat existente intre cadre didactice si studenti;

e implicarea studentilor in actiuni si activitati proprii ale universitati pe baza de
voluntariat;

c) asupradomeniului de cercetare

e continuarea eforturilor pentru atragerea si implicare a mediului socio-economic in
universitate, pentru toatele domeniile de studiu;

e 0 mai mare implicare a cadrelor didactice in publicarea rezultatelor cercetarilor in
reviste ISl, existand domenii cu acoperire deficitara;

e incurajarea si stimularea abilitarii cadrelor didactice in domeniile de doctorat
dezvoltate in cadrul Universitatii din Oradea;

e cresterea numarului de doctoranzi prin acordarea de burse din venituri proprii sau
de catre companii private pe teme de cercetare comune;

e implicarae unui numar mai mare de studenti in activitatea de cercetare prin
realizarea de proiecte care sa cuprinda studenti de la prgramele de licenta-master-
doctorat;

e stabilirea unor strategii la nivel de facultati si de universitate pentru dezvoltarea unor
domeniilor de cercetare care au o slaba reprezentativitate la ora actual3;

e cresterea valorificarii internationale a rezultatelor cercetarii prin publicarea de
articole stiintifice cu impact si implicarea personalului didactic si de cercetare in
proiecte internationale;

e continuarea preocuparilor pentru atragerea de fonduri si resurse umane pentru
cercetare in vederea sustinerii domeniilor de cercetare de varf ale Universitatii din
Oradea;

e intensificarea eforturilor pentru dezvoltarea relatiilor internationale privind
cercetarea stiintifica prin parteneriate cu alte universitati;

e dezvoltarea cercetarilor aplicative cu agentii economici din mediul privat;

d) asupra surselor de finantare:

e dezvoltarea finantarii prin atragerea de surse de finantare alternative precum:
sponsorizari, servicii catre comunitate, consultanta, mentenanta etc.;

e continuarea eforturilor pentru modernizarea si dotarea tuturor spatiilor apartinatoare
universitatii prin atragerea de sponsorizari si dezvoltarea de laboratoare didactice si
de cercetare cu companii private, mai ales ca acest proces este pornit;

e) cu privire la cooperarea internationala:
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e dezvoltarea relatiilor internationale existente cu universitati din intreaga lume, dar gi
dezvoltarea unora noi in raport cu misiunea si obiectivele universitatii;

o cresterea eforturilor pentru internationalizare, prin extinderea colaborarilor atat cu
universitati europene céat si cu cele din afara UE;

e marirea numarului de mobilitati ERASMUS+;

e diversificarea tipurilor de colaborari internationale, in prezent universitatea bazandu-
se prea mult pe programul ERASMUS si neglijand alte forme de colaborare.

V. PROPUNERE CALIFICATIV

Pe baza opiniilor expertilor evaluatori si a responsabililor implicati, dupa
confruntarea informatiilor facute publice pe diferite cai si a celor cuprinse in rapoartele de
autoevaluare cu cele extrase de pe documentele in original, cu cele solicitate suplimentar,
acolo unde a fost cazul, se poate aprecia faptul ca, exista o credibilitate mare a
informatiilor diseminate de universitate pe diferite canale.

Concluzia fiecarui expert evaluator pe programul de studii evaluat si pe
componenta institutionala a fost ca Universitatea din_Oradea prezinta un GRAD DE
INCREDERE RIDICAT din punct de vedere al interesului public, precum si al masurilor
puse la dispozitie pentru asigurarea calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica,
precum si in exercitarea dreptului legal de acordare a diplomelor si calificarilor.

Recomandam conducerii Universitati din Oradea continuarea procesul de
imbunatatire continua a calitatii in toate activitatile desfasurate.

Comisia de evaluatori remarca disponibilitatea si angajamentul Universitatii din
Oradea de a initia reformele necesare in vederea asigurarii unui invatamant universitar
care sa corespunda exigentelor nationale si europene.

Director de misiune ARACIS:
Prof.univ.dr. Radu OPREAN

Coordonator echipa de experti ARACIS:
Prof.univ.dr. loan Calin ROSCA
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