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REFERAT
asupra Raportului rectorului privind starea universitdfii pentru anul202l

Comisia de specialitate.p:nqu verificarea gi validarea Rapoftului privind starea Universitdtii
din Oradea pentru anul 2027, numitd in baza deciziei pregedinfelui Senatului, nr. 20 din
20,04'2022 9i aprobatd prin HS .31120.04.2021., Anexa26, in baza art. 213, alin.6, lit. f, din
Legeanr'l/2017, a analizatRaportul anual privind starea Universitdtrii din Oradea, elaborat in
temeiul art. 130 alin.2 din Legea nr.ll201l de citre prof. univ. dr. ing, habil Constantin
ITINGA-U, pentru sec{iunile privind situafia financiard, pe surse de finanlare Ei tipuri de
cheltuieli, situafia personalului institufiei, rezultatele activitililor de cercetaie, iituatia
posturilor vacante gi modul de alocare qi cheltuire a regiei pentru granturile de cercetare,

Comisia de specialitate a constatat:

Capitolul 1. a) Situafia financiar[ a universitflfii la 91.12.2021, pe surs€ de finanfare qi
tipuri de cheltuieli

I ' in procesul de elaborare gi execulie a bugetului de venituri qi cheltuieli al instituliei pentru
anul 2021, au fost respectate prevederile LEN nr. ll201l republicatd qi actualizatd, Legii
contabilitdlii nr.82ll99l republicatd gi actualizatfl, Ordinului MFP nr.72012014, Ordinului
MFP nr. 191712015, cdt qi alte prevederi legale in vigoare, respectiv reglement6rile interne
stipulate In Procedura privind elaborarea ;i execulia bigetului dZ venituri ;i cheltuieli.Astfel,
in urma analizei efectuate Comisia a constat cd, au fost respectate inbazaprocedurii amintite,
urmdtoarele: modul de constituire a bugetului de venituri gi cheltuieli p"nt.u facultfii, DppD,
DIDIFR, administraJia centrald a universitdtrii, ;i alte structuri; sursa venituriior gi a
cheltuielilor legale carc pot fi efectuate, a modului de limitare gi aprobare, precum gi stabilirea
responsabilitetilor gi a algoritmului privind recunoaEterea gi evaluarea veniturilor gi a
cheltuielilor,

2' in urma verificdrilor tntreprinse pe aspecte ce privesc transparenla proceselor decizionale de
naturd. financiard qi contabild, Comisia confirmd publicarla qi comunicarea informaliilor
financiare qi non'financiare, qi evalueazd gradul de divulgare a acestora cafiind unul mediu.
lnforma{iile comunicate gi puse la dispozilia comisiei de specialitate, a comisiei permanente de
lucru a Senatului (Comisia de Buget gii c munitifi academice gi a oricdror pdrti
interesate se gdsesc la adresa iit1l)r., r, 111 r1,11pi1;rr ',ir., ,rjtrr:t,r,,, .Dillrtrr 

.

3' Elaborarea bugetului de venituri qi cheltuieli a instituliei pentru ansl202l, s-a realizatin
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ln 2021 , inregistrat la registratura UO cu nr . 3826117 ,03 .202I, a contractului complementar nr.
26711116.03'2021 pentru finantarea Universit[1ii din Oradea in202l,inregistrat la registratura
UO cu nt, 3827117.03,2021, gi a tuturor actelor adilionale incheiate cu MEC, aferente acestor
contracte.

4. in ceea ce privegte analiza situaliei veniturilor pentru anul 2021, au fost constatate
un'ndtoarele:

in buget, iar veniturile incasate de la studentrireprezintdZ3o/o;

mii lei in anul 2020,104.101 mii lei in2019,81,349 mii lei in 2018, 9i 63,104 mii lei
in2017. Fondurile alocate pentru programele FDI au fost de 1.625 mii iei, fa{d de 1.307
mii lei ln anul 2020,7.063 mii lei in anul 2019,661mii lei in 2018 Ei 439 mii lei ln anul
2017;

de 0 lei, pentru indemniza{ia de hrand a fost de 4.788 mii lei, pentru cercetare gtiintrinca
universitard 1.565 mii lei iar pentru constituirea qi utilizarea fondului pentru situalii
speciale qi verificarea respectdrii cticii gi deontologiei universitare , 1,I27 mii lei;

alocafii bugetare cu destinafie speciald (reparalii capitale, subvenfii cImin, burse,
transport studenfi, dothri gi obiective de investilii) au fost de 27.070 mii tei fafd de
25'365 mii lei in anul 2020,23.288 mii lei in2019,22.180 mii lei in 2018, Ei comparativ
cu21.039 mii lei inanul20lT;

mii lei, din care 123,365 mii lei din finanfaleadebazd, indemnizafiade hrand,4.788
mii lei, FDI, 1.625 mit lei qi 41.820 mii lei din taxe Ei alte venituri proprii, iar din
granturi ROSE, 1,774 miilei;

sursele de finanlare (venituri proprii, fonduri externe, alocalii de la buget etc).

5. Din analizq cheltuielilor angajate Si ptdtite pentru anul 2021, se desprind urmdtoarele
concluzii:

sursele de finanfare (inclusiv alocalii cu destinalie speciald de la buget, cdmine-cantin[,
proiecte), distribuite astfel: cheltuieli de personal 63,29Vo, cheltuieli privind bunurile ;i
serviciile 5,l7yo, cheltuieli aferente proiectelor cu finan{are externd nerambursabild
14,80yo, asisten{d sociald 0,04yo, burse 10,34%, cheltuieli de capital 6,60yo gi sume
pentru reintregirea pl6tilor pentru perioadele precedente -0,24%o;

sumd de 157.807 mii lei, din care: cheltuieli de personal B4,g7yo, cheltuieli privind
bunurile gi serviciile 6,780/o, asistenld socialb 0,06yo,burse 3,34%o, cheltuieli de capital
5,74Vo qi sume pentru reintregirea pldtrilor pentru perioadele precedente -0,29o/o;

gi administraliacenlrald,, in sumd 153,108 rnii lei, ?5Voreprezintd pldli efectuate pentru
facultilli iar 25oh sunt pl[1i efectuate la nivelul administra{iei centrale;

in sumd de 521mii lei;

efectuate din alocaliile anului 2021 de la buget au fost ln sumd de 23.700 mii lei;
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pentru desfdgurarea activitdtii la stafiunea de cercetare Pomicola s-au ocazionat pldli in
sumd de 320 mii lei iar pentru activitdlile de cdmin-cantind, 1.56g mii lei;
plilile efectuate pentru desfdgurarea activitetilor finan{ate din fonduri externe si
finan!4ri nerambursabile au fost in sumd de 31,928 mii lei,

6. Referitor la rezultatul execuliei bugetare pentru anul 202l, se clesprind urm[toarele aspecre
semnificative:

4r982 mii, detaliat in oontul de rezultat patrimoniar al exerciliului;

l7'371miilei, faldde 21.655 miileiin anul 2020,rezultatsemnificativmai bunfatdde
anul 2019 (exoedent, 13.828 mii lei) 9i fafd de anul 20lB (deficil, 906 mii lei).
Excedentul activitelii de bazl la data de 31,12,2021, determin at pe baza oontabilitalii
de angajamente ca diferen![ lntre venituri gi cheltuieli este de 24,*B mii lei;

proprii, activitatea debazd. a UO/Gaudeamus/Casa de oaspefi/SCDP Oradea la data de
31.122021a fost in sumd de L286 mii lei (din care 39 mii lei Casa de Oaspefi; 482 mii
lei Gaudeamus; 765 mii lei SCD Pomicola) iar valoarea imprumutuiilor istorice
destinate suslinerii activitdlilor autofinanfate este in valoare de |.236 mii lei,

sumd de 76.932 mii lei;

impozitul pe profit de achitat a fost de -28 mii lei.

7. in urma analizeiefectuate privind execu{ia bugetard a veniturilor gi cheltuielilor instituliei gi
prezentarea informaliilor pentru anul 2021, propunerile comisiei de specialitate sunt
urmdtoqrele:
a) creSterea gradului de transparenld Si comunicare a informaliiloy de raportare financiard qinon-financiard, de interes public ra adresa

a categoriilor de informafii dupd an (descrescdtor), trimest"ru (desorescltor) qi natura lor, in
vederea faciliterii accesului la informafii.
b) privitor la execulia veniturilor apreciem cd ar fi necesare de luat tn considerqre analize si
mdsuri precum:y' majorarea veniturilor oblinute din cercetarea gi produclia gtiinfific[ a uo;

'/ cre$terea veniturilor din valotificarea resurselor materiale definute de UO, cum ar fi din
inchirierea unor terenuri, spafii, imobile, etc;y' oblinerea de venitut'i din valorificarearezultatelor obfinute de cdtre SCD pomicola in

, 6aza unei proceduri scrise, aprobatd de ciltre cA gi supusd aprobdrii SUo;/ imbundtiilirea structurii programelor de studii universitare piin cre;terea ponderii celor
cu coeficienfi de cost superior coroborat cu sporirea impactului cercetdrii gtiinfifice
asupra activitdfii didactice la formarea finanldrii suplimentare;y' continuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile insolitd de
monitorizarea continud. a aotivitl1ilor clin proiectele ln curs de desftqurare gi urmdrirea
incasirii la termen a cerererilor de rambursare a cheltuierilor;y' redimensionarea formaliunilor de studiu in funclie de costurile ocazionate cu
organizarea qi funclionarea fiscdrui program de studii universitare, astfel lncfit sd se
asigure acoperirea costurilor din veniturile generate de programul de studii.

c) referitor la execulia cheltuielilor, apreciem cd mdsurile de analizat qi luat in considerare ar
fi:
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'/ dimensionarea gi angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficienld in corelaJie
cu performan{ele oblinute de universitate qi sursele de finanfare disponibile;

'/ analiza gradului de inc[rcare cu sarcini gi responsabilitdJi a personalului didactic, a celui
didactic auxiliar si a altor categorii de personal cu funclii de suport a activit[fii de
educalie gi cercetare, precum si a gradului de disponibilitate a personalului menfionat
de a se implica in indeplinirea responsabilitdlilor repartizate;,/ cresterea eficienfei in utilizarea resurselor bdnegti ale institufiei;

{ angajarea gi efectuarea de cheltuieli in limita disponibilitdtilor bdneqti existente.
d) redenumireq activitdlilor autofinanlate ale instituliei in activitdli complementare
activitdlilor didactice si de cercetare.
e) reorganizarea activitdlilor desfd;urate de cdtre centrele de activitdli autofinanlate ale (JO,

dupd principii Ei criterii de eficien{[ economicd, performanld qi dezvoltare sustenabild. Pentru
reaqezarea activitdlilor acestor centre pe noi fundamente de dezvoltare eficient[ gi sustenabil[
propunem luarea de mdsuri gi decizii manageriale in vederea acoperirii costurilor generate de
funclionarea acestor activiffili din veniturile proprii generate. in acest sens opin[m cd este
nevoie de:

'/ continuarea demersului de clarificare juridicd a tuturor resurselor materiale implicate,
de natura terenurilor, construcliilor gi a altor imobile;

'/ elaborarea de regulamente proprii de organizare gi funcfionare a activitdlilor;
'/ elaborarea de proceduri interne privind valorificare a rczultatelor obfinute din

activit[1ile desfbEurate;

'/ atragerea de surse de finanlare pentru reorganizarea qi dezvoltarea acestor centre de
activitdti;

'/ urmarea modelului de bune practici existente in alte universitdli din lard cu privire la
efrcientizarea activ itdti i ac e stor stru cturi.

f) referitor la prezentarea informaliilor privind veniturile ;i chehuielile instituliei ln raportul
anual de execulie bugetard ;i tn raportul anual cu privire la starea financiard a (JO, opindm
cd o prezentare mai relevantd a informafiilor s-ar realiza, astfel:

'/ prezentare tabelar[ a veniturilor totale pe surse de provenienfi cu urm[toarele date:
prevederi bugetare inifiale, prevederi bugetare definitive/finale, drepturi de creanJd
recunoscute, incasdri realizate gi drepturi ceurmeazd, a se incasa;

r' in funcfie de categoria de venit, intr-o formd tabelafi,, prezentarea distinctd a
contribuliei fiec[rui fel de venit la formarea veniturilor totale incas ate, pe ultimii 5 pdnlt
la l0 ani;

'/ prezentaretabelarb,a execuliei cheltuielilor totale pe categorii de activitdli operalionale
(activitatea de bazd, activitatea de cercetare gtiinlificd, alocalii cu destinaJie speciald,
activitdli complementare/autofinanlate, activitatea de cdmine qi cantind, cheltuieli din
ftnan\area extern6, etc.), conlindnd urmdtoarele date: prevederi bugetare iniliale,
prevederi bu getare defi n itive, pldfi efectuate;

'/ prezentarea structurii procentuale a tipurilor/categoriilor de cheltuieli in formd tabelafi,,
urmdrindu-se evolufia acestora in dinamicd pe ultimii 5 pAni la 10 ani.

g) utilizarea excedentului financiar inregistrat;i raportat la 31.12.2021 cu prudenld;i
chibzuinld ;i in concordanld cu strategia de demoltare sustenabild a institullei, sus{inerea
investiliilor in derulare, monitorizarea Ei stimularea performanlei resursei umane.
h) necesitatea digitalizdrii graduale a operaliunilor de incasare a taxelor de gcolarizare qi a
altor taxe cdt gi a altor operaliuni de naturd economicd Ei/sau financiard in scopul simplificdrii
fluxului informational al datelor la nivelul UO.
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Capitolul 1. c) Situa{ia personalului institufiei



In urma analizei efectuate comisia apteciazd urmdtoarele:

c.L Situaliapersonalului instituliei la data de 31.12.2021
Personalul didactic, didactic auxiliar gi nedidactic este incadrat conform statelor de funclii
aprobate, corespunde din punct de vedere al calificdrii profesionale qi condiliilor solicitate,
conform prevederilor legale, pentru ocuparea posturilor respective.

Din analiza structurii posturilor in cadrul UO, la sfhrEitul anului 2021, rezultd existenJa unui
un numdr total de 2,280 posturi prev1nute in statele de funclii aprobate, din care: 1.378
rcprezintl, total posturi ocupate (60,44% din total posturi din statele de funclii), cu urmdtoarea
distribufie: posturi didactice 913 (66,25% din total posturi ocupate), didactice auxiliare qi
nedidactice 465 (33,74% din total posturi ocupate) iar 902 rcprezintd, total posturi vacante
(39,56oh dintotal posturi din statele de funcJii), distribuite, astfel: didactice 555 (61,52o/odin
total posturi vacante), didactice auxiliare gi nedidactice 347 (38,48% din total posturi vacante).
Din analiza structurii posturilor didactice in cadrul UO, la sfdrqitul anului 2027, rez:ultl
existenfa unui numdr total de 1.468 postui prevdztte in statele de funcfii aprobate, din
care: 973 reprezintd, total posturi ocupate (62,20yo), iar num[rul posturilor vacante: 555
(37,80%;o).

Conform Anexei c.l. se observd ci, sunt cdteva situafii la nivelul facultdlilor/departamentelor
unde num[ru] posturilor vacante e mai mare sau egal al celor ocupate. Este cazul DPPD, unde
din totalul de 23 posturi doar 8 sunt posturi ocupate gi 15 vacante;Jacuttdlii de Istorie, Relalii
Interna[ionale, $tiintre Politice ;i $tiinlele Comunicdrii, unde din totalul de 62 posturi doar 3l
sunt posturi ocupate gi 31 sunt vacante gi facultdlii de Geografie, Turism ;i Sport unde din
totalul de 82 posturi doar 42 sunt ocupate iar 40 posturi sunt vacante.

Analizdnd evolufia posturilor didactice in ultimii ani se obserrrd o tendin{[ de men{inere a
posturilor ocupate dela874 in anul universitar 2019-2020,872in anul universitar2020-2021,
gi 913 posturi in anul universitar 2021-2022, in timp ce in situaJia posturilor vacante tendinfa
este de crestere a posturilor vacante de la 557 in anul universitar 2019-2020, la 667 in anul
universitar 2020-2021, qi de scddere la 555, in anul universitar 2021-2022.

c.2. Situalia personalului didactic detaliatd pe funclii didactice ;i pe structuri pentru anul
universitar 2021 - 2022
Din analiza efectuatd conform Anexei c.2. Situalia personalului didactic detaliatd pe tipuri de
posturi normate tn statele de funclii 2021 - 2022 pe structuri rezultd, cd, din totalul posturilor
normate in statele de funcfii, numdrul posturilor vacante este urmdtorul (prezentat in procente):
46%o sunt posturi de asistenli, 41%io sunt posturi de lectori/gef de lucrdri, 36%o de profesori,23Yo
sunt posturi de conferenliari.

c.3. Analiza situaliei privind acoperirea posturilor vacante prevdzute pentru categoria de
personal didactic aprobate prin statele de funclii ale anului universitar 202 t - 2022 , prezentatd,
in Anexa c.3, indicd cd gradul de acoperire cu titulari este in propo(ie de 91,08% din totalul
posturilor configurate in statele de funcfii iar gradul de acoperire cu asociafi este de 7,63Vo.
Din situafia prezentatd, se constatd un grad mare de acoperire cu asocia{i la urmdtoarele
structuri.' DPPD - 26,09%; Facultateq de Construclii Cadastru ;i Arhitecturd - 22,41%;
Facultatea de Istorie, Relalii Internalionale, $tiinle Politice qi $tiinlele Comunicdrii - 17,74%.

c.4. Situalia personalului pentru categoria de personal didactic auxiliar ;i nedidactic la data

renoarr fi geonqr or serur
de 31 .12.2021



Din analiza efectuat[ asupra Anexei c.4. se constatd c[ din totalul posturilor 57,27yo reprezintd,
posturi ocupate iar 42,73%o, sunt posturi vacante. Se observd totodatd, o tendintd de scddere a
acestor posturi faJd de perioada precedentd.

in vederea efectudrii unor analize in dinamicd, mai peftinente, Ei a asigur[rii transparenfei in
politicile de personal a institufiei, propunerile comisiei in urma analizei situaliei personalului
UO raportatd pentru arnil2027, sunt urmdtoarele:

'/ prezentarca pentru anii urmdtori de raportare a evolufiei distribu{iei personalului
institufiei dupb vArsti gi gen, atAt pentru personalul didactic, cdt gi pentru personalul
didactic auxiliar gi nedidactic, pe total institulie gi pe facultdfi gi structuri;

'/ prezentarca informaliilor privind vArsta medie a personalului didactic qi distributia pe
funclii didactice, cdt gi a informafiilor privind vArsta medie a personalului cu funcfii de
conducere gi distribufia dupb gen a acestuia.

Capitolul 1. d) Rezultatele activitlfitor de cercetare

Din analiza rezultatelor raportate pentru anul202l cu privire la activitdgile de cercetare, s-au
constatat urmdtoarele :

o in 2021 a continuat stimularea activitblilor de publicare a rezultatelor activitdlilor de
cercetare, in special pentru autorii lucrdrilor indexate in Web of Science, a redactorilor
revistelor publicate sub egida Universit5lii din Oradea, dar qi pentru tipdrirea unor
reviste, conform celor prevdzute de Procedura privind elaborarea Si execulia bugetului
de venituri Si cheltuieli, pct. 8.23. - Pentru activitdli de cercetare ;tiinlificd,
performanld artisticd;i sportive ;i redactori de reviste editate sub egida Uruiversitdlii
din Oradea, HS 150127.09.2010; qi de Procedura privind perfectarea, gestionarea Si
valorificarea resurselor oblinute din contracte de cercetare-dezvoltare-inovare. sare
prevede recompensarea activitdlii cadrelor didactice autori de articolelor ISI, brevete
de inveniie, cdrti publicate in edituri interna[ionale de prestigiu qi a redactorilor
revistelor sub egida universit[]ii, HS 14 2g .01.2021_BVC - SEAQ-PL-U.11.

o actualizareabazei de date cu platformele, laboratoarele, echipamentele gi infrastructura
de cercetare pe www.erris.gov.ro a fost realizatd pentru 48 de laboratoare/entitdti de
cercetare din cadrul universitdlii.

. se raporteazd, o creqtere a num[rului de lucrdri indexate in Web of Science Core
Collection (443 in total, din care articole qtiinlifice 322). Creqterea este semnificativd
fald de anul precedent la categoria articole gtiinfifice, dela240la322lucr[ri publicate.

o in anul 202I s-auorganizat de c[tre facultdfile din cadrul UO peste 50 de evenimente
cu caracter Etiinlific.

o se observd o scddere a numdrului de proiecte in anul 2021 (68), in comparalie cu2020
(71), cele mai mari valori contractate au fost pentru proiecte POR in lei (aproape 90 de
milioane), ROSE (peste 12 milioane lei) Ei ROHU in euro (aproape 2 milioane).

. raportul prezintd in detaliu proiectele de cercetare derulate in anul 2021 qi repartizarea
acestora pe categorii gi pe structurile universitdlii (facultdfi gi administratia centrald),
precum gi proiectele propuse pentru finan{are.

. raportul prezintd, gi revistele publicate sub egida Universitdfii din Oradea, dintre care 2
indexate in Web of Science Core Collection, 5 in SCOPUS si 23 reviste BDI.

Cu privire larezultatele activitdfii de cercetare, comisia opineazd,c[ raportul prezintd,elocvent
gi succint informafiile necesare pentru evaluarea activitilii de cercetare qtiinfificd desfrEurat[
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excelenld devine tot mai importantd in veniturile universitdlii, deci este foarte utild cregterea in
continuare a num[rului publicaliilor in reviste indexate WOS, Scopus, etc. gi la conferinfe
indexate in bazele de date relevante. Pe ldngd stimulentele prevdzute deja in reglement[rile
interne ale universitdfii, care au dat reztitate bune in anii anteriori, ar fi utild gi identificarea
unor metode suplimentare de stimulare a cre;terii productivitdlii, in mdsura in care se vor putea
gdsi gi resursele necesare.

in vederea realizdrii unor analize mai pertinente privind contribulia gtiinlificd a cadrelor
didactice Ei a cercet[torilor la oblinerea rezultatelor de cercetare, apreciem cd ar Ji relevante
efectuare unor ierahizdri pe domenii ;i nu numai, in functie de anumite criterii, cum ar fi
factorul de impact al jurnalelor/revistelor in care s-au publicat articolele, scorul relativ de
influenld al acestora, Ei alfi indicatori, qi analiza cifrelor in funclie de influenla acestora asupra
performanlei gtiinlifice a UO. De asemenea, pentru stimularea performanlei ;i a cre;terii
impactului de vizibilitate ;tiinlificd, apreciem cd trebuie continuate dar ;i identificate ;i alte
forme/mdsuri de remunerare financiaril/premiere a contribuliilor majore aduse de cadrele
didactice Ia produclia gtiinlificd a UO, dupd criterii interne de performantd gtiinfificd.

Capitolul 1. g) Situa{ia posturilor vacante

Comisia aanalizat informafiile prezentate la capitolul 1, punctul g) din raportul cu privire la
starea universit[lii gi a constatat cd exist[ un grad destul de ridicat de repeti{ie a informafiilor
cu cele prezentate la acelaEi capitol, punctul c). Astfel, se reiau informalii cu privire la structura
personalului UO pe posturi, gi anume numdrul total al posturilor din statele de funcfii aprobate
sunt de 2.280, din care 1.378 sunt posturi ocupate qi 902 sunt posturi vacante.

in ceea ce priveEte situalia posturilor vacante pentru personalul didactic intocmit[ pentru anul
universitar 2021-2022, din totalul de I .468 posturi din statele de funcfii, 913 reprezintd posturi
ocupate cu titulari gi 555 posturi vacante, din care ocupate cu titulari la data de 31.12.2021 sunt
442 de posturi. Referitor la situalia posturilor pentru personalul didactic auxiliar Ei nedidactic,
aferentd anului universitar 2021-2022, se constatd c[ din numdrul total de 812 posturi prevdzute
in statele de funclii la 31J22021 erau ocupate 466 posturi, respectiv vacante 346. La
3l.l2.2021structura de personal didactic auxiliar gi nedidactic aprobatd pentru anul universitar
2021-2022 indicd 466 de posturi ocupate. In Anexa g) 2.1 este prezentatd, distributia acestora
dupd functia aprobatd, in organigramd gi studii. Astfel, din totalul posturilor ocupate, cu studii
superioare sunt 265, cu studii medii 65 iar restul cu studii generale. in Anexa g) 2. este detaliatd
situalia posturilor ocupate Ei vacante pe facultdti gi alte departemente gi structuri ale UO.

Capitolul 2. Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare qi modul in care a fost
cheltuiti regia

in urma analizei informaliilor cuprinse in capitolul 2 a raportului cu privire la starea
universitdlii pentru anil2021, se constat[ o prezentare foarte succinti a veniturilor totale din
regie pentru granturile de cercetare, inclusiv cele provenite din soldul inilial in sumd de
94.323,67 lei qi a pldlilor totale efectuate din regie cercetarc, in sumd de 60.599,98 lei.
Detalierea pldlilor efectuate din regie cercetare aratil cd. 99,89yo (60.532 lei) din totalul
cheltuielilor angajate gi pldtite rcprezintd,cheltuieli de personal, respectiv cheltuieli salariale cu
personalul supott implicat in proiectele de cercetare cu atribufii delimitate prin graficul de
desfdgurare a activit[fllor proiectelor Ei celelalte documente ale proiectului. O pondere de
0,710 (67,98 lei) este reprezentatd de cheltuielile angajate gi pldtite de institugie pentru
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utilitdfile aferente spafiilor ce desenresc derularea activitAtilor proiectelor gi granturilor de
cercetare.
Apreciem cu privire la aspectele mai sus menlionate cd., o prezentare mai detaliatd, a
cuantumului regiei de cercetare, comparativd, pentru ultimii 3 pdndla 5 ani, ar oferi o imagine
mai completd;i ar asigura o mai mare transparenld" asupra sumelor gestionate din regia UO
pentru proiectele/granturile de cercetare, asa cum de altfel este solicitat de art. 190, alin, 1 din
LEN nr. ll20ll, republicatd Ei actualizatd,.

Comisia apreciazd, cd evenimente neprevdzute si cu un grad ridicat de complexitate, risc qi/sau
incertitudine (de ex. pandemia generatd de COVID - 19; provocbrile implementdrii strategiei
de digitalizare UO; criza energeticd gi cea generatd de conflictul din Ucraina, etc) influenleazd
elementele de raportare privind starea anuald a universit[1ii gi propune ca in perioadele viitoare
de raportare estimdrile managementului privind efectele exercitate de evenimente similare s[
fie cuprinse in raportul anual al rectorului cu privire la starea universitdlii.

in concluzie, comisia de specialitate propune Senatului Universitdlii din Oradea validarea
Raportului anual privind starea universitdli i pentru 2021 .

Comisia de specialitate,
pregedinte - prof.univ.dr. Victoria

Rogca

Eef de lucrdri dr. Maria Pop

student Georsiana Goia

23. rUN, 20?2
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REFERAT

asupra Raportului Rectorului privind starea

Universitlfii din Oradea pentru anal202l

Comisia de specialitate pentru verificarea gi validarea Raportului privind starea

Universitdlii din Oradea pentru anul2021pentru domeniile invdldmAnt gi Calitate, numitd in
baza deciziei pregedintelui Senatului ff. 20 din 20.04.2022 gi aprobatd, prin HS

3l/20.04.2022, in baza art. 213, alin. 6, lit. f, din Legea m. Il20l1 gi in conformitate cu

prevederile art. 38, alin. 38, al Cartei UO, a analizat Raportul anual privind starea

Universitdlii din Oradea, elaborat in temeiul art.730, alin.2, din Legea nr, Il20l1 de cdtre

prof.univ.dr.habil. Constantin BUNGAU qi a formulat urmdtoarele concluzii:

CAPiIOIUI 1 PCt.b. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

in ceea ce privegte Situalia fiecdrui program de studii, Universitatea din Oradea

continud derularea programelor de studii de licenfd, master gi doctorat aga cum a fost in anii

anteriori, astfel cd la finalul anului 202I situalia acestor programe de studii este urmdtoarea:

o 104 programe de licenfd, din care 98 la forma cu frecvenJd,,5Ia invdJdmAnt la

distanld gi 1 program cu frecven!5 redus6. Din cele 104 programe de hcenlE, 12

programe la forma cu frecven{d sunt cu predare in limba englezl, un program la

forma cu frecvenJd este cu predare in limba maghiarS, iar restul programelor de

licenld sunt cu predare in limba rom6nd;

o 66 programe de master acreditate sau autorizate provizoriu conform metodologiei

ARACIS, din care 6 programe sunt cu predare ?n limba englezd,, un program este

cu predare in limbile englezd, qi francezd,. iar restul programelor de master sunt cu
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predare in limba rom6.nd";



' 7 gcoli doctorale cu 18 domenii de doctorat, la forma de inv6!6mdnt cu frecvenld,

cdt qi la forma cu frecvenJd redus6.

tn anul 2021, constatdm cd Universitatea din Oradea $i-a adaptat activitatea

educalionald la cerinlele piefei, astfel cd sunt programe de licenld Ia care s-a renunfat (2

programe de licenfd) qi respectiv au fost infiinlate programe de master noi (un program de

master).

Pe de altd. parte, in anul 202I a fost un proces intens de evaluare a programelor de

studii de master (32 de domenii de master evaluate), dar ;i a qcolilor doctorale, ceea ce a

contribuit la consolidarea activitdlii de cercetare in cadrul Universitdlii din Oradea.

Astfel, ca urmare a evaludrii externe ARACIS a domeniilor de doctorat, desfrqurat6,in

perioada 15.II.202I-22.II.2021 Ei, conform Ordinului Ministrului Educafiei nr. 597912022,

se menline acreditarea IOSUD Universitatea din Oradea in vederea organizarii programelor

de studii universitare de doctorat pentru toate cele 18 domenii de doctorat, cu specifi ca[ia cd, 4

dintre acestea au condiliondri (Filologie, Teologie, Inginerie electronicd qi tehnologii

informalionale qi Inginerie energeticd). De menlionat cd pentru domeniul de doctorat

Teologie, in urma contestaliei depuse la ARACIS privind aqeditarea condilionatd a DD_

Teologie, Comisia de solulionare a contestaliei, "considerd indicatorul IPC B.2.1.5 ca fiind
indeptinit ;i, in consecinfd, propune menlinerea acreditdrii pentru domeniul de studii

universitare de doctorat DD_ Teologie", conform HotdrArii ARACIS din24.02.2022.

De asemenea, se remarcd creqterea numdrului de conducdtori de doctorat, in anul

202I numdrul acestora fiind de 97, cu7 mai mulji fald de anul 2020. Tot in anuI202I au fost

suslinute un numdr de 11 teze de abilitare de cdtre cadre didactice titulare la Universitatea din

Oradea, precum qi cadre didactice titulare la alte Universitdli din !ard. Numdrul de studenli

doctoranzi se prezintd astfel: 403 in anul2017,480 in anul 2018, 598 in anul 2019,643 in
anul2020, iar in anul 202I aufost inmatriculati un numdr de 612 de studen{i doctoranzi.

in ceea ce priveEte granturile doctorale, se observd menlinerea numdrului de

granturi doctorale la acelagi nivel in ultimii ani, insuficient ins6 comparativ cu potentialul

Universitdlii din Oradea. Numdrul de locuri finanlate la studiile universitare de doctorat a

cunoscut o fluctuatie importantd in ultimii ani, s-a redus de la 30 (in 2010) la 12 (in 2011),

cresc6nd ulterior pAnd in anul 2015 cdnd s-au oblinut un numdr de 28 granturi doctorale

pentru anul I, scdz6nd in anul 2016la 15 granturi doctorale, in2017 crescAnd Ia20, in 2018

\a26, in anul 2019 la2l,inanul2020 au fost 22 grarrturi doctorale, iar in anul 2021 s-au

primit tot22 granturi doctorale.



In anul universitar 2021 un numdr de 70 studen{i doctoranzi sunt finanla}i prin
granturi doctorale, la care se adaugd 514 doctoranzi cu taxd, respectiv 28 de studenti

doctoranzi care au intrerupt anul universitar 202\-2022. in anul 2021 aufost suslinute public

20 de teze de doctorat,

Cu toate acestea, avAnd in vedere perspectiva includerii Universitdlii din Oradea in
categoria universitdlilor de cercetare avansatd se impune intensificarea procesului de

consolidare a gcoliilor doctorale de la nivelul Universitdlii din Oradea gi acreditarea de

domenii de doctorat noi, aldturi de cele 18 existente. De asemenea, se impune qi intensificarea

eforturilor de congtientizare a masteranzilor in legdturd cu oportunit[lile create prin

continuarea studiilor la nivel de doctorat,

Capitolul 1 pct.e. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATTLoR DIN
CADRUL UNIVERSITATI

in anul 2021, in cadrul Universitdlii din Oradea s-au intensificat preocupdrile gi

acfiunile pentru constituirea gi dezvoltarea unui Sistem de Evaluare gi Asigurare a Calitdlii

(SEAQ) structurat, consolidat gi func{ional carc corespunde cerinfelor interne gi externe.

Sistemul de Evaluare gi Asigurare a Calitdlii din cadrul UO se bazeazd pe elaborarea de

reglementdri interne in conformitate cu legislalia din domeniu, astfel cd la nivelul UO sunt in
vigoare: 58 proceduri, 80 regulamente, 36 metodologii. Reglementdrile interne referitoare la

calitate sunt implementate, monitorizate Ei revizuite periodic in conformitate cu prevederile

procedurilor sistemului de management al calitdlii pentru o adaptare agild gi dobAndirea unei

reziliente puternice la schimbdri.

Cultura pentru implementarea managementului calitdlii in toate structurile de

invdldmAnt gi administrative se rcalizeazd, implicAnd tot personalul cu sau fbrd funclii de

conducere. in acest scop, la nivel de coordonare funclioneazd Departamentul pentru

Asigurarea Calitdtii (DAC) qi la nivel de monitorizare gi control Comisia de Evaluare qi

Asigurare a Calitdlii (CEAQ) a Senatului Universitar.

Avdnd in vedere aceste preocupdri, in anul 2027,1a nivelul UO s-a derulat proiectul

FDI-0096, intitulat: Consolidarea unei culturi a calitdyii activitdlilor didactice prin
digitalizare Ei respectarea deontologiei academice la (Jniversitatea din Oradea (QADDA),

prin care s-avizat cregterea capacitdlii institulionale pentru suslinerea calitalii invdldmdntului

superior, prin digitalizarea unor instrumente de lucru si aplicarea in mod pro-activ a
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fost create mecanisme care contribuie la sprijinirea structurilor de resort gi imbundtfulirea

calitdlii activitdtilor didactice prin transfer de know-how gi suport informafional.

Astfel, ca urmare a acestor acfiuni, in anul 2021 a fost creat Centrul cle excelen(d in
managementul universitar al calitdlii QEx, a fost elaborat gi editat Manualul calitdlii si au

fost dezvoltate urmdtoarele module pentru:

administrative oferite de UO in vederea cre;terii calitdlii acestora;

serviciilor de tip suport;

shop" pentru creEterea cattafli serviciilor;

Tot in anul2021, Sistemul de Evaluare gi Asigurare a Calitdlii a fost reconfigurat qi

astfel se bazeazd,pe urmdtoarele structuri:

'/ Comisia Centrald pentru Evaluarea gi Asigurarea CalitdJii (CCEAC);

'/ Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitdtii a Senatului (CEAQ);

,/ Departamentul pentru Asigurarea Cafitdfli @AC);

'/ Centrul de Excelenld in Managementul Universitar al Calitdlii (QEx);
,/ Corpul auditorilor interni (CAI);

,/ Comisia de Calitate la nivel de facultate (CCF);

,/ Comisia de Calitate la nivel de departament (CCD).

in prezent, implementarcamanagementului calitdtrii in UO este suslinutd de:

a. Codul de Asigurare a Calitdlli, care reglementeazd, rcalizarea, evaluarea qi

controlul calitdtii la nivelul Universitdlii din Oradea;

b' Comisia Centrald pentru Evaluare gi Asigurarea Calitd{ii (CCEAC) care are

misiunea de a elabora, implementa gi menline Sistemulde Evaluare qi Asigurare a

Calitdlii in Universitatea din Oradea;

c. Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calitdfii, comisie permanentd a Senatului

Universitar, care are rol de control gi monitorizarca Sistemului de Evaluare

9i Asigurare aCalitdlii (SEAe);

d. Departamentul pentru Asigurarea Calitafli (DAC), este structura executivd gi

consultativd din cadrul UO, avAnd misiunea de a crea 9i dezvolta Sistemul de
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urmari implementarea gi imbundtdlirea continud a calitdlii intregii activitd{i

universitare;

e. Centrul de Excelenld in Managementul Universitar al Calitdfii (QEx), este o

structurd consultativd gi lucrativd la nivelul UO, formatd din cadre didactice

titulare ale UO, avdnd calitatea de expert evaluator ARACIS, funclia didacticd de

profesor/conferenliar qi studenli ai uo de la programele de

Li cenf S/Masterat/D o ctorat ;

f. Comisia de calitate a facultdlii/departament cu rol de management al calitalii la

nivel de entitate academicd;

g' Corpul auditorilor interni (CAD este un organism independent constituit in cadrul

Universitdlii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferenfiaril

gef lucrdri/lectori), care dispun de instruire adecvatd qi care au responsabilitatea

evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de

inv6{dm6nt, laboratoarelor didactice gi de cercetare.

in cursul anului 2021, Corpul auditorilor interni (CAI) a desftqurat o activitatea

intensd, realizdnd 159 de evaludri interne, astfel: 18 programe de licenld,,32 domenii de

master, 7 qcoli doctorale, 18 domenii de doctorat, S2 planuri de invdldmdnt gi 2 centre de

cercetare.

Toate acliunile desfdqurate in cadrul UO in anuI202I privind asigurarea calitdlii au

avut ca scop dezvoltarea Ei implementarea unui Sistem de Evaluare gi Asigurare a CaIitdlii
(SEAQ) structurat, consolidat gi funclional care corespunde cerinJelor interne qi externe.

Capitolul 1 pct. h: SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR
DIN PROMOTIILE PRE CEDENTE

tn vederea unei mai bune inserlii a absolvenlilor pe piala muncii, in Universitatea din

Oradea funcfioneazd Centrul de Consiliere ;i Servicii privind Cariera (CCSC), a c6rui

misiune debazd, este facilitarea accesului studenfilor/absolvenlilor pe piala muncii.

in anul 202I, CCSC a derulat, pe de o parte, activitdfi specifice misiunii qi

obiectivelor sale (servicii de consiliere, dezvoltare personald Ei mediere a raporturilor cu

angajatorii), in cadrul mai multor tipuri de acfiuni (organizarea de ateliere, evenimente,

sesiuni de informare online; furnizarca de consultanld, etc.) destinate atAt studenlilor, cAt gi

elevilor, Ei care au avut ca scop: consiliere privind cariera sau consiliere psihologicd,

medierea contactului cu angajatori locali qi regionali (prezentarea



internship), consultanld in elaborarea cererilor de finanfare pentru proiecte, branding facultdli

sau promovarea ofertei educaJionale a Universitalii.

Pe de altf parte, in scopul reducerii ratei de abandon ;i adaptarea la mediul

universitar, CCSC a fost implicat sau a coordonat implementarea a cinci proiecte derulate

prin Programul ROSE 2018-202I qi unul prin Programul ROSE 2019-2022, menite sd.

faciliteze atAt inserlia pe piala muncii a absolvenfilor, cdt Ei reducerea abandonului universitar

(Blendln, DigitalBlend, Cre;terea eficienlei invdtrdmdntului ingineresc prin adaptarea la

cerinlele industriei 4.0, Protectstuduo, SiMed-Learning, PToGNOSIS); $i a doud proiecte

finan{ate prin FDI - al cdror obiectiv este cre;terea capacitdlii institulionale gi imbundtd{irea

calitd{ii inv[fdm6ntului superior din Universitatea din Oradea, gi integrarea Universitdlii din

Oradea in comunitdlile europene de cunoagtere avansatd. TotodatS, CCSC a organizat gi

implementat activrtd[i suport pentru studenfii Universitdlii din Oradea: consiliere pe probleme

de adaptare la mediul universitar, consilierea elevilor pentru alegerea programului de studiu,

coordonarea qi mentorarea voluntarilor implicali in acfiunile CCSC, etc.

Aqu cum rezultd din Raportul CCSC pe anul 202I, cd[iva dintre indicatorii

activitdlilor coordonate prin CCSC sunt: 1758 de studenli din anul I au fost consiliali, la nivel

de Universitate, in vederea reducerii ratei de abandon; 2304 studenli ;i absolvenli din

Universitate, din anii I - V gi doctorat, av fost consiliali in ceea ce privegte carrera; un tArg de

locuri de muncd - Zilele Carierei - a fost organizatin format online; toate cele 15 facultalii

din cadrul Universitdlii din Oradea au beneficiat de sprijin in ceea ce prive;te crearea logo-

ului propriu; 1400 de pachete de promovare a Universitdlii au fost distribuite liceelor din 5

judefe; doud gcoli de vard pentru elevi (EduSmart qi POL1,5) au fost organi zate, promovate Ei

coordonate de cdtre CCSC, etc. De asemenea, 15 cadre didactice, reprezentanli ai facultdlilor

UO, au urmat 2 cursuri de formare profesionald care au vizat metode de predare online qi

marketing institufional.

Informaliile prezentate in raport privind inserlia profesionald a absolvenlilor au fost

extrase de pe platforma Uniweb in luna ianuarie 2022 gi vizeazd promofiile 2016-2020 aIe

Universitdlii din Oradea. Colectarea datelor cu privire la situalia inserfiei profesionale a

absolvenlilor pe piala muncii a fost realizatd, conform procedurii de monitorizare atraseului

profesional al absolvenfilor SEAQ-PO-SSV-04 - Procedurd operalionald privind

monitorizarea traseului profesional al absolvenlilor, procedurS. prin intermediul cdreia se

urmdregte proporfia in care absolvenlii se angajeazd pe un post in domeniu de specializare sau
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chestionarului completat de cdtre absolvenli in momentul solicitdrii eliber6rii suplimentului la
diplomd, la secretariatul facultalilor, gi prin cel al chestionarului transmis absolvenlilor prin
poqtd electronicd, de cdtre secretariatele facultdfilor. Din analiza informaliilor prezentate in
raport, constatdm cd absolvenlii Universitdfii din Oradea reu$esc sd se integreze in mare parte

pe piala muncii dupd finalizarea studiilor, atAt la nivel de licen![, cAt qi la nivel de masterat.

Este necesard, insd, eficientizarea modului de implementare a procedurii privind
monitorizarea traseului profesional al absolvenlilor - SEAQ-PO-SSV-04, la nivelul
facultdlilor, astfel incdt datele colectate sd reflecte situafia tuturor absolven{ilor, pe toate

programele de studii.

Oradea,

t6.06.2022

Comisia de specialitate pentru verificarea gi validarea

Raportului privind starea UO pentru anul202l,
pentru domeniile: invaJdm6nt qi Calitate:

Livia BANDICI - Preqedi

Conf.univ.dr. Simona BODOG - Membr

Lector univ.dr. Alina - Carmen BRIHAN - Membru
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