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Plan managerial

Obiective si prioritati in scopul reorganizirii si eficientizarii

Bazei Didactice si de Cercetare ,,Gaudeamus” - Stana de Vale

1. Asigurarea conditiilor pentru desfisurarea activitatilor cu caracter didactic si stiintific:

1.6.

s.l. dr. ing. Alin Casian Blaga

Modernizarea si echiparea sili de curs/seminar/conferint astfel:

1.1.1. Scaune de conferintd cu masute rabatabile in numar egal cu spatiile de cazare;

1.1.2. Echiparea salii cu flipchart, tabla. videoproiector si ecran;

1.1.3. Echiparea salii cu calculator, imprimanta §i scanner;

1.1.4. Achizitionarea de mochetd si perdele adecvate care sa permitd utilizarea
videoproiectorului;

1.1.5. Asigurarea accesului la internet prin retea wireless atét in sala de conferintd cat si
in toate spatiile din cadrul cabanei Gaudeamus:

Informarea tuturor facultatilor despre conditiile si facilitatile oferite de Cabana

Gaudeamus.

_ Identificarea solutiilor de transport si facilitarea contracost a acestor servicii pentru cei

care solicita desfasurarea activitatilor didactice sau stiintifice la Cabana Gaudeamus.

. Realizarea de pachete atractive si flexibile pentru organizarea conferintelor stiintifice,

scolilor de vara si de iarna, etc.

. Identificarea de solutii impreuna cu facultatile de specialitate pentru infiintarea §i

finantarea (prin accesiri de proiecte) a unor scoli de schi, salvamont, prim ajutor, activitati
de pregitire fizica, aplicatii tehnice, aplicatii medicale, activitdfi de practicd pentru
studentii de la specialitatile de turism, geografie, management, marketing, cadastru,
silvicultura, drept, biologie, farmacie si alte activitatii similare.

Oferirea de servicii pentru studentii si cadrele didactice din cadrul universitatii prin
crearea de pachete (cazare §i masa) in scop recreativ.

. Organizarea de tabere tematice prin sprijinul studentilor de la arte (expozitii in aer liber),

muzicd (reprezentatii sau concerte), sport (drumetii, concurs de sah, etc.), turism
(orientare turistica, plimbdri cu ghid. etc.).

. Dotarea biroului Bazi didacticd Gaudeamus cu calculator imprimantd scanner i

echipamente de birotica.

. Dotarea cu echipamentele de birotica necesare.
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2. Cresterea veniturilor bazei didactice si de cercetare ,Gaudeamus™:

2.1. Cresterea gradului de ocupare prin luarea urmétoarelor masuri urgente:

22

23.
24.

2.35.

2.6.

2.7.
2.8.

2.9.

2.1.1. Simplificarea modalitatii de rezervare (solicitarea de rezervare online);

2.1.2. Crearea unui site de prezentare “www.cabanagaudeamus-stanadevale.uoradea.ro™

cu urmdtoarele pagini:

2.1.2.1.  Home sau Despre Noi (descrierea locatiei):

2.1.2.2. Cazare (descrierea facilitatilor de cazare);

2.1.2.3.  Servicii (masa, divertisment, sala curs/seminar/conferinta);

2.1.2.4. Localizare (harta, coordonate GPS, facilitati de transport);

2.1.2.5. Rezerviri (formular de rezerviri online “cerere care se completeaza online,

se transforma in pdf si se transmite cétre secretariat prorector MRMP™);

2.1.2.6. Galerie foto.

3. Crearea unui cont facebook cu sprijinul studentilor Universitatii din Oradea:

4. Promovarea rapida a site-ului pe motoare de cautare cu sprijinul studentilor de la

Universitatea Oradea:

2.1.5. Transmiterea catre cluburile sportive, inspectoratele scolare etc. a facilitatilor
oferite de Cabana Gaudeamus:

2.1.6. Publicitate prin intermediul siteu-lui www.uoradea.ro (aparifia unui link pe prima
pagina chiar si pentru o perioada limitata, link-uri catre pagina cabanei din toate
zonele in care este amintitd);

2.1.7. Intdlniri cu reprezentanti ai cluburilor sportive, inspectorate scolare, si chiar
societati comerciale.

2.1.
2.1

. Aplicarea pe fatada cladirii pentru a fi usor reperatd si identificata “CABANA

GAUDEMUS”™

Identificarea unor eventuale solutii de finantare de cétre Ministerul Educatiei Nationale.
Aplicarea unui pret corect la serviciile de cazare i masa astfel incat sa fie acoperite
cheltuielile cu regia.

Identificarea unei solutii de vanzare a diverselor produse solicitate (suc, apd minerala,
cafea, inghetatd, etc.).

Acordarea de reduceri de grup pentru a incuraja ocuparea intregii structuri pentru perioade
mai mari de 2 nopti.

Acordarea de reduceri pentru angajatii UO in scopul fidelizarii acestora.

Diversificarea meniurilor si posibilitati de a oferi meniuri mai complexe atunci cand sunt
solicitate.

Perceperea unei sume cu titlu de avans in procent de 30% pentru siguranta reciproca
in cazul rezervarilor

2.10. Atragerea finantarilor din proiecte, prin facilitarea cadrelor didactice si de cercetare

2.11.

s.l. dr. ing. Alin Casian Blaga

de implementare a diferitelor proiecte de cercetare dezvoltare.
Utilizare in cadrul cantinei a eventualelor produse obtinute in centrele de cercetare

ale universitatii (sere. ferma pomicola, etc). e
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3. Eficientizarea costurilor:

3.1. Reproiectarea si echipare urgenta a sistemului de incélzire astfel:

3.1.1. Echiparea caloriferelor cu robineti termostatati care permit incalzirea partiala si la
temperaturi diferite a cabanei;

3.1.2. Achizitionarea unei pompe de recirculare cu debit variabil pentru incalzirea
partiala;

3.1.3. Achizitionarea unui rezervor de acumulare (puffer) ce permite incélzire partiala,
cresterea intervalului de timp de alimentare cu lemne pe parcursul noptii al cazanului
precum si durata de viafa al acestuia;

3.1.4. Automatizarea instalatie pentru reducerea consumului de combustibil si scaderea
variatiilor de temperatura in spatiile incalzite:

3.1.5. Achizitionarea unui termostat de ambient pentru crestere confortului termic si
reducerea consumului de combustibil:

3.1.6. Refacerea urgenta a magazie de lemne pentru depozitarea si utilizarea acestora cu 0
umiditate cat mai redusa:

3.1.7. Achizitionarea lemnelor cu minim un an inainte pentru uscare si maximizarea
randamentului arderii

3.1.8. inlocuirea boilerului de producere a apei calde menajere cu un boiler performant si
eventual utilizarea energiei solare.

3.2. Reabilitarea termica a cladirii.

3.3. Identificarea unei solutii de alimentare cu apa prin cadere naturala.

3.4. Dotarea spalatoriei de rufe cu echipamentele necesare (masina de spala i calandru) pentru
a reduce costurile cu spalarea rufelor.

3.5. Dotarea bucatdriei cu echipamente moderne si eficiente (unitate pentru gatit, cuptor
convectomat, frigidere. lada frigorificd, magina de spilat vase, masina de tocat carne,
masind de curdtat cartofi)

3.6. Alocarea unui buget anual pentru consumabile (lenjerie deteriorata, veseld deteriorata.
reparatii curente, mobilier deteriorat, etc.).

3.7. Implicarea studentilor prin actiuni de voluntariat sau programe de practicd in sprijinul
activitatilor desfisurate la baza didacticd (studenti de la facultatile tehnice pentru
supravegherea si intretinerea echipamentelor tehnice, turism pentru supraveghere
activitatilor turistice, marketing pentru promovare, juridic pentru avizéri .m.d.).

3.8. Implicarea elevilor din cadrul scolilor profesionale prin realizarea activitatilor de practica
la bucatdrie si in cadrul spatiilor de cazare.

3.9, Identificarea unei solutii administrative care sd permitda comanda materiilor prime
(alimente, sucuri, consumabile etc.), si transportul acestora la Cabana Gaudeamus precum
si posibilitati de platd la termen pentru scaderea costurilor cu carburantii si resursa umand.

3.10. Negocierea pretului la energia electricd.
3.11. Implementarea unui sistem de supraveghere video.
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4. Resurse umane:
4.1. Trecerea de la programul de 8 ore la un program de ture pentru a putea acoperii pe un
interval de 24 de ore nevoia de personal conform reglementarilor legale in vigoare.
4.2. Identificarea unei solutii pentru angajarea urgenta a inca unui bucétar.
4.3. Propun ca organigrama resurselor umane sa se desfagoare conform tabelului 4.1, sau in
forme similare functie de gradul de ocupare:
Tabel 4.1
. muncitor .
muncitor secalifica muncitor
Tural calificat calificat total
. bucatar . (spalator vase, .. :
12 ore/zi (ospatar+ajutor | o rufe (reparatii, fochist | 4 persoane
bucatar) spﬁtétorle_ i paza, curatenie)
curatenie,) 4
2 muncitor ;
muncitor necalificat muncitor
Tura ll - calificat calificat total
. bucatar i (spalator vase, = .
12 ore/zi (ospatar+ajutor slitorie ruft (reparatii. fochist | 4 persoane
bucitar) Pe ﬁtonq e pazi, curdtenie)
curdtenie,)
muncitor
Tura I calificat total
12 ore/noapte (reparatii, fochist | | persoana
paza
8 ore Administrator | ‘)
persoand
Total General
10 persoane
4.4. Identificarea solutiilor de stimulare financiara a personalului angajat functie de
performanta.
4.5. Realizarea unui grafic de personal pe 12 luni care s prevada concediile §i sarbatorile
legale.

4.6. Realizarea pentru luna in avans de catre administratorul de patrimoniu a unui plan de
actiuni si lucréri

Realizarea unui scurt raport zilnic de activitate a fiecarei persoane

Realizarea unui raport de activitate lunar pentru intreaga structurd de cétre administratorul

de patrimoniu.

4.7.
4.8.
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5. Servicii de divertisment si recreative in scopul cresterii gradului de ocupare si al
imbunititirii conditiilor oferite de Cabana Gaudeamus cadrelor didactice si studentilor:

n

. Echiparea urgentii a camerelor cu televizoare si asigurarea serviciilor de cablu.

. Servicii de internet wireless in toata cabana.

. Programe de divertisment realizate §i puse in practica de studentii de la specialitatile de
profil.

5.4. Dotarea silii de mese cu instalatie de sonorizare.

5.5. Dotarea silii de curs/seminar/conferinta cu instalatie de sonorizare.

5.6. Infiintarea prin sprijinul bibliotecii Universitétii din Oradea si a facultatilor Universitatii

din Oradea a unei mini-biblioteci la Cabana Gaudeamus..

5.7. Realizarea unui teren multisport.

5.8. Realizarea unui patinoar natural.

5.9. Infiintarea unei sali de fortd/fitness cu echipamente specifice.

h tn
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5.10. Infiintarea unei sili de divertisment care sa contina: masa de tenis, masa biliard,
jocuri de sah-table, remy, wii x-boox, etc.

5.11. infiintarea unei zone de tip SPA (sauna jacuzzi, masaj (studenti FZK)) pentru
sportivii aflati in cantonamente.

5.12. Achizitionarea de echipamente si ateliere de tip Outdoor-Adventure.

5.13. Achizitionarea cu finantare prin proiecte de echipamente sportive §i recreative cum
ar fi:

5.13.1. Biciclete:

5.13.2. Ateliere de corzi: tiroliana:

5.13.3. Paintball;

5.13.4. Tircuarcul;

5.13.5. Tir cu talere;

5.13.6. Jocuri de sah;

5.13.7. Echipamente pentru amenajarea unei sili de exercitii fizice;
5.13.8. Schiuri, patine.

5.14. Identificarea de solutii de tip parteneriat pentru construirea unei partii de schi.

6. Problematica patrimoniala

6.1. Identificarea si propunerea de solutii pentru rezolvarea problemelor de proprietate
ale ternului pe care este amplasati Baza didactica si de cercetare ,,Gaudeamus™
6.2. Alocarea bugetului necesar pentru a putea fi rezolvata problema patrimoniala

7. Analiza avizelor de functionare (DSP, DSV, ISCIR etc.) specifice si actualizarea acestora
conform standardelor functionale.
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