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Zuoxor 77
AP L
REGULAMENTUL
de organizare si functionare a
Consiliului pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a
dezvoltarii sistemului de control managerial intern al Universititii din Oradea
C-SCMI

Art. 1 (1) In cadrul Universitdtii din Oradea functionieazd Consiliul pentru monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologici a dezvoltirii sistemului de control managerial intern al
Universitatii din Oradea, denumit in continuare C-SCMI, constituit prin Deciziile Rectorului nr.
44/14.01.2013 si nr. 218/29.03.2013, conform OMFP 946/2005 republicat;

(2) C-SCMI are in componenta sa: presedinte, membri, secretar;
(3) Sefii de structura vor fi cooptafi pentru desfisurarea activititilor derulate la nivelul
Consiliului, in functie de specificul activitatii acestora, conform art. 3 din decizia nr. 44/14.01.2013.

Art. 2 Scopul C — SCMI este crearea si implementarea unui sistem de control
intern/managerial integrat in cadrul Universitatii din Oradea care si asigure indeplinirea obiectivelor
generale i specifice ale universitatii.

Art, 3 C-SCMT are urmétoarele atributii:

(1) elaboreaza programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al universitatii,
program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilititi, termene precum si alte masuri necesare
dezvoltarii acestuia cum ar fi elaborarea §i aplicarea procedurilor de sistem si a celor specifice pe
activitati, perfectionarea profesionald ete. Elaborarea programului tine seama de regulile minimale de
management continute de standardele de control intern aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare, particularitatile organizatorice,
functionale si de atributii ale universitatii, personalul si structura acestuia, alte reglementiri si conditii
specifice;

(2) supune spre aprobare Consiliului de Administratic Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial al Universitatii din Oradea;

(3) asigurd actualizarea si implementarea programului de dezvoltare a SCM al universitatii;

(4) identificd si prioritizeaza periodic obiectivele generale ale institutiei;

(5) monitorizeaza semestrial §i evalueaza anual realizarea obiectivelor generale;

(6) primeste de la structurile universitatii informari referitoare la progresele inregistrate cu
privire la dezvoltarea sistemelor de control managerial, in raport cu programele adoptate, precum si
referiri la situatiile deosebite si la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare intreprinse;

(7) indrumad structurile din institutie in activitatile legate de controlul managerial;

(8) prezinta Consiliului de Administratie, informari referitoare la progresele inregistrate cu
privire la dezvoltarea sistemului de control managmmjmpum—gm%mﬁ' rarul adoptat, la actiunile de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologi%ﬁﬁpﬁl%é[gg?n ED%%@:E]% g?Tl% alte probleme aparute in

legaturd cu acest domeniu; l 77. IAN, 2014 Z
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(9) asigurd armonizarea procedurilor utilizate in sistemul de control managerial, la nivelul
structurilor din Universitate, in situatia operatiunilor/activititilor comune acestor structuri;

(10)numeste, coordoneazd si monitorizeazd grupului de lucru responsabil cu implementarea
Standardului 11 “Managementul Riscului”.

(11)identificd, analizeazd, evalueazd si prioritizeaza riscurile care pot afecta atingerea
obiectivelor generale si functionarea de ansamblu in vederea luirii unei decizii;

(12) stabileste méasurile de organizare si efectuare a operatiunii de autoevaluare a sistemului de
control intern/managerial al UQO;

(13)intocmeste Situatia sintetici a rezultatelor autoevaludrii, previzutd in anexa nr. 4.2 la
Instructiunile privind intocmirea, aprobarca §i prezentarea raportului asupra sistemului de control
intern/managerial, aprobate prin OMFP rir. 946/2005;

(14)apreciazd gradul de conformitate a sistemului de control intern/managerial al UO cu
standardele de control intern/managerial, potrivit prevederilor pet. 1.11 lit. d) din anexa nr. 4 la OMFP
nr. 946/2005;

(15)elaboreazd proiectul de Raport asupra sistemului de control intern/managerial la finele
fiecdrui an calendaristic, utilizdnd formularul de raport prevazut in anexa nr. 4.3 la Instructiunile

privind intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra sistemului de control intern/managerial,
aprobate prin OMFP nr. 946/2005;

Art. 4 Presedintele C - SCMI are urmitoarele atributii:

(1) Conducere sedintele C - SCMI,

(2) Convoaca C-SCMI ori de céte ori este necesar;

(3) Asigurd desfdsurarea lucrarilor C - SCMT in bune conditii;

(4) Monitorizeazd, coordoneazd si indrumd metodologic dezvoltarea sistemului de control
managerial intern;

(5) Aproba si asigurd transmiterea In termenele stabilite a informarilot/raportirilor intocmite in
cadrul C-SCMT citre catre alte structurile desemnate.

(6) Urmdregte respectarea termenelor stabilite de ctre C-SCMT si decide asupra misurilor ce se
impun pentru respectarea lor.

(7) Decide asupra participarii la sedintele C-SCMI §i a altor reprezentanti din
directiile/serviciile/compartimentele universitatii, a céror participare este necesar pentru clarificarea si
solutionarea unor probleme specifice.

TA DE SENAT
(8) Decide asupra constituirii de grupuri de lucru pentru d %‘?ﬂgﬂl aT@;'g* ﬁgﬂ?\llldll cu specific in

cadrul C-SCMI.
17, 1AN, 201k
Art. S Secretariatul C — SCMI are urmitoarele atributii: s

(1) Organizeazd desfasurarca sedintelor C — SCMI | %% Ak, PORBOCLIR
Intocmeste procesele verbale ale Intalnirilor, minute sau alte documente specifice.

(2) intocmegte, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfa
- SCML.

(3) Realizeazi toate raportdrile solicitate de minister sau alte organe abilitate si le s
aprobare C-SCMI si avizare presedintelui.

(4) Elaboreazd materiale necesare in cadrul procesului de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial.
Intocmit: Mucea Adela o
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(5) Centralizeazd situatiile trimestriale/anuale gi chestionarele de autoevaluare privind stadiul
implementdrii sistemului de control intern/managerial la nivel structurilor, conform OMFP nr.
946/2005 — Anexa 3, Capitolul I, pet. 7, pet. 9, pet. 11, pet. 13, pet. 15 si pet. 17 si le transmite C —
SCMI pentru analiza gi avizare;

(6) Serveste drept punct de contact in  vederea bunei comunicdri dintre
directiile/serviciile/compartimentele UO pe de o parte si C - SCMI, pe de alti parte.

Art. 6 (1) Sefii de structura din cadrul Universitatii din Oradea au, firi a se limita la acestea,
urmdtoarele atributii pe linia implementérii i dezvoltarii sistemului de control intern/managerial:

a) identifica obiectivele specifice ale structurilor pe care le reprezinti si obiectivele derivate din
obiectivele generale ale Universititii din Oradea;

b) identificd actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor specifice;

¢) identificd, evalueaza si prioritizeazd riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor specifice
si Intreprind actiuni care s mentind riscurile in limite acceptabile;

d) inventariaza documentele si fluxurile de informatii care intrd/ies din structuri, respectiv din
universitate, procesdrile care au loc, fluxurile de comunicare intre structurile din institutie, cu nivele
ierarhic superioare de management i cu alte entititi publice;

) monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizdnd activititile ce se desfisoard in
cadrul structurii (mdsoard si inregistreazd rezultatele, le compara cu obiectivele, identificd abaterile,
aplicd mésuri corective etc.);

f) efectueazi operatiunea de autoevaluare a subsistemului de control intern/managerial existent
la nivelul compartimentului pe care il condue, prin completarea chestionarului de autoevaluare
prevazut in anexa 4.1 la Instructiunile privind intocmirea, aprobarea gi prezentarea raportului asupra
sistemului de control intern/managerial, aprobate prin OMFF nr. 946/2005, pe care il transmit C -
SCMLI, la termenele stabilite de acesta;

g) iau misuri pentru Imbunatitirea sistemului de control managerial din cadrul structurilor pe
care le coordoneaza;

(2) Participd dacd este cazul la sedintele C — SCMI sau a grupurilor de lucru constituite in
cadrul acestuia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite.

(3) In caz de indisponibilitate, seful de structurd desemneazd o altd persoand din cadrul
structurii pe care o conduce pentru participarea la sedinte.

(4) Asigura aprobarea i transmiterea le termenele stabilite a informarilor/rapoartelor referitoare
la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu
programul adoptat la nivelul UQO.

Art. 7 (1) C-SCMI se Intruneste la convocarea presedintelui de céte ori se considerd necesar
pentru atingerea scopului.

(2) Sedintele sunt conduse de presedintele C - SCMI. In caz de indisponibilitate a presedintelui
C - SCMLI, acesta va fi tnlocuit de un membrul al C — SCMI desemnat 1n prealabil de presedinte.

N (3) Participarea membrilor C —-AWTS)%?S%#%E T bbligatorie si constituie sarcind de
serviciu.

k 27, 1AN. 2014 ¥

Presedinte:
R egprm‘.uni\c.dr. SORIN CURILA(
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(4) La solicitarea C - SCMI, la sedinte pot participa si alti reprezentanti din structurile
universitétii, a cdror contributie este necesard in vederea realizérii atributiilor C - SCMI si a celorlalte
cerinte din prezentul Regulament.

(5) Desfasurarea sedintei se consemneaza in procesul verbal redactat de secretarul C — SCMI.

Art. 8 (1) Hotéarérile C - SCMI se iau cu majoritatea votului membrilor prezenti. Pentru ca o
hotérére sa fie valabila la sedinta trebuie si fie prezenti mai mult de jumitate din membrii C — SCML
(2) In caz de paritate a votului, votul Presedintelui Comisiei este hotarator.

Art. 9 (1) Intregul personal al Universitatii din Oradea pune in aplicare masurile stabilite
pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.
(2) Solicitdrile C - SCMI, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora reprezinta
sarcini de serviciu.

Prezentul regulament a fost avizat de cétre Consiliul de Administratie in sedinta din data
de [0.0/ 8451 aprobat de catre Senatul Universitdtii din Oradea prin Hotararea nr. 3T din data de
23 -of w14

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

|27, 1AN. 2014

o i
|
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HiNte)

| Prof.univ.dr. SORIN CURILA
e
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Nr. 08 [/ [P0/, Zot4

PROGRAMUL
de dezvoltare a sistemului de control managerial intern al Universititii pentru perioada 01.01.2014 — 31.12.2014

Premise conceptuale: in vederea aplicarii Ordinului MFP nr. 946/2005, republicat cu modificirile si completdrile ulterioare, in cadru] Universitatii din
Oradea functioneaza Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea s1 indrumarea metodologici a dezvoltarii sistemuluj de control managerial intern al Universitatii
din Oradea (C-SCMI), numit prin decizia nr. 44/ 14.01.2013, care urmareste aplicarea standardelor de management si control intern in cadrul Universitatii din
Oradea.

Ar. | Denumire standard Directii de actiune Actiani Cine raspunde Termen
std, | : P
0 | 1 2 | 3 4 f 5
I. MEDIUL DE CONTROL
Fomunicarea Codului de etica si deontologie universitar al
Asi ditiil Universitatii din Oradea — Anexa 1 la Carta UO citre toti Sefii de structuri din cadrul UO Permanent
o rerea condifilornecesare B e Tvereiti
cunoagterii, de citre salariatii UO,a [
i Etica, prevederilor actelor normative care  Mon itorizarea respectdrii normelor de conduit de cire toti | Sefii de structura din cadrul UO Petifitnian
) integritatea reglementeazi comportamentul acestora ngajatii universitatii.
la locul de munes, precum si prevenirea . . . . : . == |
si raportarea fraudelor si neregulilor Desfasurarea de activitat: de consiliere etici a personalului din | Presedintele Comisiej de Etica
artea Comisiei de etica si a consilieruluj de etici al Sefii de structurd din cadrul Semestrial
Universitatii din Oradea. universititii
Actualizarea permanenti a
regulamentelor de organizare si Stabilirea atributiilor asociate fiecirui post, in concordanta cu . . Cu ocazia
. : . .. e Sefii de structura din cadrul UO R . . .
functionare, a procedurilor de lucru s a competentele decizionale necesare realizirii acestora. Intocmirii figei postuluj
. . . ! p $ petent §e1p
2 Atributii, functii, fiselor de post, pentru mentinerea
* ini concordantei intre misiunea si strategiilel . .. . .. . R .
sarcini UO si ’atributii]e an a‘atislor UOg |Actualizarea fiselor de post si informarea angajatilor cu privire Ori de cate ori
Asi ursarea in fbrméri;gajn !a'ati]or .cu la acestea, in concordanti cu misiunea universitatii si Sefii de structura din cadrul UO necesitétile impun acest
g .. Eajat revederile ROF, lucru
privire la acestea. [
] Asigurarea ocupdrii posturilor cu  |[Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si Al di 85t
personal competent, cu pregitire de  @bilitatilor necesare in vederea l“l,?d_CPlinirii\ Sefii de structura din cadrul UO " saliiciatilon
3 Competenta, specialitate necesara indeplinirii arcinilor/atributiilor fiecarui POSAPROBAT I o :
) erformanta— | atributilor previ ute in figa postului; . DIN DATADE: | Permanent, in functie de
*peﬁomanta ambq,tu}er preveaL ... [Identificarea nevoilor de perfec on a le : .
asigurarea continud a pregatirii i betsanalidi per t[ SIS L 3 Sefii de structurd din cadrul UO | evolutia mediului de
profesionale a personalului angajat. 2P | 17 1A N 201L | \ [ lucru
i 2 '
Intocmit: Adela Mucea / Pregedinte: ] 1/7
Prof.univ.dr. SORIN CURILA




Nr. . . . Lo, . .
std. Denumire standard Directii de actiune Actiuni Cine rdaspunde Termen
0 1 2 3 4 5
. .. . - . & Prorector - MRF, pe baza
Elaborarea planului de pregatire profesionala a personalului din orec M > pebaza
3 A - . propunerilor primite de la sefii de Anual
structurile universitatii, conform nevoilor identificate. structurd din cadrul universitatii
Grupul de lucru constituit din:
Intocmirea inventarului functiilor sensibile si a listei cu Prorector - MRF
o ' CHIIOr 3 . Prorector — MRMP 28.02.2014 si ori de cate
salariatii care ocupi functii sensibile (pe baza propunerilor . e e B,
rimite de la sefii tuturor structurilor din universitate) . DRU orl situatia o impune
Identificarea functiilor considerate ca p Biroul de Audit Public Intern - cu
4 |F tii sensibil fiind sensibile si stabilirea unei politici rol consultativ
: uncti sen € adecvate de rotatie a personalului care Grupul de lucru constituit din:
ocupd aceste functii - . . . S . . . Prorector - MRF
Intocmirea unui plan si a unor criterii pentru asigurarea rotatiei
. . .. g L Prorector - MRMP
salariatilor care detin functii sensibile (pe baza propunerilor DRU Permanent
primite de la sefii tuturor structurilor din universitate). Biroul de Audit Public Intern - cu
rol consultativ
[ntocmirea documentelor prin care se efectueaza delegarea efii de structurd din cadrul UO
P ; g
- . . R . competentelor i responsabilitatilor, precum si a limitelor pentru delegarea competentelor in Permanent
Stab1]¥refa 31 comunicarea, In SCMIS. @ cestora. cadrul fiecarei structuri
= Delegarea hmltelf)r. Sqmpeten;e]or o Comunicarea, in scris, catre cei in drept, a documentelor
responsabilitétilor care se delega . ? s : i | Departamentul Resurse Umane,
privind efectuarea delegdrii competentelor / responsabilitatilor . o Permanent
A ; ; Sefii de structurd din cadrul UO
51 a limitelor acestora.
Stabili tructurii zatori Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitati, in
aviifreg SIneHIF orgam-zlavopce, a scopul identificarii eventualelor disfunctionalititi in fixarea . . Anual, cu ocazia
competentelor, a responsabilititilor si a g e - ’ S Sefli de structura din cadrul UO o L
AP . .- sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in evaludrii salariatilor
Structura sarcinilor asociate postului, precum si .- P . .
6. izatorics obligatia de a raporta pentru fiecare stabilirea atributiilor structurilor din UO.
organizatorica : . i wsE : ¥ : - 7
componenta structurald, astfel incat sa As;g::rarea funcu:,:r; artt E]rfu;t[;‘jigl ?uxtli?:or m‘fm rrzAarL;(:nale Sefii de structura din cadrul UO Anual, cu ocazia
se asigure realizarea obiectivelor UO ['€C€Sare supravegherii si realizarii activitatilor proprii ale Sefit de structura din cadru evaluarii salariatilor
structurii organizatorice a UO. ’
II. PERFORMANTA Sl MANAGEMENTUL RISCULUI
Stabilirea si monitorizarea obiectivelor generale ale UQ. Consiliul de Administratie J Permanent
’KFROBAT N SEDINTA DE SENAT
i iecti 1 - . L . . o . DiN g
Deﬁmreayoblect.l\{elor gen.era]e', 1“,_ Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice Ia nivelul fiecirei N rpen 'Er_u_'c'ﬁ?r—g;r(?isia Fralluc 28.02.2014
.. concordanta cu misiunea UNIVErSTtatiL, sy cturi din cadrul organigramei UO. ? PR ] e
7. Obiective precum si a celor specifice, in [} 7 1AN. 7014
conformitate cu legislatia, —
regulamentele i procedurile elaborate Stabilirea activititilor individuale. pentru fiecare angajat, care |
sd conducd la atingerea obiectivelor specifice fiecdrei structuri Permanent |

din cadrul organigramei UO.

M .
Intocmit: Adela Mucea { &
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Nr. : 5o e , { o , .
std. Denumire standard Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen I
0 | 1 2 ] 3 4 5
1]
| R AR . =
Intocmirea planurilor prin care se pun in/Alocarea resurselor, astfel incat sd se asigure efectuarea La termenele previzute
concordanta activititile necesare pentru fctivitatilor necesare realiziri; obiectivelor fiecirei structuri Consiliul de Administratie pentru elaborarea
8. Planificarea realizarea obiectivelor cu resursele  din cadrul organigramei UO bugetului de stat
aloceil.'e._ askt)fel |pca]t T zfch‘:rlle de anu Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele Sefii de structura din cadrul UO Permanent
fealiza obiectivele sa fie minime epartizate, in situatia modificirii obiectivelor specifice.
. . o Adoptarea misurilor de coor I eciziilor i activititilor . . . .
Asigurarea coordondrii deciziilor ORtarEd I o cordonare a d #1tor st a v tat o et Consiliul de Administratie
. Lo . ~. [fiecarei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asiguririi . < 1 ’ Permanent
adoptate si a actiunilor intreprinse, in . . Sefii de structuri din cadrul UO
L isi [convergentei si coerentei acestora.
9. Coordonarea vederea realizirii convergentei si
coerentel acestora pentru atingerca Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordonirii T Consiliul de Administratie Permanent
obiectivelor stabilite Jactivité;ilor. J Sefii de structur din cadrul UQ |
Elaborarea unor indicatori de rezultat/performanti asociati Consiliul de Administratie
L . ; ; . . ’ 28.02.2014
biectivelor specifice. Sefii de structuri din cadru] UO
Monitorizarea performantelor pentru . . o .
Monitorizarea fiecare politica si activitate, utilizand Instituirea u111u1 ?1stem dc? rr}9n1t01:12are S1 r'aplor‘[a_re g ) o
10. el indicatori cantitativi si calitativi, erf(_)rmangmor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor Sefii de structura din cadrul UO Permanent
performantelor inclusiv cu privire la economicitate, [Pecifice.
eficientd si eficacitate Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilos asociati . L
. s Lo N Consiliul de Administratie _ |
obiectivelor specifice, atunci cand situatia o Impune, in vederea . o 3 ; Permanent
2. . ; Sefii de structurd din cadrul UO
operaril ajustarilor cuvenite.
Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii
o ] o . Pctivitatilor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor Sefii de structura din cadrul UO 28.02.2014
Anal:zg sistematica a riscurilor asociate specifice ale acestora,
obiectivelor specifice. legate de  —
desfagurarea activititilor, elaborarea Stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor identificate si . .
P ; e . 5 Ty : : SE efii de structurs din cadrul UO 28.02.2014
11 N{anagementul planurilor corespunzatoare, in directia fevaluate la nivelul activitatilor din cadrul structurilor UQ. 3
: riscului limitarii posibilelor consecinte negative
ale acestor riscuri si desemnarea Completarea/actualizarea registrului riscurilor. Sefii de structuri din cadrul UO Anual
persoanelor cu responsabilitati in i . s e . : [
aplicarea acestor planuri _entrz_il[zarea principalelor riscuri si e%ab.{)rarea regzstn_ﬂm Prorector — MRF
iscurilor la nivelul UQ care afecieaza atingerea obiectivelor C - SCMI Anual
[ generale si a celor specifice, )
[For ularea de ipoteze/ premise acce tate prin consens . o1
’ i ;" rz 2nrrup?ab'f? I’; biective] F; c}:)'ﬁc ’ Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
Ipoteze Reevaluarea obiectivelor, in contextul 1ecesare p Stabilirea obiectivelor specifice.
y s
IS. reevaluiri trrr;(;(;(l)ﬁcavrrlililpotg:z ell(;ré)caaugrr:ge a | Reevaluarea obiectivelor specifice, cand se constatd modificari ,[ Ori de cate ori este
anstormarit mediului organizationa le ipotezelor / premiselor care au stat la baza formuaRpeAT N h@;ﬁ‘m din cadrul UO
g i necesar
acestora, DIN DATA DE:
e ey} |

T [}
L ]. IAN

!
|

—
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Nr. : L , A . <
std Denumire standard Directii de actiune Actiuni Cine rdspunde Termen
0 1 | 2 3 4 5
IIL. INFORMAREA S COMUNICAREA
Identificarea documentelor si a fluxurilor de date st informatii
care intrd si ies din fiecare structuri din cadrul UO.
Asigurarea unui flux al informatiilor, |[dentificarea destinatarilor documentelor, a raportirilor citre Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
atat in interior, cat si in/din exterior, pivelurile ierarhic superioare si catre alte institutii din afara
stabilirea tipurilor de informatii, a  |UO.
12. Informarea continutului, calitatii, frecventei,
surselor si destin_at'anlor acestora, care |Dezyoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare,
sa permita mdgphmrea corespunzatoare prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, Sefii de structura din cadrul UOQ
a sarcinilor de serviciu. precum §i imbunatatirea mijloacelor de informare intre Sef Serviciu de Management Permanent
structurile din cadrul UO si a structurilor din subordinea Integrat IT
acestora.
fntreprinderea masurilor necesare astfel incét circuitele
L o . informationale si asigure ¢ difuzare rapida, fluentd, practica si | Sefii de structuri din cadrul uo Permanent
Dezvoltarea unui sistem eficient de s .
. . . . y = [0portund a informatiilor.
comunicare internd §i externi, care si
. asigure difuzarea rapida, fluenta si & - . ; ;
13. Comunicarea precisd a informatiilor, astfel incat Stablhre_a gmalelor adecvate de Forqumcare, prin carf: geﬁ_i dwe
o A structura si personalul de executie din cadrul structurilor s fie
acestea sa ajungd complete si la timp la | : . . R S e s . < 1
utilizatori informati cu privire la proiectele de decizii sau Initiative, Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
doptate la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta
sarcinile si responsabilitatile.
Elaborarea/actualizarea si comunicarea procedurii de sistem
Organizarea primirii/ expedierii, pentru primirea/expedierea, inregistrarea si arhivarea Prorector - MA Permanent
.| Inregistrarii i arhivarii corespondentei i i
Corespondenta si g aril §1 ¢ corespondentel, icorespondentei neclasificate.
14. . ; astfel incat sistemul s3 fie accesibil
arhivarea managerului, angajatilor si tertilor  [Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in Prorector - MA
interesati cu abilitare in domeniu  [aplicare a reglementirilor legale cu privire la manipularea si Permanent
: . : .. . Secretar Sef UO
depozitarea informatiilor clasificate.
Crearea unui cadru formal pentru 3 . o . L
8 el Elaborarea/actualizarea reglementirilor UO referitoare la cadru Responsabilii pentru
semnalarea de citre angajati, a - . o .
e - ’ . fformal pentru semnalarea de citre angajatl, a neregularititilor elaborarea/actualizarea Permanent
neregularitatilor aparute, pe baza unei drute ’ ’ reglementirilor existente in UO
16 Semnalarea  |proceduri, fira ca astfel de semnaliri si °° ' &
" | neregularititilor atraga un tratament
nechitabil sau discriminatoriu faté de Aplicarea reglementirilor si procedurilof 1 fiigle structurd din cadrul UO Permanent
salariatul care se conformeazi unei p 2 3P APROBAT I SEDINTA DI
[ astfel de proceduri. _DIN DATA DE:
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Elaborarea de strategii de control adecvate pentru atingerea
obiectivelor specifice

5

Sefii de structurs din cadrul UO Permanent

( Elaborarea de politici adecvate
strategiilor de control $i programelor

22 Strategii de concepute pentru atingerea obiect velor, L . ) L
control prin care sa se urmareascs indeplinirea (Urmarirea aphcarp strategiilor de.control sia fumlz.arn, de ' .
responsabilitatilor si atingerea dtre acestea, a asigurarii rezonabile cu privire Ia atingerea Sefii de structura din cadrul UO Permanent
obiectivelor obiectivelor specifice.
'Emiterea/actualizarea si comunicarea actelor a'dmini_strgtive lde Prorector - MRF J
Stabilirea persoanelor care au acces la [reglementare a_’prPcedL;nior necel:sare acc.e(lsull.tz_l saia{ta;rigr din Prorector - MRMP J Permanent
Accesul Ia .resurselsz materiale, financiare si cadrul stmcturl or UO la resursele materiale, financiare ; Sefii de structurs din ca dral UO ]
23. informationale ale UO si numirea  [informationale. ’\
fESHESe responsabililor pentru protejarea gi Monitorizarea accesului la resursele materiale, financiare si Prorector - MRF
folosirea corects acestor resurse informationale ale universitatii, conform actelor administrative Prorector - MRMP Permanent

de reglementare in domeniu. Sefii de structurd din cadry] uo

V. AUDITAREA SI EVALUREA

C—-SscMi
Sefii de structuri din cadrul UO

Instituirea functiei de autoevaluare a
controlului intem/managerial, la nivelul
fiecarei structuri, precum sj la nivelul
universitatii

Verificarea i
evaluarea
controlului

: : ; . : Presedintele C - SCM] Anual
ﬁapartufu; asupra sistemului de contro] intern/managerial la 31

ecembrie, de citre ordonatorul principal de credite (Anexa nr.
rl.3. la Instructiuni OMFpP nr. 1.649/2011).

Executarea misiunilor de consiliere privind pregitirea
rocesului de autoevaluare 3 sistemului de control
intem/managerial.

Asigurarea desfasurarii activitatii de
o, = . audit intern asupra sistemului de contro!
25, - ;
Auditul Intern mtemx’managenal, conform unor
programe bazate pe evaluarea riscurilor [Executarea misiunilor de asigurare planificate si aprobate de
catre conducerea universititii.

Biroul de audit public intern 30.12.2014

30.12.2014
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Lista abrevieri:

UO — Universitatea din Oradea;

Prorector — MA — prorector responsabil u managementul academic;

Prorector — MRF — prorector responsabil cu managementul resurselor financiare;

Prorector — MRMP — prorector responsabil cu resursele materiale si patrimoniu;

C — SCMI - Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial intern al

Universitatii din Oradea;

DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii;
DRU — Departamentul de Resurse Umane;

STD — standard.
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