
RoM.A,Nln
MINISTERUL EDUCI\TIEI NATIONALE

UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Adresa: C.P" nr. i 14, Oficiui Poqtal 1, Str. Universitdlii nr. 1, Oradea, RomAnia

Telefon: +40 259 43283C1Fax: +40 259 432789

REGULA EI{TU]L
de organizare qi func{ionare a

Consiliului pentru monitorizarea, coordonarea r;i indrumarea metodologici a
dezvoltirii sistemului de control managerial intern al Universiti{ii din Oradea

C-SC I

Art. I (1) tn cadrul Universitdiii din Oradea funcliorLeazd Consiliul pentru monitorizarea,
coordonarea gi indrumarea metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control managerial intern al
Universitltii din Oradea, denumit in continuare constituit prin Deciziile Rectorului ru.

44114.01.201i) qi ru'" 218129.03.2013, corrform OMFP 9461200:\ republicat;

(2) C-SCMI are in componen{il sa: pregedinte, membri, secretar;

(3) $efii de structura vot fi cooptali pentru desfEgurarea activitdlilor derulate la nivelul
Consiliului, irr funclie de specificul activitalii acestora, confornr art. 3 din decizianr.44l14.0L20I3.

Art. 2 Scopul C SCMI este crearea gi imlclementarea unui sistem de control
interri/manage:rial integrat in cadrul Unjversitdtii din Cradea care s6 asigure indeplinirea obiectivelor
generale gi specifice ale universitdlii.

(1) elabore azd" programul de dezvoltare a sistemului de control managerial al universitdlii,
program care cuprinde obiective, acfiuni, responsabilitd.li, termene precufir gi alte mdsuri necesare

dezvoltdrii acestuia cum al' f,r elaborarea qi aplicarea procedurilor de sistem gi a celor specifice pe

actlrldtt, perFeclionarea profesionald etc. Elaborarca program'ului line seamd de regulile minimale de

management conlinute de standardele de control intern aprob,ate prin Ordinul Ministrului Finanlelor
Publice nr. 94612005, cu modificarile gi completdrile ulterioare, particularitdlile organizatorrce,

funclionale gi de atribulii ale universitdlii, perscnalul gi structr-Lra acestuia, alte reglementdri gi condilii
specifice;

(2) supune spre aprobare Consiliului de Administra{ie Programul de dezvoltale a sistemului de

control intern/managerial al Universitb-lii din Oradea;

(3) asigura actualizarea gi implem entarea.programului de dezvoltare a SCM al universitdtii;
(4) identificd gi prioritizeazl,periodic obieetivele genera.le ale instituliei;
(5) monitorizeazdsemestrial qi evalueazS,anualrcahzareaobiectivelor generale;

(6) prirnegte de la structurile universit[1ii informd.ri referitoare la progresele inregistrate cu

privire Ia dezvoltarea sistemelor de control managerial, in ralrort cu programele adoptate, precum gi

referiri la situaliile deosebite gi la acliunile de monitorizare, coordonare gi indrumare intreprinse;
(7) indrumd structurile din institulie in activitAlile legate de controlul managerial;

(8) prezintd Consiliului de Administrafie, informdri referitoare la progresele inregistrate cu

privire la dezvoltarea sistemului de control managqj ul adoptat, la acliunile
monitorizare, cooLclonare gi indrumare nretodolo gi

legdturd cu acest domeniu;
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(9) asigurd armonizarea procedut'ilor utthzate in sisternul de control managerial, la nivelul

structurilor din Universitate, in situa{ia operaliunilorlact:ttdlilor comune acestor structuri;

(10)nunLegte, coordoneazd" qi monitorizeazl, grupului de lucru responsabil cu implementarea

Standardului 1 1 "Managementul R.iscului".

(i1)identificd, analizeazd,, evalueazd gi prrontizeazd riscurile care pot afecta atingerea

obiectivelor generale gi funclionarea de ansamblu in vederea luiirii unei decizii;

(12)stabilegte mdsurile de organizrare qi efectuare a operafiunii de autoevaluare a sistemului de

control tfiernlmanagerial al UO;

(13)intocmegl.e Situalia sinleticd a rczulIatelor autoevalubrii, prevdzutl, in anexa m. 4.2 la
Instrucliunile privind intocmirea, aprobarea gi prezentarea raportului asupra sistemului de control

intern/man agertal, aprob ate prin OMFP rv . 9 4 6 I 200 5 ;

(14)apreciazd, gradul de conformritate a sistemului de control intern/managerial al UO cu

standardele de control intern/managerral, potrivit prevederilor 6rct. 1.11 lit. d) din anexa nr. 4la OMFP

nr.94612005

(15)elaboreazd. proiectul de Raport asupra sistemului de control intern/managerial la finele

fiecdrui an calendaristic, utilizdnd fornLularul de raport prevdzut in anexa nr. 4.3 la Instruc{iunile

privind intocmirea, aprobarea gi prezentarea raportului asupra r;istemului de control intern/managenal,

aprobate prin OMFP nr.94612005;

Art.4 Presettintele C - SC are,urmAtoarele atributii:

(1) Conducere gedinlele C __ SCMI;

(2) Convoac[ C-SCMI ori de cAte ori este necesar;

(3) Asigurd desfrqurarea lucrdrilot C - SCMIinbune condilii;

(4) Monitonzeazd, coordoneaz[ gi indrumd metodololgic dezvoltarea sistemului de contlol

managerial intern;

(5) Aprobd qi asigurd transrrLiterezL in termenele stabilite a informdrilorhaportdrilor intocmite in
cadrul C-SCMI cdtre cdtre alte structurile desemnate.

(6) Urmdregte respectarea termenelor stabilite de cF/rre C-SCMI gi decide asupra mdsurilor ce se

impun pentru respectarea 1or.

(7) Decide asupra participdrii la gedinlele C-SC:MI gi a altor reprezentanli din

direcliile/serviciile/compartimentele univelsitd!ri, a cdror participare este necesard pentru clarificarea gi

solulionarea unor probleme specifi ce.

(8) Decide asupra constituirii de grupuri de lucru pentru

cadrul C-SCMI.

specific in

Art.5 SecretariatulC-S areurmdtoareleatribulii:

(1) Organizeazd desfbgurarea gedinlelor C - SCMI

intocmegte procesele verbale ale intAlnirilor, minute sau alte dor;u specifice.

(2) Intocmeqte, centralizeazd gi distribr-rie documentele necesare bunei

- SCMI.

(3) Reahzerzl, toate rapoftSrile solicitate de minister sau alte organe

aprobare C-SCMI qi avrzare preqedintelui.

nlelor C

(4) Elaboreazl. materiale necesarr: in cadrul procesului de dezvoltare a sistemului de control

intenr/manaserial.

pune spre
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(5) Centralizeaz\. situaliile trimestrialelanuale gi chestionarele de autoevaluare privind stadiul

implementdrii sistemului de contrcl intern/mana.gertaT la nivel structurilor, conform OMFP nr,

94612005 - Anexa 3, Capitolul I, pct. 7,pct.9, pct. 11, pct. 13, pct. 15 gi pct. 17 gi le transmite C -
SCMI pentru anahzd. qi avizare;

(6) Servegte drept punct de contact in vederea bunei comunic[ri

direcfiile/serviciile/compartimentele UO pe de o parte qi C - SC:MI, pe de altd,parte.

dintre

Art. 6 (1) $efii de structurfi din cadrul Universitdlii din Oradea au, ftrd. a se limita la acestea,

urmdtoarele atribu{ii pe linia implementdrii 9i dezvoltarii sisternului de control interrVmanagerial:

a) identificd obiectivele specifice ale structurilor pe carc le rcprezirftd, gi obiectivele derivate din

obiectivele generale ale Universitafii din Cradea;

b) identificd acliunile gi activitdlile pentru rcahzarea obiectivelor specifice;

c) identificd, evalueazd gi prioritizeazd riscurile core pcrt afecta atingerea obiectivelor specifice

gi intreprind acliuni care sd menlind riscurile in limite acceptabjle;

d) inventartazd" documenteie gi fluxurile de informalii oare intrd/ies din structuri, respectiv din

universitate, procesdrile care au loc, fluxurile de comunicare intre structurile din institutie, cu nivele

ierarhic superioare de managemerLt gi cu alte entitfit pubiice;

e) monitorr,zeazb, reahzarea obiectivelor specifice, anitlizdnd activiteflle ce se desfrgoard in
cadrul structurii (mdsoard gi inregistrea',2d, rczultatele, le compard cu obiectivele, identificd abaterile,

aplicd mdsuri corective etc.);

f) efectueaz1 operaliunea de autoevaluare a subsistemu.lui de control interrVmanagerial existent

la nivelul compartimentului pe care il conduc, prin completarea chestionarului de autoevaluare

prevdzut in anexa 4.I la Instrucliunile privind intocmirea, aprobarea gi prezentarea raporlului asupra

sistemului de control intertVmanagenal, aprobate prin OMFF' nr. 94612005, pe care il transmit C -

SCMI, la termenele stabilite de acesta;

g) iau mdsuri pentru imbundtd.lirea sistemului de control managerial din cadrul structurilor pe

care le coordoneazd;

(2) Pafticipd. dacd este cazui la gedinlele C - SCMI sau a grupurilor de luuu constituite in
cadrul acestuia, ladata, ora gi locul unde acestea au fost stabilite.

(3) in caz de indisponibilitate, geful de structurd dersemneazd o altd persoand din cadrul

structurii pe care o conduce pentru participarea la gedinle.

(4) Asigura aprobarea gi transmiterea le termenele stabilite a informdrilorkapoartelor referitoare

la progresele inregistrate cu privire la dezvolrarea sistemuhri de control managerial, in raport cu

plogramul adoptat la nivelul UO.

Art,7 (1) C-SAMI se intruneqte la convocarea pregedintelui de cdte ori se considerd necesar

pentru atingerea scopului.

(2) $edinlele sunt conduse de preqedintele C - SCMI. in caz de indisponibilitate a preqedintelui

C - SCMi. acersta va fi inlocuit de un

(3) Participarea membrilor

serviciu.

in prealabil de preqedinte.
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() La solicitarea C - SCMI, la gedinle pot participa gi alli reprezentanli din structurile

universitdfit, acdror contribulie este necr:sard in vederearealtziirii atribu{iilor C - SCMI gi a celorlalte

cerinle din prezentul Regulament,

(5) Dei;fdgurarea gedinlei se conse:mneazdin procesul verbal redactat de secretarul C - SCMI.

Art. 8 (1) Hotdr6rile C - SCMI se iau cu majoritatea votului membrilor prezenfi. Pentru ca o

hotdrAre sd fie valabild la gedinld trebuie sd fie prezenli mai mult de jumdtate clin membrii C - SCMI.

(2) in caz de paritale a votului, votul Pregedintehri Comisiei este hotdrAtor.

Art. 9 (1) tntregul personal al Universitalii din Oraclea pune in aplicare mdsurile stabilite

pentru implementalea gi dezvoltarea. sistemului de control intern/managerial.

(2) Solicitdrile C - SCMI, adresate conducdtorilor gi/sau subordonalilor acestora reprezintd,

sarcini de serviciu.

Prezenlui regulament a fost avi:zat de cdtre Consiliul de Administralie in gedinla din data

probat de cdtre Senatul Universitdlii din Oradea prin HotdrArea nr. ts? din data de

intocmit: Mucea Aclela i In -\ i\Pr



TIN DEA
Nr.

de dezvoltare a sistemului de contro, -"..*".rrr"rlSf,Yfnuiversitilii pentru perioada 01.01 .2014 - 31.12.2014
Premise conceptuale: in vederea aplicirii ordimrlui MFP nr. 9a6/2oo:, re!\!):ca: 

?n 
modificdr e $i completdrite ulterioare, rn cadrur universitdlii din

oradea funclioneaza consiliut pentru monitorizarea' coordonarea gi ioa.o-u,"u -"toaorogicd a dezvoltirii sistemul'ui de control manageria intem al universialildinoradea (c-scMl)' numit prin deci,'a N' 44/74 01 2or:, 
"*" 

r."*si" 
"oli"-"u 

sLd*d"lo. d";;;";;; r, conrol intem in cadrur universitdgii din
scopul programului: Irnplementarea 

9i monitorizarea standardelor de control managerial intem la nivelul universiTilii din n-.'-"Universitdlii din Oradea.

I. MEDIIT'L DE CONTROL

Etica,
integritatea

Ia locul de muncd, precum gi prevenirea
gl raportarea fraudelor gi neregulilor

Asigurarea condiliilor necesare
cunoagterii, de cdtre salarialii UO. a
prevederi lor actelor normat ive care

regt ementeazd comportamentul

4Ul UflrVerstlalll.

de eticl gi deontologie universitard al
ea _ Anexa 1 la Carta UO catre toti $efii de structurd din cadrul UO

itorizarea respectdrii normelor de conduitd de cdtre toti
ialii universitilii. $efii de structurA din cadrut UO

rri versirdgi i ciin Oradea.

1are1 {e activitdti de consiliere eticd a personalului din
Comisiei de eticd gi a consilierului de 

"ti"a 
ut 

- Pregedintele Comisiei de Eticd
Sefi i rle elrrr.t,,r; .Ii- ^^f,-..1Jrr qvcurq utrl laut ul

universitdlii

Atribufii, funcfii,
sarcini

Actualizarea perminenTa u
regulam nizare gi

funcfionare, de lucru gi a
figelor de entinerea
:ordanfei intre misiunea gi strateeii
UO 9i atribufiile angajatitor UO.-

Asigurarea in formdrii angaj ati lor cu
privire la acestea.

abilirea atributiilor asociate fiecdrui post, in concordanld cu
mpetenlele decizionale necesare realizdrii acestora. $efii de structurd din cadrul UO Cu ocazia

intocmirii fiqei postului

:tualizarea figelor de post Si informarea angajatilor cu privire iacestea, in concordanld cu misiunea uniu.isitaii, I _ _

:vederile ROF. , I $r | $efil de structurd din cadrul UO
Ori de cdte ori

necesitdlile impun acest

lucru

Competenta,
perJormanfa

Asigurarea ocupdrii posturilor cu
personal competent, cu pregdtire de

specialitate necesard inOeptinirii
at+rlbufii+or previzutefn fr ga postul uil

asigurarea continud a pregdtirii
profesionale a personalu Iu i ingajat.

in i lor/atribuf i ilor fi ecdru i

fectuarea

rilitdlilor
$efii de structurd din cadrul UO

dentificarea nevoilor de

$efii de structurd din cadrul UO

Intocmit: Adela Mucea
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Nr.
std.

Denunire standard Directii de ocliane Actiuni

llaborarea planului de pregdtire profesionald a personalului dir
;tructuri le univers itali i. conform nevoi lor identihcate.

Cine rdspunde Termen
0 I 2

A
5

Prorector - MRF, pebaza
propunerilor primite de la gefii de

structurl din cadrul universitdtii
Anual

4. Func{ii sensibile

Identificarea functiilor considerate ca
fiind sensibile gi stabilirea unei politici
adecvate de rotatie a personalului care

ocupf, aceste functii

lntocmirea inventarului functiilor sensibile si a listei cu
ialariatii care ocupd func(i i sensibile (pe baza propuneri lor
rrimite de la gefii tuturor structurilor din universitate)

lntocmirea unui plan qi a unor criterii pentru asigurarea rotafiei
salariatilor care de{in funclii sensibile (pe bazapropunerilor
rrimite de la gefii tuturor structurilor din universitate).

Grupul de lucru constituit din:
Prorector - MRF

Prorector - MRMP
DRU

Biroul de Audit Public Intern - cu
rol consultativ

28.02.20'14 9i ori de cdte

ori situa{ia o impune

Grupul de lucru constituit din:
Prorector - MRF

Prorector - MRMP
DRU

Biroul de Audit Public lntern - cu
rol consultativ

Permanent

5. Delegarea
Stabilirea gi comunicarea, in scris, a

limitelor competenfelor gi
responsabilitdlilor care se delegb

rrLuurrrea uo!;umentelor pnn care se etectueazd deleqarea
:ompetentelor gi responsabilitd{ilor, precum 9i a limitJlor
tcestora.

$efii de structurd din cadrul UO
pentru delegarea competentelor in

cadrul fi ecdrei structuri
Permanent

lomunicarea, in scris, c6tre cei in drept, a documentelor
rrivind.efectuarea delegdrii competen!elor / responsabilit6lilor
;i a limitelor acestora.

Departamentul Resurse Umane,

$efii de structurd din cadrul UO
Permanent

6.
Structura

organizatoricl

Stabil jrea structurii or ganizatorice, a
competen{elor, a responsabilitdlilor gi a

sarcinilor asociate postului, precum gi

obligalia de a raporta pentru fiecare
componentd structurald, astfel incdt s6
ca -.i^',-^ *^^l:-^-^^ ^r-: - ,-Jr qJf Sur s tcattL4lcil uL)tecuvelor u(l

'revLudrs.l trv.<!nitlze) la nlvelul pnnclpalelor activitdli, in
;copul identificdrii eventualelor disfunclionalitdti in fixarea
;arcinilor de lucru individuale prin fi;ele posturilor qi in
;tabilirea atributiilor structurilor din UO.

$efii de structurd din cadrul UO
Anual, cu ocazia

evaludrii salariaqilor

$efii cie structura din cadrul UO
A-,,^l ^,, ^^^-:^I rr I u4f , wq wvaLla

evaludrii salariatilor

II. Pt RFORMANTA $l MANAGEMENTUL Rrscrr,rrr

1 Obiective

onsiliul de Adminishatie Pamonanf

Definirea obiectivelor generale, in
concordanfa cu misiunea universitdlii,

precum gi a celor specifice, in
conformitate cu legisla{ia,

regulamentele 9i procedurile elaborate

Stabilirea/act ualizarea obiectivelor specifi ce la nivelul fi ecdrei
;tructuri din cadrul organigramei UO.

Stabilirea activitetilor individuale. Dentru fiecar e anozi

AFn(EAr tr g€DtrTA DE SEilAI
DIN DATA DE:

28.02.2014efi de structurEd

3 7, lA$r, 2014

UC

Frcedlnta:
;d conducd la atingerea obiectivelor specifice fiecirei structuri
lin cadrul organigramei UO.

Permanent

lt t

Intocmit: Adela Muoea
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Nr.
std.

Denumire stanclsrcl Direc(ii de actiane

2

Actiuni

-a-
J

Cine rdspuncle

4

0 I
Termen

Planificarea

care se pun ir
cesare pentru

u resursele

rile de a nu
realiza obiectivele sd fie minime

8.

5

La termenele prevdzute
pentru elaborarea

bugetului de stat

Permanent

dryulfca resurselor, asttbl inc6t sd se asigure efectuarea
activitdlilor necesare rearizdrii oui".tiu.i-o.'neiirei structuri
Cin cadrul organigramei UO

Itabilirea misurilor n."
' epartizate, in situa(i a m odi fi c drii ob i ecf i ve I or 

"^"^, 
*, ^-

Consiliul de Administratie

-

$efii de structuri din cadrul UO

9. Coordonarea

Asigurarea coordondrii deciziilor
adoptate gi a ac{iunilor intreprinse. in

vederea realizdrn convergenlei qi
coerenlei acestora pentru atineerea

obiectivelor stabil ire

\doptarea mdsurilor de coordonare a deciziilor gi activitdtiloriecirei srructuri cu cele ate attor ,il;;i;,ffiiu,igli#,
onvergentei $i coerenlei acestora.

'.e7lyr 
2ade 

consultdri,
ctivitdtilor.

Consiliul de Administratie
$efii de structurd din cadrul UO

Consiliul de Administr.atie
$efii de structurd din cadrui UO

Permanent

Permanent

10.
Monitorizarea
performantelor

. td,uurdrea unor lndtcatori de rczultat/performanld asocia{i
rbiectivelor specifi ce.

Consiliul de Administratie
gefii de structura din cadrui UO

-

$efii de structur5 din cadrul UO

Instjtuirea unui sistem de monitorizare $i raportare aperformanfelor, pe baza inciicatori ror urf.rui oii."tiveror
specifice.

rbiectivelor specifice, atunci c6nd situalia o impune, in vedere Consiliul de Administratie
gefii de structurd din cadrui UO

rq rea principalelor riscuri propriiac sfucturilor UO, asociate obiectivelor
sp $efii de structurd din cadrul UO

-=----

$efii de structurd din cadrul UO

-

c^4;; r^ ^-_----

28.02.2014

28.02.2014

I l\/r--^^^*^---.
I l. I ".o.t45,rruelllul

I riscului

)ompl etarea/ actualizarcaregistrului riscurilor.

gishului
biectivelor

Anual"*:1"'"' wu rvDPutrsilulltlau ln
apt tcarea acestor planuri

yvrrt uw Juuurural qln caorul u(J

Prorector - MRF 
iC-SCMI I

Anual

rs. I IPoteze,

J reevaluiri

Reevaluarea obiectivelor, in contextul
modificdrii ipotezelor, ca urmare a

trans formdri i mediului or ganizali onal

4uueptale pnn consens.
ivelor specifice.

}:::lt.l=l "biectivelor 
specifice, cdnd se constata modificdri

$efii de structurd din cadrul UO Permanent

4rv ryulvzv,vr / prsrrlsctor care au stat la baza forn
tcestora. din cadrul UO

Ori de cdte ori este

necesar

Intocmit: Adela Mucea
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Nr.

stcl.
Denunire stnndard Direclii de acliune Actiuni Cine rdspunde Termen

0 I 2

III. INFORMAREA $I COMUNICAREA

5

de structurd din cadrul UO I permanent

12. Informarea

Asigurarea unui flux al informatiilor.
atdt in interior, cdt 9i in/din exterior,
stabilirea tipurilor de informatii. a
conlinutului, calitdlii, frecventei,

surselor gi destinatarilor aceslora, care
sd permitd indeplin irea corespunzdtoare

a sarcinilor de serviciu.

care intrd gi ies din fiecare structurb din cadrul Ud.
ldentificarea destinatarilor documentelor, a raportdrilor cdtre
nivelurile ierarhic superioare gi cdtre arte instiiulii din afara
uo.

I
$efii de structurd din cadrul UO

$ef Serviciu de Management

Intesrat IT
Permanent

13. Comunicarea

Dezvoltarea urrui sistem eficient de
comunicare intern6 gi externd, care sd

asigure difvzarea rapid6, fl uentd gi

precisd a informaliilor, astfel inc6t
acestea sd ajungd complete 9i la timp la

ut i I izatori

tntreprinderea mdsurilor necesare astfel incdt circuitele
nfiormalionale sd asigure o difuzare rapi1ri.,fluentf,, praciicd gi
)portund a informatiilor.

$efri <ie structuri din cadrul UO Permanent

$efii de structura din cadrul UO Permanent

14.
Coresponden{a

arhivarea
$i

Or ganizar ea primirli I exoedieri i.
inregistrdri i gi arhivdrii corespondentei,

astfel inc6t sistemul sd fie accesibil
managerului, angajalilor gi terfilor
inleresali cu abilitare in domeniu

Elab orareal actualizarea 9i c om unicarea proceduri i de si stem
:entru primirea/expedierea, ?rrregistrarea qi arhivarea
;orespondentei neclasifi cate.

Elaborarea gi comunicarea procedurilor pentru punerea in
lplicare a reglementdrilor legale cu privire la manipularea gi
lepozitarea informa{i ilor clasifi cate.

Prorector - MA Permanent

Prorector - MA
Secretar $ef UO

Permanent

16.
Semnalarea

neregularititilor

Crearea unui cadru formal pentru-
semnalarea de cdtre angajali, a

neregularitdtilor apirute, pe baza unei
rroceduri, fdrd ca astfel de semnaldri sd

alragd un tratament
inechitabil sau discriminatoriu fatd de

salariatul care se conformeaz; rr.";

i'laborareal actualizarea reglementdri lor Uo referitoare la cadru
crmal pentru semnalarea de cdtre angajali, a neregularitililor
pdrute.

.plicarea reglementdrilor gi procedurilo

Responsabilii penhu
elab or ar e a I acttalizar ea

reglementdrilor existente in UO
Permanent

astfel de proceduri.
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lor tuturor angaja[ilor implicali

Asigurarea separlrii atributiilor gi
responsabilitdtilor ?n nri'i-+^

I

fTttdrirea A

t8. Separarea

atributiifor
,:fil.T,.1il.",1"T?.r,.".H[ t; r'''","i"* /p'i".,pi,[i*p".J,"il;ffi:?;:Hlfl']i:jJ,,1ffio 1ui...ii

runcliiror de iniriere #':""r"T:.::.a fRrobare 
a operariuniror.

venfic
sau stru
etapele rii atribufiilor in conceperea si

pentru acrivitdtile propri i.
Consiliul de Admin istraqie

DAC

$efii de structurd din cadrul UO

DAC
C - SCMI

Permanent

Pemanent

Permanent

/ / ",.1-t^1qiTt"' 
mdsurilor adecvate de,' 

/ 
surravesherea 

/ iJJiifiH:,i:3,','#lii]:""nfe
",. :*-lo:r. in scopul realizdrii, in

moct eficace, a acestora

T--| _
I

J Urndrirea cr I' o^--;+:^ t
ll ntoc

cores

care. ca^urmare a aparitiei
roaren latd de procedurile
--_.------.----.
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Gestionarea

abaferilor

:- .e sPq,,!rq uUUf aoaterl
fatd de politicile sau hr^.a.t,,.;r^

20.
sta

de

Cl

bilite, ca unnare a
,osebite, sd fie ?nto

adecvate anrnLo

I-a identificarea

abaterilorut illve_l
rrespunzdtoq inainte de efectuarea

opera{iunilor.
u\\9t aLndllze

nodului cum au fJ;; tantelor 9i a

rentru viiror, 
";;;;;:; 

vederea srabjririi, Dupd identificarea

abaterilor

J] Continuitatea
tI

I Asigurarea mdsurilor corespunzdtoare
pentru €a actiyifateauo,z pouia.=
continua in orice moment, in toate
imprejurdrile gi pe toate planurile.

hvenfarie.oo'- - --' * u. ua rr r, ", g9!grq!o4Ie de intreruper:t indertrlarsa

:ontinuitdfii activitAfi
Ieneratoare de infrerupen.

--
activititii
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$efii de structurA din cadrul UO

cttunl

J
Termen

aa Strategii de
confrol

Elaboraree,lo
DraDorarea de strategii de confr.l ",r^^Frb iectivel or-s-p"ec ;;?' "" contro I adecvate pentru atin gerea

5

Permanent

Permanent

Jrmdrirea aplicdrii strategiilor rte.control gi a furniz6rii, deritre acestea, a asigurdrii
o I 

".ti 
u.l o.liJ;i,.;'"' 

r e zonab ile c u pri vire I a at i n gere a

le

l
-T

responsabilitdfilor 
9i

obiectivelor
atlngerea

n. I Accesul la

1 r€SurSe

Stahilir", haro^^-^r^-- lEmiterea/actuuli'a

.re,sursele materiale, fi
rntormafionale ale UO

responsabililor pentru 
tr

rolostrea corecti a :ce.

re au acces la
ranciare gi

gi numirea

onitor izar e a accesulu i Ia. res ursele m ateriale, fi n anc iare gitormafionare ale universjtdlii, 
"onroril"a"i"io, ua,ninirt.utinreglementare in domenl u.

V. AUDITAREA SI EVALUREA

:gdtirea si reali-o.^- ^,.,^^-

prorector _ MRF
Prorector _ MRMP
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prorector _ MRMP
$efii de structurd din cadrul UC
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/ Verificarea si
21. I evaluarea

i
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I

I

I
col
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nstituirea funcfiei de autoevaluare artro]ulrri infem/-^-^-^--,-,,
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I constatdri lor autoevaludrii
anagerial Ia nivelul
niverci+;+ii ^-:- ^..r ; !, Jilqiii. P.in asumarea 
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C - SCMI -I-
$efii de structurd din cadrul UO / Anual

:ca,ei st,u"tu;'il;? 
;f i 

jiilJ,.,jurulul

Prepedintele C - SCMI Anual

untversitltii

25. Auditul intern

Executarea misiunilor d" 
".,r.,"it;*^ 

F
procesuruia"uut*uur**.::T,1ii; j|.'ll:."Hff 

1".,rntem/managerial.
----------.-.--.

lxecutarea ririunilo. h

Biroul de audit public intern 30.12.2014
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conducerea universitdlri 
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Lista abrevieri:

UO - Univenitatea din Orudea;

Prorector - MA prorector responsabil u managementul academic;
Prorector - MRtr' - prcrcctot rcsponsabil cu rnanagernenhrl tesurselor financiare;
Prorector - MRMP - prorector tgsponsabil cu reswsele materiale si patrimoniu;
C - SCMf - Consiliul pentru monitorizaxea, coordonarea gi indrumarea metodologice a dezvoltfuii sistemului de contrcl managerial intem al

Universititii din Omdeal

DAC - Departamertul pentru Asigurarga CalitAfii;
DRU Departamentul de Resurse Umane;
STD - standard.
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