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3. Evidenta edi r si a reviziilor

ii

'I

il

ii

Nr.
crt.

Edifia /Revizia
in cadrul editiei

Componenta
revizuitl

Scopul elaborlrii/
Modalitatea reviziei

Data Edi{iei/
Data Reviziei

0 I 2 3 4
I Editia I H.G. nr.32512018

Legea cadru nr.153 /2017 27.05.20'19

) Editia 2 Legea invdldmdntului superior nr.l99 /2023
H.G. nr. 133612022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind organizarea gi
dezvoltarea carierei personalului contractual din
sectorul bugetar plAtit din fonduri publice
O.U.G. nr, 15212022 pentru modificarea gi
completarea Legii cadru 15312017 privind
salarizreapersonalului pldtit din fonduri publice
H.G. ff. 23412023 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind criteriile pe baza
cdrora se stabilegte procentul de majorare
salariald pentru persoanele previzute la art. 16
alin. (1) qi (2) din Legea-cadru nr.15312017
privind salarizarea personalului pldtit din
fonduri publice, precum gi condiliile de
infiintare a posturilor in afara organigramei in
cadrul instituliilor qilsau autoritfiilor publice
care implementeazd proiecte finanfate din
fonduri europene nerambursabile gi/sau prin
Mecanismul de redresare Ei rezilienld
H.G. nr. 118812022 privind aprobarea planului
nalional de cercetare, dezvoltare 9i inovare
2022-2027

18.09.2023
i,lll

;

I

I

I

I

I

) Edifia 2
Revizia 3

Anexa - schimbare denumire Anexa 3 gi locatie
intre anexe;
- inserare text cu referire la Anexa 4;
- verificdri I actualizdri / uniformizdri HG.
OUG, Legi, Ghiduri de finantare.

10.11.20i23,,
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4. Lista de difuzare

.,;ll
li

Nr.crt. Scopul
difuzdrii*

Structurl/Facultate/
Departament

Difuzare
Nume
gi prenume Data Semnltura

I
Aplicare/
Informare Prorector Managementul academic

Bendea
Gabriel

2.
Aplicare/
Informare

Prorector Managementul cercetdrii gi
calit[{ii Filip Sanda

3.
Aplicare/
Informare

Prorector Managementul economic si
administrativ Dodescu Anca

4.
Aplicare/
Informare Prorector relaf ii internalionale $ipoq Sorin

5.
Aplicare/
Informare

Prorector Managementul serviciilor
studenti si serviciilor sociale

Muregan
Mariana

6,
Aplicare/
Informare Director CSUD - Univ. din Oradea farcd Radu

1 Aplicare/
Informare Facultatea de Arte Andor Corina

i

I

I

I

I

I

8.
Aplicare/
Informare

Facultatea de Construcfii, Cadastru gi
Arhitecturd Prada Marcela

9
Aplicare/
Informare Facultatea de Drept Miheg (lristian

10.
Aplicare/
Informare

Facultatea de Geografie, Turism gi
Sport

Ilieg
Alexandru

n Aplicare/
Informare

Facultatea de Inginerie Electricd qi
Tehnologia Informatiei

Hathazi
Franciso Ioan

12.
Aplicare/
Informare

Facultatea de Inginerie Energetic[ gi
Management industrial Hora Cristina

13.
Aplicare/
Informare

Facultatea de Inginerie Manageriald
qi Tehnologic[

Pele
Alexandru

14.
Aplicare/
Informare

Facultatea de Istorie, Rela{ii
Intemafionale, Stiinfe politice qi
Stiinfele Comunicdrii

Moisa Gabriel

15.
Aplicare/
lnformare Facultatea de Litere Buciuman

Veronica

16.
Aplicare/
Informare Facultatea de Medicind gi Farmacie

Maghiar
Adrian

17.
Aplicare/
Informare Facultatea de Protec{ia Mediuluj Maerescu

Cristina

18.
Aplicare/
Informare Facultatea de Informaticd gi $tiin{e

Macocian
Eugen

19.
Aplicare/
Informare Facultatea de $tiinfe Economice Bddulescu

Alina
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I

i

I

i

I
:

I

I
I

.

i

ii

i

lr

ir

l.

I

.

i

Scopul
difuzdrii*

Structuri/Facultate/
Departament

Difuzare
Nume
gi prenume Data Semniturd

20.
Aplicarel
Informare Facultatea de $tiinte Socio-Umane Barth Karla

2t, Aplicare/
Informare

Facultatea de Teologie Ortodoxd
"Episcop Dr. Vasile Coman" Popa Viorel

22.
Aplicare/
Informare Directia General Administrativd Nicula Adrian

^tzJ.
Aplicare/
Informare Direcfia Economicd Tripa Sanda

24.
Aplicare/
Informare Biroul Juridic Indrieg

Romulus

25
Aplicare/
Informare Serviciul Management Integrat IT Popescu

Daniela i I

26.
Aplicare/
Informare Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia

27.
Aplicare/
Informare

Biroului Securitate gi Sdndtate in
Munc6 - Situatii de Ursentd Bagdi Carmen

28.
Aplicare/
Informare Biroul Comunicare Ignat Claudia

29.
Aplicare/
Informare Secretariat Universitate Sava Monica

30
Aplicare/
Informare

Centrul de Consiliere si Servicii
privind Cariera Borza Adriana

JI
Aplicare/
Informare Biblioteca Ujoc Florica

JL.
Aplicare/
Informare

Depaft amentul pentru Pregdtirea
Personalului Didactic Orfan Florica

aa
JJ.

Aplicare/
Informare

Departamentul pentru invdfdmAnt
la Distanld gi invd{dmdnt cu
Frecven{i Redusd

Megter Ioana
Teodora

34.
Aplicare/
Informare

Centru de Educatie Continud gi
Dezvoltare a Resurselor Umane

Curild Mircea

35
Aplicare/
Informare Birou Programe qi Proiecte CDI Bococi Dana

36.
Aplicare/
Informare

Departamentul pentru Asi gurarea
Calitbfii Bandici Livia

an Aplicare/
Informare

Departamentul de Relatii
lnternafionale Buran Carmen

38. Evidentd C-SCIM Rotoiu Alina

39.
Arhivare
electronicd C-SCIM Rotoiu Alina \/
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5. SCOPUL PROCEDIIRII

Stabile$te o modalitate speoificd, in conformi
nr. 19912023, Legea nr.l53l20l7 privind salari
completdrile gi modificdrile ulterioare, H.G. nr.325l
stabilirea condi{iilor de infiinfare a posturilor in a
Regulamentului-cadru privind criteriile pe baza cdro
persoanele prevdzute la art. 16 alin. (1) qi (Z)
personalului pldtit din fonduri publice, precum gi co
in cadrul instituliilor gi/sau autoritdlilor publice
europene nerambursabile gi/sau prin Mecanismul d
aprobarea Regul amentului- cadru priv ind or ganizar e
sectorul bugetar plitit din fonduri publice; plafoanel
15212022 pentru modificarea gi completarea Legii
din fonduri publice, in vederea asigurdrii unui cad
personalului in cadrul proiectelor de cercetare in
proiecte nafionale/europene/ interna{ionale.

6. DOMENIUL DE APLICARE
Prezenta proc proiectel

Toate structurile U mentarea
proceduri. Totodat[ eficientd
succes a obiectivelor propuse, se impune gestionare
cdtre toate structurile din cadru Uo, in conformitate cu prevederile
naliona16 gi comunitard incidentd.

Prezenta procedurd nu inlocuiegte prevederile contractuale sau legislafia in vigoare.
care existd neconcordante intre prezenta procedurd gi legislatia nafionald gI Auu comunitard/ i
ori contractul de finanfare, prevederile acestora din urma prevaleazd.

7. DOCUMENTE DE REF'ERINTA

. Legea invdtdmdntului superior nr. 19912023:

contractuale, precum

in situdiafi

o Legeanr.5312003 - Codul muncii qi celalalr Legea-cadru nr,15312017 privind salaizarc
o Legea privind aprobarea Ordonan{ei d
completarea Legii-cadru nr. 153/2017 privindlvbrr vesru rrl. LJJ|-wL / prrvuru
- If fa 4aAt^ ^^

redresare gi rezilientd;
r Regulamentul-cadru privind criteriile pe baza
pentru persoanele prevdzute la art, 76 alin. (1) Ei
personalului pldtit din fonduri publice precum gi co

7l
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in cadrul instituliilor gi/sau autoritdlilor publice
europene nerambursabile gi/sau prin Mecanismul do H.G. nr. 133612022 pentru aprobarea
carierei personalului contractual din sectorul
. O.U.G. nr. 152/2022 pentru modificarea gi c
personalului pldtit din fonduri publice;

o HotdrArea nr. 209/2022 pentru aprobarea '-
f)rrln-o-+-i J^,,--^.^+x ^ -,--.^---^--r- !ordonantei de urgenf 6 

": 6YA ::i;i\,i'ili&ii,
pentru gestionarea fondurilor europene alocate Ro
precum gi pentru modificarea gi completarea Ordon
unele mdsuri pentru elaborarea planului nafional
accesarea de fonduri externe rambursabile si ner
rezilient6;
r Ordonanla nr. 57lZ00Z privind cercetarea gtii
o Hotdr0rea nr, l34lZ0I1 pentru aprobarea Noo Hotdr0rea nr, l34lZ0I1 pentru aprobarea No
cheltuieli pentru activitdti de cercetare-dezvoltare gi
o Ordinele privind eligibilitatea cheltuielilor a
cu modificdri gi completdri;
r Instrucfiuni emise de Autoritatea de Manage
o Ghidurile solicitantului - condilii generale gi
au fost aprobate proiectele;
o Contractele de finanfare gi anexele la acestea,
proiectele;
r Alte Instrucfiuni/Metodologii/indrumdri al
Operafionale;
o Legea nr. 677/2001 pentru proteclia pe
personal gi libera circulalie a acestor date, cu mo
o H.G. nr. 1188120D. nrivind anrnharee Dlqn'l
2027;
t Orice alte acte normative in vigoare, care prezintd interes pentru domeniul reglementat.o NOTA: Documentele la care-se face referire in aceastd procedurd ,o, p utilizate
actualizare (versiune, edifie).

8. DEFINITII $I ABREVIERI
8.1. Definitii

l,lii
Facultate - unitate academicd funclionald care elaboreazd gi gestio neazdprogramele de stuoti; ili ji

Departamentul - unitate academicd functionald .ur. 
-uJigu.6 

produceiea, ,run*itrr.u i][
\Catea e,ttnoaqfer"ii in rrnrrl car, *oi *,,1+^,{^*^^ii A^ ^^^^!,^1:t^z^ 

-----------".;Hvalorificarea cunoagterii in unul sau mai multe domenii de specialitate:
structurd/Compartiment operalional - directie generald/directie/serviciu cu coordonator:

i

lr

ii

8 t33



Procedurd - ansamblu de reguli de organizare a unei institutii/structuri academice, executive,
administrative, folosite in vederea atingerii unui anumit rczultat.Mod specificat de efectuare a unui oroc],
sau a unei activit[ti. ' 'i'-ili

Procedurd operolionald - procedur[ care descrie un proces sau o activitate care se desfdgoprai
nivelul unuia sau a mai multor structuri academice, executive sau administrative ale Universitadi q
Oradea.

8.2. Abrevieri

o UO - Universitatea din Oradea;
o SUO - Senatul Universitdfii din Oradea;
o UE - Uniunea Europeand;
o SEE - Spaliul Economic European;
a

a

o

o

a

o

a

a

a

a

OMEN - Ordinul Ministrului Educaliei Na{ionale;
HG - Hotdrdrea Guvernului;
HS - HotbrAre a Senatului Universitljii din Oradea;
CA - Consiliul de Administratie;
SEAQ - Sistem de Evaluare gi Asigurare aCalitd\ii;
PO - Procedurd operationald;
PT.MCC - Prorector - Managementul Cercetdrii gi Calitdtii;
PT.MEA - Prorector - Managementul Economic ai Administrativ;
DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii;
CDI - Cercetare, Dezvoltare,Inovare ln domeniul educafiei gi formarii profesionale,
nationale/europene/intemaf ional e ;

BPPCDI - Birou Programe gi proiecte CDI;
SRU - Serviciul Resurse Umane:

COR - Codul ocupafiilor din Romdnia;
CV - Curriculum Vitae:
PV - Proces-verbal;

E - Elaborare;

V - Verificare;
A - Aprobare;

Ap - Aplicare

F - Formular.

o

a

a

o

o

o

a

O

a

a

o

a

a

a

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Procedura opera{ionali
privind angajarea qi salarizarea

persoanalului implicat in proiecte CDI

Structura emitent5:
PT.MCC - BPPCDI

PT.MEA
COD: SEAQ_PO_

psgB/rT F{ gEffr{,rA DE qEN
DINIDATADE

C-SCMI - Consiliul Sistemului de Control Intern Managerial;
DP - Director de proiect (coordonatorul contractului de cercetar
de contract/ manager proiect);
CDI - Cercetare, Dezvoltare, Inovare 

i

CIM - contract individual de muncd: I

9 /33



ir

j

;'
I
j

lr
I
I

L

li

ii

I

i
i

I

I

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Procedura operafionall
privind angajarea gi salarizarea

persoanalului implicat in proiecte CDI

Paeina l0 din ts

Revizia:

I E A lr

R
Structura emitentl:
PT.MCC - BPPCDI

PT.MEA

'il
I

COD:SEAQ_PO_BPPCD 
1

I

9. DESCRIEREA PROCEDURII
9.1. Generalitlfi
Avdnd in vedere:
o Preveder'e contrac":ri:,lfi$L*J#iT

posturile (inclusiv figa
ate) cu coduri COR di

organigramei);
o Legea invdtdmdntului superior nr.19912023 c

o ,,Art. 109 (1) Activitatea de cercetq
instituliile de invdydmdnt superior se
nalionale Si a politicilor Si programelo
invdldmdnt superior care Si-au qsumat

tnfi inlez e s tructur i te hnico - adm ini strat i
cercetare Si al proiectelor de cerceta
invdldmdnt superior. Structurile tehnic
cercetare Si rdspund cerinlelor aces
cercetare in institute, laboratoare sau
superior squ tn proiecte de dezvolta
pro grame nalionale S i internalionale
coordoneazd. Ordonatorul de credite
achiziliilor publice Si a gestiondrii resu
activitdli se desfdsoard conform reg
controlului finonciar preventiv propri
proiectelor de cercetare, dezvoltare, in
fondurilor disponibile, respectdnd regu

o Art. 110. (1) La finalul fiecdrui an bug
prezintl, senatului universitar un rapo
inovare Ei creaJie artisticd, la modul in
granturile gi contractele de cercetare, pr
fondurile aferente proiectelor finanlate
de institutia de invdldmdnt superior.
pentru granturile Si contractele de cerc
contractantd, (3) Pentru granturile Si
autoritatea contractantd nu stabileSte c
este stabilit de institulia de tnvdsdmdnt s

o Art. 111. (1) Ministerul EducaJiei fin
fondurilor alocate cu aceastd destinalie,
ministrului educaJiei. (2) Instituyiite de
qvansa fonduri din venituri proprii,
cercetare, demoltare, inoyare, restrrs

t0t3
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crealie artisticd, precum si pentru alte tipuri de proiecte, nalionale, ,uroprn, ,i
internalionale' (3) Titularul grantului rdspunde conform contractului incheiat li

autoritatea contractantd de modul de gestionare a grantului. ll'li
Art. 202 (6): "Angaiarea pentru participarea la proiecte de cercetare tn ao*rhli)
educaliei si formdrii profesionale sau tn proiecte nalionale/europene/internalionale
poate face pe perioadd determinatd, fdrd parcurgerea altor formalitdyi prealabite si/,
procese de seleclie, pentru personalul nominalizat in listele de personal ca membri
echipa proiectului, precum si pentru personalul instituliei de tnvdldmdnt superior, in
personalului din institulia de invdldmdnt superior, angajarea tn cqdrul unui proiecllil
realizeazd tn baza deciziei rectorului, prin tncheierea unui contract individusl de mi:

fdrd afectarea normei de bazd a angajatului. Salariul va Ji acordat in limita fonii

si rezilienld prevdzut la art. 6 din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. I 5 5/2020 privii
unele mdsuri pentru elaborarea Planului nalional de redresare si rezilienld ierrli|
Romdniei pentru accesarea de Jbnduri externe rambursabile si nerambursabi;fie ?n,iqd
Mecanismului de redresare si rezilienld, aprobatd prin Legea nr. 230/202I , ',mo-Warile si completdrile ulterioare, bene/iciazd de-majoraria salariilor de ,

soldelor de funclie/salariilor de func\ie, indemnizatiilor de tncadrare cu ndnd la
indiferent de numdrul de proiecte tn care este implicat. Aceqstd maioiai, ,, ipjil,
proporlional cu timpul efectiv alocat activitdlilor pentru fiecare proiect,;. ' 

ii
H'G. nr. 23412023 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind criieriile pe baza.aro.ulll
stabilegte procentul d9 

3_ruorq9 salariald pentru persoanele prevdzute la art. l6alin. (l
Legea-cadru nr. 15312017 privind salarizarca peisonalului btatit din fonduri publice,
nn-.li+iil^ J^ l.^I!i.^+^..^ ^ -- ^ -L--..r1conditiile de infiintare a posturilor in afara organigramei in cadrul institutiiloigi/sau autoritdlil
publice care implementeazd proiecte finanlate din fonduri europene nerambursabile gi/sau pi
Mecanismul de redresare Ei rezilienfd:
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o Art. 3 - in aplicarea prezentei hotdrdri, prin act administrativ, ordonatorii principall ,

credite pot emite proceduri interne de aplicare a Regulamentului-cadru.
o ArL 4 - La data intrdrii tn vigoare

nr. 325/2018 pentru aprobarea R
tnfiinlare a posturilor tn afara o
procentul de majorare salariald
fonduri eur opene ne r amb ur s ab i le,
nr, 409 din I4 mai 2018,,.

o Regulamentul-cadru privind criteriile pe
salariqld pentru persoanele prevdzute la art. I6
s al ar iz are a p e r s o nal ul ui p I dt i t d i n fo ndur i p ub I i c e
organigramei fn cadrul instituliilor Si/sau aut
fonduri europene nerambursabile Si/sau prin

o Ordonan(a de urgentd,nr.9ll20l7 din 6 decembrie 2017 pentru modificarea gi completarea Legi
cadru nr.153 12017 privind salafizarea personalului pldtit din fonduri publice ' , ,o Art. 16 (10) - "Prin exceplie de la prevederilor atin. (1), tn cadrul instituyiilor'Si/st

publice poatefi lncadrat personal cu contra dura
pe posturi in afara organigramei, prin act tbril,tt

i'l

9.2. Modul de ocupare al posturilor in cadrul proiectelor CDI finan{ate din fonduri p,inqt,
(na{ion ale//intern a{ionale/eu ropene)

Oottnarea noqfirriucuparea posturilor in vederea implementdrii in bune condilii a proiectelor CDI
fonduri publice derulate de c6tre UO se face astfel:

finantate dii

I. Pentru posturi in afara organigramei UO pentru implementarea proiectelor CDI: ,

_ 
Nominalizarea personalului in vedere angai[rii pe perioadd determinat[ se poate face in condiiii

prevederilor art.202 alin (6) din Legea ihvdfdm6ntului superior nr. 19912023,'ftrd, pur.urg...u
formalitdJi prealabile gi/sau procese de selectie astfel:

.lia. Pentru personalul UO nominalizat in listele de personal ca membri in echipa proiectu
listd aprobatd de Autoritatea de Management a programului/finanfator, angajarea pe perio
determinatd in cadrul unui proiect CDI se realizeazdinbazaTabelului centraliiato, cu Reri
lmane implicate (anexd la contractul de finanfare al proiectului CDI), prin incheierea unui

lll^t1lll,9,: TlT3,,pe perioadd.determinatd, contract .ur. ,i va incheia pe pe(iorr --i^-iiimplementdrii activitdtilor proiectului, fdrd afectarea normei de bazd a angajatului. Salariutr va
acordat in limita fondurilor disponibile, conform prevederilor din contractul ie finanlare/regulil
finan{atorului.
Pentru personalul avand calitatea de salariat al UO care nu este nomin alizat in listele r

personal ca membri tn echipa proiectului, angajarea pe perioadd determinata in cadrui uil
proiect CDI se realizeazd conform prevederilor art.202 alin 6 din Legea nr. 19912023, in bti
deciziei rectorului, prin incheierea unui contract individual de munc6 pe perioadd determina
contract care se va incheia pe perioada implementdrii activitAtilor proiectului, fdr6 afec
normei de bazd' a angajatului. Salariul va fi acordat in limita fonduiilor disponibile, con
prevederi lor din contractul de finanlar e I rcguli lor fi nantatorului.
Pentru personalul care nu are calitatea de angajat la UO nominalizat in listele deca membri in echipa proiectului, Iisttr aprobatl de Autoritatea de Manasimenl
programului/finanfator, angajarea in cadrul unui CDI se poate face pe perioad6 OJtermini
respectiv pe perioada implementdrii activitdfllor proiectului, fard pur.urg...u altor formpl

b.
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Echipa de impl_ementare qi/sau management a proiectului va cuprinde, in funcfie de proiec

persona^l didactic/gtiinJific, personal didactic auxilia :

In funcJie de categoriile de cheltuieli
auxiliar poate cuprind.e.u'idtoarele funcfii: resp lri:T.[lTlil}i
achizi\iipublice,consilierjuridic,responsabillT sabilvi
personalul auxiliar se in situ
investitrii vor fi nomin admin
de investiJii pe durata ru verificdrile efectuate de auditul intern, in situatiile l
care acesta este obligatoriu conform metodologiilor de frnanlarc, vor fi nomin alizatepersoane din cadn
Biroului Audit intern ?n vederea asigurdrii u."s1o, activit[ti.

Repaftizarea functiilor aferente se realizeazd de cdtre DP in funcJie de activit6tile proiectului
bugetul alocat. ' 

,

9.3. Modul de ocupare al posturilor i
incheiate cu mediul socio-economic

decizie numire echipd proiect).
Stabilirea drepturilor salariale pentru colecti

revine DP conform Legii nr. 199/2023. pentru sta
plafoanele salariale stabilite de H.G. nr.llB8lZ02Z
drepturilor salariale se va proceda la evaluarea pro

Salariile cuvenite inbazacontractelor cu m
sumelor incasate de la finanlator nefiind acor
nevalorificate pdni la expirarea termenului pre
finan{atorului. 

I

9.4. salarizarea personalului pentru activitdfile din proiecte cDI i 
I

Stabilirea drepturilor salariale pentru colecti
CDI revine SRU, care va stabili drepturile salariale
aplicabile proiectului. DP propun nivelul de retribu
contribufia acestora gi cu respe ctarea reglement
metodologiile de finanfare gi cu bugetul aprobat al
se va proceda la evaluarea profesionald a membrilo
vor propune salarizarea membrilor proiectului in
Model referat prin care se solicitd infiinlarea
posturile vacante tn vederea realizdrii proiectulu
de numire a membrilor nroiecfrrlrri /Anevo ? - i

6ppgBAT fx 9EDIN14dE sENAT
DIN

Prepdinte: ' i \
Conf . univ.dr. Vmib'f wol C
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Pentru proiectele CDI in care se deruleazd a
personalului didactic tarife pentru activitatea de plat
gi a bug^etului proiectului.

contractele de finanlare din fonduri bugetare alocate
Plafoanele prevdzute in HG nr. llgg/2022

intreagd, adicd 8 or
proiect cu jumdtate
profesional se redu
de 170 de ore/lund.

Duratd maximd a timpului de muncd pe proiect trebuie sd respecte, prevederile Codului
iar orele se ramburseazd respect6nd plafonul o.ai ce revine func{iei/gradului'profesional.

Referitor la introducerea in norma de bazr a activitlfilor din proiecte

Pentru personalul nominalizat, in echipele
sunt eligibile conform ghidurilor specifice proie
o Activitdfile desfdgurate in cadrul proiectului se

funcfia debaz6, pentru personalul;
o DP va elabora un document in care se vor spe

activitdtile din proiect, precum qi orele alocate
o Conducdtorul ierarhic superior al personalului

bazE prin includerea activitdfilor/orelor din proi
o DP sau asistent managerul avizeazd, rapoartele

membrilor din proiect care atestd timpul
persoanele nominalizate, in primel e 5'zile
asi stent managerul av ize azd, pontaj ul lunar care
proigctului oentru fiecare nersnani nnminclizorproiectului pentru fiecare persoand nominalizat*.

o SRU va proceda la elaborarea actelor adilionale la contractele individuale de muncd pentru personA
nominalizat conform prevederilor art. 16 alin 1 din Legea nr. 153/2012, confo.m ;6;;lmanagerului de proiect Ei a prevederilor legale in vigoare.
Numdrul maxim de personal din cadrul fiecdrei echipe de proiect nu poate fi mai mare dec6t ]

prevdzut de contractul/acordul/ordinul de finanlare. , i ,i

o Echipa de proiect este responsabild de realizarea activitdlilor stabilite a fi efectuate in mod dirbcigraficrrf de qo+itrit\+i onnnlrof ^: ^ ^^l^- ^^-^ s^,-:--y rr.- 1 i. , '._':l-,igraficul de activitdti aprobat, precum gi a celor care derivd din obligafiile benefici.ufui Aiai
autoritatea finan{atoare, conform contractului de finan}are semnlt gi in conformitate cu rirt.,nuii
management gi control intern aplicabil.
In situatia in care se va opta pentru majorarea salariilor debazilale membrilor echinei din nrt
(personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic) pentru activitatea desfdEurat[ in'p.oti11
exemplu, in cazul proiectelor de investilii finan{ate prin Fondul European de Dezvoltare Regional6
prin Mecanismul de redresare gi rezilientd) personalul nominalizat va beneficia O" OrepturiTt;;i;;

APROBATIN 9EDINIA

Pretedinte:
Coaf . univ.dr. Vaslle-Aurel
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(prooentul de majorare salariald) (stabilite potrivit art. 16 din Legea nr. 153/2017 coro
din H.G' nr.23412023. Drepturile salariale se vor acorda numai pe durata perioadei de

^ a proiectului stabilitd oonform oontraotului de finan{are.
In va iale ale -,^ii" ; :;_i'i. pTor€In a arlnedi ncazPr pri vor part i p r atribuJii referitoare la proiectul CDI in ,a.. iuli

: 
tn"'utnumdrurdeorearocatacestor activit'\ii 

ffililrr#ilflT#tiiu*l
:li

din
ven

Pentru persoanele implicate in mai multe
pentru fiecare proiect in parte proporfional cu timp 

i i

Precizflri privind bugetele in valutl I , 
] ,,

Pentru proiectele CDI care se deruleazd in
plafoanelor salariale stabilite de Anexa laHot6r0re
naJional de cercetare, dezvoltare gi inovare 2022-
cdrora se calculeazl costurile salariale directe la
PNCDI IV, respectiv conform bugetului proiectului

Diferenfele nefavorabile rezultate ca urmar
mentionat se vor tegulariza anual prin recuperare de la salariati a diferenJelor acordate necuvenit di
conversia de schimb valutar. ,:

tl

Concediu de odihni pentru activitlfile din proie

Pentru persoanele angajate in proiecte
activitatea din proiect, contractele individuale
concediului de odihnd al salariatilor, corespun
implementarea proiectului, cu respe ctarea preveder ilor Codului Muncii, a legislaJiei nafionale aplicabi

::11T1,::111?]:|!.t"1: 
m,etodolosiilor de. finantare. 

?1rr?t? 
c.oncediului oe 6oinna anual pentru proirrrvr uw rrrr4rrlqr v. uuraLq vurrvgululul uv uullllla anual pgnlru Drol

este de 20 de zile lucrdtoare. Durata efectivd a concediului de odihn[ anual se stabilegti to .onti,
individual de muncd gi se acordd propo(ional cu activitatea prestatd intr-un an calendariJtt.. 

.'i"ll

Efectuarea concediului de odihnd se va realiz a in baza unei programdri colective stabili
directorul de proiect. Programarea se face de reguli pdnd" la sfhrgitui unilui calendaristic pentlj
urmator.

Timpul de lucru pentru activitifile din proiecte
Avdnd in vedere rolul important al activitdtilor CDI in cadrul instituliilor de inv[(dmdnt lsupr

contribu{ia acestora la stabilirea finan{drii qi clasificarea instituliilor de invdJ6mdnt superior, p.rronut
func(ia debazd in UO, poate destdgura la cerere, suplimentai contractului individuaiJ"-iti"".a 

"f"jafunctiei de bazd, gi activitdtri in proiecte pentru 
"a.. 

vo, fi intocmite contracte inAiviOJe ;; #il
distincte de func(ia debazd.
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Pentru personalul cu funcJia debazd in Universitatea din Oradea, care are incheiat un contra
individual de muncd cu normd intreagd de lucru la
de DP 1 - Model referat prii care se solic
se identfficd posturile vacante in vederea reqliz
salariatului re
individuale ru
astfel incdt m tul de munc[ de la funcJia debazdgi orelor presta
in regim plata cu ora cu orele din contractele de nc.i din nrnicnre cx nrr fio r{onEoi+x ri*:+^ r^r rgim plata cu ora cu orele din contractele de ^-^-ncd din proiecte, sd nu fie depagita limita del
ore/zilpersoan[.

In vederea respectlrii prevederilor legale cu privire la repausul sdpt6m6nal nu pot fi desfdgu
remunerate activitdfi in proiecte in zilele de repaus sdptdm6nal (sdmbbtd, duminic6) qi s6rbdtorilieg

. Pentru toate proiectele CDI, indiferent de sursa de finanJare gi de stadiul in care se afl6. vohl
incheiate contracte individuale de muncd distincte de funcJia de bazd, c r excep(ia rituutiii". iti ti
costurile salariale ale membrilor echipei din proiect sunt incluse in norma debazi.-pentru aceste situ]a
se va incheia un act adilional la contractul individual de muncd pentru definirea clauzelor specificer
stabilirea timpului de munc[ in proiect. { :-- I i

Drepturile salariale cuvenite personalului din echipa de proiect vor fi asumate de cdtre DF pj
Anexa 4 9i Anexd la Decizie (Anexa I - Decizie salarizare echipd proiecl qi Anexa lo Dr"iiry,- 1, "1,i,

DP (sau persoana desemnatd) intocmegte si uatia privind contractelcdil;;a fA".* 5' lo;4
situalie privind contractele de muncd la proiecte in momentul aprobdrii contractelor de finantare $identtnelaSRlTinqnfifidenererilarlao--.i^*-^t^*^*-^^-^r^-/^-^--^n ,r t' ' 

-'--'--:,-I'
depune la SRU insotriti de cererile de angajare ale persoanelor (Anexa 3 - Model 

"rr"r" ai iiiriir4:
proiect).

SR-U va intocmi conform acestei situatii contracte de munc6 sau acte aditionale (in cazul inctla[
activitdtri in norma debaz6\ pentru nersonalul care narticinE la hrcrhrile nrnienrirtrri | 

-.l 
i

acestor activitdti in norma debazd) pentru personalul care participd la lucrdrile proiectului.

depune la SRU.

/ E ___'_ rHq r4 rsvrerrrv Hrvtwwtutul, i

DP intocmegte foaia colectivd de prezenJd fA""* 6 - Mode Foaie cilectivd a, prrrrrydl tila SRII
inainte de a fi introdusd in aplicafia informaticd de salarizare, foaia colectiv[ de prezenlaiviInalnte de a fi introdusd in aplicafia informaticd de salarizare, foaia colectivd de prezentd v[

verificatd 9i vizatd de responsabilul de resurse umane gi de responsabilul financiar, Oupa 
"um 

u-.m.ar{:
- responsabilul de resurse umane - va verifica persoanele pontate, salariile, orele inserate in t'

y 4 v vr rrrwq pwr Du4rrvrs puutaltr, Jalal lllg, urgrg rnsgralg ln
sd fie in concordanli cu contractul individual de muncA gi inregistrdrile din regisirul g.nrrut J.;.',
a salarialilor;

- responsabilul financiar - va verifica dacd sumele cuprinse in pontaje se incadreaz6 in
aprobat pentru proiect.

Drepturile salariale cuvenite personalului din echipa de proiect, in baza contractelor individrl
de munci pentru activitdfile din proiecte, vor fi plbtite dup'6 cum urmeazd: , : I

Referitor Ia plata drepturilor salariale cuvenite personalului din echipa de proiect, acestea irofipldtite dupd cum urmeazd":
- l,unar vor fi elaborate foile colective de prezenjd;
- i- hooo C-il^- ^^1^^+:-,^ l^ --^-^--!y r - --

il ,outu.foilor 
coleclt;i;{;r.r*d;il; l; dtu ,. va rcatiza atdt ptatacontribuliilor dai

la bugetul de stat, cdt gi a drepturilor salariale lunare nete cuvenite personalului p6ni la epui
sumelor primite din avansuri;
Persoanele desemnate din cadrul SRU gi DFC verific[ gi inainteazd"foaiacolectivd derpre
pentru aviz rector;4rra rvvlvt,

- Persoanele desemnate din cadrul SRU intocmesc statul de platd final gi-l introduc iri ciri

APRoBATiN
DIN

Pr€fedints:
Conf.univ.dr

obignuit.
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Orice modificate a echipei de management gi/sau implementare a unui proiect finan{at din
nivelul UO pe parcursul implementbrii acestuia se realizeazi Oupa prezentaprocedur6.

10. RESPONSABTLTTATT
10.1. Rectorul UO:
o aprobd prezenta procedurd operafionald gi o supune avizului CA;
o emite Decizia de numire a membrilor proiectului;
o controleaz[ desfdgurarea procesului de angajare gi salarizarea a expertilor.

10.2. DP:

: 
Oe angajare qi satarizare; I ii,

iir.
a
ttntocme$te situalia privind contractele de

angaj are ale persoanelor;
csolicitd lunar la elaborarea pontajelor dec

proiecte personalului din proiect Si o dep
etntocme$te foaia colectivd de prezenld Si o

rl
10.3. SRU:

o verificd referatul cu echipa de proiect si elaboreazd decizia de numire echipd proiect
decizia salarizare echipd proiect si le tnainteazd pentru aviz rector; i io stabile;te drepturile salariale conform contractului de finanlare Si actelor norrnaii
aplicabile proiectului; 

ic elaboreazd contractele individuqle de muncd/actele adilionale la contractele indivi/ia
de muncd perntru personalul din proiecte; i

o stabile;te drepturile salariale conform contractului de finanlare Si actelor norrhait
aplicabile proiectului; i i. veriJicd si tnainteazdfoaia colectivd de prezenld pentru aviz rector; i io realizeazd plata contribuliilor datorate la bugetul de stat, cdt Si a drepturilor, satlTia
lunare nete cuvenite personalului din proiect; i ]'lo intocmeqte statul de platdfinal si-l introduce in circuitul obisnuit. . i,i

Responsabilitatea implementdrii proiectelor, respectiv indeplinirea indicatorilor de rezult
revine in intregime echipei de management gi implementare, atdt in perioada de derulal,e
proiectului, cdt gi in perioada de sustenabilitate a acestuia. i ,

11. ANEXE i i

o Referatul prin care se solicitd infiinlarea posturilor in afara organigramei UO qii'r

iiiii

identificd posturile vacante in vederea realizdrii proiectului cu titlul ..., cod proiect ..,.
SEAQ_PO_ BPPCDT _02 _A.0 | ;
Decizie de numire echipd proiect - SEAe_PO_BppCDI_02_A.02;
Cerere de angajare in proiect - SEAe_PO_BppCDI_02_A.03;
Decizie salarizare echipd proiect - SEAe_pO_BppCDI_02 A.04;
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: 
oe muncs la proiecre _ sEAQ_po_BppcDr_02_A.05; j 

i,j
pentru activitatea din proiect - SEAe_pO_BppCDI_02_A,q. -SEAQ_PO_BPPCDI_02_A7. i i

12. F'ORMULARE

Pagina de gardd - SEAQ_PO BPPCDI_02_F.0
Lista de difuzar e - SEAe_PO_BppCDI_02_F. 02 ;
Form ular de analizd, procedurd - SEAe_PO_BppCDI_02_F. 0 3 ;
Formular evidenld modificdri - SEAe_pO_BppCDI 0Z F.04.
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REFERAT
prin care se solicit[ infiin{area posturilor ln afara organigramei uo qi s,

vacante in vederea realizirii proiectului cu tiflul

In conformitate cu prevederile:
- Legea inv[][mdntului superior nr,199/2023;
- Legea nr.5312003 - Codul muncii gi celalalte acte normative incidente;- I-egea-cadru nr. 15312017 privind salarizareapersonalului platit din fond- ouc nr.9112017 pentru modificarea qi compietarea Legii-iadrunr.l53/1- H.G. nr.234/2023 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind crit

stabilegte procentul de majorare salarial[ pentru persoanele piev1zute la t

Legea-cadru nr. I5312017 ;- o.u.G. nr. 152/2022 pentru modificarea qi completarea Legii cadru 153/.- H.G. nr. 1336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadh privind or1
carierei personalului contractual din sectorul bugetar pl[tit din fonduri pu- H.G. nr. I 188/2022 privind aprobarea Planului nalional de cercetare, dlz
2027;

- Hotirdrea Guvemului nr. 32512018 pentru aprobarea Regulamentului-
condiliilor de infiinfare a posturilor In afaraorganigramei; 

-
- Ghidului solicitantului - condilii generale qi conO4ii specifice aferente prc

au fost aprobate proiectele cu finanlare nerambursabild;
- contractul de finanlare (gi anexele la acestea) aferent proiectului;
- Procedura operalionald privind angajarea de personaf pe proiecte finan[a

nerambursabile,

se solicitd infiinlarea urmdtoarelor posturi in afara organigramei Uo, conform ce
1. Postul 1

2. Postul2

din care'au fost identificate urmdtoarele posturi vacante care necesit d, angajare
contract individual de munca pe perioadd determinatd:

1. Postul vacant 1

2. Postul vacant2

muncS

:

'j

_PO_BPPCDI_02=A]

L
i1
li

I

s identificfl posturili

tri
ll

url puDllce; r 
It0I7; r i i

eriile pe baza cdrori
rt. 16 alin. (1) si (2) i

,.017;

3anizarea gi dezvoft
blice; i

voltare gi inovare p(

cadru privind stabil

riectelor in cadrul cid

I

te din fonduri eurOr

rerii de finantare: , r' i i.)ill

I

i

de personal incadratt

t"

ir

illl:i:ii
lill

'til
:ioad6 determinatd ti-!

; ' '-l
......;..1

ll

\i
\\t\\i li
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D e s cr iere a p o s tur ilor v qc ante :

L Postvacant I:
- denumire .....
- cerinfe.
- competenle ....
- atribulii gi responsabilitefl .

- durata angajdrii
- numdr de ore/lund
- tarif orar (lei) .

- venit brut (lei)

2. Post vacant 2;
- denumire .. .. ..
- cerinfe.
- competenfe ...
- atributii gi responsabilitAfl .

- durata angajdrii
- numdr de ore/lund
- tarif orar (lei) ..
- 

::"n 
brut (lei)

Cheltuiala se finanfeazd din bugetul proiectului ......

illllli : : : : :i::::""areproiec'f:

Intocmlt,
Manager de proiect/Director de proiect/Coordonator

Data,.

Semndtura

2t/
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sEAQ_PO_BPPCDT

DECIZIA
(NUMIRE ECHIPA PROIECT)

Nr. din
(anexa se va elabora 9i depune la SRU cu cel puE-zile antfrG-e inc perii activitd{ii salaria}ilor pentru a

fi elaborate contractele de muncd 9i inregistrate in registrul nalional electronic de evidenli u *irri"til;ri
Rectorul Constantin Bungdu avdnd in vedere:
o Contractul de finanlare nr. ......1 .......... incheiat intre

aferent proiectului ,, .... ", cod proiect :

de derulare .... (..... luni);o H 1 18812022 privind aprobarea Planului national de cercetare- dezvoltare gi inovare 2022-2027;o Ghidul solicitantului - condijii generale gi condilii specifice aferente proiectelor in cadrul
fost aprobate proiectele cu finanlare nerambursabili:

o Legea educaliei nalionale 19912023;
o Procedura privind angajarea qi salarizarea

28.09.2023:
personalului implicat in proiecte CDI aprobatd prin HS

o Regulamentul privind organizarea, funclionarea gi finantarea cercetarii gtiintifrce aprobat prin 
;

23t25.02.2013;

Art, I Se numesc membrii echipei penhu proiectul ,'
decizie.
Art. 2 Serviciul de Resurse Umane va proceda la elaborarea actelor privind tncadrarea personalului ln p
conform situaJiei privind contractele de muncd depusb de managerul de proiect, situalie elaborat6 in conform
cu prevederile legale gi hotardrile de senat.
Art' 3 Pentru funcJia indeplinitd in proiect personalul va beneficia de drepturile salariale stabilite conform si
privind contractele de munc6 depuse de managerul de proiect.
Art. 4 orice modif,tcare de personal intervenitd pe parcursul deruldrii proiectului va necesita emiterea unei noi lryrvrvwusrqr v4 rrvvvDrt4 glltltglgil urrtrr llur j];i
decizii cu privire la echipa de proiect 9i depunerea de cdtre -anageruf de proiect 1a DRU a unei situaJii pri"indiiii
contractele de muncd pentru modificarile intervenite, urmdnd ca Serviciulde Resurse Umane 16 tt;d;. U 

-i

elaborarea actelor necesare,
Art.5 Atributiile personalului vor fi stabilite prin figa postului care va fi elaborata de c6tre directorul de
va fi inaintatd SRU pentru anexa la CIM,
Art.6 Prezenta decizie se comunicd prin grija directorurui de proiect:

- Personalului nominalizat in echipa de proiect.
- Direcliei Economice.

Universitatea din O

;

Rector,

22t33
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SEAQ_PO BPPCDI_02

Nr. contract cercetare

Denumire proiect

Director/responsabil contract:

Aprobat

Rector

Domnule Rector.

vd rog prin prezenta, sd-mi aprobaji angajarea cu contract individual de muncd cu timp parfial de ....
incepdnd cu data de .,,................

In speranJa cd veli da curs favorabil cererii mele, vd multumesc anticipat.

Data

Semnatura

Propun aprobare

Director/responsabil contract

Nume prenume, semndturd

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Procedura operafionali
privind angajarea qi salarizarea

persoanalului implicat in proiecte CDI

Structura emitenttr:
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i
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(aneY se va elabora gi depune la SRU cu cel putin 7 zile anterioare inceperii activitatrii salariatilor pentru a trfi elaborate contractele de muncd gi inregistrate in registrul nalionalilectronic de evidenli a saiarialilor)

SEAQ_PO_BPPCDI 02

DECIZIA
(SALARIZARE ECHIPA PROIECT)

Nr. _ din

Rectorul av6nd in vedere:
c Contractul de finanfale nr. .....,...1 . incheiat intre Universitatea din

. .., aferent proiectului tt, cod proiect : .....,...............,..i..
de derulare ..... (..... luni);

' Hl188l2022privind aprobarea Planului nalional de cercetare-dezvoltare 9i inovare 2022-2027;o Ghidul solicitantului - condifii generale gi condilii specifice aferente proiectelor in cadrul
fost aprobate proiectele cu finan{are nerambursabili:

f1o99dura privind-angajarea gi salarizarea personalului implicat in proiecte CDI aprobata prin HS 5l
28.09.2023;
Regulamentul privind organizarea, functionarea gi finantarea cercetdrii gtiinlifice aprobati prin
23125.02.2013;

o Procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli aprobata prin HS 2gll7.06.20o Legea educaliei nationale 19912023:
o Decizia de numirea a echipei de proiect tr.....1 ....,,

Rectorul Universitdfii din Oradea
DECIDE:

Rector,

Art.l. Incepdnd cu data de ...,....,.... se stabilesc pentru membrii numiti lnproiectul ,,..........,.........,,
salariale, funcJia, forma de angajare gi norma de lucru conform Anexei la piezentadecizie.
Art' 2' Serviciul de Resurse Umane va proceda la elaborarea actelor privind incadrarea personalului in
conform Anexei nr.l la prezentadecizie in conformitate cu prevederile iegale si hotdrdrile le senat.
Artt 3' Pentru functia indeplinitd in proiect personalul va beneficia de drep:turile salariale stabilite conformnr.l la prezenta decizie,
Art' 4' orice modificare de personal intervenitd pe parcursul deruldrii proiectului va necesita emiterda uneidecizii gi depunerea de cdtre managerul de proiect ia sRU a unei situ;tii privind contractele de munc6 Demodificdrile intervenite, urmdnd ca Serviciul de Resurse Umane sd procedeze la elaborarea actelor necesarej
Art.6 Prezenta decizie se comunicd prin grija directorului de proiect:

- Personalului nominalizat in echipa de proiect,
- Direcliei Economice.

)5/??
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COD: SEAQ_ PO_BPPCDI_02 i

I

sEAQ_PO_BPPCDT_02_A.

DIAGRAMA F'LUX PENTRU REALIZAREA PO

Descrierea procesului

Legea educafei nalionale nr. 199 12023;

Legea nr. 5312003 - Codul muncii gi celalalte acte normative incidente;
Legea-cadru nr. 15312017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;
Legea privind aprobarea OrdonanJei de urgenJd a Guvemului nr, 9112017 pentru modificarea gi cr
Legii-cadru nr, 15312017 privind salarizarea personalului plrtit din fonduri publice;
Hotf,r6rea Guvemului nr.32512078 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea cor
infiintare a posturilor in afara organigramei;

Ordinele privind eligibilitatea cheltuielilor aferente PO ln cadrul cdrora sunt finanfate proiectele cr
nerambursabild, cu modificdri gi completdri;

Instruc{iuni emise de Autoritatea de Management a PO in cadrul c[reia sunt finan{ate proiectele:cr
nerambursabild;

Ghidurile solicitantului - condigii generale gi condilii specifice aferente proiectelor in cadrul o6n
aprobate proiectele cu finanfare nerambursabild;

Contractele de finanJare gi anexele la acestea, aferente proiectelor in cadrul carora au fost aprobate
cu fi nantare nerambursabild:

L:gel ry. 6'1712001pentru proteclia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal
circulafie a acestor date, cu modificdrile 9i completdrile ulterioare;

orice alte acte normative in vigoare, care prezintd interes pentru domeniul reglementat.

Iniliazd elaborarea pO
conform reglementdrilor in vigoare

Transmite motivafia qi
propunerea de modificare a
PO Pregedintelui C-SCMI

Se reia fluxul dd la I

punctul 2 din prezenta
Diagram6 i

r Prore
. Retra 

ntru a verifica respectarea structurii SEAqPO_BPPCD!_02;

. Cond
_ 5 zile; are utilizeazd PO pentru aviz (conform SEAQ_PO_BPPCDI_02

o Prorectorul MCRI elaboreaz[ Diagrama FIux aPo gi o lnainteaztr spre verificare, ln conformitate cu Diagrama Flux discutatd gi
SEALPO_BPPCDT_02, la termenele srabilite, in baza OSGG nr. 600/2018.

2 3, N0\/.
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Conducitor
StructurE
Nume gi

prenume

Aviz favorabil

Filip Sanda

Prorector Managementul
economic Ai administrativ

Prorector lelafii interna{ionale

Prorector Managementul
serviciilor studen{i qi
serviciilor sociale

Facultatea de Arte
Facultatea de Constr.uclii,
Cadastlu Ei Arhitectur'6

Facultatea de Geografie,
Turism gi Sport Ilieg Alexandlu

Facultatea de Inginerie
Electricb gi Tehnologia

Facultatea de Inginerie
Energeticd gi Management
industrial

Facultatea de Inginerie
Manageriald gi Tehnologicd Pele Alexandru

Facultatea de Istorie, Relafii
Internaf ionale, Sti inJe politice
Ei StiinJele Comunicdr.ii

Moisa Gabriel

Facultatea de Liter.e Buciuman
Velonica

Maghial Adrian

Facultatea de Plotectia
Mediului
Facultatea de Informatic6 gi

FORMULAR ANALIZA PNOCNNUNA

sEAQ_PO_BPPCDT_02

AFROUAT lN $EDlNll\ oE
DN DA:TIT. i]E

2 3. NtiV,

Pr6f,adints:
Conf .univ. dr. Va$it9'Atrf 6l
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Facultatea de gtiin{e
Bddulescu Alina

Facultatea de $tiinte Soct-

Facultatea de Teologie

Nicula Adlian

Direcfia Economicd

Biroul Juridic Indries Romulus

Biroul Audit Public Intern Danciu Lucia
Biroului Securitate gi Sanatut.
in Muncd - Situatii de U
Biroul Comunicale

Secretariat Universitate

Centlul de Consilier.e si
Servicii privind Cariera

Deparlamentul pentr.u

Departamentul pentru
lnv6jdmAnt la Distan{6 9i
Inv6|dmAnt cu Frecven|b
Redusd
Centru de Educalie Continub
gi Dezvoltar.e a Resut.selor
Umane

Curild Milcea

Birou Programe Ei proiecte

Deparlamentul pintru. : r'

Deparlamentul de Relatii
Internationale

Rotoiu Alina

pp96q1 fx

2 3 |{tJV,
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Conf univ dr. Vasile+\ursl CAU$
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