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PREAMBUL

Stadiul actual - Universitatea din Oradea
Universitatea ,llin Oradea (UO) se definegte ca o institufie de invdfdmdnt superior situatd

la granita de vest a RomAniei avdnd un rol decisiv in dezvoltarea socio-economicd gi culturald
a zonei geografice unde igi desftgoard activitatea. Pornind de la acest rol UO qi-a asumat un
spectru larg de domenii de invdfdmAnt care sd acopere cerinlele unei dezvoltdri durabile a
acestot domenii at;dt la nivel nalional cdt gi internafional prin recunoagterca activitd\ii depuse
dupd absolvire de cdtre absolvenfii acestei universitdlii cdt gi prin rezultatele qtiinlifice ale
personalului didactic.

Dacd perioada 1990 - 2007 s-a evidenliat printr-o ,dezvoltare pe orizontald" a
universitdlii, iar perioada2007 - 2013 etap[ de tranzilie privind implementarea invdldmAntului
european bazat pe Procesul Bologna, incepdnd cu anul 2013 UO iqi doregte sd consolideze
cahtatea (dezvoltare pe ,,verticald") proceselor proprii de invdldmAnt gi cercetare.

Actualmente, Universitatea din Oradea este caracteizatd. de urmdtoarele valori ale
indicatorilor principali de stare qi funcfionare:
o Ir Numdr structuri educalionale (facultdli/IOSUD/DPPPD/CECDRU);

Numdr de entitdli de invdldmdnt: 15 facultdli cu 49 de departamente didactice, IOSUD cu
6 gcoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPPD si un centru CEC-DRU
pentru programe de studii postuniversitare;

Nr.
Crt. Facultatea

Departamente/Scoli
doctorale

Arte 2
2 Constructii si Arhitecturd 2
3 Drept I
Aa Geografie. Turism si Sport 2
5 Inginerie Iinergeticd si Manasement Industrial 2
6 Insinerie fllectricd si Tehnolosia Informatiei /1

7 Inginerie ldanageriald si Tehnolosicd 4
8 Istorie, Relatii Internationale, gtiinte Politice si Stiintele Comunicf,rii a

J

9 Litere J

10 Medicind si Farmacie 7
1l Protec{ia ltulediului 5

12 Stiinte 4

l3 $tiin(e Economice 4
t4 Stiinte Socio - Umane J
15 Teologie Orlodoxd,,Episcop Dr. Vasile Coman" I
l6 IOSUD - Institutia Orsanizatoare de Studii Universitare de Doctorat 6 Scoli Doctorale
t]. Departamerntul Pentru Pregdtirea Si Perfectionarea Personalului Didactic I

o Iz Numdr de programe de studii acreditate gi autorizate provizoriu - (L+M+D, inclusiv
forme de invdfdmAnt ID 9i IFR) - Anexa 1.1, 1.2, 1.3;

Numdrul de programe de studii: 107 licenfd, g2 masterat, 10 doctorat;

0 3. l4AR, 201/-
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2064I beneficiari ai serviciilor educafionale, dintre care: 11788 studenli la programele
de licenld, 2956 studenfi la programele de masterat,322 doctoranzi si la alte tipuri de
qcolarizdri 5575
o Il Structuri de cercetare - Anexa 3;
o Is Resursa umLand (Total: P1 (cadre didactice.) + P2 (personal angajat didactic auxiliar gi

nedidactic):

Resurserumane la Universitatea din Oradea La0l.0l.20l4
Profesori r22

Conferenliari r97

Lectori/Sef lucrdri 439

Asistenli 245

Preparatori 80

Total titulari cadre didactice 1083

Personal angajat didactic auxiliar si nedidactic 511

Total angajafi la Universitatea din Oradea r594

- 16 Structuri suporrt;

Documente de bazd. suport pentru elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare pentru
perioada 2014 - 2020:

. Legea Educaliei nr. ll20lI;
o Legislalie calitate (http ://www.aracis.rolcadrul-legislativ l);
. Legislatie cercetare (Strategia nalionald de cercetare, dezvoltare gi inovare 2014-2020

qi Strategia EU-2020 pentru "o cregtere inteligenld");
o Legislalie europeand

Conform Ciartei Universitatea din Oradea se defineqte prin:

a) Misiunea
Universitatea din Oradea este o institulie de invdldm6nt superior acreditatd, publicd, care

gi-a asumat misiunea de a forma specialigti in diverse domenii ale gtiinlei gi culturii, de a
genera noi cunogtinte, cu scopul progresului economic Ai social. Universitatea din Oradea este
o institulie de invdldmAnt superior centratd pe educalie gi cercetare qtiinfificd, abilitatd sd
acorde titlurile prevdzute de lege in contextul constitulional al autonomiei universitare gi al
libertdlii academice.

Misiunea de educafie gi cercetare in invdldmAntul superior este completatd de cea de
antreprenoriat gi jinovare pentru dezvoltareaeconomicd gi sociald a comunitdlii regionale, in
acest fel UO contribuie, in aria ei,la societateabazatd"pe cunoagtere. Rezultatele din educaJie,
cercetare vor genera idei, solufii, produse asimilate de societate fapt ce confirmd valorile gi
viziunea UO.

b) Viziunea
Universitatea din Oradea iqi doregte sd devind o universitate de excelenfd intrAnd in rdndul

universitdgilor de educalie qi cercetare avansat[. De asemenea igi propune:
. transmiterea cunoaqterii generaliilorviitoare;
. insu$irea gi sporirea cunoagterii uni

socio-economice gi culturd;

soRtH CtlRlt A
Presedilile:'Frol,univ dr

gtiinJele
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cultivarea intelectului in spiritul g6ndirii independente, al respectului pentru excelenla
umand gi al inzestrfuii capacit6lii de a profesa un rol in societate;
sporirea ponderii cercetdrii gtiinlifice pentru vizibilitate nafionald qi internafionald;
caracterul inovator al UO pentru a contribui la venitul intern brut al ariei geografice pe
care o acoperd institufia.
Valori
Valorile debaza ale UO:
Autonomia universitard;
Libertatea academicd (libertatea preddrii, cercetdrii gi invdfdrii) ;

Calitatea re surs ei umane qi a beneficiarilor serviciilor educaf ionale.

APROBAT ir $EDiltTA rE
DIN .DE:
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1. STRATEGIA INSTITUTIONALA

l.l. Stadiul ac'tual
Carta Universitdlii din Oradea este reglementarea fundamentald in care sunt specificate

principiile academice care jaloneazd"inteaga organizare qi funcJionare a universitdfii, modul
de aplicare al autonomiei universitare, structurile reglementative gi executive precum qi

competenlele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea gi condiJii de eligibilitate
pen{u ocuparea func}iilor.

In conformitate cu reglementdrile nafionale gi cu Caftaproprie, Universitatea din Oradea
este structuratd, sub aspect organizatoric, pe: facultd\i, departamente, structuri funclionale
pentru cercetarea ,ytiin!fficd, pentru cooperare cu institulii de fnvdldmdnt Si de cercetare din
lard Si strdindtate, pentru documentare, pentru editare de carte universitard etc.

Universitatea din Oradea are structuri funclionale pentru evaluarea Si asigurarea
calitdlii, pentru asi,gurarea serviciilor administrative, financiar-contabile, tehnice Si sociale.

Structura de conducere cu caracter reglementativ - deliberativ, Senatul UO iqi desfrgoard
activitatea pe baza unor regulamente proprii care detaliazd, principiile inscrise in Carta
Universitdlii. Senatul universitar reprezintd, comunitatea academicd gi este cel mai inalt for de
decizie gi deliberare la nivelul universitSlii. Senatul universitar este asistat in activitatea sa de
comisii permanente.

Consiliul de ltdministralie (CA) al Universitdlii din Oradea este structura care asigurd
managementul operativ al Universitdfii din Oradea gi aplicd deciziile strategice ale Senatului
universitar, in conformitate cu Legea Educaliei Nalionale nr. Il20lI, Carta Universitdlii din
Oradea gi Regulamentul de organizare gi func{ionare a Consiliului de Administralie

Pentru realizat'ea atribuliilor ce-i revin, Consiliul de Administralie igi constituie consilii
de specialitate permanente gi comisii temporare de lucru.

1.2. Obiective
Ob. I Menlinerea calificativului cel mai inalt din punct de vedere al calitdlii

invdlSm6ntului superior, prin imbundtdfirea calitdlii proceselor educafionale, de cercetare gi

suport;
Ob.2 Creqterea eficienlei gi a competitivitdlii procesului de formare profesionald;
Ob. 3 Adaptarea ofertei educalionale la dinamica mediului socio-economic;
Ob. 4 Modernizarea structurald gi funclionald pentru amplificarea potenlialului formativ

al Universitdlii din Oradea;
Ob. 5 Orientarea cercetdrii gtiinlifice spre domeniile declarate prioritare in strategia

nalionald de cercetlare dezvoltarc, cu accent pe domeniile in care Universitatea din Oradea
e ste bine r epr ezentittd;

Ob. 6 Dezvoltarea
economic, social si prin

Universitdlii din Oradea ca un pol de excelenld in relalia cu mediul
implicarea in viala comunitdlii;

0 3, l'tAR, 2011-
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2. STRATEGIA CALITATII

2.l.Stadiul actual
Echipele manageriale ale Universitdlii din Oradea (UO) gi ale entitalilor din structura

sa, sunt congtiente de faptul cd, asigurarea Si tmbundtiilirea continud a calitdlii este o
necesitate stringentd in indeplinirea misiunii asumate gi, in egal6 mdsurd, un instrument de
cregtere a eficienlei proceselor educalionale gi de cercetare, de promovare a universitafli.

In prezent, func{ioneazd un sistem de management descentralizat, prin asigurarea
calitdfii la nivel de departament, facultate, universitate qi entitdli administrative, dar integrat in
cadrul unui Management al Calitdlii Totale (TQM).

Un management al cahtdll performant, in UO sebazeazd, pe reglementdri (proceduri,
regulamente , metodologii) corect intocmite, pe aplicarea acestora qi monitorizarea respectdrii
lor. Datoritd acestui management performant UO define calificativul ,,GRAD DE
INCREDERE RIIDICAT". acordat de ARACIS,

Tot in vederea imbundtdlirii calitdlii qi coreldrii cu sistemul de calitate european, UO a
fost evaluatd de cdtre European University Association in perioada 5 - 7 decembrie 2012 gi I7
- 20 martte 2013.

Strategia Calitdlii, inscrisd in Programul de Politici, Strategii qi Acliuni privind
Calitatea se axeaziipe trei aspecte majore:

o Necesitatea. evaludrii gi asigurdrii calitdlii pe cele trei domenii fundamentale:
capacitate institufionald, eficacitate educalionald gi managementul calitSlii;

. imbundtdlirea continud a procedurilor de lucru in cadrul UO prin racordare la
indicatori gi indici imbundtdlili de performanJd;

o Participarea Universitdlii din Oradea la procesele de evaluare interne qi externe in
vederea imbunitdfirii managementului calitdfii.

in UO Sistemul de Evaluare gi Asigurare aCalitdlii (SEAQ) este suslinut de
. Codul de Asigurare a Calitdyii care stabileqte principiile, modul de organizare qi

funclionare al SEA.Q din cadrul Universitdfii din Oradea;
o Comisia trtentru Evaluarea Si Asigurarea Calitdyii, comisie permanentd a Senatului

Universitar, are rol de control gi monitorizare SEAQ;
o Departamentul pentru Asigurare o Calitdlii (DAC) este structura executivd gi

consultativd din ca.drul UO rezultatd din necesitatea implementdrii qi dezvoltdrii unui SEAQ,
bazatpe bunele practici nafionale gi internafionale in conformitate cu legislalia in vigoare;

o Consiliul Calitdlii, in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administralie, cu rol integrator gi de implementare amanagementului calitdlii la nivelul UO;

o Comisia de calitate a facultdlii/departament cu rol de management al calitAtii la
nivel de entitate academic;

. Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitdlii din Oradea, format din cadre didactice (profesori/conferenliari) care au
responsabilitatea e'valudrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de
invdJdm6nt, laboraloarelor didactice gi de cercetare;

In UO, prirr DAC, se efectueazd evaludri interne ale programelor de studii in vederea
pregdtirii Rapoartelor de Autoevaluare pentru oblinerea autorizdrh de funclionare provizorie/
aqedrtdrrilevaludrii periodice, respectiv a
cercetare gi atunci ,c6nd situalia impune, a pl

toarelor didactice gi de
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Pe baza ralloartelor de autoevaluare qi a evaludrii externe, UO, a obfinut, succesiv,
attorizarea qi acredlitarea a207 programe de studii: 105 de licenld (din care 92 de acreditate gi

13 autorrzate provi:zorit),92 de masterat gi 10 de doctorat.
Activit[file specifice managementului calitdfii aferent Universitdlii din Oradea pot fi

vizualizate pe site-ul www. uorade a. ro, butonul Mana g e m e ntul C al i t d fi i.
ActivitAflle din cadrul UO se organizeazd pe baza a 2 documente directoare, 50

proceduri, 69 regulamente qi 6 metodologii.

2.2. Cadru normutiv
o Legea Educaliei nr. ll20lI:;
. Legislalie calitate (http://www. aracis.rolcadrul-le gislativ/);
. Legislalie europeand (http://www.eua.belHome.aspx),( http://www.enqa.eu/)
o Codul de Asigurare aCalitdtii (http:llarhiva-

info.uorade a.rolattachrnerrtl0e4acd64bbeb2l068be729ed01bOa1fd/c6da629b5010769d
8cd96faba5 33 d2c5 I 020-HS0 1 4-04 -09 -20 12- Anexa04.pdf)

2.3. Obiective
Ob. 1 Implemrentarea qi imbundtilirea continud, a managementului calitdfii in UO prin

TQM (Total Quality Management) in vederea menlinerii calificativului (acordat de ARACIS)
actual;

Ob. 2 Cregterera calitdJii gi utilitdlii cadrului reglementativ intern (Cafid, regulamente,
proceduri), prin completare gi adecvare la legislafie gi bunele practici nalionale qi europene;

Ob.3 Constituirea gi menlinereabazei de date privind calitatea serviciilor educalionale la
UO, destinatd evaludrii indicatorilor qi criteriilor de performanli pentru domeniile: resurse
umane, resurse finemciare gi materiale, studenfi, absolvenfi;

Ob. 4 Evaluarea intern6, periodicd, a programelor de studii gi a activitdlii de cercetare
gtiinlifici, stabilirea mdsurilor pentru imbunitifirea calitdlii gi cregterea eficienfei;

Ob. 5 Promovarea unui sistem eficient gi riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare, care sd. garanteze: managementul participativ, decizia democraticd,
comunicarea permanentd, transparentatotald,, respectarea reglementdrilor nalionale gi interne;

Ob. 6 Evaluarea externd a programelor de studii de licenfd gi master din domeniul $tiinfe
Inginereqti in veder:ea obfinerii emblemei EUR-ACE;

Ob. 7 Dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdlii in UO prin formarea unei mase critice
de evaluatori interrLi gi externi ai calitdlii academice;

Ob. 8 Dezvoh,area gi implementarea sistemului de asigurare a cahtd\ii in dezvoltarea
resursei umane;

Ob. 9 Explorarea impactului culturii calit1gii academice asupra implicdrii UO in programe
de dezvoltare economicd, sociald gi culturald a regiunii;

Ob. 10 Consoljidarea conceptului de culturd a calitdlii, prin asocierea monitorizdri cahtd[n
rezultatelor cu infelegerea, respectarea qi conqtientizarea integratd, a calitdlii in cadrul tuturor
activitdlilor universiitdlii ;

APRoBAT iil $ZottcTl DE sfllAT
DIN DA]A DE:

Pre nte:
f ,univ.dr. SORIt{ CUilLA
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3. STRATEGIA PROCESULU EDUCATIONAL

3.1, Stadiul actual
Stadiul actual ce defineqte cantitativ structurile de invdldmdnt ale UO sunt prezentate

centrahzat in indicatoriill ,12, 13 qi 15 din Introducere
Activitatea mLanageriald, aferentd, procesului de invdldmAnt se bazeazd.pe 2l proceduri pi

5/1 1 metodologii/regulamente.
Din analiza evolufiei numdrului de studenfi din ultimii trei ani universitari (Anexa 4) se

constatd o scidere continud, in special la Facultatea de $tiinfe Economice qi la Facultatea de
Proteclia Mediului (studenfi cu taxd). Trebuie evidenfiat faptul cd Universitatea din Oradea a
reuqit s6-qi ocupe in totalitate locurile finanlate de la bugetul statului.

In anul universitar 2013-2014 statele de funclii conlin L367 de posturi, dintre care, la 1

octombrie 2013, 1.019 erau ocupate de cadre didactice titulare, activitdlile didactice din
posturile vacante fiind desfEgurate de titulari ai Universitdfii din Oradea (in regim de plata cu
ora), studenli doctoranzi gi 108 cadre didactice asociate. Situalia posturilor didactice ocupate
gi vacante pe structuri academice este prezentatd,inAnexa 5.

Drn analiza evolufiei numirului de posturi gi cadre didactice in ultimii
universitari (Anexa d) se constatd o scddere continud atdt a numdrului de posturi,
numdrului de cadre didactice titulare.

3.2. Obiecttve
Obiective strategice

1. Dezvoltaroa de programe postuniversitare de formare continud qi alte tipuri de
programe gi cursuri de instruire atestate de Autoritatea Nalionald pentru Calificdri (ANC);

2. Compatibilizarea curriculei cu alte institu{ii de invdldmAnt superior din Jard gi
strdindtate in veder,ea asigurdrii recunoagterii creditelor cu respectarea unor trdsdturi care sd le
particularrzeze in cadrul ofertei educalionale generale;

3. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitdli din lard gi strdindtate in vederea
tealizdrir unor programe de studii integrate, in parteneriat cu universitdli romAnegti gi
europene (cu precdrdere la nivel de masterat gi doctorat) care sd conducd gi la oblinerea de
diplome comune;

4. Imbunitdfii.rea calitlt[ii procesului de
licen{d/master/do ctorat, inclus iv prin mo der nizar ea
de personal didactir: gi didactic auxiliar specializat;

5. Asigurareer desfbgurdrii activitilii de practicd in colaborare cu mediul socio-economic
atdt in cadrul orelor cuprinse in planul de invdldmAnt cAt qi in proiecte ca activitate de
voluntariat;

6. AsigurareeL continuitalii in procesul
pe domeniu.

Obiective specifice:

de master, doctorat

Ob. I Optimizarea programelor de
Activitdli spe cifrce pentru atingerea

trei ani
c6t gi a

o evaluarea programelor de studii de licenld qi master acreditate
din punct de vedere al atractivitd{ii la admitere in ultimii 3 ani:

predare/invdtarelevaluarc la nivel de
qi dezvoltarea infrastructurii qi asigurarea

DIN DAT

provizoriu
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. oprirea qcollarizdrii la programele neatractive qi, dacd se considerd necesar, pornirea
unor programe noi mai atractive pentru candida{ii la admitere, inclusiv la forma ID qi IFR;

o cre$terea numdrului de programe de studiu in limba englezd, pi a programelor de studiu
organizate in partrlneriat cu universitdli din strdin[tate gi din lard care s[ conducd gi la
oblinerea de diplome comune (oint degrees);

o formarea continud qi creqterea caHtalii activitdlii de predare/evaluare a cadrelor
didactice;

o identificareil gi aplicarea unor strategii didactice moderne centrate pe student;
. consultarea angajatorilor relevanfi in privinfa programelor de studii solicitate, precum

qi a confinutului acestor programe (planuri de invdfdmAnt qi figele disciplinelor);
o intdrirea colabordrii cu mediul socio-economic pentru eficientizarca activitdlii practice

a studenlilor, inclusiv prin angajarea acestora pe perioada vacanfelor;
. organizarca de noi programe de perfeclionar. ti fotrnar. r.ntinud ..li.i,at. t. tia{t

fortei de muncd.
Ob.2z Consolidarea gi dezvoltarea IOSUD
Activitdfi spercifice pentru atingerea obiectivului 2:

. incurajarea, stimularea gi sprijinirea colegilor in suslinerea tezelor de abilitare pentru
conducere de doctorat;

o acreditarea de noi domenii de doctorat pentru a acoperi cel pufin 50%o din totalul
domeniilor de licenld qi masterat din cadrul UO;

o intensificarea colabordrii cu alte universitdli din strdindtate gi din !ar6, pentru
conducerea in co-tuteld a studenlilor doctoranzi.

Ob. 3: Optimizarea structurii academice
Activitdli spercif,rce pentru atingerea obiectivului 3:

o analiza deta.Iiatd a personalului didactic in principal din punct de vedere al specializdrii
oblinute conform diplomei de licenf6, dar gi prin calificdrile ulterioare;

o stabilirea unor criterii privind componenla departamentelor conform art. 133 alin. (1)
din Legea ll20ll (LEN), astfel incdt sd se evite existenla mai multor departamente cu
personal didactic din acelagi domeniu de specialitate;

. reorganizar?apersonaluluri didactic in conformitate cu criteriile stabilite prin acliunea
anterioard;

o analiza programelor de studii performante (dupd frnalizarea primelor 4 activrtilli dela
obiectivul specific l) gi gruparea acestora pe domenii de studiu gi pe domenii inrudite;

o stabilirea unor criterii clare de rcorganizare a facultdlilor UO prin gruparea
programelor de studii gi a departamentelor astfel inc6t sd rezulte o structurd de personal
didactic qi didactic, auxiliar optimd, evitdndu-se astfel qi existenla nejustificatd amai multor
laboratoare didactir;e in aceeagi specialitate;

o urmdrirea riguroasd a componenlei departamentelor pentru dimensionarea
corespunzdtoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice conform standardelor
de calitate in vigoare, in special prin analiza posturilor

APROBAT in geOnln Df sEr{ T
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4. STRATEGIA PROCESULUI DE CERCETARE

4.1. Stadiul actual
in indeplinirea misiunii sale, Universitatea din Oradea are ca obiectiv central

asigurarea calitdfii'proceselor de cercetare, a utilitdfii proiectelor gi a rezultatelor cercetdrii.
In cadrul lJniversitdlii din Oradea gi-au desfbgurat activitatea ?n perioada 2009-2013

un num[r de 25 cr3ntre de cercetare atestate institu]ional cu un numdr de 533 de membri,
precum gi Centrul cle Studii Interdisciplinare, sub egida Academiei Rom6ne.

Valorificarea rezultatelor cercetdrii se face prin: publicarea in reviste gi cdrli de
specialitate, integrarea rczultatelor cercetdrii in lucrdrile pentru studenli I masteranzi I
doctoranzi, achizilie de echipamente gi software, organizarca de manifestdri gtiinlifice
nalionale gi internerfionale, transferul citre mediul socio-economic prin Centrul de Transfer
Tehnologic etc.

a. Direcfiile de cercetare in plan european pentru perioada 2014 - 2020

1. O direclie importantd pentru perioada 2014 - 2020 are in vedere intdrirea pozilrei
Uniunii Europene ca lider mondial in domeniul gtiinfei.

2. Potrivit Strategiei Orizont 2020 aUniunii Europene principalele direclii de cercetare
sunt impdrlite in gapte domenii: a. sdndtatea, b. schimbdrile demografice gi bundstarea; c.
securitatea alimenlard, agricultura durabild cercetarea in domeniul marin gi maritim gi
bioeconomia; d, sursele de energie sigure, ecologice gi eficiente; e. mijloacele de transport
inteligente, ecologirce si integrate; f. combaterea schimbdrilor climatice, utrlizarea efrcientd a
resurselor qi materiile prime, g. societdlile sigure, inovatoare gi incluzive.

b. Principalele prioritlfi gtiin{ifice na{ionale pentru perioada 2014-2020
Prioritdlile trematice propuse pe plan nalional sunt urmdtoarele:
A. Sus(inerea procesului cle specializare inteligentd
Specializare'a inteligentd reprezintd un proces de deJinire si consolidare & unof,

domenii de competen(d ca poten(ial de impact economic ridicat care, prin concentrarea ile
resurse Si mobiliz:urea unei muse critice de cercetdtori, pot asigura competitivitatea
regionald Si/sau globald. Domeniile de specializare inteligentd, sunt urmdtoarele:
Bioeconomie, Tehnologii informalionale qi de comunicalii (ticlict), Energie gi mediu, Eco-
tehnologii.

B. Concentrarea activit[filor de CDI in domenii cu relevanfi publici
Sectorul public constituie o componentd importantd a economiei; soluliile inovatoare -

produse, servicii, sau politici - pot imbunFfiFt[i eficien]a gi calitatea acestui sector, Domeniile
de prioritate publicii, sunt urmdtoarele: Sdndtate, Spafiu gi securitate, Patrimoniu qi identitate
nafronald, deschidere, coeziune si comunicare interculturali.

4.2. Obiecth,e
Strategia cer:cetdrii (2014-2020) la Universitatea din

Programului Cadru pentru CDI Orizont2020, de Strategia
perioada 2014 - 2020, de prioritdlile 9i de specificitdlile
Universitdlii din Oradea.

Oradea erile
ificd din

0 3, f',lAil, 201t,
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Universitatoa din Oradda gi-a stabilit doud obiective strategice pentru intervalul 2014
2020, gi anume:

Obiectivul strategic 1. Creqterea
clasamentele internafionale.

Obiectivul strategic 2. Intrarea
universitifi din R,omflnia.

continul a locului Universitlfii din Oradea

Universiti{ii din Oradea intre primele

Atingerea celor doud obiective strategice se va realiza din punct de vedere al cercetdrii
prin urmdtoarele obiective specifioe:

Ob. 1: Cregterea calit5lii gi interna{ionalizarca cercetdrii la Universitatea din Oradea

lin6nd cont de criteriile pi indicatorii de performan!6,lanivel internafional,
a. Publicarea de cdrli la edituri internalionale recunoscute de CNCS gi indexarea

acestora inbaze de date internafionale;
b. Publicarea de articole in reviste ISI, in volumele unor conferinle ISI gi de articole in

reviste in BDI, recunoscute CNATDCU, pe domenii;
c. Cregterea numdrului de reviste cotate ISI la Universitatea din Orudea;
d. Cregterea numdrului de reviste indexate in minimum doud baze de date recunoscute

CNATDCU pe domeniu.
Ob. 2: Dezvoltarea infrastructurii destinatd, activitdlilor de cercetare gi sprijinirea

centrelor de cercetare qi a proiectelor inovatoare.
a. Elaborarea de proiecte pentru finanlarea centrelor de cercetare din programele de

finanlare na{ionale qi europene;
b. Constituirea bazei de date privind infrastructura de cercetare existentd in

universitate;
c. Cregterera fondurilor atrase prin proiecte de cercetare destinate dezvoltdrii

infrastructurii de cercetare;
d. Acreditarea locald, nalionald gi internafionald a centrelor de cercetare din

universitate;
e. Extinderea accesului la principalelebaze de date internafionale;
f. Reorganirzarea ,,Biroului Programe Si Proiecte de Cercetare".
Ob. 3: Stabilirea polilor de excelenli in cercetarc la Universitatea din Oradea in

funcfie de prioritd.file programului Cadru pentru CDI Orizont 2020, precum qi cele din
Strategia nalionald de cercetare gtiinfificd 2014-2020.

Ob. 4: De:zvoltarea transferului tehnologic cdtre mediul economic, promovarea de
pafieneriate cu autoritdlile locale gi regionale pentru promovarea proiectelor.

a. Realizarea unui cadru funclional de transfer tehnologic universitate-mediu
economic;

b. Dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic;
c. Cregterea fondurilor obfinute din contracte cu terfi;
d. Cregterea. numdrului brevetelor gi a invenfiilor.
Ob. 5: Creqterea gradului de absorblie a fondurilor gi sporirea rolului cercetdrii in

dezvoltarea institulionald pe termen lung.
a. Cregterea numdrului de proiecte cAqtigate;
b. Cregterea cuantumului fondurilor atrase;
c. Introducerearezultatelor activitdlii de cercetare in activitatea didacticd;
d. Cregterea. numdrului de cercetdtori;
f. Creqterea numdrului de

cercetare.

ln
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Ob. 6: Cregterea numdrului de cadre didactice implicate in activitdlile de cercetare,
diseminarea gi valorificarea mai buni prin publicafii arezultatelor cercetirii gtiinfifice: studii,
articole, cdrfi, volume, traduceri, expozilii etc.

a. Salarizare diferenfiatd pentru cadrele didactice cu activitate deosebitd;
b, Sprijinirea financiari a profesorilor care publicd articole ISI gi cdr[i la edituri

internalionale recunoscute ;

c. Sprijin .f,tnanciar din partea universitdlii pentru revistele indexate in BDI gi pentru
redactorii acestora;

d. Cregterea punctajului minim pentru cercetare din f,rqa de autoevaluare.

4.3 strategia privind informalia, documentarea si bibliotecile
Biblioteca Universitard este o structurd de importanld strategicd pentru asigurarea

accesului la informafia de orice tip.
Principala preocupare a UO Iegatd, de biblioteci este aceea de apropiere de standardele

existente in bibliotecile Uniunii Europene. Aceasta se va reflecta atdtin dezvoltarea colecliilor
acesteia cat gi in condiliile gi serviciile oferite utilizatorilor ei.

Obiectivul strategic este ca Biblioteca Universitifii din Oradea si obtini statutul de
Biblioteci CentraX[ Universitarl

Atingerea acestui obiectiv strategic se va rcaliza prin urmdtoarele obiective specifice:
Ob. 1: Alinierea performanlelor Bibliotecii Universitdlii din Oradea la standardele de

calitate ale bibliotecilor centrale universitare din Romdnia qi din Europa.
o Realizarea unei baze de date cuprinz6nd documente digitizate prin Centrul de

digit,izar e al bibliotecii ;
. Upgradarea periodicd a programului de gestiune al bibliotecii pentru cregterea

posibilitdlilor de prezentare a documentelor de bibliotecd (scanarea digitald a

^ coperlilor gi a cuprinsului cdrfilor).
Ob.2z Imbogdlirea fondului documentar pus la dispozilia utilizatorilor bibliotecii.

o Cre$terea fondului de carte gi de publicalii periodice;
o Accesul la marile baze de date internalionale.

Ob. 3: Atragerrea unui numdr cAt mai mare de utilizatorj.
Ob. 4: Amplificarea relaliilor de colaborare gi de schimb cu bibliotecile universitare din

!ar6, in vederea va.lorificdrii mai eficiente a resurselor bibliografice, cooperare cu biblioteci
universitare din Eur:opa.

Ob. 5: Dezrroltarea in bibliotecd a unor activitdli de documentare, cercetare si
perfeclionare.

o Otganrzarea. de manifest[ri gtiinfifice: simpozioane, conferin{e, mese rotunde;
o Editarea unui buletin al bibliotecii gi a unei reviste de profil;
o Depunere do proiecte.
o Participarea bibliotecarilor la conferinfe de speci alitate gi cursuri de i

duratd;
o Participareala schimburi de experienfd pe plan intern gi internafional

4.4. Strategia privind Editura
4.4.1 Stadiul actual

Univ e rs it dgii din O r ade a

in cadrul Urriversitd{ii din Oradea func}ioneazd Editura
acreditatd CNCS categoria c pe urmdtoarele domenii umaniste:
culturale, Teologie, Arte vizuale gi Artele spectacolului, iar restur

este

0 3, r"iAli, 20i1,

,univ.dr. SORII{ GURItA

13

domeniilor sunt acreditate



Plan Strategic UO 2014-2020

CNCSIS' in prezenLt editura este intr-un proces de restructurare gi de profesio nalizarc.
4.4.2. Obiective
Obiectivul strategic este de a transforma Editura Universitflfii din Oradea intr-o

edituri de prestigiu i1 plan na{ional qi recunoscut[ in plan european pe domeniile
declarate prioritare la Univers itatet din Oradea.

Obiective specifice:
Ob. 1: Continuarea procesului de reorganizare a editurii pi de angajare a unor

specialiqti recunosouli
Ob' 2 editurii prin publicarea lucrdrilor fundamentale in limba

englez1' in do acest fapt, indexarea revistelor gi cdrfilor in principalele
baze de date n semnarea unor acorduri de parteneriat cu edituri din
strdindtate.

Ob. 3: Continuarea procesului de clasificare nalionald gi de creptere a vizibilit6lii in
plan regional a editurii

ob. 4: Accesarea de proiecte editoriale, editarea de lucrdri pe CD qi DVD 9icomercializarea publicaf iilor universitdfii.
Ob. 5: Imbundtdlirea tehnicilor gi metodelor

produselor editoriale, in vederea asigurdrii unei cAt mai
de realizarc, prezerrtare $i difuzare a
bune vizibilitdli a editurii.

l4
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5. STRATEGIA RESURSELOR MATERIALE SI DE PATRIMONIU

5,1. Stsdiul actusl
Spaliile de invdfdm6nt sunt structurate astfel:

o Aula Magna cu 300 locuri avdnd suprafala de 328,41 mp;
o Doud Aule r;u cdte 200locuri avdnd suprafala de 154,24 mp, respectiv 266,05 mp;o 103 Amfiteatre qi sdli de curs avdnd suprafala de 8.565,66 mp;
o 7I Sdli de seminarii avAnd suprafala de2.459,89 mp
o 335 Laboratoare avdnd suprafala de 16.676,54 

^p;o Sediul noii Biblioteci Centrale cu o suprafal5 totald de 7.800 mp, structuratd pe cinci
nivele:

- 2 depozite pentru c6rli gi periodice cu o suprafa!6, de 94,31 -p;- 5 sdli de lecturd cu o suprafa1dde223,95 mp.
o Baza sportivd compusd din:

fitness, sala educaf ie frzicd,, poligon tir sportiv;

terenLuri de tenis, 2 terenuri de beach - volley, 1 teren de baschet, 1 teren de

: 97 I 7564m2
: 9l I 4046,5 m2
:242 I 9826,5 mz

Sili de bibliotecd (nr. / supr. desf. totald ) - depozite :21 12269,4m2:
). LLr )

- sili de lecturd : 16 I 2897,7 m2
Situafia juridicd actuald, a imobilelor Universitdlii din Oradea (terenuri, clddiri

regdsegte in Anexa'7.

5.2, Cadrul normativ
o carta universitdlii din oradea (http ://www.uoradea.ro I display2)2);
o Proceduri AIRACIS (http://www.aracis.ro/proceduri/);
. Legislalie in constructii (Legea 10 privind calitatea in construcfii);
o Official Journal of the European Union.

5.3. Obiective
Ob. 1: Implementarea unui ,,SMART Campus lJO,,, care:
- pentru asigurarea utilitdlilor va folosi energie

spre exploatarca potenlialului geotermal al zonei gi
echipamente perforrnante din punct de vedere energetic,

- vcr uuprer[rrrr[a un slstem mregrat rI pnn cafe sa se tealtzeze
nivelul campusului, atdt la nivelul spaliilor, cdt gi la nivelul facilitdtilor,

va implemr:nta un sistem integrat IT prin care sa se rcalizeze

handbal, 2 terenuri de beton;
o Indicatori sintetici / Institutie:> Sili rle cursuri (nr. / supr. desf. totald )> Sili rle seminar (nr. / supr. desf. totala )> Laboratoare (nr. / supr. desf. totald )

regenerabild orientatd
utiliz6nd solufii de

APROBAT h{ SEDIIITA 9E SEflAT
DIN DAIA DE:
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- va avea un sistem de monitorizarc a activitdlilor gi a punctelor sensibile, monitorizare
gi control inteligenl; al consumurilor,

- va avea un control automat gi centralizat a tuturor facilitdfilor oferite prin campus
resursei umane, rtlsurselor de patrimoniu in vederea eficierfiizdrii funclionafitalilor gi a
consumurilor energetice,

- va avea otganizate resursele hardware dupd modelul green - datacenter, accesibil prin
terminale cu consuln minim energetic;

- va contribui la reducerea emisiilor CO2
campus sustenabil.;

Ob. 2z Implt:mentarea unui manasement
administrative gi a proceselor prin:

- reorganizarcastructurilor
- eficientizareastructurilor]
- crearea uneibaze informatizate de evidenfd qi inventariere abazeimateriale,- implementatea principiului 20120120 din Planul de acliune pentru eficienla

ener;geticd a Uniunii Europene
Ob' 3: Clarificarea statutului juridic de proprietate/administrare pentru bunurile imobile

ale UO.
Ob. 4: intrelinerea gi dezvoltarea

cu preponderenfd:
bazei materiale existente, a infrastructurii educationale.

- DezvoltateaBazei sportive gi crearea de POL SPORTIV - CAMpUS UO;- Dezvoltareabazeimateriale a Stafiunii de Cercetare - Dezvoltare pomicola;
- Reabilitarea, consolidarea qi amenajarea clddirii C57 - Campus II;- Reabilitarea, consolidarea gi amenajarea clddirii .,Hala T,, --campus I;- Reabilitarea, consolidarea qi amenaj arca clddirilor Facultdlii de Medicina qi

Farmacie;
- Reabilitarea, consolidarea gi amenaj area clddirilor de patrimoniu - Campus I;- Reabilitarea, modernizarea gi extinderea relelelor gi utilitalilor care deservesc

bazamateriald a UO.

. intrefinerea, re ilitarea, modernizar ea, amenajarea gi extinderea bazei materiale, a
imobilelor existente, se va face in conformitat" .r, ,.g1.-entdrile Uniunii Europene, astfel
incdt acestea sd corespundd cerinlelor esenliale de perfoimanla:

o rezistenld gi stabilitate,
o siguranld in exploatare,
o siguranfd la foc,
. igieni, sdndtatea oamenilor, refacercagi proteclia mediului,o izolatie termicd, hidrofugd qi economie de energie,
o protecfie impotriva zgomotului,

Ob' 5: Amenajarea, dotatea si adaptarea permanenta a infrastructurii educajionale laindicatorii impugi de un proces performant de invalamAnt, care sd corespundd cerinlelor de
calitate impuse de ARACIS.

Ob. 6: Crearea unui Centru de Conferinte la standarde
Ob. 7: Finalizarcaobiectivelor de i

- Cimin cazare studenli 4021
- Facull;atea de Arte.

gi a consumului energetic, rezultdnd un

eficient la nivelul tuturor structurilor

$EDre{TA DE $FHAT, DIN DAIA DE:



Plan Strategic UO 2014-2020

5.4. Strategia privind msnagementul IT
5.4.1. Stadiul actual
Structura Itf gi de comunicalii a universitdlii este realizatd,la parametrii tehnologiei

actuale (2013).

Universitatea din Oradea are un site de prezentare al universitd\ii realizat in tehnologie
TikiWiki. TikiWiki CMS/Groupware www.tikiwiki.org a fost creat de cdtre Comunitatea
Tiki Wiki, este o aplicaJie dinamicd qi este disponibild gratuit sub LGpL General public
License.

Informatizarea proceselor educalionale, de cercetare, documentare qi operative la nivelul
uo au labazd,utilizareaunor softuri dedicate, dintre care amintim:

o IINIWEB, Managementul procesului educalional;
o EMSYS, Software pentru resurse umane gi contabilitate;
o Platforme e-learning (Moodle);
o Liberty 3, sisLem attomatizare bibliotecd
o aplicalie ALOP aplicalie calcul burse.
o GRtlNDMED.eu, Proiect FP7, IT pentru incdlzfue termicd in clddiri, automatizare gi

monitorizare on-line
o Office 365 - platformd colaborativd, cu acces licenliat pe Word, Excel, Power Point,

Share point, on line, avdnd inrolali aproximativ 17.000 de studenli cu spatiu de 25GB
Outloook, personal didactic, didactic auxiliar gi nedidactic.

Universitatea:ulllizeazd o suitd foarte largd de apticalii dezvoltate de cdtre terfi. O bund
parte dintre acestea sunt aplicalii f,reeware (care nu necesitd licenliere speciald) dar, care sunt
fillizate de sute sau chiar mii de fiilizatori. O altd categorie de aplicalii sunt cele care se
Iicenttazd' la nivel de aplicafie gi nu la nivel de utilizatori sau se inchiriazd,i

5,4.2. Carlrul normativ
o cartaUniversitdlii din oradea (http://www.uoradea.ro rdisplay2)2
o Proceduri,{RACIS (http://www.aracis.rolproceduri/);
o Reglementdrile interne cu privire la regulamentele, politicile

operare ce stau labzua funcfionarii serviciului SMIIT:
http : //www.uoradea,.rolReglementari*interne+ale+Uo&structure:2 

;

. Legislalie iln construclie (Suita de standarde ISO 27000,ITIL);

5.4.3. Obiective
ob. 1: Dezvolrtarea in continuare a capacitdlii infrastructurii IT gi

nivelul campusurilor Uo in scopul cregterii vitezei de operare atdt la
UOnet, cAt gi la nivelul accesului la resursele Internet.

o Se vor imbundtdfii continuu solufiile de conectare IT qi comunicare intre
UOnet - prin integrarea continud a celor mai noi tehnologii;

o Se va acliona in sensul imbundtdlirii ldlimii de bandd pentru legdtura de

A DE SEMT
DIN DATA DE:

0 3, MAR, 20i4

de

nivelul

comunicafie
RoEduNet.

Ob. 2: Asigurarea accesului sigur la sistemul qi serviciile informatice asigurate de SMIIT
de oriunde (independent de localie gi platformd), suslinut de tehnologia gi de suportul necesar
(pentru o disponibilitate de 24 x 7 x 365) pentru rcalizarea unui management integrat al
serviciilor IT in vederea implementdrii unui Smart Campus centrat pe nevoile educalionale gi

I7
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de cercetare ale strLdenfilor gi personalului didactic/nedidactic al UO. tn acest sens se cere ca
serviciile IT sd asig;ure:

o integrarea serviciilor IT la nivel de UO gi implementarea unei solulii de management
integrat al serviciil)r care sd fie conforme cu normele de ,,best practices,, din domeniu (ITIL)
9i care sd concure la realizarca obiectivelor strategice si de management stabilite la nivelul
UO;

t dezvoltarca de noi servicii IT ce sd rdspundd cerinlelor de management la nivel
administrativ, la nivel didactic si de cercetare pentru UO;

' acces de la orice dispozitiv, oriunde, in orice moment, pe baza experienlei
corespunzdtoare idontificdrii la nivelul UOnet;

' accesul la servicii 24x7x365, solulii gi suport (asistenfd) - Asigurarea unui serviciu
automatrzat de tip liervice Desk care sd se constituie ca gi punct de intrare pentru comunicare
la nivel IT;

o acces securi:zat la aplicafiile gi datele necesare in conformitate cu drepturile de acces la
nivel UO;

' acces integrat securizat la cele mai bune tehnologii, in cloud gi/sau de la UOnet;
o protec{ia consistentd a datelor gi securitate, in cloud qi/sau de la UOnet;
o livrarea rapidd de solulii care sd rdspundd celor mai largi nevoi din campusul UO

oferind in acelaqi tirnp performanlamaximd (the best value);

' asigurarea rurldrii pe dispozitivele mobile a tuturor aplicafiilor gi a serviciilor;
o suport integrat pentru nevoile de comunicare gi colaborare ale comunitdlii UO;
o tranzitia conrlinua intre resursele locale de calcul gi cele elastice bazatepe cloud;
o pattaiarea resurselor de calcul ce sd asigure necesarul tot mai mare de resurse de calcul

cerute la nivel de campus UO, respectiv la nivelul activitdfii de cercetare a acestuia;
o Canale suplimentare pentru suportul utilizatorilor finali disponibil ori de cdtre ori este

necesar

. Dezvoltarea planurilor pentru ,,Business continuity,, gi ,,Disaster Recovery,,
Ob. 3: Acfionarea in sensul asiguririi resursei umane necesare funcliondrii Serviciului

Management Integrat IT conform ordinogramei serviciului, care trebuie orientat ca qi
activitate inspre m€nagementul eficient al serviciilor IT necesare asigurdrii cerinfelor de
activitate academicd, de cercetare gi administrativd la nivelul UO - in condilii de asigurare a
continuitdlii serviciilor, a siguranfei gi securitdlii acestora la performanfe maxime gi lindnd
cont de prescrierile bunelor practici de management al serviciilor IT.

APROBAT lr{ gEDflTA r}r SEHAT
DIN DAFA DE:

0 3, F4,qil, i01{

l8



6. STru\TEGIA RESURSELOR UMANE $I FINANCIARE

6.1. Strategia tn domeniul resurselor amane
Strategia Universitdfii din Oradea in ceea ce privegte politica de personal se va bazape

adevdrul de necontestat cd resursele umane reprezintd, o investilie majoia gi bunul cel mai de
pre! al universitdlii. indeplinirea misiunii asumate depinde de c,alitatiagi efortut personalului
academic, auxiliar didactic ai nedidactic, de modul cum se face seleclia qi promovarea. in
stabilirea strategiei pe urmdtoarea perioadd se au in vedere realizdrile'penaia finele anului
2013, precum gi cerinlele de ordin normativ - academic existente fana n aceastd datd".
Strategia se proiecte azd, de asemenea, luAnd in considerare resursele financiare, pe de o parte
gi orientdrile in dez'voltarea universitatii pe urmdtorii ani,pe de altd, parte.

Plan Strategic UO 2014-2020

6.1.1. Stadiul actual
in prezent, situafia resurselor umane de la Universitatea din oradea
Total personal: 1635,

din care:
o Personal didactic - 1091

se prezintd astfel:

Profesori r24 1.1.37%

Conferenfiari 198 18.r5%

Lectori/gef
lucrdri 440 40.33%

Asistenti 248 22.73%

Preparatori 81 7.42%

Total titulari
cadre didactice 1091 too%

o Personal didactic auxiliar si nedidactic 544.
+ln perioada la care se referd Planul Strategic de Dezvoltare se va urmiri incadrarea in

standardele ARACIS privind structura posturilor pentru fiecare facultate in parte. Consiliileu I/rvuru ouruvruro puDLLurr\Jr pI'iluu rr(iuilr9 ragurtatg m pane, uonsllll
facultdlilor vor unndri incadrarea in standardeie ARACIS a structurii ie personal 1pe
departamente qi programe de studiu. La nivel de universitate structura perso
in2020 vafi:

Profesori

Conferenfiari

Lectori / $efi lucrdri
Asistenti

l0,00Yo

27,00oA

35,00yo

34,000A

6.1.2. obiective specifice gi direc{ii de actiune cu privire
dedicate proceselor de formare

Ob. 1: RealizzLrea structurii academice echilibrate in conformitate cu criteriile ARACIS;
Ob.2z Optimizarea structurii de personal didactic prin compatibllizareagi eficientizarea

activitdlilor didactice, de cercetare qi administrative;

0 3, f'tAfl. 2U11,
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ob' 3: Actnalizarea gi aplicarea criteriilor clare prin care personalul didactic sd
beneficieze de ganse egale de promovare gi remunerare;

Ob' 4: Realizarea unui raport optim intre numdrul personalului didactic ai cel alpersonalului administrativ.
Direcliile specilice de acliune sunt urmdtoarele:

o Prin structurile de conducere academicd, universitatea sprijind atragerea, inpdstrarea mic de cea mai bund calitate, prin crearea
amenii sd la capacitatea maximd, fiind prevdzute qi
gtere gi rds ra;

Perfecfionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazatd, peperformanld, astfel incdt intr-un viitor apropiat acistea sd fie aliniate standardelor din ldrileUniunii Europene;
preocupare permanentd va ! qi perfeclionarea personalului auxiliar didactic qi

nedidactic. Se vor a'rganiza cursuri de informaticd gi utilizarea calculatoarelor pentru laboranli
gi secretare;

o Popularizurea rczultatelor de excelenfd gi a personalitdlilor din cadrul Universitdtii
din Oradea, prin mass-media gi prin evenimente publicl; '

o Va fi continuatd preocupa ii, pentru stimularea activitilii de
excelenfd, prin acordarea de prim m..it, a salariului de merit pi aprimelor pentru r ezvltate deo sebite

o Conducdtorrii de doctorat care nu au incluse in norma d,e bazd activitdlile cu
doctoranzii vor prinri in continuare, o majorare a salariului cu 5 %o;

Se va prornova o politicd de formare gi perfeclionare care sa permitd mobilitatea
internd 9i reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurarii sau
desfiinldrii unor posturi;

o Se va urmdri instituirea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sd, furnizeze
informalii conducerii universitdlii, cu care sd se poatd monitoriZa prompt gi eficient toate
activitdfile din facul.tdfi I departamente lcatedre.

t in urmu evaludrilor anuale atdt a personalului didactic cdt gi a personalului
administrativ se vor lua_mdsurile corespunzdtoare gi legale pentru ca aceiacare nu indeplinesc
standardele minime sa fie disponlbilizafi.

6'1'3' Resursele umane din sfera administra{iei, vor fi tratate in corelalie cu
urmdtoarele obiective specificq:

Ob' 1: Instituirea _9nei organigrame care sd asigure funcfionalitatea serviciilor
universitdlii, evit6ndu-se blocajele gi paralelismele in indeplinirea misiunilor de serviciu.

In acest sens se va avea in vedere:
o Evaluarea necesarului de personal pentru fiecare structurd administrativa din

universitate;
o Recrutarea gi incadrarea cu personal corespunzdtor misiunii structurii respective;o Promovarea' unei politici de formare gi perfecfionare care sd permitd mobilitatea

internd gi reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurdrii saudesfiinldrii unor po sturi ;

conducerii universitdrlii, cu care s6 se poatd
compartimentele Uni versitilii din Oradea;

r Controlul gi evaluarea periodicd;

o Realizarea unui Sistem

o Motivareapersonalului.
Ob. 2z Cregterrea gradului de

d furnizeze informatii

0 3, N4AR, 2014
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' Crearea r;adrului institulional pentru atragerea personalului nedidactic dindepartamente in activitd!ile de ...".iur. pe bazdde contract;o Identificarea.nevoilor de perfecfionare gi organizarea unui sistem de pregdtire apersonalului nedidactic qi a personulului din serviciile u"niversitdfii in vedereu cregterii calitdliiactivitdlilor gi in vederea promovdrii;
o Implementatea unui sistem de gestionare a informaliilor gi comunicare in cadrulserviciilor, intre se.vicii qi cdtre structurile-munug.riui. ;;respunzdtoare;

I 3 ,'*li::ea unei infrastructuri hard/soft adecvatd"profilului fiecdrui serviciu;o Imbundtdtitea. activitdlii Biroului tehnic in vederea realizdrii obiectivelor deinvestilii, consolid'irri gi reparalii 1.r."rrt. qi capitale);

' otganizarca activitdfii Eiroului achizifi-ticitafii pe tipuri de activitd li (achiziliicurente, dotdri de laboratoare,achizi[ii contracte de cerceiare etc.);o otganizarea Biroului patrimoniu pentru administrarea eficientd a patrimoniuluiuniversitdlii gi asigurarea condiliilor de curdfenie qi igiend.

!. 
2, strategi' priu.ind managementur res urs e ror Jinan ciare

Desfdgurarea' unei activitdfii didactice gi de cercJtare in Universitatea din oradea estecondifionatd de menfinerea unui echilibru, permanent, dintre venituri gi cheltuieli. in acestsens, bugetul de venituri 9i cheltuieli va deveni un instrument de stimulare in utilizarea cumaximd eficienld a resurselor financiare.
Un rol important in realizarea acestui echilibru ii revine consiliului de ResurseFinanciare' care trebuie sd sesizeze conducerii executive gi Senatului universitdlii pericolulunor acfiuni sau srituafii de dezechilibru bugetar. intaiirea disciplinei firurriur" esteprincipalul deziderat al strategiei financiare in Jniversitatea din Oradea, iar Consiliului deResurse x'inanciare are un rol sporit in aceastd directie.
Strategia financiard implicd nu doar identificarea surselor de finanfare gi utilizareaeficienti a resurselor financiare, ci gi incadrarea cheltuielilor in veniturile totale aleuniversitdfii.
Finanfarea Uriversitdlii din oradea se face pe bazele globale cucele doud componente: finanJare a de bazd,pi finanlareu ,o_pt
Prin hnanfarr:a globald,, ca qi compon entd. a refbrme

intdrirea autonomiei universitare gi descen ffarizarcala nivelul 
urmiregte

facultdlilor gi serviciilor a respo"ruuititalii in gestionarea e ;ffitJfi:atrase atat din aloca!.iile bugetare cdt gi a fondurllor proprii. se va acorda o atenlie deosebitdprogramelor noi, solicitate pe pia[a muncii, prin caie exista posibilitatea atragerhunor noisurse de finanlare.
Strategia financiard vizeazd" asigurarea unei autonomii financiare gi administrativeridicate a facultdlilor, 

fengtalentelor qi centrelor de cercetare gtiinlificd,

serviciile universitiilii. .:

Pentru rcahzarca acestui obiectiv, se va acliona in urmitoarele direclii:o cre$terea rolului personalului nedidactic din departamente in efrcientizareaproceselor didactice gi de cercetare;

universitatea din oradea a aplicatprocedura a. ao.ur.'"-il"a*ir"r din finantarea denao nn*^l^6 -.^+^,-v -,-
r rrrr4rrlaxl(iil qg

?:::::::'.:Tlt:T,,i:i'.d :l* :"9"'1iriir. "cultalildepartamente) 
printr_un algoritm propriu,)vr r urrr lJr uPI.t u.

:?}oJf*":'"':lil j'"^1.:T'1r le obiectivitate, ba.iat pe numdrul de studenfi echivalenlirrur wwru v allgllLl

fl,""','#i l*,:::1tr.:,"^l'lTl,*!:.1*^tyt. descentralizarii par,tiare la nivel de facultF\i aue riauul[i1!l a

i:::::* :,:.:::1:i^'=:p:T."lititd1ii 
privind gestionarea in conrritii de eficienld sporitd avut4 JlJtJI r L4 a

::::::::: i::::f .o::1uu 
preocupare trebuie sd continu se extinda in perioadaurmdtoare, in paralel ou demersul continuu dldmdntglui superior.
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Universitatea din Oradea asigurd evidenla contabild a fondurilor gestionate, utilizAnd
programul Emsys furn ftware SRL; efectueazd exe"culia de venituri gi
cheltuieli, in confo:rmit le, de asemenea intocmegte trimestrial ddrile de
seamd contabile, care spre verificare gi avizare la MEN. pentru a asiguratransparenld sctivitatea financiard a universitdlii, aceste date sunt
publicate pe tituliei. De asemenea, situaliile financiare sunt transmise
periodic ai la / departament.

6'2,1. Pentru indeplinirea strategiei financiare se au in vedere urmdtoarele obiective
specifice:

Ob. 1: Cregt'erea acuratelei gi transparenfei in cadrul proceselor de planificare si de
executie bugetara;

ob' 2z Identificarea gi operalionalizarca de resurse financiare noi sau/gi amplificate,
teotganizarca acelo-r activitdli cu caracter economic care nu-si acoperi cheltuielile din venituri
proprii, in scopul cregterii capacitdfii financiare si institufionale a Universitdtii din Oradea;

Ob. 3: Utilizarea Bugetului de venituri 9i cheltuieli ca gi instrument gi pdrghie obiectiv[
pentru cregterea performanlelor proceselor din cadrul Universitdlii din Oradea.

Ob. 4: Introclucerea bugetelor de venituri gi cheltuieli la Departamente, perfeclionarea
procesu^lui de bugetare gi de urmdrire a execuliei bugetare la nivelul acestora.

Indeplinirea acestor obiective implicd urmdtoarele direcfii de actiune:o Cre$tere i de Resurse Financiare in elaborarea de reglementdri
interne pe linie gi in analiza gi luarea mdsurilor necesare in vederea
incadrdrii in prev

o Instituirea gi urmdrirea modului de aplicare a prevederilor procedurilor interne de
evaluare a veniturilor qi de incadrare in nivelul prevdzutin buget in ce privegte cheltuielile;o Identificarea proceselor qi a activitdlilor ineficie nte, aplicarea de mdsuri pentru
eficientizare, inclusiiv prin reducerea numdrului de personal ladministrativ, auxiliar qi
didactic);

o Efectuarea unor activitdfi in regie proprie (sistemul informatic, reparafii mobilier,
mentenanld tehnic6, de calcul g.a.);

o Cre$terea veniturilor din activitatea de cercetare, prin pdrghiile specifice (cap. 5);o Reorganizarea universitdlii cu reducerea numdrului de facultdli, respectiv,
structurarea prepond erentd a facultbf il or p e departamente ;o Elaborarea qi afiqarea pe site-ul Universitdlii din Oradea a BVC, structurat la nivel de
universitate, facultili gi departamente;

o cre$terea numdrului de studenfi / doctoranzi dinstrdindtate (pct. 6);o DezvoltareaL unui management eficient pentru indeplinirea inalcatorilor de calitate inplan didactic (CNFIS) gi in planul cercetdrii luErtscn! in veder ea aftagerli frnanldrii
bugetare complete;

o Atragerea dle fonduri prin activitdli de formare continud, reconversie profesionald,
invd{dmdnt la distanld;

o Cre$terea fondurilor proprii rezultate din activitdli de consultan[d.,prestdri servicii;
Atragerea a'genfilor economici privali in parteneriate gi in finintrarea activitdtilor

universitdlii (prin sponsorizdri, donalii etc.);
o Atragerea de fonduri de la comunitate alocald;
o Dezvoltarea unui management financiar de tip antreprenorial prin implicarea activd, a

celor care au contribuit la asigurarea finanfdrii;
o Analiza trimestriald, in Senatul un

0 3, MAir, 20i4

universitdtii.
financiar al
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o Alocarea resurselor financiare pentru fiecare obiectiv va fr rezultatul unor analize
de oportunitate gi studii privind eficienfa utilizdriiresurselor disponibile;o Dezvoltarea structurilor gi unitaflor cu regim de autofin anlare care desfdgoard
activitd{i de cercetare permanent6",invd[dmdntla distanld, produclie, servicii;o Restructurarea strategicd a bugetului de venituri gi cheltuieli, astfel inc6t tendinla
de cregtere a cheltuielilor cu personalul didactic de la unele facultali sd nu depdgeascd
ponderea aceloragi tipuri de cheltuieli de la alte facultdli sau media pe institufie;o Pentru atragerca de venituri in vederea administrarii bazelor didactice ale
universitdlii 9i facultdfilor, se va milita in direcfia pdstrdrii taxelor de cazarc la un nivel
rezonabil, raportat la condiliile oferite, dezvoltdndu-se servicii suplimentare precum
activitdti de cazare gi masd cdtre terfi, inchirierea spaliilor disponibile cu caracter temporar
etc.;

o Se impuner continuarea politicii actuale a universitdfii de alocare a unor resurse
necesare reabilitdriii integrale, la standarde ridicate, a unor corpuri de clddire gi cdmine gi
reducerea costurilor de exploatare" Atingere a dezideratelor mai sus exprimate se va asigura qiprin implicateamalTageriald a organizatriilor studenfegti, fapt care constituie o normalitate incomunitatea academicd din universitatea noastrd;

o Alocarea locurilor. bugetate pe facultdgi/ programe de studiu se va face lindnd seama
de coeficienlii cei nrai mari de ierariizare a frnanlaril gi de posibilitdlile de ocupare a acestorlocuri' Se va avea in vedere ca locurile bugetate ra no fie alocate programelor de studii care
au posibilitatea incasdrii unor taxe mai -uriruu cel pulin cdt valoarea alocaliei bugetare;o Pe baza evaluirii financiare a programelor de studii se va trece in mod treptat la
-4,'.*i de trecere i:n conservare a acelo ra care nu-gi pot acoperi cheltuielile din veniturile
teanzale:

t in vederea cregterii eficienfei programelor de studiu se va stabili ca limita minimd anumdrului de studenfi necesari pentru derularea acestora un nivel care sd asigure acoperirea
integrald a costurilor ocazionate de funclionarea lor.

APROBAT lfi $ED|NTA IIE
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7. STRATEGIA SERVICilLOR SOCIALE $I STUDENTE$TI

7.1. Strategia privind Serviciul Sociul
7.1.1. Stadirnl actual

iciul Social care este o structurd administrativd

r asigurar
s [a univer

.[ocurilor e universitat eain ptezent poate onora unprocent de 75%o din cererile de cazareprimite

cdminul nou bdieli arc capacitatea de cazare d,e 4)2locuri, in prezent fiind. finalizatdoar un corp din cele 3 proiectaie. casa de oaspeli a universitdlii oferd servicii de cazarcinvitalilor universitdlii, ay6nd o capacitate de 6 camere, respectiv 12 locuri de cazarc.Incepand cu anul 2073 cantina universitdlii ;ste ;dministratd de firma S.c, selectcatering S'A'' ce propune un plan de modern izare alacestui obiectiv cu frnalizare la sf6rgitulanului 2014' In prezent studenlii pot servi masa intr-o sald av6nd capacitatea de 25;locuri.

7.1.2. Cadru.normativ
Regulamentul-cadru al

studenfegti;

oferd servicii studenfegti.

7.1.3. Obiective
Ob. l: Modernizarea tuturor

universitdlii din oradea privind cazatea in cdminele

l::l1n::l de organizare si funclion 
ei 4 altor

sf bVneficI eze de

ob' 6: colaborarea eficientd cu compan ia carc va gestiona administrarea privatd a

ob' 3: cregterea numdrului de locuri d.e cazarcpentru studenlii familigti, cu locuri dejoacd pentru copii, pentru a atr
ob. +: atin'gerea stand sta mai mare de 24 de ani;

caza invitalii universitEfii, veni Casa de oaspefi pentru a putea

Ob. 5: Atragere de fo
social; swrw uv ru irea infrastructurii Serviciului

Tabel capacitatea de cazare

C3 (Campus Mihai Viteazul

0 3, l'lAH, 2014
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7,2, Strategia privind serviciile stadenlegti
7.2.2. Stadiul actual

organizat prima datd acfiuni in colaborare cu
de protest, Adunarea generald a ANOSR.

culturale, de divertisment, asocialiilor
ind dificultdfi in organizarea lor datoritd

nt funcfioneazd, doar doud cercuri artistice
Litere.

rinfe qtiinlifice studenfegti, cadrele didactice
!e nalionale pi internafionale. Universitatea

ul universitar 2012 _2013 au funclionat 42
ibilitatea sd igi exprime opiniile 

'in 
ziarul

in baza Prt de credite transJbrabile pentru activitatea devoluntariat un num; enli au beneficiat de recunoagterea activitdlii devoluntariat prin cred

SC) are un singur angajat gi
md pentru gestionarea datelor

7.2.3. Cadru normativ
Ordinul MECTS 3 666t30.03 .2012;
codul univers'itar al drepturilor si obligaliilor studenlilor (Jniversitdlii din oradea;
Procedura de acordare.de credite transferabile pentru activitatea de voluntnrjoy;

cantinei, astfel inc6t studenlii sd benefici eze debune servicii de hrand;ob' 7: Sprijinirea tuturor activitdlilor studenlegti frin u.".r1rl gratuit la infrastructuraServiciului social.

X:r:,,,::::r!.,,0:!"rtionare a Centrutui de Consitiere si Servicii in Carierd;Regulamentul de acordare a burselor
cursuri de zi (studii d,e licenfd, studii de master I3-

7.2.3. Obiectiye
Ob. 1: infiinlarea Casei de Culturd a S
Ob.2z Oferire de suport asociafiilor

ionaleare studenfr", il ;::f# "|,lff :r:,ft :": vrtd[it-

universitdlii in initiative locale.

0 3, MAR, 201{

le
tedesfbgurate la nivel nafional de cdtre asocialiile nalionalel

Ob. 3: Suslinerea reprezentanfilor rtua.nlito,
regionale gi nafionale;

ob' 4: incurtrjarea 9i sprijinirea activitdfii asociafiilor studenleqti in organizareaevenimentelor qtiinlifice, curturale, sportive, de divertisment etc.:

25
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.,,i;;il;1d#:;#ffiil"%ffi ;:x;

ea nevoilor comunitdlii locale gi implicarea in
area acestor nevoi;

siliere gi servicii privind cariera.
serviciile de consiliere oferite si
e muncd";

everumente organizate.de cdtre aceqtia p"1r.'ilnxtr1:#H':ilT:li1 ;fitffin ;;*l"t"t 
o"

i,r r."..,1*JfiJ:::i]ffamentorat.,tii ubroiu"ni_ viitor student ei implicarea absolvenlilor

9P' 5j' suslinerea aparifiei revistelor studenfeqti gi cregterea numdrului acestora:ob. 6: Sporirea oporrunitdtilor de dezuntt:^,s d"rr;ui;;;;;r;;iiioi,r,..r.".,

Ob. 13: Creqterea cuantumului burselor studenfegti;
slinerea educafiei studenfilor cu venituri mici,

burselor gi a cuantumului acestora;
are prin alocarea de granturi pentru

ob' 17: sprijinirea activitdlilor student - elev pentru a atragein universitatea noastrdstudenfi inteligen{i qi activi;

I 
*, tti,i\il, ltu
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8. STRA'IEGIA PRIVIND RELATIILE INTERNATIONALE

8.1 Stadiul actual

(DRD este constituit din doud structuri: Biroul
e Nalionale gi Internafionale.

cu 259 
.d.e 

institufii din 34 de fdri, dintre
I de mobilitdfi Erasmus.

8.2. Obiective

oi' o.friutctivul 
strategic este de a creqte gradul de interna tionalizare a universitrfii

iza prin urmdtoarele obiective specifi ce :
le universitafii, in special cu universitdti
cadre didactice, proiecte comune sau

ob' 2: Dezvoltarea relaJiilor de colaborare cu universitdli din regiuni unde prezenla

Ht#iiliiti 
noastre este slab rcprezentatri (suA, Asia de Sud - prtl al"rica de Sud,

nrrop.u?l o3;"orl'J,""1'Jrlta 
relaliilor de colaborare cu institulii din zona pEV (politica

ob.4:
Ob. 5: 

r- de colaborare;

Ob. 6: 
la programg ti orealllafii internafionale;

guverneazd; Erasmusi (2014 - 2021), prin instrumentele care il
Ob. 7: Atragerea de studenli strdini.

. Atragerea de studenfi strdini care sd studieze la Univers itatea din oradea va fi nu
gi financiar deficitul previzionat de studenti
activitdlii didactice.
ini se va orienta cdtre zone prioritare ca Asia

Politica Uo va 
-urmdri atragerca a peste r0% din totalul studenlilor strdini sd fiestudenfii de origine romAnd care locriiesc in strdindtate.

APROBATi'r gEDf[rTA DE SSMT
DIN D DE:
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9. STRATEGIA PRIVIND PARTENERIATELE

9.1. Stadial actual
Universitatea din Oradea qi_a in ultimii doi ani numdrulparteneriatelor cu irrstitufii universitare, institulii de culturd gi artd din{ard. Universitatea a ?nceput sd devind o local gi regional.

9.2. Obiective
obiectivul strategic este de a cregtere importanta, rolul qi vizibilitateaUniversitlfii din OT1d.l in plan ."gio.ral gi nafional.

fiHffi:i 
acestui obiectiv si'ategic"se va realiza prin intermediul urmdtoarelor obiective

."-p#:;l;,rii:f,',11i,il"T,il:*:.de parteneriate cu universitdlii, institufii de cercetare,

." -ro,?l;3;"?ff*ea 
de ptog'u-" pi proiecte impreund cu instituliile locale, nalionale si

Ob. 3: Organizarea de n
Ob. 4: infi,intarea

Privind dezvoltarca econo re
viitorului pentru Ronrdnia qi Uniuneal l.

ob' 5: infiinfarea unui organism numit guvernanta economico - socialdimpreund cuactorii economici importanfi din re"giune gi cu iniituliile ro.ur..

28
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l0.L Stadial actual

goare.

care au solicitat abonare in vederea primirii

Tot ca un rnLijloc de informare, in
media.uoradea.ro unde angajafii Biroului de
posteazd qtiri referitoare la evenimentele care
precum gi diverse comunicate despre a
ca mijloc de comunicare externd. .at ,i
noutdlile din universjitate.

rnsrgne, mapq etui_uri gi sacoge p
www.uoradea.ro gi media.uoradea.ro,

10.2. Obiective
Strategia Universitdlii din oradea in domeniul comunicdrii gi imaginii vizeazd,urmdtoarele obiective specifice:

ui socio-economic din Romdnia a culturiii imagini pozitive asupra identitdfii acesteia,

sociald, transparenfd; dinamism gi
qi promovarea specificului nalional

IO. STR\TEGIA PRIVIND IMAGINEA $I COMUNICAREA

3"1: .lrj:r:y::::t^, institufionatd, v.a fi asiguratd prin utitizarea canalelor
f,T"*::T111::u^'1l:1,q?silaweb-"aiu.uo,JJ;;1#:,"#'.?;:":T3,#i;'':';il" ;;ffi iiTiiijlij,;DfOmOvare insfifrrfi^-.,1x -,,L1:^^.:: ,. 1 i.. \PuuusrIate
li#;'?::,r'i*::t',:,'j1i:.119^1 ,j", relalii d" purt.r,..iui.u uo*inistra{ia publicd, mediula faceri, invui?iTl1 preunivers.it;l :"-;;#;ffi;::;#;;

9!: a,_ Imaginea publicd a Universitdfii d;-O;;;;;;-'n consolidatd prin dezvo ltarca

de
uri

9i
de

relalii eficiente cu mass media. licarea studenlilor in
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promovarea imaginii institufiei; promovarea brandului iversitdfii - obiectiv strategic

ffgli:I;r:?:. ::,-""::-*::$ 9i*,:tr[.."^1,*",,r , i din oradea prin rezurtatere

;TfjTn*r,#1..1",;,*#;di;;;#'1i",##"lrll,,"iu',Hffi :n'if ;?'rll,,".j:

ouru ,..o*fij*:ttffi izuali, obiectiv permanent realizat.ptrn{iferenlierea instituliei pe

adoptarcaManualu.[ui de ide pentru succesul brandului 9i
ob. 6: Mufketingu, adea;

menlinerea gi cregterea cotei : marketing intern - pentru

promovare interna!;ion al;", atr marketing internalional prin
educafionald. 

--.tv.\qLq' QLL ciparea la tdrguri de oferta
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Iz.r. TABEL PROGRT\ME DE LICENTA Anexa 1.1

Nr.crt. Domeniul de
licenfi

Programul de studii /
Specializarea /

Arte plastice (picturd)

Acreditat(A) /
Autorizare

Provizorie(Ap)

Forma de
inviflmdnt

Arte vizuale:
A IF

2 Arte vizualer Arte plastice (Sculpturd) A IF
3 Arte vizuale Afte decorative

Design

Conservare gi restaurare

A IFA Afie vizuale
A IF

5 Arte vizuale
A IF

6 Arle vizuale Modd - design vestimentar AP IF
7 Muzicd Pedagogie muzicald, A IF
8 Muzicd lnterpretare muzicald _ canto A IF9 Muzicd lnterpretare muzicald _ instrumente A IFl0 Arhitecturd Arhitecturd

Mdsurdtori terestre gi cadastru

AP IF
ll Inginerie geodezicd

A IF
12 Inginerie civild uonstrucfli civile, industriale si asricote A IF
IJ Inginerie civild Inginerie sanitard gi protecfia mediului A IF
l4 Drept Drept

Administralie publicd

Educa{ie fizicd 9i sportivd

Geografie

Geografia turismului

A IF
IJ $tiintre

administrative A IF
16

Educalie fizicd 9i
sport A IF

t7 Geografie

l8 Geografie
A IF

A iF19 Geografie
'.reograna tunsmului (in Iimba englezh) AP

A

IF20

)1

Geografie Planificare teritoriald
IF

Kinetoterapie nrnetoterapie gi mohicitate snecialE A IF22 $tiinla mediului Geografia mediului-----
Calculatoare

___

Tehnologia informaliei

Electronicd aplicatd

Re{ele gi software de telecomunicatii

A IF
23

Calculatoare gi
tehaologia

_ informaliei A IF

24
Calculatoare gi

tehnologia
informatiei A IF

25
Inginerie

electronicd gi
telecomunicatii A IF

26 Inginerie
electronicd si A IF

APRflE/\T i${ $FniilTA DE SE



telecomunicatii

Inginerie e c onomEEilinlui
electric- elecfrnni^ ci --^-^^+:^

27 Inginerie gi
management

A IF28 Inginerie electricd
, _ _- _--^v yr vuwr SvLt

Sisteme electrice

-

Electromecanicd

-

Electromecaniei /la D -.i,,^r

A
Inginerie electricd IF

A
30 Inginerie electr.icd

If
AJI Ingineria sistemelor

yvtu9)

-

Automaticd gi informaticd aplicatd
IF

JZ
A IFInginerie energerticd Ingineria sistemelor elenrrno- ^- A

33 Inginerie energeticd Energeticd industrialH
IF

A
JA Inginerie

industriala
IFugtnena srstemelor de enereii

regenerabile

Tehnologia tricotajelor Ut ""*.tU*

AP IF

IF

3s I Inginerie
I industriald A

36 Inginerie gi
management

ugrlerle economicd in domeniul
electric, electronic $i energetic A IFInginerie gi

management Inginerie economicd industriald A IF

IF

38 Ingineria
autovehiculelor Autovehicule rutiere A

39 Inginerie
industriald Tehnologia construcfiilor de magini A

IF

ID

40 Inginerie gi -
management

In -.i uuuulua tn oomentul
mecanic

I
A

41 Inginerie gi
management

Relalii interna{ionale 9i studii europene

Relalii internalionale 9i studii europene
(limba englezd)

Jurnalism

A
42 Mecatronicd gi

_ roboticd AP IF
43 Mecatronicd $i

roboticd A IF44 Istorie
A IF

A IF

A IF
47 | $tiinfe ale

__ I comunicdrii A IF
48 $tiinle politice Studii de securitate

gtiinle politice

Studii americane

Turism cultural

AP IF
49 $tiinle politice

A IF
50 Studii culturale

AP IF
5l Studii culturale

AP
52 Limbd gi literarurd

IFJ''u.r ll lreratura romdnd _ O limbn gi
literafiird modernd (englezd, fu ancezi,
, , germand) A IF

53 Limbi 9i literaturd ::i:1.^ l_r ureratura engtezd _ O limbd qi
Irteraturd 

_mod 
emd ( ftancezd, german[,

_rusd)/ Limba si literatrrra rnm6ni
A IF

54 Limbd gi literaturd
r:u\t,,vq ,,r lEralura [ancezd _ O limbd gi
Iiteraturi modernd (engle rd, g;;-;;;;' A IF



sau Limba gi titeraturaiornana

55 Limbd gi literaturb
lrruu4 gt

gi literatur
sau L A IF

56 SEn5tate Medicind
M;ilRli*L^ A57 Sdndtate IF

58 Sdndtate
^__^E ur ruuua vuSlgza

MedicinE dentcr\
AP IF
A59 Sindtate IF

60 S[ndtate A cisfcn A IF
6t I Sdndtate

_ __^--,-.r* urvurworq EEugIala
Radinlnoio "; ;*^^tlt*-

A
A

IF
62 Sdndtate

{rr45ro

Ra ln enfi zi^Li IF
63 Sdndtate

-"."[,rrv!vrer 4pre )l I gcuDgrar(

rennlca dentara
A IF

64 Agronomie A IF
o) Horticulturd IJn#i A IF
66 Horticultur6 Ppica^i A IF
67 Silviculturd

-

Silviculturd--:-
L vh l^n+X*: f^--- -

AP IF
68 Silviculturd -

A IF
69 Zootehnie

*,,Yrvu!qrr rvl9Dl

-

7 nn+^L^2 ^
A IF

70 Inginerie forestir:ri Ingineria prelucrdrii lemnului
A IF

A IF
7I

Ingineria
produselor
alimentare

Tehnologia prelucrdrii produselor
agricole

Controlul gi expertiza produs;
alimentare

A IF

72

Ingineria
produselor
alimentare A IF

73 Ingineria mediului r6urvrr4 ilsrerlelor Dlotehnlce si
ecologice

rh^
A IF

74 Inginerie gi
management

rvrrw 9r ur4u.lBglllenl m allme
publicd $i agroturism

Ri^t^-:^

nta{ie
A IF75 Biologie

76 Chimie A IF
77 Fizicd, A IF
78 Fizicd, liizied A IF
79 Matematicd t\/ A IF
ti0 Matematicd Matemcti.x ;-T A IF
8l Matematicd

rts
n/ AP IF

82 Informaticd rua
In€ A IF

83 _jiriinfa mediulul- Ecoloqie oi 4
A

IF
84 Administrarea

afacerilor
IF,=rvr lsrur, LurrDruulul fI

serviciilor A IF
85 Administrarea

afacerilor
.tr uonomla comerfului, turismului gi

serviciilor A ID86 Contahilit
87 A

A
Contabilitate IF

88
Economie 9i afacerl

interna.tionale

- rv4 uw Seplrulltr

Afaceri interna{ionale

Afaceri internafionale

Afaceri internalionale in limba engleza

Finento "i a;;l-

ID
A IF

88
Economie gi afacen-

internalionale A ID
90

Economie gi afacen-
internafionale

AP IF9l Finanfe
92 Finanfe

-

Finenfp ci l.x-,
A IF
A93 Management

Management ID
A IF



ot Management Management

Marketing

Marketing
A

A ID95 Marketin6l
96 Marketing; A IF

A97 Asistenld sociald ID
98 Sociologie

. ^vr,lvuyo pvvl4la

Resurse u,n*. 
=_-

Sociologie

psihologie

-

Psihopedagogie speciald

-

Pedagogia invdfdmdntului primar gi
preEcolar

A IF
AP99 Sociologie IF

100 Psihologie
A IF
A IF

l0l $tiinfe ale educafiei
A IF

102 $tiinfe ale educafiei
A IF

103 $tiinle ale educi{iei vua6w6r4 uvaurnaruulut prrmar gi
pre$colar A IFR

104 $tiinfe ale educaliei r wuo6u6r4 rlvdlamantulut prtmar gi
prescolar (cu nredsr" in t.i*l.- *^^r^:^. A IF

r05 $tiin{e ale educaliei
D^r^

A IF106 Teologie
t07 Teologie

_ __o., vr rvsv^s p4Jlut

I eOlogle nrtndnwi o"i.+^-+x
A IF
A IF

0 3, t4Aft, zr/u
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Anexa 1.2
I22-Tabelprograme de studii de masterat

Nr.crt. Domeniul de
masterat

Programul de studii /
Specializarea

Acreditare
(A)

Forma de
invlfimAnt

Arte vizuale Sculpturd gi ambient Acreditat IF
2

Picturd 9i multimedia Acreditat IF
3 Muzicd nenre cte complementaritate pentru

educalia muzicall Acreditat IF
4

J Muzici

Acreditat IF

Acreditat IF
6 $tiinfe administrative Adminisfratie nrrhl Acreditat IF
7

Drept Drept penal $i procedurd penald

Drept civil 9i pro""du.a .iuitu

Acreditat IF
o

Acreditat IFo $tiinfele motr:icit[1ii
umane

Kinetoterapie in reeducarea functionald Acreditat IF
10 Educalie fizicd gi antrenament sportiv

Evatuarea calita{ii gi protecfia mediului

Acreditat iF
t1

Geografie

Acreditat IF
12 Gestiunea gi planificarea teritoriului

asistatd de GIS Acreditat IF1)

I4
Acreditat IFuulsm management and planning (in

limba engleza) Acreditat IF
t) $tiinla merdiului \rtrsuunea, evalttatea, conservarea si

nrofecfie madirrl',i Acreditat IF
t6 Calculatoare gi

tehnolo gia informaf iei
Tahn^l

t7 _-__.urvtv6rs rrrrwrrrl4!l9r )t mulumeola
4-- - | --i--:--;---- Acreditat IF

l8
r,,urrq'wrrrerrr rrl lctututogla Inlormatlgl Acreditat I 

-tp*19

Inginerie electr-onicd

9i telecomunicafii

tur (le calculqi"+^* Acreditat I m

20
ansale Acreditat I Ieururugll auqto_vldeo $r

telecom r r n i cati i Acreditat IF
21 r rwruvrqre4 Dgrrlralelor m gtectromcd si

___- telecomunicatii Acreditat IF
22 Inginerie gi

management
rBrlgrle Ft management _ Management

Si comunicare in inoi.o,i^ Acreditat IF
23 Inginerie elecfticd trnnlcl lnrormattce in ingineria

electricd
qi

Acreditat IF
24

z5 Ingineria sistemelor Acreditat IF
26 Acreditat IF
2'l

lnginerie energeticd
Acreditat IF

28 Acreditat IF
29 Acreditat IF

30
Inginerie industrial[ 5i din oiele

-

Acreditat IF

Acreditat IF
3l vvrrwvpure, Ld,ur rsirVre gt management

asisfafe de nqlnrrla+^- Acreditat IF
JZ Inginerie gi

management
ryroucrBertclIul calltatlr gt protec{ia
consumatorului in domeniul textile_ Acreditat IF

s0t?tN ctiRtli



pieldrie
33 lr6urerle gconomlca $l management

benfnr afaneri Acreditat IF
34 6u )r rrranagement rn domeniul

autovehicrrle lnr Acreditat IF
35 r6ruerrE yr rilanagement ln domeniul

construc{iilor Acreditat HS nr. IF
36 Mecatronicd gi

robotirod Acreditat 9 IF
JI ruoarontce avansate (in limba

enolezi\ Acreditat IF
38

Istorir:

eurufcgronale $l relafll
transfronatliere Acreditat IF

39 vr14 rEr4llll0r mlerna,tronale la
inceputul secolului XXI Acreditat IF

40

41
r rrrcEr at I 9tlroDeana

lstona vestului rom6nesc
Acreditat IF

42

43

Acreditat IF

Relalii internafionale
gi studii europene

Dezvoltare r.gion.ali gi comunicar"
institutionald in UE Acreditat IF

44
rrare europeana I Acreditat TF

Studii europene (in limba englezl) Acreditat45 IF

46
Acreditat IF

Acreditare IF47 I $tiinle potitice Politici publice europene
IF

48

Filologie

Culturd 9i civilizaJie europeani Acreditat IF49 f ,iferefirrq r^*a

50

rls stx upglle Acredrtat IFpur us rloqernltate tn spaltul
anglofon gi francofon

( Englezd-fYqnoaod\
Acreditat IF

5l Medicinii u46eurerrLul arcclrunllor aparatuluj
locomotor Acreditat IF

52

53 Agronom.ie
Acreditat IF

Acreditat IF<t Horticulturd

55 Silviculturd
5r l0(leme Acreditat IF
Ea uuraDlla a resurselor

nEdrrrii Acreditat I Zt
56

Ingineria mediului

rrreuru pnvmd rntegrarea
europeana Acreditat IF

)I aurort oe medlu ih slgurantra alimentarf,
$i sdndtate publicd Acreditat IF

58 Dezvoltare durabild -.egtonatd $l
agroturisticd Acreditat IF

59
rvrqro6sureuLur srruapllor oe urgenfd,
crizelor gi dezastrelor in agricuitur'A,'
silviculfurd si indrrsfrie slimpnrarx

Acreditat IF

60 ngrnena medlulul gi securitate in
muncb

Siguranld gi securitate agroalimentari

Acreditat IF
61

Ingineria produselor
alimentare Acreditat IF*

62 Inginerie si
management

rvraragementut unltatllor de turism si
alimentafie nrhlin, Acreditat IF

OJ

Biologie
ru6r4 ucrulelor procartote $l

eucariote Acreditat IF
64 srlalea gl momlor lzar ea

ecosiste Acreditat IF



65 Chimie Chimie structurald si aplicativd Acreditat IFoo

Fizicd
Fizicd computationald Acreditat IF

o/ 1,4 sxploranlor gt terapiilor
biomedicale

Fizicd - Fizicd didacticd
e

Acreditat IF
68

Acreditat IF
69

Matematicd

r uroLel_uitLrt;g runqamentalg Sl
aplicatii---''

Matematicd didacticd

Acreditat IF
70

Acreditat IF
71

Matematicd aplicatd in informar ic; Acreditat IF72 | Informatica Sisleme distribuite in inrcrnar Acreditat IF
73 Administrarea

afacerilor
_Doonomla gr admrnistrarea afacerilor in

turism gi indushia osniralir;rii Acreditat IF
74

Administrarea afacerilor regionale Acreditat
IJ

IF
Contabilil,ate uonraollltatea, audifu I gi gestiunea

afacerilor Acreditat IF
76

Economie gi afaceri
internalionale

Relalii economice europene Acreditat IF
17

Acreditat IF
78 Finante

Acreditat IF79 Management
80 Acreditat IF
81 Marketing Acreditat IF

82
Psihologie Scolari si vncqtinnolx

Acreditat IF

Acreditat IF
83 r DuruluBle c.tlnlca, constlierew Acreditat IF84

Sociologir:
6l Acreditat IF
86 Acreditat IF
87 Acreditat IF
88

-.^E'B6vurwuLur per vluuror soclale
L^^h^r,g:^ ^^ -: rv

Acreditat IF

89 $tiinfe ale educa{iei
_ lvvrrvrrrrl)uulallil

.uquca[le urtegratd in invAtdmantu I

r"%
Acreditat IF

Acreditat IF90

Teologie9l

biblice $i patristice

bisericeascd gi gdndire cregtindIstorie

Acreditat IF

Acreditat IF
92

Acreditat IF

DE:

0 3, r4.,d.P, i014
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Anexa 1.3

I23 Tabel domenii universitare de doctorat

Domenii Studii universitare de doctorat

Domeniul
fundamental

Domeniul de doctorat (programul
de studii universitar" O" Aoito"utiT

Forma de
invifimAnt

$tiin[e ingineregti

1 Inginerie electrici

2.Inginerie en"@tica

3.Inginerieindustri.ald-

Matematicd ti Stilnt" 1. Geografie

$tiinlerbiologice gi
biomedicale

l. Medicind

2. Biologie

$tiinfe sociale

l. Economie

2. Sociologie

$tiin,te urnaniste gi arte

2. Filologie

0 3, tqAR, 2014



Anexa2

Is- Numir totalsturdenfi Ia UO

Numir totalstudenfi la 01.10.2013

Nr. studenfi

Nr. studenfi cu aG
tipuri de gcolarizdri

Total studenfi ai UO

APRO

a 3, f4AR, zr/u,



Anexa 3

ll. Structuri de cercetare

TABEL CENTRE DE CERCETARE
Nr.

crt. Denumirea centrului
Domeniile de cercetare

Cod CAEN Facultatea /
Departamentul

1

Centrulde Cercetiri
Interdisciplinare,,Artii

monumentald - Artd
ambientatd" - CCTAMAA Arte

z
Centrul de CerGtare:-
Tehnologii Moderne pentru o
dezvoltare durabild - TMDD Conshuc(iigi

ArhitecturdCentrul de Cerceure---
Managementul procerselor

Energetice - CCMpE

nene

Inginerie
Energeticd 9i
Management

Industrial

i+

ECO - SistemeG Inginene gr-

vanagement - lmpact si
Dezvoltare - ECOSIMID

r,AtrN: /219 Cercetare_dezvoltare in alte stiinte naturate si inginerieUNESCO: 33 Sllnfe tehnologice

.AEN: 7219 cercetare-dezvottare in ane stiinte naturare si inginerieuNES'o:33 Sfrnle tehnotogice

-

0

Centrul de cercetare in
tehnologia informatiei,
electronicd 9i automaiicd -
CCTIEA

uNESCO: _rLvvtldtv ut atrc sunte nafurale si inginerie

58 581: Activitdti de editare a cdr[ilor, revistelor 9i altele
roduselor software
ehnologia informaliei
taa

alize tehnice
gtiin{e naturale gi inginerie

ort pentru invdtdm6nt
lor 9i a echipamentelor de comunicatii
mentelor electronice si ootice

iecten
_-,,"","" ,o,"",oruarerur 

Sr a pr00uselor electronice gi optice

I r,AtrN: /219 Uercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerieUNESCO; 33 Sllnfe tehnotogice

UNESCO: 33 Stlnfe tehnologice

915!, 7220 cercetare-dezvonare in stiintesocra/e s, umanisteUNESCO 33. Sfirnfe tehnologice

j Centrul de Cercetarre in8 | Inginerie Mecanicd si

i Automobite - CGTMA

Inginerie
Manageriald gi

Tehnologicd
I

Ingineria 9i Managenrentul
sistemelor integrate de
produclie 9i servicii -
PRODUCTICA IMT

10

UNESCo: 55./.s/nna'- 
' evLYv'Ls'o 

"r o"""e ru(

Comunicarii

11

4^tz Centrulde studii
interdisciplinare - CSI

s0Blrl cUt{tLA



Cenhul de cercetarr; a istorier
evreilor,,Eva Heyman" _ CCIE
trva Heyman

5504.05:i
13

UNESCO: ii tstoria
(5501: Biografii
5502.01:

5502.03:
5502.04: e
5503.02:

5504. 03 : I storia contempo ra n e
5504.05: tstoria modernd
5506.03: tstoria artei

n $ilnte sociale si umaniste

14
CSAT - Studii giAnatize
Teritoriale

Centrul de a.r..,rr. p.*-
pertormanld umand _ CCpU

te n at u ra te, i i n g' l;::l[' 
t"'

siale spatiului
Geografie,

Iurism gi Sport

to

17

centrul deeerceEre t------
schimbdrilor culturale nalionale
rn contextul globalizdrii _

GCSCNCG

Cenhulde Cercetare i'n
Medicind de inaltd per-formantd

v^\tr. t lzv dezvoltare in stiinte sociale si umaniste8542lnvatam r unwersitar
UNESCO:58 Litere

xt atLv sutnte nalurae u tnginerie
hnologie Medicind 9i

Farmacie

18

19

in alte stiinte naturale si inginerie
nologie

siale spatiului

_ Protectia

Mediului
Centrul de cercetare a
sistemelor biotehnice,
ecologice si silvice _ CCSBES

20
Centru de Cercetare Stiinte
Naturate Apticate - CbtSNn

r, a^v nrnure llalurale g nglnerie
nologie

stiinte naturale si inginerie

_

'St 
nte21

22
CCCDD - Cenkul de Cercetare
pentru Competitivitate si
Dezvoltare Durabild

8542 lnvatamart tiiiii riiJiiitt 
t outt t'e luLTare s/ umanste

$tiinte
Economice

ZJ

t4

25

ul,lE_sco: sr -nntiopoLgt,'"'"'" 
ttt o'tttttv luu'ale s/ umanste

52 - Demografie; $t nte Soc o-
Umane

Teologie
Ortodoxd

Centrulde Cercetdri
Interdisciplinare Educatie-
Culturd-societate _ CCiECS

uNEsGo sg. peoaooqia 't' oltttl'v ruuTd/e sl uman*b

61. Psihotogia
62. Stiinta artelor si literelor
63. Sociolooia

DPPPD

APROtsAT hI

0Rt,{ cr.i,?ttA



Anexa 4

Studenfi inmatriculafi Ia Universitatea din Oradea

Nr.
crt. Facultatea/I)epartamentul 2011t2012 2012t2013 2013t2014

L, M, D, Rez L, M, D, Rez L, M, D, Rez
I Arte 421 359 3412

931 759a
J Drept

GTS

622
920 960 8434
798 772

5 IETI 748
t252 ll54 11566
500 515 497rMl 1057 103 8 I 0558 IRISPIJC 668 676 6349 Litere 516 489

10
450

2239 2l9s
Rezidenti

2196
7ts 707 678l1 Protec!ia Mediului 2565

I2 2205 I 968
Dtrmle

_$tit{rtr" Economice
s04

13
490 508

2810
t4 2361 1946

r577 1531l5 Teologie

DPPPD

1444
342 340t6 3'36
4218 6406 4897t7 CSUD 386 368 322

Total 22419 23325 20641
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Anexa 6
situafin personarurui didactic Ia univers itateadin oradea pe urtimii 3 ani

I Numarultotalalpffi 01.10.201 01.70.2012 01.10.2013

2

Numarul total al p*
universitate

1783 1590 1367

1186 1130 1091

din
care

131 124 124
197 t99 198
415 442 440
307 270 248

J

Numdr 136 95 8l

din
care

3.1. 748 793 818
320 36s t

J 2^^=-i.i. Prepararori 

-

95 ru) tt4
Num5rul total al per
unlversltate, care nu
septembrie)

5 0 0

4

217 217 206

din
care

0 0 0
I a

J 6
51 79 85
76 66 58

5

Numarut torut al pe.-
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