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Nr. 4025 din 11.04.2014

Cdtre,
Senatul Universitdlii din Oradea

PROPUNERE
asupra

Raportului anual privind starea Universititii din Oradea pentru anul 2013

Rectorul universitdtii, Tn conformitat
nalionale nr. 1 <lin 2011, prezintd anual

vacante, situalia insertiei profesionale a
situalia privind cuantumul regiei pentru gra
cheltuita regia.

itate ale Senatului universitar au intocmit
rivind starea Universitdtii din Oradea pentru
:enta adresd 9i facute publice pe 'site_ul

anual privind starera Universitdlii din oradea,,, 
secliunea "Referate asupra Raportului

inbaza referatelor realizate de comisiile senatului universitar, in conformitate cu
legea educaliei nationale nr. 1 din 2011, Ari. 2i3. alin. 6 lit. f, propun validareaRaportului anual privind starea Universitdlii din oradea pentru anur 2013.

Pregedinte al Senatului universitar

Prof. univ. URILA
,'1

d onn

'l 
4. APIi, 201/,
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Senatul Universitl{ii din Oradea Comisia Buget Finan{e

oaspeli, etc), s-a constatat inrdutalirea situaliei financiare frft}; ;i;#;r;:";";;

Raport referitor la ,,Raportul anual al Rectorului privind starea Universitltii
din Oradea pentru anul 2013"

lui Universitdlii din Oradea in urma analizei
Universitdlii din Oradea pentru anul 2013,,
situa{ia financiard a universitdlii pe surse de

respectate prevederile legale in vigoare (
Legea 28412010, Legea bugetului statulu
Carta Univr:rsitdlii din Oradea qi proce

. venituri Si cheltuieli rcvizuitd,in aprilie 2013i

legale in vigoare gi potrivit acestora institulia a inregistrat la aceastd. d,at6,un deficitfinanciar de:l.612miileifalade 12J01mii leiinregistratinanul 2012qi4.5g2miilei
inregistrat in anul 20II

reprezentAnrl 97,07yo din total deficit; ponderea cheltuielilor salariale in totalulcheltuielilor de naturd operalionald repre)inta 70,8+yo, ceea ce explicd provenienla
defi citului inregistrat;

studenli a rezultat un deficit real efec
rezultatul reportat din anii precedenli 5.3
4.020 mii lei, costurile medii suporrare
28.000 lei ;

DIN DATA DE:

T {. APR, 2014

i urgente de restructurare gi de redresari financiira,:



cre$tere ingrijordtoare a cheltu I pldfi de la g1,99 yoin2}lI la
99,93yo in total pldfi in 2013; __ a cheltuielilor cu personalul intotalul che:ltuielilor institufiei CBF consi
cheltuielil'r cu personalul. 

Dr sonsl mdsuri urgente de diminuare a

in urma analizei evolufiei principalilor indicatori referitori la situafia frnanciarda instituliei la31.12.2013 membrii Comisiei de Buget dficarea
extrabugetare pro'venite din parteneriate cheltuie
la nivelul de 80% din veniturile de ba sfArqitul
2015, realizareaunei analize reale, concrete a pr e
se propund spre lichidare programele de studii o
minim al eficienfei, imbundtdlirea gradului de i 

$Universitdlii prin concentrare (comasare facultdli, grupare programe de studii similare sauanaloage la o singurd' facultate. etc.), analiza cuantumului taxelor de gcolarizare pentru fiecare
etului fiecdrui departament, elaborarea de bugete

ea restructu r drii b azei di dactice Gaudeamus pe
e, restructurarea bazei de cercetare Staliunea
eniturilor proprii din valorifi carea rezultatelor

Oradea,
09.04.2014 Conf.univ.d Victoria Bosdan

APROBAT ff gEtxtTA DE SEilAT

i 4. APR, 2014
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Nr.4063 din

Senatul Universitdfii din Oradea
Comisia pentru evaluarea gi asigu rareacalitifii

Referat

privind Raportul anual al Rectorului privind starea Universitn{ii din Oradea
pentru anul 2013

6fii (CEAQ a Senatului Universitdlii din Oradea
ea Universitalii din Oradea (UO) pentru anul
,,Situafia asigurdrii calitd\ii activitdlilor din

In urrna vizitei de evaluare externd ARACIS, in vederea schimbdrii calificativuluiuniversitdlii din orcdea,vizitd carc s;1 d,esfbryrat in-perioad,a 16 - 1g octombrie 2013, s-amodificat calificativul la nivelul ,,Grad de incridere rtdiat,,.uo a participat la Procesul de evaluare internalionald prin programul de Evaluare

'uare 
aactivitdlii didactice de cdtre studenti.

la UO s-au instituit reglement[ri specifice
dului de examinare gi notare.

APROBATIil {iEr}ttTA 0E gEX T

i &, AFR, 2011'

Prof.dr.M



Comisia de CercetaLre $tiintrifice
a Senatului Univers;itdlii din Oradea

Raport referitor la ,,Raportul
pentru anul 20l3rr. al

Nir. Lr a 9-4 /U,"a4"La,t\

anual privind starea Universitnfii din Oradea
Rectorului Universitlfii din Oradea

In utma anallizei,,Raportului anual privind starea Universitdlii din oradea (uo) pentru anul2013"' al Rectorului universitdJii din oradea, membrii comisiei de cercetare $tiinfificd a SenatuluiUo exprimd urmdtoarele opinii gi observalii referitoare la Rezultatele activita{ilor de cercetare gi laCuantumul regiei pr:ntru granturile de cercetare gi modul in care a fost cheltuitd regia: 
'-'- - r^ !

2012:

' lipse$te situalia cu evolulia numdrului de articole ISI, cu toate cd acestea fiind premiate
numdrul lor ar trebui sd fie cunoscut;

o fa\d de anul 2072,lipsesc ai alte situalii care sd prezinte evolulia comparativa pe ultimii 5 aniarezultatelor activitdlii de cercetare (pe diverse tipuri de articole gi proiecte);o se fac afirmatii care nu sunt suslinute de nici o anariz| sau statistica sintetica. o astfel deafirma{ie esti: cd la Universitatea din oradea,,domeniile de cercetare cu cel mai mare impact
nalional qi eoou intemalional sunt ...". o astfel de afirmatie ar trebui justificatd printr-o
analizd' sintetica, pebaza anumitor criterii sau parametri. o soluJie ar fi fbst utilizar ea, mdcarpentru o analizd" cu analizele universitdlii din oradea, a analizelor qi
rczultatelor s;intetic a Uo de dl. Adrian curaj, directorul general at uEFISCDI.
Aceastd prezentare probabil se datoreazd gi nereali zdrii ctbiectivelor din planul
operational privind tealizarcauneibaze de date cu rezultatele cercetdrii la nivel de institulie;

(de la 339 '605,36lei, la r95.153,57) a incasdrilor din regie-cerce tare atdtpentru raportdridepuse
anterior cdt qi petrtru raportdri depuse in 2013, ceea ce poate duce la concluzia unei sc6deri aactivitdlii de cercertare gi a sumelor atrase din proiecte la universitatea din oradea. Se impune o
anahzd' comparati"zd cu anii anteriori gi luarea unor m[suri de imbun dtd[irea situa]iei, mai ales inperspectiva unei posibile finanldri institulionale qi in funclie d,e activitatea de cercetare;

de cheltuire a sumelor oblinute din regie-cercetare, prin micaorarea semnificativd a procentului
cheltuit pentru pldli salariale pentru personalul administrativ (de la 7g,5%o ra 3g,So/o),in favoareapldlilor pentru utilitali' Aceastd evolulie pozitld. este pusd in umbrd de creqtere a cu r7o/o acheltuielilor din regie-cercetare (de la 312.096,5r lei in 2012,la 365.330,7g lei),care coroboratdcu creqterea de 10 ori a altor cheltuieli materiale (de la l.75r,56lei, la r7.307,51ei) gi cumicaorarea cu 43o/o a incasdrilor din regie-cercetare pe 2013, conduce la cheltuirea din soldulacumulat din anii anteriori, in loc de m[rirea acestui sold gi constituirea sa intr-un ,,fond decetcetare gtiinfificdL", ptevdzut in procedura privind elaborarea gi execulia bugetului de venituri gicheltuieli.

Pregedintele Comisiei de Cercetare $tiintrifici:
Cristiul Grava

Oradea,

la 07 .04.2014

APROBATT k gEDrflTA Oe seur
gTAD,F

f 4, AflP$ 201/-
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Senatul Universitlfii din Oradea comisia pentru valorificarea qi Administrarea patrimoniului

Raport referitor la ,,Raportul anual al Rectorului privind starea
Universiti{ii din Oradea pentru anul2013"

Membrii
intruniri in sedin! '.Y:i:ffijiil,iilf.1Xx!;
UniversitAfii din
patrimoniul universitafii cuprinse in rapoft: 

are la aspectele legate de

Raportului. Referirile la acest
fi nanciar5, respectiv sitLratia

' Alocaliile cu destinafie speciali de la buget au fost de 1.394.000 lei, astfel incdt nu au fost efectuate
activitali de reparafii capitale, dotdri gi alte investilii privind p,atrimoniul aferente acestui capitol bugetar.

' In ceea ce privegte activitdfile desfbgurate in staliunile de circetare gi in atelierele de micioproduJlie, se
constatd un deficit de749000 lei,rezultat in parte gi ca urmare a datoriilor acumulate i' peiioada'ZO,OS-
2008, eqaXonatelaplatd, de ANAF pAnd in 2018. Veniturile oblinute din activitdlile desfdgurate au fost in
cuantum de 1 1 5.000 lei, in condi{iile in care au fost efectuate pldti in valoare ae SO+.OOO tei.

' constatd un usor reviriment al activitilii desftgurate la cdmine, cantind gi Casa de Oaspefi,
didacticd Gaudeamus a inregistrat pierderi gi in acest an. Detalierea pe surse de finantare

:

Sold ini{ial2013
(lei)

Incasdri 2013
(lei)

Pl5lti2013
(lei)

Sold final
31.12.2013 0ei)

Casa de oaspeti -2_9.164,22 26.510.00 18.124.68 -20.778.90
Gaudeamus -1 015 872 55 187.216.93 303.115,00 -1.131 .',770.62
Cdrnin/cantind L940.112.66 1.285.027 ,59 416.459,11 2.808.681,14Nuexist6refeririprivindStarea,respectivmodula"aailir'i'trarea"l"@

universit[fii, atdt cele din interiorul campusurilor din Oradea cAt si cele din campusurile externe, respectiv
cele alocate stagiunilor didactrce si de cercetare din diverse locatii.

In urma analizei Raportului, membrii Comisiei pentru Valorificarea si Administrarea patrimo'iului
recomandd:

- Finalizarea gi operalionalizareain cel mai sc
- O colaborare mai eficientd a Cornisiei Resur

Patrirnoniu a Consiliului de Admjnistralie pe
de gestionare a patrimoniului, precum gi ope
relativ la patrirnoniul universitdlii.

- Consicler[rn utild o corelare intre Raportul privind starea'universitd{ii gi activitdlile propuse i1planul
managerial al Rectorului, pentru a avea o imagine de ansamblu asupra parcuisului echipei de
lnanagemetlt operational a universitdfii.

Oradea,
01.04.2014

' Se constatd lipsa unui capitol dedicat patrimoniului universitdlii in cuprinsul
domeniu se fac punctual, in cuprinsul capitolelor care analizeaz1. sittalia
personalului universitdtii.

Pre;edintele Comisiei pentru V

1f, At3fi, 2014
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Nr. 4023 din LL.O4.2OL4

Senatul Universitdtii din Oradea

Comisia de invdldm6nt

Referat privirrd Raportul anual al Rectorului privind starea universitdlii din
Oradea pentru anul 2013

Pct. 2b. Situagia fiecdrui program de studii
in urma analizei ,,Raportuiui anual al Rectorului privind starea Universitilii dinOradea pentru anul 2013", comisia de invilimant formuleazd urmdtoarele concluziireferitoare la situatia programelor de studiu:
- se constatd lipsa informaliilor necesare pentru conturarea situatieifiecirui program de studiu; 

q vvrrLqr

- dintr-un numdr total de 35 de programe de studii universitare, supuse inanul 2013 evalubrii externe din partea ene-crs, 1 program universitare de licenld auoblinut calificativul "Neincredeie" [Farmacie in limba englezd); se impune deciintensificarea eforturilor pentru indeplinirea standardelor aRacts,'i' scopul ob;ineriicalificativului "incredere,,;

doctorat in noi dornenii de doct stente;

- se evidenliazd necesitatea identificdrii gi suslinerii [infiinfdrii)programelor de studiu in concordanld cu cerinlele reale ale pielei muncii;- un aspect care greveazd puternic asupra ciclului de studii doctorale laUniversitatea din Oradea, menlionat in raport, este reducerea numrrului de locurifinanfate la studiile universitare de doctorai de la 30 de locuri, in anul z0r0,la 1,zinanul 2011' 24 in anul,20LZ gi respectiv 23 in anul 201,4; se impune intensificareaprocesului de consolidare a gcolii doctorale de la nivelul univeisitdfii din oradea,deziderat important din perspectiva includerii univu.rii;tii'in';;;;ffiniversitililor
de cercetare avansati, in acesi sens un pas important fiind gi includerea doctoranzilor inproiecte de finanlilre gi acordarea de burse piin diu..* p.og.urne [ex. in anul 20]_3 unnumdr de 44 de doctoranzi au beneficiat de burse prin programur poSDRU);- in vederea atingerii obiectivului mengionat anterior, s-ar impune, de

llllllii: lll"_,T]li.ti.3 eforturilor Dentru acrertit,.sa de studii universitare de

'l 
4, AP,q, 7014



- de asemenea, se evidenliazd necesitatea intensificdrii eforturilor decongtientizare a masteranzilor in legdtur5 cu oportunitdlile create prin continuareastudiilor la nivel de doctorat (a se uudu, trendul descendent inregistrut d. nun1irul dedoctoranzi din Universitatea din Oradea J.

P ct. 29. Situafia posturilor vacante
In urma analizei ,,Raportului anual al Rectorului privind starea Universitilii dinOradea pentru anul 20L3", comisia de invdldmant formuleazd urmdtoarele concluziireferitoare la situalia posturilor vacante:

turilor la nivelul intregii Universitilii se
cu menliunea cd indeplinirea indicatorului
grame de studii.

r trebui sd constituie un obiectiv importantrespectarea raportului previzut de normativele in vigoare, intre personalul didactic, pede o parte gi respectiv personalul didactic auxiliar gi nididactic, pe de alti parte.

Pregedinte,

APNOSATh$E TADESEXAT

1l', APR, 201/-

SORIT{CWLA
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Nr. 4039 din 11.04.2014

RAPORT
privind

,,Raportul anual al Rectorului privind
starea Universitrfii din oradea pentru anur 2013"

comisia de monitorrizate' coordonare gi indrumare metodologicd a d,ezvoltdrii Sistemului decontrol Managerial Intern a Senatului Universitdlii din oradea, intrunitd in gedinfa din data de07'04'2073, oru 72:00, in urma analizei,,Raportului anual al Rectorului privind starea
Universitalii din Ora<lea pentru anul2013", face urmdtoarel e precizdri referitoare la Situatia
respectdrii eticii universitare si a eticii activitdtrilor de cercetare:

) Se constatd, o scddere a cazurilor analizate gi solu{ionate in cursul anului 2013
comparativ cu anii anteriori, comisia finaliz|nd, analiza a 2 sesizdn pe parcursul
anului 2013, ambele situalii fiind legate de nerespectarea conduitei etice in
cercetat'ea qtiinfificd iar in ceea ce privegte nerespectarea eticii universitare
neexistZind nici o sesizare in cursul anului 2013;

F comisizr de Eticd gi-a conce ntrat activitatea in anul 2013 pe prevenirea gi
promovarea unor soft-uri antiplagiat, activitate concretizatii prin populaizarcain
cadrul r:omunitdlii academice a unui soft in acest sens qi postat pe site_ul
institufiei, acliune a cdrei frnalizarc s-arealizatmartie 2014:

) A fost aprobat de cdtre Senat gi postat pe site-ul instituliei noul cod de eticd gi
deontolcrgie universitard,, a cdrei activitate de elaborar e s-a realizat in anul 2012:

APROEATh{ $EDfiTA Df

1t, APft 2014



) Nu am tematcat desfbqurarea de cdtre Comisia de Eticd, a unor activitdli de
consiliere, sub forma unor seminarii de exemplu, referitoare la ceea ce inseamnd
etica universitard gi conduita etic6 in cercetarea gtiinlificd atdt in rdndul
angaiatilot universitdlii cat gi al studenjil o1 activitate prevdzutd,in programul de
dezvoltarc a controlului managerial intern la standardul 1 - Etica gi integritatea;

F Recomandim continuarea activitdfii de prevenire qi promovare in r6ndul
comunitdfii academice 9i a altor soft-uri privind plagiatul lucrdrilor gtiinfifice.

Preqedinte comisie.
Conf.univ.dr. Simona-Aurelia Bodog

APRO8ATfu gE oE

1 4, APR" 20i4
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Nr. 4026 din 11.04.2014

Comisia de Strategie qi Reformi
Senatul Universititii din Oradea,

RAPORT
ASUPTA 

''RAPORTULUI ANUAL AL RECTORULUI PRIVIND STAREA UNIVERSITATII
DIN ORADEA PENTRU ANUL 2013"

Analizdnd ,,RA?oRTUL ANUAL AL RECThRULUI 4RIVIND yTAREA
aNTVERSITATII DIN 0RADEA PENTR(I ANaL 20rs'subcapitolul c ,,situalia personalului
instituliei" din cadrul capitolului 1 ,,caracterizarea stdrii universitdlii din oradea,,, membrii
Comisiei de Strategie qi Reformb a Senatului Universitalii din oradea au constatat urmdtoarele:

1' Universitatea din Oradea este organrzatdin conformitate cu prevederile Legii 112011 gi a
Cartei Universitare' Statele de funcfii de personal valabile au fost elaborate conform
prevederilor legale stabilite prin Legea 28412010,Legea2l3l20l1, Legea 6312011 gi au fost
aprobate prin HS nr. 33 128.09.2013:

2' Salattzatea activitdlilor de bazE s-a efectuat in conformitate cu Legea 2g4/2010, Legea
2512010, Legea 6312011, OUG 1912012, HG 23122.01.2013. Toate drepturile salariale,
conform prevederilor legale in vigoare gi procedurilor interne stabilite prin hotdr6ri de senat,
au fost achitate la termenele legale cu exceplia drepturilor salariale pentru proiectele finan{ate
din fonduri externe nerambursabile;

3' Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante s-au organrzat cu respectarea
prevederilor legale in vigoare gi cu aprobarea ordonatorului principal de credite;

4' Numdrul de posturi didactice normate in anul universitar 2013-2014 s-a redus cu 47yo fa[d de
anul universitar 2009-2010, cu 46Yo fa!d, de anul universitar 2010- 2011, cu 22yo fafd de anul
universitar 2011-2012 qi cu l4o/o fald de anul universitar 2012-2013. Fald de anul universitar
precedent numdrul de posturi ocupate s-a redus cu 4,I6Yo, iar numdrul de posturi vacante cu
3g,26Yo;

5' Din totalul posturilor didactice normate (1367), posturile de profesori gi conferenliari au
pondere micd, (29,92%). in ordine descrescdtoare a ponderii in totalul posturilor didactice
normate situalia este urmdtoare: posturile de lectori/gef lucrdri 42,72yo; posturi de asistent
2I,5%o; posturi de conferen[iar 76,83%; posturi de profesor 13, 09% qiposturi de preparator
5.86yo' Din totalul posturilor 93,7Iyo sunt acoperite cu titulari, iar 6,29yocu asociafi;

6' Fa[d de anul 2012, numdrul de posturi ocupate cu personal didactic auxiliar qi nedidactic s-a
redus cu doar 6,680A fald de reducerea cu l4,l%o a posturilor didactice normate in anul
universitar 2013-2014 comparativ cu anul universitar 2012-2013.

Presedinte:
'Prof.univ.dr" 

SORtt{ Ct RU

Oradea
09.04.20^14

Preqedintele Co

Rad
de Strategi i Reformi
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Nr.4027 din 11.04.2014 - UO
Nr. t6 din 25.03.2013

Senatul Universitn{ii din Oradea Comisia pentru probleme
sociale gi studen{i

Rectorului privind starea Universititii din
pentru anul 2013

Referat privind Raportul anual al
Oradea

Membrii comisiei Sociale 9i pe1lru Studenfi a Senatului Universitalii din oradea auanalizat Raportul anual al Rectorului privind starea universitdlii clin oradeapentru anul 2013.comisia subliniazd cele mai importante aspecte menlionate in raport, referitoare la problemesociale qi ale studenlilor UniversitAlii din Oradea:

- Meritul tutuor angajalilor Universitalii din oradea in obfinerea calificativului ,,Grad 
deincredere ridicat", acotd,at de cd re ARACIS instituliei noastre, este deosebit de important. Acestcalificativ este legat de imaginea universitdfii, putand fi decisiv in alegerea viitorilor studenli dea veni sd studieze la Universitatea din oradea iRaport Anual_ Introducere);

- Scdderea numdrului de studenfi, masteranri gi doctoran
ani (numdrul acestora in anul universitar 2013-2014 fiind 150
este una din cauzele probremelor cu care se confruntd Univers
deficitul financiar dar gi caritatea procesului de invdf6m6nt. Savut drept rezultat gi scdderea veniturilor din taxe in"a.ate de
consecutiv (R.A. I a.I, I a.2.3., suma fiind de aproape +.OOO.OOO t.1;- "cea mai importantd bogdlie a Univeisitail din orad
din resursa umand, ca.totalitat u uptit.rdinilor ftri; $il;tllect
3tu-nci cand produce", este importantd men{ionarea studenti
"adevdratul patrimoniu intelectual" al institufi.i 6.e. - rrtr"li,
univers rapofi a urmdtorului aspect: ,,Efor

alte sur 
veniturilor universitdtii prin proiecte,

al institufiei, cu menliunea.cd pe inJi;rttT?*riJffi::'" fiffiffie venit nu au echilibratsemnificativ balanla financiard (R.A. 1 al);
- Deficitul financiar raportat pe anul 2013, in valoare d,e 7.612.000 lei, afe un impactnegativ asupra imaginii universitdlil din oradea, mai ales in ceea ce priveqte viitoarea alegere aelevilor pentru a studia in aceastd institulie (R.A. I a.2);
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- Se constatd lipsa fondurilor de investilii necesare reparaliilor capitale, inclusiv in ceeace privepte cdminele. studenfegti, aspect ce duce la scdderea calir|tiiviefii studenleqti gi a scdderiisatisfacliei de a studia la Universititeadinoradea (R.A. 1 a.2.1.3.);
- Activitatea la cdmine 9i cantind a inregistiat un plus frnanctar gi in anul 20l3,in raportse men{ioneazd' cd.din acest surplus a fost acoperit deficitul financiar de la baza didacticd.Gaudeamus' Excedentul financiaidin acest sector de activitate este ,upirtutla cifra de 761.000

afii" (R.A, 1 a.2.1.5.), dar nu se menf roneazd

oJ:l;lLut,"',li',l'i?,,ta1ii din oradea in anur

in Raportur comisiei E.u.A. pe de attd,p.arte,?ffiIiT3.l;;i1"il1,1;il'Jffi,t?Ht*:Tt;
scdzut, fald de anul 2012 cu aproape 30yo, ceea ce
"Cregterea inregistratd la Admiterea 2013 la do
coerente, numdrul candidafilor admigi a crescu
integral pe seama numdrului de doctoran zi cut

- Este salutard incercarea de eficientizare a activitdlii didactice, aspect ce are un efectpozitiv asupra de invdfdmant, cu impact asupra studenlilor (scddereasemnif,rcativd a ocupate gi vacante din 
-statele 

de funcliuni, cu circa 30 %fafd de anul uni .A. f c.t.i.):
- CSS semnaleaz[ numdrul m

(57 conform R.A, I g.l), precurn gi
R.A. 1 g.1). in condiliile ieficitului
prioritare profesor
(studiul r managem
dac[arfi luniversit

, conform Raportului:"Creqterea calitalii vielii
e, burse, viala personald gi a comunitdlii

- Un rol important in atragerea viitorilor studenti este intocmirea gi publicarea GhiduluiStudentului, in fiecare facultate, ghidurile sunt puse ta aispozilia studenlilor la inceputul primuluian de studiu (R.A. 1 e.l b);
- conducerea Universitdlii din oradea a fbcut eforturi in direclia adecvdrii metodelor deoperalionalizare a programelor de studii la cerin{ele studenfilor, prin instituirea unor metode depredare' invdlare qi examinare orientate spre student, dar acest proces este doar inceput, eltrebuie continuat (R.A. 1 e.1 g);

universitdlilor aflate in regiuni limitrofe. A
Universitdlii in rdndul elevilor de liceu nu sunr

- CSS salutd prezenla in planul Strateg
invdldmdntului centrat pe student. Este de dorit c

rtului, cu sprijinul a 16 voluntari, masteranzi si
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- centrul de consiliere gi servicii privind cariera (ccsc),din cadrul Universit[gii dinoradea, colaboreazd cu Agenlia Jude{eand de ocupare a Forfei de Muncd Bihor, in ceea ceprive$te informa{iile necesare absolvenJilor gi pentru burra organizare a burselor locurilor demuncd (R.A. t h);
- ccsc a colaborat cu Institutul Trendence din Berlin - (Graduate Barometer EuropeEuropean Edition/Barometrul Absolveniilor.din E;t"pd;;n participarea la sondajul de opinie alstudenfilor cu privire la agteptdrile studenfilor, .arr"o:1i" i 

",uri"ra 
gi angajatori. universitatea dinotadea a primit un raport complex ca urmare aparticipdrii la acest sondaj (R.A. Anexa hl).

Pregedinte,

Marius Jepelea

1 t, APR, lnr


