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Catre,
Senatul Universitatii din Oradea

PROPUNERE
asupra
Raportului anual privind starea Universitatii din Oradea pentru anul 2013

Rectorul universitatii, in conformitate cu Art 130. alin. 2 din Legea educatiei
nationale nr. 1 din 2011, prezintd anual un raport privind starea universitatii care
cuprinde situatia financiara a universitétii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli,
situatia fiecarui program de studii, situatia personalului institutiei, rezultatele activitatilor
de cercetare, situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul universitatii, situatia
respectarii eticii universitare si a eticii activitatilor de cercetare, situatia posturilor
vacante, situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente Si
situatia privind cuantumul regiei pentru granturile de cercetare si modul in care a fost
cheltuita regia.

Comisiile permanente si de specialitate ale Senatului universitar au intocmit
referate in baza analizei Raportului anual privind starea Universitatii din Oradea pentru
anul 2013, acestea fiind anexate |a prezenta adresad si facute publice pe site-ul
http://www.uoradea.ro/Senatul+Universitatii sectiunea “Referate asupra Raportului
anual privind starea Universitatii din Oradea’.

In baza referatelor realizate de comisiile Senatului universitar, in conformitate cu
Legea educatiei nationale nr. 1 din 2011, Art. 213. alin. 6 lit. f, propun validarea
Raportului anual privind starea Universitatii din Oradea pentru anul 2013.

Presedinte al Senatului universitar

Prof. univ. dr.-‘?orin (iURILA
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Nr. 4067 din 11.04.2014
Senatul Universititii din Oradea Comisia Buget Finante

Raport referitor la ,,Raportul anual al Rectoruluij privind starea Universititii
din Oradea pentru anul 2013”

Membrii Comisiei de Buget Finante a Senatului Universitdtii din Oradea in urma analizei
wRaportului anual al Rectorului privind starea Universitdtii din Oradea pentru anul 2013
formuleazd urmatoarele observatii cu privire la situatia financiari a universitdtii pe surse de
finantare si tipuri de cheltuieli:
> la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pentru anul 2013 au fost
respectate prevederile legale in vigoare (Legea 1/2011, Legea 500/2002, Legea 63/2011,
Legea 284/2010, Legea bugetului statului pe anul 2012) respectiv reglementirile Interne,
Carta Universitafii din Oradea si Procedura privind elaborarea si executia bugetului de
venituri si cheltuieli revizuiti in aprilie 2013;
» Bugetul de venituri si cheltuieli a scizut in anul 2013 cu 27.701 mii lei fati de anul 2009,
> situatiile financiare ale UO la 31.12.2013 au fost intocmite cu respectarea reglementarilor
legale in vigoare si potrivit acestora institutia a inregistrat la aceastd dati un deficit
financiar de 7.612 mii lei fatd de 12.701 mii lei Inregistrat in anul 2012 i 4.582 mii lei
Inregistrat in anul 2011;
> din deficitul inregistrat, 7.389 mii lei reprezintd deficitul din activitatea operationald,
reprezentdnd  97,07% din total deficit; ponderea cheltuielilor salariale in totalul
cheltuielilor de naturd operationald reprezintd 70,84%, ceea ce explici provenienta
deficitului inregistrat;
> din activitatea de baza a UO, sustinutd din finantarea de bazi s din taxele incasate de la
studenti a rezultat un deficit real efectiv (incasdri-plati) de 9.355 mii lei acoperit din
rezultatul reportat din anii precedenti 5.335 mii lei si din linia de finantare bancard de
4.020 mii lei, costurile medii suportate in exercitiul financiar 2013 reprezentand cca.
28.000 lei ;
> 1in ceea ce priveste activitatea de microproductie i activitatea celorlalte centre de cost de
tip social (Baza didactici §i de cercetare Gaudeamus, Statiunea Pomicola, Casa de
oaspefi, etc), s-a constatat inrdutatirea situatiei financiare fata de perioada precedenti
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> din execufia bugetari la activitatea de bazi pentru perioada 2011-2013 se constati o
crestere ingrijorétoare a cheltuielilor cu personalul in total plati de la 81,99 % in 2011 la
99,93% 1in total plati In 2013; constatand ponderea mare a cheltuielilor cu personalul in
totalul cheltuielilor institutiei CBF considerd ci se impun masuri urgente de diminuare a
cheltuielilor cu personalul.

In urma analizei evolutiei principalilor indicatori referitori la situatia financiard a institutiei la
31.12.2013 membrii Comisiei de Buget Finante recomandii: identificarea unor surse de venituri
extrabugetare provenite din parteneriate public-private, reducerea cheltuielilor de personal pana
la nivelul de 80% din veniturile de bazi ale institufiei pana la sfarsitul exercitiului financiar
2015, realizarea unei analize reale, concrete a programelor de studii deficitare in urma cireia si
se propund spre lichidare programele de studii care nu indeplinesc criteriile de calitate si un
minim al eficientei, imbunititirea gradului de incasare a taxelor de scolarizare, restructurarea
Universitatii prin concentrare (comasare facultati, grupare programe de studii similare sau
analoage la o singurd facultate, etc.), analiza cuantumului taxelor de scolarizare pentru fiecare
program de studiu prin prisma eficientizirii bugetului fiecarui departament, elaborarea de bugete
de venituri si cheltuieli pe departamente, continuarea restructurarii bazei didactice Gaudeamus pe
criterii de optimizare a performantelor financiare, restructurarea bazei de cercetare Statiunea
Pomicola i luarea de misuri privind cresterea veniturilor proprii din valorificarea rezultatelor
cercetarii.

Oradea,
09.04.2014 Conf.univ.dg./}Victoria Bogdan

APROBAT i SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE:

L‘i b APR. 2014

/




ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
UNIVERSITATEA DIN ORADEA

SENAT
C.P. or. 114, Oficiul Postal 1, Str. Universitatii, nr. 1, Oradea, Romania
Telefon: +40 259 408114 sau 408491 Fax: +40 259 432789
e-mail: senat.presedinte@uoradea.ro sau cancelar.general@uoradea.ro
Pagina web: www.uoradea.ro

Nr. 4063 din 11.04.2014

Senatul Universititii din Oradea
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii

Referat

privind Raportul anual al Rectorului privind starea Universititii din Oradea
pentru anul 2013

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAQ) a Senatului Universitatii din Oradea
a analizat Raportul anual al Rectorului privind starea Universititii din Oradea (UO) pentru anul
2013 in ceea ce priveste paragraful ,.e”, intitulat ,,Situatia asigurdrii calititii activitdtilor din
cadrul institutiei” si a constatat:

In urma vizitei de evaluare externd ARACIS, in vederea schimbdrii calificativului
Universitatii din Oradea,viziti care s-a desfisurat in perioada 16 - 18 octombrie 2013, s-a
modificat calificativul la nivelul ., Grad de Incredere ridicat”.

UO a participat la Procesul de evaluare internationald prin Programul de Evaluare
Institufionald a European University Association (EUA), in cadrul proiectului: ,,Performanti in
cercetare, performanta in predare. Calitate, diversitate §1 inovare in universitatile din Roménia”
coordonat de UEFISCDI, prima vizita desfaguréndu-se in perioada 5-7.12.2012, iar a doua in 17-
20.03.2013. Am constatat deficiente organizatorice in perioada evaluarii EUA, astfel, membrii
Senatului nu au fost invitafi la dezbateri — a participat la o singura sedinta doar presedintele
Senatului, la aceasta fiind invitatj inca 6 membri ai forului executiv. Membri EUA au ficut
recomandari care incalca Legea nr.1 din 2011. Ulterior vizitei EUA, Senatul universitar, prin
Presedintele sau, a adresat un raspuns d-nei Alicja Bochajczuk (administrative officer EUA) prin
care explica rolul complex si bine stipulat al acestei structuri, conform legislatiei in vigoare.

In ceea ce priveste asigurarea calititii proceselor didactice, acest obiectiv s-a realizat prin
adoptarea si revizuirea de regulamente, proceduri i metodologii corect intocmite,la fel si prin
aplicarea acestora si monitorizarea respectarii lor.

Semestrial s-a desfisurat procesul de evaluare a activitatii didactice de citre studenti.

In vederea evaludrii rezultatelor inviatdrii, la UO s-au instituit reglementdri specifice
precum §i precizarea expresi in fisa disciplinei a modului de examinare si notare.

Presedinte,
Prof.dr.Mgpigna Muresan
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT /
DIN DATA DE:
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Comisia de Cercetare Stiintifica MNr 4028 /i3 04.9.04Y
a Senatului Universititii din Oradea

Raport referitor la ,,Raportul anual privind starea Universititii din Oradea
pentru anul 2013”, al Rectorului Universitatii din Oradea

In urma analizei »Raportului anual privind starea Universitatii din Oradea (UO) pentru anul
2013”, al Rectorului Universitatii din Oradea, membrii Comisiei de Cercetare Stiintifici a Senatului
UO exprima urmatoarele opinii si observatii referitoare la Rezultatele activitifilor de cercetare si la
Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare si modul in care a fost cheltuiti regia:
> Se constatd o prezentare mult maj saraca a rezultatelor activititilor de cercetare, fata de anul

2012:

* lipseste situafia cu evolutia numarului de articole ISI, cu toate ci acestea fiind premiate
numadrul lor ar trebui s3 fie cunoscut;

o fafd de anul 2012, lipsesc si alte situatii care si prezinte evolufia comparativi pe ultimii 5 ani
a rezultatelor activititii de cercetare (pe diverse tipuri de articole si proiecte);

* se fac afirmatii care nu sunt sustinute de nici o analiza sau statistica sintetici. O astfel de
afirmatie este ci la Universitatea din Oradea ,,domeniile de cercetare cu cel maj mare impact
nafional si ecou international sunt ...”. O astfel de afirmatie ar trebui justificati printr-o
analizd sinteticd, pe baza anumitor criterii sau parametri. O solutie ar fi fost utilizarea, micar
pentru o analizd comparativi cu analizele Universitatii din Oradea, a analizelor si
rezultatelor sintetice prezentate la UO de dl. Adrian Curaj, directorul general al UEFISCDL.
Aceastd prezentare sarcicioasa probabil se datoreaza si nerealizirii obiectivelor din Planul
Operational privind realizarea unei baze de date cu rezultatele cercetdrii la nivel de institutie;

> Se constata (din compararea noastra cu raportul pe anul 2012) o scadere de aproximativ 43%
(de la 339.605,36 lei, la 195 -153,57) a incasarilor din regie-cercetare atat pentru raportiri depuse
anterior cét si pentru raportiri depuse in 2013, ceea ce poate duce la concluzia unei scaderi a
activitdtii de cercetare si a sumelor atrase din proiecte la Universitatea din Oradea. Se impune o
analizd comparativi cu anii anteriori s1 luarea unor méisuri de Imbunatatire a situatiei, mai ales in
perspectiva unei posibile finantiri institutionale si in functic de activitatea de cercetare;

> Se constati (tot din compararea noastra cu raportul pe anul 2012) o evolutie pozitivd a modului
de cheltuire a sumelor obtinute din regie-cercetare, prin micsorarea semnificativi a procentului
cheltuit pentru plati salariale pentru personalul administrativ (de la 78,5% la 39,5%), in favoarea
plagilor pentru utilititi. Aceasti evolufie pozitivd este pusd in umbri de cresterea cu 17% a
cheltuielilor din regie-cercetare (de 1a 312.096,51 lei in 2012, 1a 365.330,79 lei), care coroborati
cu cresterea de 10 ori a altor cheltuieli materiale (de la 1.751,56 lei, la 17.307,5 lei) si cu
micgorarea cu 43% a incasirilor din regie-cercetare pe 2013, conduce la cheltuirea din soldul
acumulat din anii anteriori, in loc de mirirea acestui sold si constituirea sa intr-un »fond de
cercetare stiintifica”, previzut in procedura privind elaborarea si executia bugetului de venituri i
cheltuieli.

Presedintele Comisiei de Cercetare Stiintifica:

APROBAT IN SEDINTA DE senaT|  Cristigf] Graya
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Senatul Universititii din Oradea Comisia pentru Valorificarea si Administrarea Patrimoniului

Raport referitor la ,Raportul anual al Rectorului privind starea
Universititii din Oradea pentru anul 2013”

Membrii Comisiei pentru Valorificarea si Administrarea Patrimoniului a Senatului Universititii din Oradea
intruniti in sedinta de lucru la data de 07 aprilie 2014 au supus analizei ,,Raportul anual al Rectorului privind starea
Universitatii din Oradea pentru anul 2013” si formuleazi urmitoarele observatii referitoare la aspectele legate de
patrimoniul universitatii cuprinse in raport:

*  Se constatd lipsa unui capitol dedicat patrimoniului universitatii in cuprinsul Raportului. Referirile la acest
domeniu se fac punctual, in cuprinsul capitolelor care analizeazi situatia financiard, respectiv situatia
personalului universitatii.

* Alocatiile cu destinatie speciald de la buget au fost de 7.394.000 lei, astfel incit nu au fost efectuate
activitati de reparatii capitale, dotari si alte investitii privind patrimoniul aferente acestui capitol bugetar.

« fn ceea ce priveste activitatile desfasurate in statiunile de cercetare si in atelierele de microproductie, se
constata un deficit de 749000 lei, rezultat in parte si ca urmare a datoriilor acumulate in perioada 2005-
2008, esalonate la platd de ANAF pana in 2018. Veniturile cbtinute din activititile desfasurate au fost in
cuantum de 115.000 lei, in conditiile in care au fost efectuate plati in valoare de 864.000 lei.

*  Deasemenea se constata un usor reviriment al activitatii desfasurate la camine, cantind si Casa de Oaspeti,
in timp ce baza didactica Gaudeamus a inregistrat pierderi si in acest an. Detalierea pe surse de finantare
este urmatoarea:

Sold initial 2013 | Tncasiri 2013 Plati 2013 Sold final
- - (lei)  (lei)  (lei) 31.12.2013 (lei)
Casa de oaspoti -29.164,22 26.510,00 18.124,68 -20.778,90
Gaudeamus -1.015.872,55 187.216,93 303.115,00 -1.131.770,62
Camin/cantind 1.940.112,66 1.285.027,59 416.459,11 2.808.681,14

* Nu existd referiri privind starea, respectiv modul de administrare a elementelor de patrimoniu ale
universitatii, atat cele din interiorul campusurilor din Oradea ct si cele din campusurile externe, respectiv
cele alocate statiunilor didactice si de cercetare din diverse locatii.

In urma analizei Raportului, membrii Comisiei pentru Valorificarea si Administrarea Patrimoniului
recomandi:

- Finalizarea §i operationalizarea in cel mai scurt timp a bazei de date privind patrimoniul universitatii

- O colaborare mai eficienti a Comisici Resurselor Financiare si a Comisiei de Resurse Materiale si de
Patrimoniu a Consiliului de Administratie pentru implementarea unui management eficient al activitatii
de gestionare a patrimoniului, precum si operationalizarea prevederilor Planului Strategic 2014-2020
relativ la patrimoniul universititii.

- Considerdm utila o corelare Intre Raportul privind starea universitatii si activitatile propuse in Planul
managerial al Rectorului, pentru a avea o imagine de ansamblu asupra parcursului echipei de
management operational a universitatii.

Presedintele Comisiei pentru V,

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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Nr. 4023 din 11.04.2014

Senatul Universitatii din Oradea
Comisia de Tnvitimant

Referat privind Raportul anual al Rectorului privind starea Universitatii din
Oradea pentru anul 2013

Pct. 2b. Situatia fiecirui program de studii

In urma analizei »Raportului anual al Rectorului privind starea Universititii din
Oradea pentru anul 2013”, Comisia de Invatdmant formuleazi urmadtoarele concluzii
referitoare la situatia programelor de studiu:

- se constatd lipsa informatiilor necesare pentru conturarea situatiei
fiecdrui program de studiu;

- dintr-un numdr total de 35 de programe de studii universitare, supuse in
anul 2013 evaluirii externe din partea ARACIS, 1 program universitare de licenta au
obtinut calificativul “Neincredere” (Farmacie in limba englezd); se impune deci
intensificarea eforturilor pentru indeplinirea standardelor ARACIS, in scopul obtinerii
calificativului “Incredere”:

- se evidentiazd necesitatea identificirii $i  sustinerii (Infiintirii)
programelor de studiu in concordantd cu cerintele reale ale pietei muncii;

- un aspect care greveaza puternic asupra ciclului de studij doctorale la
Universitatea din Oradea, mentionat in raport, este reducerea numiruluj de locuri
finantate la studiile universitare de doctorat, de la 30 de locuri, tn anul 2010, la 12 in
anul 2011, 24 in anul 2012 si respectiv 23 in anul 2014; se impune intensificarea
procesului de consolidare a scolii doctorale de la nivelul Universititii din Oradea,
deziderat important din perspectiva includerii Universititii in categoria universititilor
de cercetare avansatj, in acest sens un pas important fiind si includerea doctoranzilor in
proiecte de finantare si acordarea de burse prin diverse programe (ex. in anul 2013 un
numdr de 44 de doctoranzi au beneficiat de burse prin programul POSDRU);

- in vederea atingerii obiectivului mentionat anterior, s-ar impune, de
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- de asemenea, se evidentiazd necesitatea intensificirii eforturilor de
constientizare a masteranzilor in legdturd cu oportunititile create prin continuarea
studiilor la nivel de doctorat (a se vedea trendul descendent inregistrat de numirul de
doctoranzi din Universitatea din Oradea ).

Pct. 2g. Situatia posturilor vacante

In urma analizei »Raportului anual al Rectorului privind starea Universitatii din
Oradea pentru anul 2013”, Comisia de invatdmant formuleazi urmitoarele concluzii
referitoare la situatia posturilor vacante:

Referitor la situatia ocupdrii posturilor la nivelul intregii Universitatii se
constatd respectarea standardelor ARACIS, cu menfiunea cd indeplinirea indicatorului
precizat trebuie urmaritd si pe domenii i programe de studii.

De asemenea, considerim ci ar trebui si constituie un obiectiv important
respectarea raportului previzut de normativele in vigoare, intre personalul didactic, pe
de 0 parte si respectiv personalul didactic auxiljar sinedidactic, pe de alti parte.

Pregedinte,
Lector univ. dr. Onica Chipea Lavinia
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Nr. 4039 din 11.04.2014

RAPORT
privind
s»Raportul anual al Rectorului privind
starea Universititii din Oradea pentru anul 2013”

Comisia de monitorizare, coordonare st indrumare metodologica a dezvoltarii Sistemului de
Control Managerial Intern a Senatului Universitatii din Oradea, intrunit3 in sedinta din data de
07.04.2013, ora 12:00, in urma analizej »Raportului anual al Rectorului privind starea
Universititii din Oradea pentru anul 2013”, face urmdtoarele precizari referitoare la Situatia
respectdrii eticii universitare §i a eticii activititilor de cercetare:

> Se constatd o scidere a cazurilor analizate $i solutionate in cursul anului 2013
comparativ cu anii anteriori, comisia finalizand analiza a 2 sesizdri pe parcursul
anului 2013, ambele situatii fiind legate de nerespectarea conduitei etice in
cercetarea stiintificd iar in ceea ce priveste nerespectarea eticii universitare
neexistand nici o sesizare in cursul anuluj 2013;

> Comisia de Etici si-a concentrat activitatea in anul 2013 pe prevenirea si
promovarea unor soft-uri antiplagiat, activitate concretizati prin popularizarea in
cadrul comunitatii academice a unui soft in acest sens i postat pe site-ul
institutiei, actiune a cirei finalizare s-a realizat martie 2014;

> A fost aprobat de citre Senat si postat pe site-ul institutiei noul Cod de etici si

deontologie universitard, a cirei activitate de elaborare s-a realizat in anul 2012;

[ APROBAT 1N SEDINTA DE SENAT
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» Nu am remarcat desfisurarea de citre Comisia de Eticd a unor activitati de
consiliere, sub forma unor seminarii de exemplu, referitoare la ceea ce Inseamni
etica universitard si conduita eticd in cercetarea stiintificd atdt in rindul
angajailor universitatii cat si al studentilor, activitate prevazuti in Programul de
dezvoltare a controlului managerial intern la standardul 1 — Etica sl integritatea;

» Recomandim continuarea activitdfii de prevenire §i promovare in randul

comunitatii academice si a altor soft-uri privind plagiatul lucririlor stiintifice.

Presedinte comisie,
Conf.univ.dr. Simona-Aurelia Bodog
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Nr. 4026 din 11.04.2014
Comisia de Strategie si Reformi
Senatul Universititii din Oradea

RAPORT
asupra ,RAPORTULUI ANUAL AL RECTORULUI PRIVIND STAREA UNIVERSITATII
DIN ORADEA PENTRU ANUL 2013”

Analizind  , RAPORTUL ANUAL AL RECTORULUI PRI VIND STAREA
UNIVERSITATII DIN ORADEA PENTRU ANUL 2013” subcapitolul C »Situatia personalului
institutiei” din cadrul capitolului 1 ,,Caracterizarea stirii Universitatii din Oradea”, membrii
Comisiei de Strategie si Reforma a Senatului Universitatii din Oradea au constatat urmitoarele:

1. Universitatea din Oradea este organizati in conformitate cu prevederile Legii 1/2011 si a
Cartei Universitare. Statele de functii de personal valabile au fost elaborate conform
prevederilor legale stabilite prin Legea 284/2010, Legea 283/2011, Legea 63/2011 si au fost
aprobate prin HS nr. 33/28.09.2013;

2. Salarizarea activititilor de bazi s-a efectuat in conformitate cu Legea 284/2010, Legea
25/2010, Legea 63/2011, OUG 19/2012, HG 23/22.01.2013. Toate drepturile salariale,
conform prevederilor legale in vigoare si procedurilor interne stabilite prin hotirari de senat,
au fost achitate la termenele legale cu exceptia drepturilor salariale pentru proiectele finantate
din fonduri externe nerambursabile;

3. Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice vacante s-au organizat cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si cu aprobarea ordonatorului principal de credite;

4. Numarul de posturi didactice normate in anul universitar 2013-2014 s-a redus cu 47% fata de
anul universitar 2009-2010, cu 46% fatd de anul universitar 2010-2011, cu 22% fata de anul
universitar 2011-2012 si cu 14% fatd de anul universitar 2012-2013. F atd de anul universitar
precedent numdrul de posturi ocupate s-a redus cu 4,16%, iar numarul de posturi vacante cu
38,26%;

5. Din totalul posturilor didactice normate (1367), posturile de profesori si conferentiari au
pondere micd (29,92%). in ordine descrescitoare a ponderii in totalul posturilor didactice
normate situatia este urmitoare: posturile de lectori/sef lucrdri 42,72%; posturi de asistent
21,5%; posturi de conferentiar 16, 83%:; posturi de profesor 13, 09% si posturi de preparator
5,86%. Din totalul posturilor 93,71% sunt acoperite cu titulari, iar 6,29% cu asociati;

6. Fatd de anul 2012, numirul de posturi ocupate cu personal didactic auxiliar si nedidactic s-a
redus cu doar 6,68% fati de reducerea cu 14,1% a posturilor didactice normate in anul
universitar 2013-2014 comparativ cu anul universitar 2012-201 3.
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Senatul Universititii din Oradea Comisia pentru probleme
sociale si studenti

Referat privind Raportul anual al Rectorului privind starea Universititii din
Oradea pentru anul 2013

Membrii Comisiei Sociale si pentru Studenti a Senatului Universititii din Oradea au
analizat Raportul anual al Rectorului privind starea Universititii din Oradea pentru anul 2013.
Comisia subliniazi cele mai importante aspecte mentionate in raport, referitoare la probleme
sociale si ale studentilor Universitatii din Oradea:

- Meritul tuturor angajatilor Universititii din Oradea in obtinerea calificativului "Grad de
incredere ridicat", acordat de citre ARACIS institutiei noastre, este deosebit de important. Acest
calificativ este legat de imaginea universititii, putand fi decisiv in alegerea viitorilor studenti de
a veni sa studieze la Universitatea din Oradea (Raport Anual- Introducere);

- Scaderea numérului de studenti, masteranzi si doctoranzi fata de anul 2012 si fati de alti
ani (numdrul acestora in anul universitar 2013-2014 fiind 15021, conform R.A. - Introducere)
este una din cauzele problemelor cu care se confrunti Universitatea din Oradea, in ce priveste
deficitul financiar dar §i calitatea procesului de invatimant. Sciderea numéirului de studenti a
avut drept rezultat si sciderea veniturilor din taxe incasate de la studenti, pentru al doilea an
consecutiv (R.A. 1 a.1, 1 a.2.3., suma fiind de aproape 4.000.000 lei);

- "Cea mai importanti bogitie a Universititii din Oradea este constituitd din studenti si
din resursa umand, ca totalitate a aptitudinilor fizice si intelectuale pe care le pune in functiune
atunci cand produce", este importanti mentionarea studentilor §i a cadrelor didactice drept
"adevaratul patrimoniu intelectual” al institutiei (R.A. - Introducere);

- Este salutard postarea in raport a urmitoruluj aspect: "Eforturile managementului
universitatii se axeazi pe cregterea veniturilor universititii prin proiecte, grant-uri de cercetare,
alte surse conform prevederilor legale", parghii financiare care ar putea reduce deficitul financiar
al institutiei, cu mentiunea ci pe anul 2013 aceste surse complementare de venit nu au echilibrat
semnificativ balanta financiarg (RA.1al);

- Deficitul financiar raportat pe anul 2013, in valoare de 7.612.000 lei, are un impact
negativ asupra imaginii Universititii din Oradea, mai ales in ceea ce priveste viitoarea alegere a
clevilor pentru a studia in aceasts institutie (R.A. 1 a.2);
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- Se constati lipsa fondurilor de investitii necesare reparatiilor capitale, inclusiv In ceea
ce priveste caminele studentesti, aspect ce duce la scaderea calititii vietii studentesti si a sciderii
satisfactiei de a studia la Universitatea din Oradea (RA. 1a2.13));

- Activitatea la cdmine si cantini a inregistrat un plus financiar si in anul 2013, in raport
se mentioneazi ci din acest surplus a fost acoperit deficitul financiar de la baza didactici
Gaudeamus. Excedentul financiar din acest sector de activitate este raportat la cifra de 761.000
lei "necesar pentru acoperire dotiri cimine si reparatii" (R.A. 1 a.2.1.5.), dar nu se mentioneazi
defalcat sumele pentru dotarea ciminelor $i pentru reparatiile acestora;

- Este importanta cresterea numarului doctoranzilor Universitatii din Oradea in anul
2013, datorita admiterii, numirul redus de doctoranzi fiind unul dintre punctele slabe evidentiate
in Raportul Comisiei E.U.A. Pe de alti parte, numarul doctoranzilor Universititii din Oradea a
scazut, fatd de anul 2012 cu aproape 30%, ceea ce este ingrijorator. Astfel, conform Raportului:
"Cresterea inregistrati la Admiterea 2013 la doctorat, cind, datoriti unei promovari mai
coerente, numadrul candidatilor admisi a crescut cu 43%, respectiv de la 56 in 2012 la 80 in 2013,
integral pe seama numarului de doctoranzi cu taxs" (R.A. 1 b);

- Este salutard incercarea de eficientizare a activitdtii didactice, aspect ce are un efect
pozitiv asupra calitétii procesului de invdfamant, cu impact asupra studentilor (sciderea
semnificativd a numdrului de posturi ocupate si vacante din Statele de functiuni, cu circa 30 %
fatd de anul universitar 2009-201 0,R.A. Tcl.1);

- CSS semnaleaza numarul mare de posturi de profesor vacante, in Statele de functiuni
(57 conform R.A. 1 g.1), precum si numédrul mare de posturi de asistent vacante (49 vacante,
RA. 1gl). In conditiile deficitului financiar actual, pentru Universitatea din Oradea nu sunt
prioritare scoaterea posturilor de profesor universitar la concurs, datoriti impactului financiar
(studiul realizat de prorectorul cu managementul financiar arata un deficit de peste 1.000.000 lei
dacd ar fi scoase la concurs in anul universitar 2013-2014 toate posturile propuse de facultiti);

- CSS este incantatd de mentionarea preocuparii structurilor de conducere ale
Universitatii din Oradea fati de viata studenteasci, conform Raportului:"Cresterea calittii vietii
universitare a studentilor, pe palierele: instruire, burse, viata personald §i a comunitatii
studenfesti" (R.A. 1 e);

- Un rol important in atragerea viitorilor studenti este intocmirea si publicarea Ghidului
Studentului, in fiecare facultate, ghidurile sunt puse la dispozitia studentilor la inceputul primului
an de studiu (R.A. 1 e.1 b);

- Conducerea Universititii din Oradea a ficut cforturi in directia adecvirii metodelor de
operationalizare a programelor de studii la cerintele studentilor, prin instituirea unor metode de
predare, invitare si examinare orientate spre student, dar acest proces este doar inceput, el
trebuie continuat (R.A. 1 e.1 2);

- Este mentionata grija fati de stimularea studentilor cu rezultate bune (R.A. 1e.1 h), dar
acordarea de burse i cazarea nu sunt activitati de recompensare, ci drepturi ale studentilor;

- Universitatea din Oradea ar trebui si fie maj preocupatd de atragerea si recrutarea
viitorilor studenti, datoritd scaderii constante a numdérului de studenti si concurentei din partea
universitdtilor aflate in regiuni limitrofe. Actiunile mentionate pentru promovarea imaginii
Universititii in rAndul elevilor de liceu nu sunt suficiente (R.A. 1 e.2);

- CSS salutd prezenta in Planul Strategic de Dezvoltare a unor directii de aplicare a
invéatdmantului centrat pe student. Este de dorit ca toate aceste mentionate si fie puse in practic,
pentru modernizarea tnvitamantului si ajungerea la standarde moderne, europene (R.A. 1 e.2);

- Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) a fost reorganizat ca structura
autonoma (R.A. 1 h), functionand, conform Raportului, cu sprijinul a 16 voluntari, masteranzi si
studenti, avind si o pagina de Facebook;
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- Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC), din cadrul Universititii din
Oradea, colaboreazi cu Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munci Bihor, in ceea ce
priveste informatiile necesare absolventilor si pentru buna organizare a burselor locurilor de
muncd (R.A. 1 h);

- CCSC a colaborat cu Institutul Trendence din Berlin — (Graduate Barometer Europe
European Edition/Barometrul Absolventilor din Europa) prin participarea Ia sondajul de opinie al
studentilor cu privire Ia agteptarile studentilor, educatie, cariers $i angajatori. Universitatea din

Oradea a primit un raport complex ca urmare a participdrii la acest sondaj (R.A. Anexa hl).

Presedinte,

Marius Tepelea
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