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Raportul de specialitate al Comisiilor de Buget Finante si Valorificare si
Administrare a Patrimoniului incheiat in urma sedintei din data de 08.12.2014

Comisiile de Buget-Finante si de Valorificare si Administrare a Patrimoniului intrunite la
data de 08.12.2014 au supus analizei in ordinea de zi urméatoarele subiecte:
v" 1. Raport privind planul managerial la Statiunea Didactica "Gaudeamus"
aprobarea in Senat.
v' 2. Analiza cheltuielilor de conservare a bazei didactice Gaudeamus.
v" 3. Diverse.,

-launandela

Rezolutiile Comisiilor de Buget-Finante si (Le Valorificare si Administrare a Patrimoniului
a SU in urma analizelor si a discutiilor sunt urmétoarele:

1. A fost prezentat Raportul de activitate la Baza Didacticd si de Cercetare ,,Gaudeamus”
pentru perioada 15.11.2013 — 30.09.2014 de cédtre s.l. dr. ing. Alin Casian Blaga,
coordonatorul activitatii bazei didactice. In urma analizei materlalulul prezentat se pot
desprinde urmatoarele concluzii:

a. Din punct de vedere financiar se constatd o continuare a deficitului in activitatea
BDG (Baza Didactica Gaudeamus), istoricul rezultatelor pe ultimii patru ani fiind

prezentat in tabelul urmator:

30.09.2011 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2014
Cheltuieli 236355,18 24554227 223420,87 251380,76
Venituri 149280,00 135813,00 143236.25 159945.83
Rezultat -87075,18 -109729,27 -80184,62 -91434,93

b. in activitatea de management s-au identificat trei domenii de actiune vizand
procesul de reorganizare si eficientizare:
I. :Modernizarea si diversificarea serviciilor de cazare si educationale/de
cercetare oferite de BDG.
II. | Atragerea de parteneri institutionali in activititi de colaborare in domeniul
‘invatimantului / cercetirii.
III.  Echilibrarea balantei de venituri si cheltuieli a BDG;
Acestea au fost structurate in cadrul Planului Managerial in sapte capitole, dupd cum
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— Asigurarea condi‘giilor pentru desfasurarea activitatilor cu caracter
didactic si stiintific;

— Cresterea veniturilor bazei didactice si de cercetare ,,Gaudeamus”;

— Eficientizarea costurilor;

— Servicii de divertisment si recreative in scopul cresterii gradului de
ocupare si al| imbunatitirii conditiilor oferite de Cabana
Gaudeamus cadrelor didactice si studentilor;

— Problematica patrimoniala;

— Analiza avizelor de functionare (DSP, DSV, ISCIR etc.) specifice
si actualizarea acestora conform standardelor functionale

c. Au fost identificate urmétoarele rezultate pozitive (realiziri) in activitatea de
management a BDG, corespunzitor obiectivelor urmarite:
I.  Pentru activitatea de modclarnizare si diversificare a serviciilor de cazare si
-educationale / de cercetare;

!

Modernizarea sistemului de producere a energiei termice, cu efecte in
reducerea cheltuielilor privind incélzirea statiunii, respectiv in cresterea
gradului de confort a persoanelor cazate.

Modernizarea partiald a salii multifunctionale (curs/seminar/conferinte) cu
sisteme multimedia si de conectare la internet.

Implementarea unui sistem de conectare la internet prin wireless in toate
spatiile din cadrul cabanei.

A fost implementat un sistem de acordare de facilitati la cazarea cadrelor
didactice si studentilor care desfdgoard activitati didactice cuprinse in
planul de invatamant la SCG.

S-a implementat un sistem de asigurare a unor pachete atractive si
flexibile precum si reduceri pentru organizarea conferintelor stiintifice,
scolilor de vara si de iarna.

A fost intocmit un plan de investitii si o prioritizare a realizarii acestora.

Au fost executate lucriri de amenajare $i punere in folosintd a terenului de
sport din vecingtatea c?banei.

Includerea unui buton pe site-ul statiunii prin intermediul céruia studentii
se pot implica 1n actiuni de voluntariat pentru sprijinirea activitatilor
desfisurate in SCG. ‘J

Al doilea obiectiv de management, atragerea de parteneri institutionali in

activitdti de colaborare in domeniul invatiméntului/cercetdrii s-a

concretizat in actiuni privind:

Informarea tuturor famlﬂtéﬁlor despre conditiile si facilitatile oferite de
Cabana Gaudeamus, prin e-mail-uri repetate, respectiv prin afise la
nivelul fiecirei entitati din cadrul universitatii;

Demararea unor discutii cu inspectoratul scolar si in mod special cu liceul
sportiv si transmiterea prin intermediul acestuia catre toate gcolile din
judet disponibilitatea de colaborare;

Realizarea unor pliante si afise distribuite atat la cabana cat si in cadrul

universitatii;  [ipROBAT I SEDINTA DE SENAT
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— Cresterea  vizibilititii BDG  prin  intermediul  unui  site
https://www.uoradea.ro/Gaudeamus+-+Stanat+de+Vale precum si prin
activarea unei pagini de facebook
https://www.facebook.com/pages/Gaudeamus-Stana-De-
Vale/442787255753104 intretinuta de studenti;

— Simplificarea procedur:ii de rezervare a locurilor de cazare, prin
intermediul facilitatilor oferite de site-ul bazei didactice;

— Formularea de propuneri pentru implicarea membrilor comunitétii
academice in proiecte de cercetare-finantare privind dezvoltarea BDG.

— Initierea unor discutii/proiecte de colaborare cu societiti caritabile in
scopul implementarii Proiectului “Mens sana in corpore sano” care ar
permite realizarea de investitii de catre tineri pentru tineri.

[11. n efortul de echilibrare a balantei de venituri si cheltuieli a BDG au fost
identificate urmatoarele aspecte de management:

— Cresterea gradului de ocupare a cabanei in raport cu anii precedenti;

— Reasezarea preturilor pentru serviciile oferite;

— Implementarea unor solutii de comercializare a meniurilor zilei, bauturilor
racoritoare si cafea;

— Implementarea unor mecanisme care sé certifice si sd asigure rezervarile la
cazare; \

— Implementarea unui sistem de management a activitatii personalului astfel
incat sd nu fie periclitatd functionarea BDG pe perioada acorddrii
concediilor de odihna si a sérbatorilor legale;

Implementarea planurilor de actiuni lunare si a rapoartelor zilnice de

activitate pentru personalul care deserveste BDG.

d. S-au identificat urmatoarele nerealizéri in activitatea de management, relativ la
Planul Managerial sustinut in sedinta comund CBF-CVAP din data de 16.12.2013
si a sugestiilor formulate de membrii celor doud comisii:

‘1. Angrenarea membrilor comunititii academice in analiza posibilitatilor de
dezvoltare a activititii BDG;

II. Realizarea unor acorduri de parteneriat cu institutii / firme care sd permita
att cresterea gradului de ocupare a cabanei prin organizarea unor
activitati didactice / stiintifice, organizare de simpozioane, etc, cét si a
implicirii acestora in modernizarea / dezvoltarea bazei materiale a BDG.

III. Realizarea unui acord de colaborare / parteneriat cu proprietarii terenului
invecinat cabanei, in vederea credrii premiselor necesare executarii unor
activitati de intretinere / modernizare a acestui spatiu pentru diversificarea
serviciilor care pot fi puse la dispozitia oaspetilor.

IV. Nefinalizarea unor activitdti de modernizare a bazei de cercetare:
reabilitarea termicd a cladirii, rezolvarea unui sistem de alimentare cu apa
prin metoda gravitationald, echiparea spéldtoriei, etc., datorate in mare
masura lipsei de fonduri.

Cheltuielile de conservare a bazei didactice ,,Gaudeamus” au fost prezentate de cétre
Prorectorul responsabil cu managementul _resurselor _materiale si de patrimoniu,
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conservarea BDC Gaudeamus este de 70.000 RON/an la care s-ar mai adduga si
cheltuielile cu reparatiile curente si de protejare a imobilului impotriva deteriorarii si
degradatrii.

in

urma analizei Raportului privind planul managerial la Statiunea Didactica

"Gaudeamus" la un an de la aprobarea in Senat, s-au desprins urmitoarele concluzii:

>

>

Rezultatul financiar inregistrat de Statiunea Didacticd "Gaudeamus" este deficit in
suma de 91.434,93 RON;

Se constata cd deficitul este inregistrat pe o tendintd de crestere a incasdrilor in raport
cu anii precedenti, pusd pe seama cresterii gradului de ocupare a cabanei; totodati
valoarea ridicatd a cheltuielilor se datoreazd in bund misurd investitiilor realizate
pentru modernizare;

Se solicitd coordonatorului bazei didactice intocmirea unui Plan Operational pentru
anul 2015 care sa se constituie ca anexi la Planul Operational al Universitatii si in
care s fie cuprinse toate activititile previzute a fi realizate in anul 2015, cu termene,
responsabilitati si identificarea surselor de finantare;

Se solicitd coordonatorului bazei didactice intocmirea unei situatii privind evolutia
gradului de ocupare a BDG pentru anul 2014 si transmiterea planului de investitii
avizat de CA pentru exercitiul financiar 2015. Termen: 31 ianuarie 2015

Se solicita Consiliului de Resurse Materiale si de Patrimoniu organizarea unei
dezbateri cu structurile decizionale de la nivelul facultitilor / departamentelor in
vederea organizdrii unor actiuni de identificare a resurselor necesare impulsionarii
activititii Bazei Didactice §i de Cercetare ,,Gaudeamus” precum si a implicarii
comunitatii academice in aceasta activitate. Termen: 1 martie 2015

Este necesara o promovare mai agresivdi a BDG in cadrul membrilor comunitatii
academice UO si la nivelul comunitétii locale cu scopul valorificarii la maxim a
potentialului acesteia de baza didactica si de cercetare;

Se considerd cd la acest moment actiunea de trecere in conservare a Statiunii
Didactice ,,Gaudeamus™ este inoportuna.
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