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Catre
Conducerea Universitatii din Oradea
Domnului Rector, Prof. univ. dr. Constantin BUNGAU

Spre stiinta,
Domnului Prof.univ.dr. Stefan NAGY, Director DAC

Stimate Domnule Rector,

In raspuns la adresa dumneavoastra nr. 204 din data de 03.11.2014, prin care ne solicitati
propuneri de criterii care sa stea la baza elaborarii metodologiei pentru eficientizarea si optimizarea
structurii Universitatii din Oradea, va transmitem raspunsul Facultitii de Stiinte Economice, aprobat cu
unanimitate de voturi in sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice din data de 20.11.2014,
dupa cum urmeaza:

I. Premise pentru criteriile propuse:
- Finantarea universitatii este data si depinde de numarul de studenti;
- Situatia financiara a universitatii si scaderea numarului de studenti n ultimii ani, in conditiile
mentinerii numarului de titulari;
- Suprapunerea unor domenii de studii la mai multe facultati din universitate;
- Suprapunerea unor discipline la mai multe facultati din universitate.

I1. Obiective si criterii propuse:

Obiectiv 1. Stabilirea structurii si a denumirii departamentelor Universitatii din Oradea;
Criterii:
C1. Departamentele se vor constitui in corespondentd directd cu domeniile de licentd /

cercetare / doctorat gestionate. Au prioritate cazurile care intrunesc cele trei, respectiv doua
dintre denumirile domeniului;



C2. Numar de titulari intr-un departament: [15 +40];

C3. Disciplinele sa fie arondate departamentului care gestioneazd domeniul/programele de
studii caruia/carora ii/le apartin disciplinele ca discipline de specialitate, conform standardelor
ARACIS;

C4. Departamentele includ toate cadrele didactice specializate / normele configurate pe
disciplinele caracteristice pentru unul sau mai multe domenii inrudite care profileaza
departamentul, independent de programul de studiu la care se afld disciplina, respectiv
facultatea la care se afla cadrul didactic;

Obiectiv 2. Configurarea si pregitirea domeniilor de cercetare pentru procesul de ,.evaluare a
cercetdrii pe domenii”;
Criterii:
C1. Domeniul de cercetare este propus pentru evaluare si gestionat de cétre facultatea care:
C 1.1. Gestioneaza domeniul de doctorat;
C 1.2. Are cea mai mare valoare a indicatorului IC6 (media pe ultimii trei ani) pentru
domeniul respectiv;
C 1.3. Gestioneaza majoritatea programelor de studii / studentilor In domeniul de
licenta corespondent.
Subcriteriile [C1.1. = C1.3.] sunt enumerate in ordinea de importanta.
C2. Daca decizia nu se poate lua pe baza criteriului C1, atunci se ia prin votul majoritatii CA,
Coordonatorul RAE pentru domeniul respectiv se numeste prin decizia rectorului;
C3. Toate rezultatele care caracterizeaza un domeniu de cercetare (lucrari stiintifice, brevete,
contracte §.a.) si cercetdtorii care au realizdrile respective vor fi cuprinse in RAE al domeniului,
independent de facultatea / departamentul / centrul de cercetare in care activeaza cercetatorii.

Obiectiv 3. Reconfigurarea unor facultati pentru cresterea eficientei financiare;
Criterii:
C1. Se va reduce numarul de facultati, fata de numarul actual;

C2. Facultatea are coeficientul global de performantd minim 10;
_ Numar studenti echivalenti gestionati N IC, %]

Cp - 100 1 C() min [%]

La evaluarea numarului de studenti echivalenti se iau in calcul studentii inscrisi in cele trei
cicluri.

Se vor lua in calcul valorile indicatorului IC4 sau echivalent validat pentru ultimii trei ani.

C3. Deficitul financiar al facultatii care se obtine prin unificare (reconfigurare) este mai redus
decét cel actual si nu depaseste 30%;

Obiectiv 4. Imbunatatirea eficientei financiare si manageriale;
Criterii:

C1. Incadrarea cheltuielilor departamentelor in veniturile exercitiului financiar (management
prin buget / centre de profit) - se va realiza regruparea / comasarea / unificarea disciplinelor de
studiu care se suprapun la acest moment, la departamentele care gestioneaza programele de
studiu care au respectivele discipline ca discipline de specialitate conform standardelor
ARACIS;

C2. Odata cu constituirea departamentelor se va realiza regruparea / comasarea / unificarea
laboratoarelor didactice aplicand regulile inscrise in ,,Procedura pentru infiintarea evaluarea
laboratoarelor didactice”, valorificand rezultatele obtinute ca urmare a evaluarii laboratoarelor
didactice;
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C3. Laboratoarele didactice sunt arondate departamentelor, se constituie pe grupe de discipline
si pot avea una sau mai multe sili;

C4. Laboratoarele de cercetare se justificA pe baza rezultatelor in cercetarea stiintifica,
evidentiate prin: programe de doctorat (doctoranzi), contracte de cercetare, alte rezultate
incluse in indicatorul ICs;

CS5. Laboratoarele de cercetare pot fi incluse in organigrama centrelor de cercetare recunoscute
national /institutional sau in organigrama departamentelor (de cercetare si invatamant);

C6. Silile de curs si de seminar sunt arondate facultatilor care detin ponderea in orarul
sdptamanal al silii, pornind de la situatia actuald, dar pot fi utilizate si de catre alte facultati
care au deficit de spatii, pe baza unei conventii scrise;

C7. Spatiile nejustificate de catre unele departamente / facultati se repartizeaza pentru utilizare
departamentelor / facultatilor aflate in situatie deficitara sub acest aspect;

C8. Odata cu reconfigurarea departamentelor si regruparea laboratoarelor se vor identifica si
solutiile de 1inscriere intr-un contur fizic minimal a laboratoarelor / cabinetelor aferente
departamentelor, prin schimbarea amplasamentului unor laboratoare, fara a afecta
performantele acestora si fara a induce costuri substantiale.

Mentionam totodata, ca in sedinta Consiliului Facultétii de Stiinte Economice din data de 20.11.2014,
s-a votat In unanimitate ca structura actuali (pe 4 departamente) a facultiitii noastre sa ramana
nemodificata; orice comasare a departamentelor facultatii noastre ar genera numai economisirea
indemnizatiei de conducere pentru directorul/directorii de departamente, fara alt efect.

Cu respect,

A

URGIU a'
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