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Va transmitem propunerile vizind elaborarea Si operationalizarea metodologiei de
eficientizare Si optimizare a structurii Universitatii din Oradea, care au primit acordul Consiliului
Facultat ii IEMI, intrunit in Sedinta din 14.11.2014.

Identificarea solutiilor pentru eficientizarea Universitatii din Oradea comportd analize
detaliate pe toate palierele: educatie, cercetare, resursa umana, serviciile administrative, utilizarea
patrimoniului Si altele.

Vom face referire la intentiile de eficientizare prin reconfigurare pe facultati Si departamente,
celelalte aspecte fiind de competent a conducerii executive a Universitat ii din Oradea.

1. Criterii propuse

1.1. Criteriul general (fundamental):

Acest criteriu general urmareSte creSterea eficientei Si a calitatii proceselor educationale Si
de cercetare oferite de catre Universitatea din Oradea.

Pentru satisfacerea acestui criteriu, toate variantele analizate vor fi comparate pe cele doua
paliere (calitate, eficienta financiard) cu varianta actuala, furnizandu-se comunitatii universitare Si
decidentilor (Consiliul de Administratie Si Senat) valorile concrete ale indicatorilor de performant a.
Pe baza caracteristicilor variantelor analizate, decidentii vor stabili prin vot varianta pe care se va
merge din anul universitar 2015/2016.

1.2. Criterii specifice
Pe baza acestor criterii se fundamenteaza variantele analizate. Pentru obiectivizarea analizei
consideram utila evaluarea valorilor urmatorilor coeficient i:
o coeficientul de performanta al departamentului:

TOC — total ore conventionale, evidentiate in Statul de functii al departamentului (15 reprezinta
numarul minim de ore convent ionale pe post didactic);

NPuin — numarul minim de posturi pe departament, stabilit la nivelul UO (de exemplu, 25 de posturi);

IC — valoarea indicatorului de performant a in cercetare al departamentului (calculat pe baza raportarii
rezultatelor CDI pe perioada 2009 — 2013);

ICmin — valoarea minima a indicatorului IC, obtinutd in urma evaluarilor realizate la nivelul
departamentelor din cadrul Universitat ii din Oradea.

e coeficientul global de performanta al facultatii:



Cpdl, Cpaz, ... , Cpan — coeficient ii de performant d ai celor n departamente din structura facultat ii;
CS — coeficient caracteristic sub aspectul numarului de studenti echivalenti gestionati de facultate. Se
calculeaza cu relat ia:

NSE — numarul de studenti echivalenti gestionati de facultate;

CFD — coeficientul de finant are al domeniului;

CSmin - valoarea minima a coeficientului caracteristic CS, stabilit la nivelul UO (apreciem ca aceasta
valoare trebuie sa fie 800).

Criteriile pe care le consideram relevante sunt:

CSi. Departamentele sunt in corespondentd directd cu domeniile de licenta / cercetare / doctorat. Au
prioritate cazurile care intrunesc cele trei, respectiv doud dintre denumiri.

CS». Coeficientul de performant & al departamentului (Cpq) trebuie s aiba cel put in valoarea 2.

CSs. Corespondent a departamentelor cu cele din alte universitati din Roméania / Europa.

CSa. In Universitatea din Oradea nu pot fi doud departamente cu aceeasi denumire.

CSs. Concentrarea disciplinelor dintr-un domeniu la departamentul care gestioneazd domeniul
respectiv, avand in vedere lista disciplinelor din standardele specifice ARACIS. In cazul in care
o disciplind, pe baza acestei reguli, poate fi integratd in mai multe departamente, atunci
disciplina va fi atribuita departamentului care:

CSs.1. Are laborator atestat intern care sa deserveasca disciplina respectiva;
CSs.2. Are domeniu de cercetare care include cercetdri pe disciplina vizata.

CSs. Concentrarea resursei umane se va face spre departamentele care gestioneazd domeniul de licenta
/ cercetare aferent acesteia. Concentrarea resursei umane se va face pe bazd de competente ale
cadrelor didactice, dovedite prin disciplinele aferente postului de titular si diploma de doctor,
master si licenta.

CS7. Departamentele includ toate cadrele didactice specializate / normele configurate pe disciplinele
caracteristice pentru unul sau mai multe domenii inrudite care profileaza departamentul,
independent de programul de studiu la care se afla disciplina, respectiv facultatea la care se afla
cadrul didactic in prezent.

CSs. Domeniile de doctorat / cercetare cu performante situate in prima treime a clasamentului (la
nivelul Universitatii din Oradea) au prioritate in configurarea / denumirea facultatilor.

CSo. Coeficientul global de performanta al facultat ii (Cpr) trebuie sa fie minim 5.

CSi0. Se garanteaza domeniilor de licentd / master apartinand facultatilor care isi pierd identitatea
(sunt integrate in alte facultati sau se unesc cu alte facultiti), participarea directa la procesul de
distributie a cifrei de scolarizare, pentru o perioadd de minim 5 ani.

CS11. La unificarea a doud sau mai multe facultati, se constituie Consiliul noii facultati din Consiliile
facultatilor care se unifica.

2. Variante de reconfigurare a invatamantului de inginerie
2.1. Propunerile Departamentului de Inginerie Energetica

a). Prin prisma important ei domeniului Si a performant elor pe care le are, Departamentul de Inginerie
Energetica trebuie sa ramana ca atare, in orice variantd de reconfigurare, cu cateva intrari Si ieSiri
de cadre didactice.

b). Credem ca este utild infiint area Departamentului de Inginerie Si Management.

c). Propunem 2 variante pentru reconfigurarea invatamantului de inginerie la Universitatea din
Oradea:

Varianta 1: patru facultat i, respectiv:
1. Inginerie Electrica Si Tehnologia Informat iei



2. Inginerie Manageriald Si Tehnologica, cu departamentul de Inginerie Si Management inclus
3. Protectia Mediului
4. Cazul 1: Facultatea de Inginerie Civild, Energeticd Si Management Industrial, cumuland
actualele Facultati de Constructii Si Arhitecturd Si de Inginerie Energetica Si Management
Industrial.
Cazul 2: Facultatea de Inginerie Civild Si Energeticd, cumuldnd actuala Facultate de
Constructii Si Arhitecturd Si Departamentul de Inginerie Energeticd, caz in care
Departamentul de Textile - Pielarie Si Management Industrial va fi arondat Facultatii de
Inginerie Manageriala Si Tehnologica.
Varianta 2: O facultate de inginerie cu toate departamentele reconfigurate dupa criteriile
enunfate. Aceastd variantd implicd reducerea drastici a numarului total de facultiti ale
Universitatii din Oradea (doar 5 facultati). Consideram aceastd variantd mai putin fezabila prin
prisma imaginii Universitat ii din Oradea care va fi consideratd o universitate mica.

Consideram varianta 1 mai fezabild Si superioara sub aspect moral, prin prisma contributliei
determinante a invat amantului de inginerie la dezvoltarea Universitat ii din Oradea.

2.2. Propunerile Departamentului de Textile — Pielirie Si Management Industrial

Varianta 1: Raméanerea Departamentului TPMI in configuratia actuald. Argumente: din punct de
vedere financiar Si organizatoric ne putem desfaSura in continuare activitatea in conditii optime.
Specializarea trebuie pastratd datoritad faptului cd zona geografica are capacitatea de absorbtie a
absolventilor Si suntem singura institutie care oferd Si specializarea studentilor in pieldrie Si
inlocuitori.

Varianta 2: Reorganizarea UO dupd modelul vechilor Institute Politehnice, pe Departamente de profil
Si impartirea departamentului nostru pe cele douad componente: Inginerie Industriald (arondat
departamentului de profil din domeniul ,,Inginerie Industriala”- pentru specialiStii in domeniu) Si
Inginerie Si Management (pentru specialiStii acestui domeniu). Toate programele de studii (licent a,
master, doctorat) sa fie gestionate de aceasta ,,facultate” mare nou creatd. Personalul sa fie distribuit,
in cadrul departamentelor dupa criterii care tin de competenta profesionala (reflectatd in FAC Si
lucrari de specialitate In domeniu), doctorat in domeniu, vechime.

Consideram ca infiint area unui Departament de Inginerie Si Management, care sa gestioneze
toate programele din domeniul Inginerie Si Management va fi destul de dificila din cauza ca fiecare
dintre aceste programe detine 60% discipline de specialitate ale domeniului (inginerie textila,
mecanicd, electrica etc.) Si doar 30% discipline economice (destul de eterogene - Managementul
productiei, Economie, Contabilitate, Managementul mediului etc.) Si 10% discipline juridice. Cum ar
putea fi structurat un astfel de departament dacd nu doar ca un departament de sprijin (management,
economie etc.) pentru specializarile din cadrul intregii facultati nou create? Si specializarile de
inginerie au 1n planurile de invat amant discipline care ar putea fi sustinute de cadrele didactice de la
acest departament.
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