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de dezvoltare a sistemului de control 
^.""a""rirl3f;oYf"u*lrsitifii pentru perioada 0t.0lJ0t5-3 t.t2aqls

Premis€ conceptutle: in vederea aplicdrii ordioului MFP nr. 94612005, rep rhlicat cu moalificdrile $i complettuile ulterioare, in cadrul Univeisitifii dinoBdea funclioneaze cotrsiliul pentru monitodzare4 coordooarea gi indrurnareu ,oaodologi"a u d"r..olgrii sistemuiui de connol managedal intem al universitifiidin oEdea (c-sctr4l), nr'-rit prin decizia or. 44/14.01.2013 modificatd prin decizia, carc u.maregte aplicarea standardelor de dranagement si control i em incadrul Universititii din Omdea.
scopul programului: Implementalea $i monitodurca staadadelor de coatrol managerial intem la nivelul Universitiitii dln oradea-

Denamire standard

Asigurarea condi{iilor necesare
cunoaqterii. de cf,tre salarialii UO, a
prevederilor actelor normative care

nteaza comportamentul
la locul de munc5, precum gi prevenirea

gi raportarea fraudelor gi neregulilor

I. MEDIUL DE CONTITOL

ritorizarea respectlrii normelor de conduiti de cdtre toti
falii universitd{ii.

I*I

$efii de structura din cadrul UO

Etica,
integritatea

Competenfa,
performanfa

30.04.2015

Cu ocazia
intocmirii fi qei postului

Asigurarea ocupdrii posturilor cu
personal competent, cu pregdtire de

specialitate necesard indeplinirii
atributiilor previzute in figa postuiui;

continud a

fuarea de
Utltilor n Anual" cu ocazia

evaludrii salarialilor

$efii de structurd din cadrul UO

rsldgurarea de activitdji de consiliere elicd a penonalului din
rtea Comisiei de etica gi a consilierului de eticd al

Pregedintele Comisiei de Eticd
$efii de structurd din cadrul

universitS.tiiversitdfii din Oradea.

e penFu statulrrea cun

[ecarut post.

|]nanent. !n tunctie
volutia nrrdiului de

Intocmit: Adela Mucea I ll\*ffi-\

inilor/atri

i profesionale

$efii de structur-d din cadrul UO
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Nr-
std

Denumire standord Direcgii de ac(iune Actiuni Cine rdspande Termen

0 I z J 4 5
profesionale a personalului angajat. lucru

Slaborarea planului de pregitire profesionald a personalului din
fructurile universitdtii, conform novoilor identificate.

Prorector - MRF, pebaza
propunerilor primite de la gefii de
structurd din cadrul universitdtii

Anual

4. Functii sensibile

Identificarea firnc-tiilor considerate ca
flind sensibile gi stabilirea unei politici
adecvate de rotalie a personalului care

ocupd aceste funclii

Grupul de lucru constituit din:
Prorector - MRF

Prorector- MRMP
SRU

Biroui de Audit Public Intern - cu
rol consultativ

Grupul de lucru constituit din:
Prorector - MRF

Prorector- MRMP
SRU

Biroul de Audit Public Intern - cu
rol consultativ

i de cdte ori situalia o
impune

mirea unui plan gi a unor criterii pentru asigwarea rotafiei
a1jlor earc, delrn firnctii sensibile (pe baza propunerilor
te de la gefii tuturor structurilor din universitate).

Permanent

3. Delegarea
Stabilirea gi comunicarea, in scris, a

limitelor competenlelor gi
responsabilitdlilor care se delegd

Intocmirea documentelor prin care se efectueazd delegarea
:ompetentelor 9i responsabilite!ilor, precum qi a limitelor
rcesTora.

$efri de structura din cadrul UO
pentru delegarea competenlelor in

cadrul fiecdrei structuri
Pennanent

Jomunicarea, in scris, cdtre cei in drept, a documentelor
rivind efectuarea del eg6rii competenlelor / responsabilitdlilor
li a limitelor acestora.

Serviciui de Resurse Umane.

$efii de structurd din cadrul UO
Permanent

6.
Structura

organizatorici

Stabilirea structurii or ganizatoice, a
competenlelor, a responsabilitSfilor qi a
sarcinilor asociate postului, precum gi
obligafa de a raportapentru fiecare

componenta sfucturald, asffel incdt sd
se asigure realizarca obiectivelor UO

Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitdti, in
icopul identificdrii eventualelor disfunclionalitdli in fixarea
;arcinilor de lucru individuale prin fiqele posturilor qi in
itabilirea atributiilor structurilor din UO-

$efii de structurd din cadrul UO
Anual. cu ocazia

evaludrii salarialilor

\sigurarea fimcfiondrii circuitelor gi fluxurilor informa{ionale
recesare supravegherii gi realiz5rii activitdlilor proprii ale
fructurii organizatorice a UO.

$efii de structwd din cadrul UO
Anual, cu ocazia

evaluirii salariafllor

II. PERFORMAITA SI MANAGEMENTUL RISCUL UI

irea qi monitorizarea obiectivelor generale ale UO. Consiliul de Administratie Permanent

7 Obiecfive

Definirea obiectiveior generale, in
concordanli cu misiunea universitdlii,

precum gi a celor speeifiee, h
conformitate cu legisla{ia,

ArnuDAt tlt vEunlA ot sEilAT
NIAI NAYA hF

strucfuriu 
o. MAfl, zo i5

$efii de structrrri din cadr'"il UO I An'ral

I

ilirea activitdli Jat, cate
structuri

I

$efii de structuri din cadrul UO I Fennanent

I fEguramen[ere $l proceounle
I

Intocmit: Adela Mucea

in cadrul organigramei UO.



Nr.
std Denumire standard Direclii de actiune (

Actiuni Cine rdspunde Termen

0 Z l + 5

8" Planificarea

lntocmirea planurilor prin care se pun if
concordanli activit5lile necesare penfu

reallzarea obiectivelor cu resursele

\locarearesurselor, astfel incdt sd se asigure efectuarea
tctivitdlilor necesare realirtri obiectivelor fiecdrei structuri
lin cadrul organigramei UO

Consiliul de Administratie

La termenele prevbzute
pentru elaborarea

bugetului Universitd{ii
din Oradea

alocate, astfel tncdt riscurile de a nu
reallza obiectivele sd fie minime Jtabilirea mdsurilor necesare penffu incadrarea ln resursele

'epartizate, in situafa modificirii obiectivelor specifice. $efii de structurd din cadrul UO Permanent

9. Coordonarea

Asigurarea coordonirii deciziilor
adoptate gi a acliunilor infreprinse, in

vederea reallz;drli convergen{ei gi
coerenlei acestora penfu atingerea

obiectivelor stabilite

Consiliul de Adminisfralie
$efii de structure din cadrul UO Pernranent

I

$ealizarea de consultiri prealabile, tn vederea coordonirii
lactivitdtilor.

Consiliul de Administralie
$efii de structurh din cadml UO

Permanent

r0.
Monitorizarea
performanfelor

Monitorizarea perforrranlelor pentru
fiecare politicd gi activitate, utilizdnd

indicatori cantitativi gi calitativi,
inclusiv cu privire la economicitate,

efi cienfd gi eficacitate

hstituirea urrui sisterrr de rrronitorizare gi raportare a
rerformanfelor, pe baza indicatorilor asociali obiectivelor
ipecifice.

$efii de structurd din cadrul UO Permanent

Efectuarea reevaludrii relevanlei indicatorilor asociali
rbiectivelor specifice, afunci cdnd situalia o impune, in vederee
rperdrii ajustdrilor cuvenite-

Consiliul de Administralie
$efii de structurd din cadrul UO

Ori de cdte ori este

necesar

ll Managementul
riscului

Arrahza sistematicd a riscurilor asociate
obiectivelor specifice, legate de

desfdgurmea activitdlilor, elaborarea
planurilor corespurudtoare, in direc{ia '

limitirii posibilelor consecinle negative
ale acestorriscuri qi desemnarea
persoanelor cu responsabilitdli ln

apl icarea acestor planwi

identificarea gi evaluarea principalelor riscuri proprii
rctivitiililor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor
rpecifice ale acestora-

$efii de structurA din cadrul UO Anual

Stabilirea mdsurilor de gestionare a riscurilor identificate gi
:valuate la nivelul activitdfilor din cadrul structurilor UO. $efri de structurd din cadrul UO Anual

Jompletarea./actualizarea registrului riscurilor. $efii de struchrre din cadrul UO Anual

-.enlrzliza inninqla'lnr ri i ei at4h^ro iot'1
Prorector - MRF

C - SCMI
Anual

\..\
I

15.
fpoteze,

reevalulri

Reevaiuarea obiectivelor. in contextui
modificdrii ipotezelor, ca wmare a

transformdri i mediului or ganizatt

nsens,
$efii de structurd din cadrul UO Permanent

ati modificdri
Ori de cdte ori este

necesar
rc rlrurszEror / prclluseror care au srjl la Daza lonmrlallr
:cestora.

\jetl de stmctura drn cadrul UO

Intocmit: Adela Mucea k
-TRf- )l



std"
Dettnudrc standqrd Iliredii tle sttiune Ac1tuni Cine rispuude Tertnen

tl
t*

rlr. rNT'ORMAREA $t COMUNICAREA

I?" lnformarea

Asigurarea unui flux al informaflilor,
atiit in interior, cAt gi inldin exterior,
stabilirea tipurilor de informatii, a
continutului, calitdf i, frecventei,

surselor gi destinatarilor acestora, care
si pemitd indeplinirea corespunzdtoare

a sarcinilor de serviciu.

ldentificare i informatij
;are inf5 gi

lderfiificarea destinatarilor documentelor, a raportdrilor cdtre
rivelurile ierarhic superioare gi cdte alte institutii din afara
io.

$efii de structurd din cadrul UO PrL:rttanenI

D*zvoltarea gi inh'e{inerea unor sisteme de colectare, stocare,
felucral'e, actualizare gi difuzare a datelor gi infonnaliilor,
lresum gi imbunhtSlirea mijloacelor de informare lnne
;tructurile din cadrul UO gi a str-uch,irilor din subordinea
te eSiLTa.

$efii de structurd din cadrul UO
$ef Serviciu de Management

Integrat IT
f'cl tn.ueuI

13" Comunicarea

Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare internl gi extemd, care sd

LA

fntreprinderea mdsuri]or necesare astfel inc6t circuitele

ir-nfomationale sd asigure o difuzare rapidt, fluenti, practicd q

bportund a informaliilor-
$efii de structurd din cadrul UO P':nlanenr

4>rgutr urruzdl9a raploa, truenla gI

precish a informaliilor, astfel incdt
acestea sd ajungd complete 9i la timp Ia

utiliz-atori

rilirea canalelor adecvate de comunicare, pnn care qefii de
cturd gi personalul de executie din cadml sfi.ucturilor sd fie
rmati cu privire Ia proiectele de decizii sau ini_tiative,
rtate la nivelul altor structuri, care le-ar put"u uf""tu
inile gi responsabilitlFle.

$efii de structurl din cadrul UO PeJ'rilanerlt

t4.
Corespondenta Si

arhivarea

Organizarea primiriil expedierii.
inregistrdrii qi arhivirii corespondenlei,

astfel inc6t sistemul sd fie accesibil
managerului, angajatilor qi ter.tilor
interesati cu abilitare in domeniu

iltaborarea gt comunicarea procedurii de sistem pentru
rrirnirea/expediere4 inregistrarea gi arhivarea corespondentei
rsslasificate gi actualizarea regulamentului de organizare gi
tnetionarb a sffucturii"

Prorector - MA
Secretar gef UO 30.04.2015

llaborarea gi comuaicarea procedurilor pentru punerea tn
rylicare a reglementdriior legale cu privire Ia manipularea gi
Iepozitarea ri"gE!]gry]"r i fi .^t"

| --^^-.- t . -- ^--- --t

Prorector - MA
Secretar gef UO Petr-tarieni

16"
Semnalarea

neregularitifilor

Crearea unui cadru formal pentru
semralarea de cdtre angaja!' a

neregularitdliTor apdrute, pe baaa unei
procedr-ri, frrd ca astfel de semnaldri si

atragd un tratament
inechitabil sau discriminatoriu fatd de

salariohrl pqtl ea nnrfn*---E .,-^i

'itoare la cadru
egularit6lilor

Responsabilii pentr-u
elaborarealacntalizarea

reglementdrilor existente ln UO
j-cfiltafieil't

$efii de structurd din cadrul UO

i-%

Pennanent
astfel de proceduri.

Intocmit: Adela Mucea -xfu! DATA DE I P , O2. 2L1 I
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Nr.
std Denumire standard Directii de acliune Acliftni Cine rdspunde

4

Termen
z a

J
5

Elaborarea gi actualizarea de procedwi
privind desfrgurarea activitl{ilor in

cqdnrl cfnrd'-;l^- T lrl ^i ^^*,,-:^^-^^

IV. ACTIVITATI DE CONTROL

llaborarea/ actualaarca gi comunicarea procedurilor pentru
Lctivitatea proprie.

$efii de structurd din cadrul UO
Responsabilii pentru

elaborarea./acfu alizar ea
reglementdrilor existente in UO

Permanent

17. Proceduri
lor tuturor angajalrlor implicati

vlonitoizarea aplicdrii procedurilor comunicate angajalilor. $efii de structurb din cadrul UO
Biroul de Audit Public Intern. Permanent

18"
Separarea
atribufiilor

Asigurarea separdrii atribufiilor qi
responsabilitdtilor in privinta

elementelor opera,tionale gi financiare
ale fiecS.rei acti'.mi, respec'.iv separarea

funcliilor de iniliere fa!6 de cele de
verificare, astfel incdt nicio persoand

sau structurA s6 nu poatd controla toate
etapele imporlante aie unei opera(iuni

sau ale unui eveniment

Urmdrirea de cdtre conducerea sfucturilor din UO, a aplicdrii
principiului separdrii funcliilor de inif,ere, veriflcare 9i
rprobare a operatiunilor-

Consiliul de Administratie
$efii de structur[ din cadrul UO Permanent

Vlonitorizarea respectdrii separdrii atr-ibuliilor in conceperea gi
rplicarea procedurilor elaborate pentru activitdlile proprii.

Consiliul de Administralie
DAC Pennanent

19. Supravegherea

Asigurarea mdsurilor adecvate de
supraveghere a operaliunilor, pe baza

rmor procedr.rri prestabilite, inclusiv de
control ex-post, in scopul realltzdii,in

mod eficace, a acestora.

Adoptare4 de cdtre conducerea structurilor din UO, a
ndsurilor de supraveghere gi supervizare a activitblilor care
ntd tn responsabilitatea lor directd.

$efii de structurd din cadrul UO Permanent

Urmdrirea includerii ?n proceduri a unor mentiuni cu privire la
supewizarcaactivitdf,loi care implicd * gtud ridicat de
:xpunere la risc-

DAC
C - SCMI Permanent

20-
Gestionarea
abaterilor

Urmdrirea ca, la apailra unor abateri
fald de politicile sau procedurile

stabilite, ca urmare a unor circumstanle
deosebite, sd fie lntocmite docurnente

adecvate, aprobate la un nivel
corespunzdtor, inainte de efecfuarea

operaliunilor.

lntocnirea documentelor adecvate, aprobate la nivelul
corespunzdtor, anterior efectudrii opera$unilor, in situatia in
Dare, ca urmare a apariliei unor circumstan{e deosebit4 apar
lbateri fatd de pr

$efii de structurd din cadnrl UO
La identificarea

abaterilor

Efectuarea unei a
nodului
rentru vi

'91 a
r stabilirii, $efii de structurd din cadrul UO

Dupd identificarea
abaterilor

2L.
Confinuitatea

activitdtii

Asigurarea mdsurilor corespunzEtoare
pentru ca activitatea UO str poatd
continua in orice momen! in toate
imprejurdrile gi pe toate planurile.

h derularea
$efii de structrud din cadrul UO Anual

urarea

Ieneratoare de intreruperi.
$efii de sfiuctr.ua din cadrul UO Permanent

5
Intocmit: Adela Mucea {tr



Nn
std.

Denumire standard Direclii dz ac{ame l Actiuni Cine rdspande Termen
0 1 2 n 5

22
Strategii de

control

Elaborarea de politici adecvate
stategiilor de conffol 9i programelor

concepute pentru atingerea obiectivelor,
prin care sd se rnrndreasc6 indeplinirea

responsabilitiililor gi atingerea
obiectivelor

llaborarea de strategii de contol adecvate pentru atingerea
rbiectivelor specifice $efii de struchrd din cadrul UO Permanenl

Jrmdrirea aplicdrii strategiilor de confol gi a firnizdri! de
:dtre acestea, a asigurdrii rezonabile cu privire la atingerea
rbiectivelor specifi ce-

$efii de structurl din cadrul UO Permanent

23.
Accesul Ia

resurse

Stabilirea persoaneior care au acces la
resursele materiale, financiare gi
informationale ale UO gi numirea

responsabililor pentru protejarea gi
folosirea corectd a acestor resurse

Emiterea/actualizarea qi comunicarea actelor administrative de
reglementare a procedwilor necesare accesului salarialilor din
radrul structurilor UO la resursele materiale, financiare si
informat-ionale.

Prorector - MRF
Prorector - MRMP

$efii de structurA din cadrul UO
Pennanent

Prorector - MRF
Prorector - MRMP

$efli de structurd din cadrul UO
Permanent

24.
Verifrcarea gi

evaluarea
controlului

V. ATJDITAREA SI EVALUREA

Pregdtirea gi reahzarea autoevaludrii subsistemului de control
intern/managerial la nivel de sfucturi (Anexa nr. 4.1_ la
Inst'ucliuni OMFP nr. 1.649i2011) qi la nivel de universitate
Anexa nr. 4.2 la tnstrucf,uni OMFF nr- 1.649/2011).

Anual

vuuvrurur ulerrrr[dl4EEt t4t, ]al, Irlvglut
fiecdrei structuri, precum gi la nivelul

universititii
Utllaarea datelor, informaliilor gi constatdrilor autoevaludrii
rubsistemului de contol intern/managerial la nivelul
itructurilor, precum gi la nivelul universitdtii, prin asumarea
Raporhrlui asupra sistemului de control tntern/managerial la 31
lecembrie, de cdtre ordonatorul principal de credite (Anexa m.
1.3. Ia Instructiuni OMFP nr.1.649/2011).

Pregedintele C - SCMI Anual

25. Auditul intern
Asigurarea desfigur[rii activitdlii de

audit intern asupm sistemului de control
intern imanagerial, c onform uaor

programe bazate pe evaluarea riscurilor

lxecutarea misirrnilor de consiliere privind pregdtirea
nocesului de autoevaluare a sistemului de control
ntern/managerial. 

"=;^-*t*

Biroul de audit public intern

*--;;;;l
30.r2.2075

lxecutarea misiunilor de asigware planificr
:dtre conducerea universitbdi.

a gi aprob
rudit public intern 30.12.2075

ntfr. n

\-\
. I J U, lvlllil, lu jl\l
- Pregednte:{ Frof.univ.dr. SORIN Ct RIL

]\c( i{,

t rtr ir-t-"iir ('-, \i-,.t.r'"".':.':' n G ATT f _nern-ne 
ld,_Ul ,li:/J i

.Htit6A{r
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Lista abrevieri:

UO - Universitatea din Ondea;
Prorector - MA - gorector respoasabil u managementul academiq
Proiector - MRX' prurcctor respdsabil cu manegmenful resruselor financiare;
Prorector - MRMP - prorector resporsabil cu resursele raleriale si patrimoniu;
C - SCMI - Colsiliul p€trtu modtorizare4 coordonarea gi lndrumarea m€todologioi a dezvoltifuii siskmului d€ contot nenagerial hiem al

Universitiltii dia Oradeo;
DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calit?itii;
SRU - Deparamemut de Resurse Umane;
STD standard.

APflOEATita gEDfrTA rE Sf,fiAT

Pr nte:
Prcf.univ.dr. SORttt CURM

DIN DATADE:

Intocmit: AdelaMucea 
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