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PROGRAMUL
de dezvoltare a sistemului de control managerial intern al Universititii pentru perioada 01.01.2015 — 31.12.2015

UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Nr. 49521 20, 08 20/s

LS

Premise conceptuale: In vederea aplicdrii Ordinului MFP nr. 946/2005, republicat cu modificarile si completirile ulterioare, in cadrul Universitatii din
Oradea functioneaza Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial intern al Universitatii
din Oradea (C-SCMI), numit prin decizia nr. 44/14.01.2013 modificata prin decizia , care urmireste aplicarea standardelor de management $i control intern in
cadrul Universitatii din Oradea.

Scepul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control managerial intern la nivelul Universitatii din Oradea.
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1. MEDIUL DE CONTROL
Publicarea Codului de etica si deontologie universitari al ’
SN & g Senat UQ
Universitiii din Oradea — Anexa 1 la Carta UO si informarea Qefii e | Permanent
s ; R x Sefii de structurd din cadrul UO |
tuturor angajatilor universitatii.
Asigurarea conditiilor necesare Identificarea riscurilor si vulnerabi litatilor la coruptie specifice Réspoiisabil QU i decizic de | i
! - | Cunoasteril, de catre salariatii UO,a iversitafii din Oradea si intocmirea unui raport de evaluare a| P rect_of 30.04.2015
L. - l_ctﬂat L i;"zgf;g:gggn r;?nn;it;\{z ;:;;mibcestora, conform Strategiei Nationale Anticoruptie.
integritatea R —— : 5 |
i la locul de munca, precum si prevenirea [Monft(:.r.l TGRS g:ftam normelor de conduits de catre tofi Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
si raportarea fraudelor si neregulilor langaja,u Anivessian.
Desfisurarea de activititi de consiliere etici a personalului din | Presedintele Comisiei de Etici |
ipartea Comisiei de eticd si a consilierului de etici al Sefii de structurd din cadrul Semestrial
I'Universitéjrii din Oradea. universititii
Actualizarea permanenti a |
regulamentelor de organizare si Btabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in concordanti cu Sefii de structura din cadrul UO Cu ocazia
| functionare, a procedurilor de luern si a competentele decizionale necesare realizirii acestora. | Intocmirii fisei postului
g s | P : PR |
9 Afributii, functii,| fiselor de post, pentru mentinerea j . ].
: ini oncordantei Intre misiunea si strategiilel > - i e s i ; . i
sarco FRRE SLEATL L e Riiiinea 518 ABINS) stunlizarea fielor de post si informarea angajatilor cu privire Oridecateori |
UO si atributiile angajatilor UO. i » GET P = . . e
Asigurarea informisi angsiatilor ci la acestea, in conc 1 atii si | Sefii de structurd din cadrul UO  |necesitatile impun acest
g P Sajat prevederile ROBPROBAT IN SEDINTA DE SENAT ' lucru
privire la acestea. DIN DATA DE:
Asigurarea ocuparii posturilor cu  [Efectuarea de gmalize pentru stabilirea cund stintelor si Anual. cu ocazia
Competenis, personal competent, cu pregitire de tﬁ}ilitﬁ’gﬂor necesare in S@emgfﬂidgg]igml Sefit de structurd din cadrul UO evaluéri} salariatilor
3. f p ‘t ’ specialitate necesard indeplinirii  sarcinilor/atriblitiilpr fiecarui pOSt. ;
periormanta atributiilor prevazute in fisa postului; [Identificarea nbvoi Srieclionare a pregatirii profesionale e 5 e Permanent, in functie de
. : - w3 5 e’ > Sefiide-steuetura-dhrcadrm o i Eae
| asigurarea continud a pregatirii % ~_ Prof.univ.cr. SORIN CURILA o L APBRORAT IN SEDINTAC A DIN_ levolatia mediului de
) 7 | 1204 loh
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profesionale a personalului angajat. B lucru
. o 3 == .= Prorector - MRF, pe baza
Elaborarea planului de pregatire profesionald a personalului din propunerilor primite de Ia sefii de Anual

structurile universitatii, conform nevoilor identificate. ‘ struchEdmicadralimversiti
‘ Grupul de lucru constituit din:
Intocmirea inventarului functiilor sensibile si a listei cu Broreciir MRE A
. - . . ; Prorector —- MRMP Ori de céte ori situatia o
salariatii care ocupi functii sensibile (pe baza propunerilor . :
primite de la sefii tuturor strocturilor din universitate) Soag . fnpune
Identificarea functiilor considerate ca | ’ [ Biroul de Audit Public Intern - cu |
4 Functii sensibile fiind sensibile si stabilirea unei politici L rol consultativ I .
) unctn adecvate de rotatie a personalului care Grupul de lucru constituit din:
ocupa aceste functii : . . . - . o Prorector - MRF
| intocmirea unui plan §i a unor criterii pentru asigurarea rotatiei
! Prorector - MRMP
‘;alarlatﬂor care detin functii sensibile (pe baza propunerilor Permanent
primite de la sefii tuturor structurilor din umversuage). . S RU . :
| Biroul de Audit Public Intern - cu
rol consultativ
{Infocmirea documentelor prin care se efectueazi delegarea Sefii de structuri din cadrul UG
.- . . . . |competentelor si responsabilitatilor, precum si a limitelor | pentru delegarea competentelor in Permanent !
Stabilirea i comunicarea, in scris, a cestora. ’ cadrul fiecarei structuri
5 | Delegarea limitelor competentelor si e = — - - ———————————— e}
tesnonsabiliei(ilor cane g deless Er?ﬁg fg‘f:ualll';c;;s]ecggf g::n] ne?nggloi ?(;Z:Ilz)ig;eljlﬁjtatllor SeieitldeiREsuseilimancs Permanent
& P P Sefii de structuri din cadrul UO | '
| .31 a limitelor acestora. '
' Stabilirea structurii zatorice. EEfectuarea de analize, la nivelul principalelor activitati, in
o 1l OISAMIZAIOTICE, 2 scopul identificérii eventualelor disfunctionalitati in fixarea . . Anual, cu ocazia
competentelor, a responsabilitatilor sia . N . ; e Sefii de structurs din cadrut UO " -
Structura cinilor iat cului. pre . sarcinilor de lucru individuale prin figele posturilor si in evaludrii salariatilor
6. cratorici S?)l];lli;gra ngzl:ae g l:z pelrl:t’rlt)l r;zlé:lrjl stabilirea atributiilor structurilor din UO.
Ol SaNZatOrICH, f S pore aaar on (Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale I
componenta structurald, astfel incat sa | K i si realizirii activitatil < al fii de structura din cadrul UO Anual, cu ocazia
se asigure realizarea obiectivelor UO :;iiﬁ?i S(E%raar:;ii?;r?éei%i)l 1 activitatrlor propril ale Sefii de structura din ca evaludrii salariatilor
IL. PERF ORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
|
! Stablhrea si monitorizarea obiectivelor generale ale UO. Consiliul de Administratie Permanent
| APROEAT N $EI3HTA DE SENAT
| i iecti 1 : T . |
| Definirea obiectivelor generale, in |5 o alizarea obiectivelar spec Hrbeta mt stisl fiegiire] structuri e . (o |
concordantd cu misiunea universitatii, | din cadrul . bei U - Sefii de structurd din cadrul UO Anual
7. Obirective precum si a celor specifice, in =~ - 03 U MA“. ZU e}
conformitate cu legislatia, i = — = —— -
] regulamentele 5i procedurile claborate | Stahlllrea activitiilpr frépeilinkte, pentru fiecare angajat, care |
i isa con eMi structuri | Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
din cadrul organigramei UO. -’“\
- | ApRORAT IN SEDlN [ACA.DIN | |
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: A . Lat Tevizute
Tt . 1 1 . .. /Alocarea resurselor, astfel incat si se asigure efectuarea 2 zznningll:b%rarea
frocmirea pIamiror prin Care $¢ Pul My ot viytilor necesare realizarii obiectivelor fiecarei structuri Consiliul de Administratie pentru clavorarea
|concordanti activititile necesare pentru din cadrul organigramei UO ’ bugetului Universititii
8. Planificarea | realizarea obiectivelor cu resursele din Oradea
alocate, astfel incat riscurile de a nu Stabili ssuril. tru incad . )
realiza obiectivele si fie minime > 00\ 1 oo MASUTLOr neCesare pentru Incadrarea In resursele Sefii de structura din cadrul UO Permanent
; repartizate, In situatia modificarii obiectivelor specifice. |
Asigurarea coordonrii deciziilor ‘Adoptarea masurilor de coordonare a deciziilor si activititilor Consiliul de Administratie
surar o o . [fiecdrei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurérii . . 4 Permanent
adoptate si a actiunilor intreprinse, tn i R ST SR BEaS Sefii de structuri din cadrul UQ
9 Coordonarea vederea realizirii convergentei i | semiet § : ' S | PRI S S e—
! coerentel acestora pentru atingerea g .atizarea de consultiri prealabile, in vederea coordondrii Consiliul de Administratie Permanent
; obiectivelor stabilite ctivitatilor. ' Sefii de structura din cadrul UO
i !a : : i |
. Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a
i Monitorizarea performantelor pentru performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
.y e itici si activi iliz4 specifice.
Monitorizarea ﬁe.car‘e pOh.tlca 51 activitate, }ltﬂ.lz.and P I = | . I
10. f 1 indicatori cantitativi si calitativi, '
performantelor | .,y oy privire la economicitate, [Efectuarea reevalurii relevantei indicatorilor asociati Consiliul de Administratic Oti de ciite ori este
' eficientd si eficacitate obiectivelor specifice, atunci c¢and situatia o impune, in vederes| Sefif de structuri din ca drul UO T
loperdrii ajustarilor cuvenite.
“!dentiﬁcarea si evaluarea principalelor riscuri proprii _
activitatilor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor | Sefii de structurd din cadrul UO 5 Anual
Analiza sistematici a riscurilor asociate Specifice ale acestora. '
obiectivelor specifice, legate de . . . . . . .
desfasurarea activititilor, elaborarea Stabilirea maisunlor d(.? gevst.lonar_e a riscurilor 1der}t1ﬁcate si Sefii de structurd din cadrul UO Anual
| Managementul | planurilor corespunzitoare, in directia Jevaluate la nivelul activititilor din cadrul structurilor UO. |
| 11, | . i e R .’ 2o}
riscului 5l1mlﬁ:;f;iiﬁ?;g;?;Sggsuelfznzer%znVe Completarea/actualizarea registrului riscurilor. Sefii de structuri din cadrul UO Anual
persoanelor cu responsabilitati in b i L. . S |
aplicarea acestor planuri -Snlfa izared o cgistralm - - '
riscurilor la nivekPROGATY SERINIADESEMAL obicctivelor | ProrZCtglé M¥RF Anual
gen ia Q[or specifiglN DATA DE: )
\ N -
= [l Maz 70 I
mg’ " Ac; ;Emlée ac ‘bt&e PR cgnsens, Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
Reevaluarea obiectivelor, in contextul ™ abilirea obiectiy M | '
15 Ipoteze, modificarii ipotezelor, ca urmarea |, _ Pregodinte: X : : - -
. reevalusiri transformarii mediului oreanizational.. &S 2IUATeR ecﬁve}ﬁ‘nﬁpw'ﬁcsmﬁﬂxpw%s}até modificari Ori de cite ori este
SAMZAIONA ey T / premiselor care au stat la baza formularii | Sefii de structura din cadrul UO | Becd
]lacestora. \
o .
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Termen :

;{’! Denumire standard Directii de actiune | Actinuni [ Cine raspunde
0 ] ; 2 | ' 3 4 5
ITI. INFORMAREA S1 COMUNICAREA
i
| ;‘Identiﬁcarea documentelor si a fluxurilor de date si informatii
| care intré si jes din fiecare structurd din cadrul UO.
Asigurarea unui flux al informatiilor, [fdentificarea destinatarilor documentelor, a raportérilor citre Sefii de structura din cadrul UO Permanent
atat In interior, cét si fn/din exterior, nivelurile jerarhic superioare si citre alte mstitutii din afara
' stabilirea tipurilor de informatii,a UO.
12, Informarea | continutului, calititii, frecventei, ! ~ -
| surselor si destinatarilor acestora, care .'Dezvo]tarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare,
. s permita indeplinirea corespunzitoare prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, Sefii de structura din cadrul UO
a sarcinilor de serviciu. precum si imbunitatirea mijloacelor de informare intre Sef Serviciu de Management Permnanent
‘ structurile din cadrul UQ si a structurilor din subordinea Integrat IT
acestora.
' ' Eintreprinderea masurilor necesare astfel inct circuitele
.‘ ’ } Dezvoltarea unui sistem eficient de "nfmmation_ale sd as‘i_gure o difuzare rapidd, fluentd, practici si = Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
I ; _ o N _ bportunid a informatiilor. ' |
| ‘ comumcarsmtema $1 f?xtema, care :sa | ) . - = = -
| 13. Comunicarea ‘ ai;gc?srg glitr?;) ﬁit?l%l fi:&gﬁig Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii de
' acgstea. 54 ajunga co,n;ple,te si la timp la _‘sz:‘ucturé‘ sip er§opalul & gxecugie dn C?qulll srr_uq"uri-lor sé fle | . 3
‘ utilizatori limfarmagl cu privire Ia prmectelei de decizii sau initiative, Sefii de structurd din cadrul UO Permanent
| adoptate la nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta
| I| sarcinile si responsabilititile. .
‘ I Elaborarea si comunicarea procedurii de sistem pentru ;
| ' . Lo Lo primtirea/expedierea, inregistrarea si arhivarea corespondentei Prorector - MA 30.04.2015
] | Or. ganizarea pI_“fHF_IL/ expedierii, . [neclasificate si actualizarea regulamentului de organizare 5i | Secretar Sef UO -
Core spon H5HiE, si mreglstrﬂamn si {arhlvaru corespondgqtel, Rinctionare a structurii. )
14. . 2 astfel incat sistemul si fie accesibil
arhivarea managerului, angajatilor gi tertilor  [Elaborarea $1 comunicarea procedurilor pentru punerea in p tor - MA
interesati cu abilitare in domeniu aplicare a reglementarilor legale cu privire la manipularea si Sergrr:tz.roét; FUO Permanent
deporzitarea informatiilor clasificate,
| ; | AP _ T
| Crearea unui cadru formal pentru ~ Elaborarea/actualizarea ré2MBTRADr UO refdritoare la cadru Responsabilii pentru
' | semnalarea de citre angajati, a fformal pentru sbmnpilarea de citre angajaii, h nefegularitdtilor elaborarea/actualizarea Permanent
{ ’| neregulanitatilor apdrute, pe baza unei @aparfg.™ 4 3 0, MAE, 20 He) l reglementirilor existente tn UO
T Semnalarea |proceduri, firs ca astfel de semnaléri si - — - —
" | neregularitatilor atragd un tratament L Procodiie: .

inechitabil sau discriminatoriu fata de
‘ | salariatul care se conformeazi unei
| astfel de proceduri.

Aplicarea relementzfBF4 SRR GURIA

‘ Sefii de structuri din cadrul UQ |

Permanent
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| g‘;‘ | Denumire standard ’ Directii de actiune | Actiuni Cine rdspunde Termen
0 I | 2 | ' 3 4 ] 5
' IV. ACTIVITATI DE CONTROL
‘7 | ' | Sefii de structura din cadrul UO |
' ) ) . Elaborarea/actualizarea §i comunicarea procedurilor pentru Responsabilii pentru Permanent
\ Elaborarea si actualizarea de proceduri ‘activitatea proprie. elaborarea/actualizarea
| . . privind desfisurarea activitatilor tn | reglementirilor existente tn UQ
17. | Proceduri | cadrul structurilor UO si comunicarea |
| 5 lor tuturor angajatilor implicati | n— : . . L. Sefii de structuri din cadrul UO
| : ’Momtonzarea aplicdrii procedurilor comunicate angajatilor. e ———— Permanent
Asigurarea separdrii atributiilor si | . . . —
‘ r;gsponsabilﬁétilor in pri};linta ; LL)erénrea de catre conducerea structurilor din UO, a aplicérii Consiliul de Administratie
| elementelor operationale si financiare | nm;srlglm:zg:rtf;lig;} citlor de inifiere, verificare si Sefii de structurd din cadrul UQ | Femanes _
: ale fiecarei actiuni, respectiv sepatarea [P ° & Cher ’ i
Separarea " = y . :
18. . . functiilor de initiere fati de cele de = == = = — | —
‘ atributiilor verificare, astfel incét nicio persoani | i f
| sau structurd sa nu poati controla toate iMonitorizarea respectarii separdrii atributiilor in conceperea si Consiliul de Administratie Permanent
etapele importante ale unei operatiuni ‘aplicarea procedurilor elaborate pentru activitatile proprii. DAC ‘
‘ ‘ san afe unui eveniment | l |
| ‘ ] ‘Adoptarea, de citre conducerea structurilor din UQ, a |
' { | Asigurarea mésurllo.r adecvate de  |misurilor de supraveghere gi supervizare a activitatilor care I' Sefii de structurd din cadrul UO | Permanent
' supraveghere a operatiunilor, pe baza intré in responsabilitatea lor directi. f
19. r Supravegherea | unor proceduri prestabilite, inclusiv de | s — -
' control ex-post, in scopul realizirii, in ‘Urmérirea includerii fn proceduri a unor mentiuni cu privire la DAC
‘ ‘ mod eficace, a acestora. ;asupervizarea activititilor care implici un grad ridicat de C - SCMI . Permanent
j fexpunere la risc.
I 1
.I f Urmdrirea ca, la aparitia unor abateri :fntocrmrezi documen.telor adegvz.i.te, apro‘bat.e Ia Innve.lu] o earilientT
[ fatd de politicile sau procedurile !cor espunzator, anterior efectudrii operatiunilor, in situatia in Sefii de structura din cadrul UO : 1benn .lcarea
| Gesti stabilite, ca urmare a unor circumstante care, c_a urfnare a apangl_el unor_ c_ucumstani;e deosebite, apar abaterilor
20 estionaren deosebite, s& fie Intocmite documente Abateri fata de pr SED
| abaterilor adecf/’at: a rob(:;te la un nivele | - A%3 ATTADE SENAT| - i i B
| cores unzﬁt’orpinainte de efectuarea Efectuarea unei agali @ ; felof sia Dup3 identificarea
’ ‘ P o ératiunilor modului 'hst gestignate abate 'br;* in vederea stabilirii, | Sefii de structurd din cadrul UO , p baterilor
' _ peral ’ Ipentru vii 1'%3_1! Iﬁcﬁ \przl oa. J | abatert
‘ | | . ._ ] éInvemari HlgT o i wperi fin derularea | . < 3 -!
, I | Asigurarea masurilor corespunzitoare Lmor i J : ) | Sefii de structurd din cadrul UO Anual
21 ‘ Continuitatea pentru ca activitatea UO sipoata  —— I_’roimga;soﬂm_cmu ‘ : II - :
[ <+ ] activititii ‘ continua in orice moment, in toate i?mb.l_!]r?% s1 apl{cc?rvez}.nzasurllo]r adecvate peiu dsigurarea | g 2 di 0o ! . .
| | imprejuririle si pe toate planurile. l\.ﬂ]’l(‘l t % tali, In cazul aparifiel unor situatii Sefii de stracturd din cadru ermanen
; ‘ | generatoare de intreruperi. .
= g
APROBAT N SEDINTAC.A. DIN |
DATADE /. O 2ol | 577
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| Q‘Z ‘ Denumire standard Directii de actinne ( Actiuni Cine raspunde Termen [
I c - - — |
0 1 2 3 _ 4 5 |
! Elaborarea de politici adecvate Elaborarea de strategii de control adecvate pentru atingerea ' Sefii de structuri din cadrul UO Permanent
strategiilor de control si programelor 0biectivelor specifice | - ___l
2 Strategii de  |concepute pentru atingerea obiectivelor, . . . . . |
control prin care sa se urméreasci indeplinirea [UTmirirea aphca:ql strat_(?gnlor de ‘conh'ol sia ﬁnmz.am, de ‘ ) ) . ‘
responsabilitatilor si atingerea citre acestea, a asigurarii rezonabile cu privire la atingerea Sefii de structurd din cadrul UO | Permanent [
obicclivalar obiectivelor specifice. ' [
Emiterea/actualizarea si comunicarea actelor administrative de | Prorector - MRF
Stabilirea persoanelor care au acces la reglementare a procedurilor necesare accesului salariatilor din Prorector - MRMP [ Permanent
‘cadrul structurilor UO la resursele materiale, financiare si . < s '
Accesul la .resursele_: materiale, ﬁna_nmar§ si mformanonale Sefii de structura din cadrul UO
23. informationale ale UO si numirea | . o ! - — .
resarse responsabililor pentru protejarea si NIomtonzarea accesului la resursele matenale, financiare si Prorector - MRF |
folosirea corectd a acestor resurse informationale ale universititii, conform actelor administrative | Prorector - MRMP Permanent !
idc reglementare n domeniu. | Sefii de structuri din cadrul UO
- V. AUDITAREA ST EVALUREA
| tPregiﬁrea si realizarea autoevaluirii subsistemului de control C— SCMI
| intern/managerial la nivel de structuri (Anexa nr. 4.1. la Sefii de structur3 din cadrul UO Anual
‘ Llnstrucgiuni OMEFP nr. 1.649/2011) si la nivel de universitate e J
. Verificarea si ] Instituirea functiei de autosvaluare a Anexanr. 42 la I.ustructn.‘im OMFP nr. 1.649/2011). i |
{controlului intern/managerial, la nivelui
J. 24, evaluarea | fiecdrei structuri, precum si la nivelul IUtlhzarea datelor, informatiilor si constatirilor autoevaluirii }
' controlului | universititii subsistemului de control intern/managerial la nivelul
i ) istructurilor, precum si Ia nivelul universititii, prin asumarea . ~ |
I E [Raportului asupra sistemului de control intern/wmanagerial la 31 FreseilinteleC - SENIL Anual
| ' decembrie, de citre ordonatorul principal de credite (Anexa nr. ;
‘ 4.3. la Instructiuni OMFP nr. 1.649/2011).
5 . o Executarea misiunilor de consiliere privind pregitirea
| 13518“1'31’ ea desfagurarii alct{zltagu de lfprocesuluj de autoevaluare a sistemului de control Biroul de audit public intern 30.12.2015
| . . {audit intern asupra sistemului de contro intern/managerial. -
25. Auditul intern intern/managerial, conform unor | — - t—i - —= AFRQBAT—M&EDIN*T#BE—SENAT -
‘ programe bazate pe evaluarea riscurilor E;t::fifiiiﬁ?nuﬁ?\fe?:i:; é}igurare planificae 51 aprobBdATADE:, Bironl defaudit public intern 30.12.2015
! | > —— Faes
J O MER 70
AN
L. Pregedinte:

= Prof.univ.dr. SORIN CURILA

o
Intocmit: Adela Mucea &3 -
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Lista abrevieri:

UO — Universitatea din Oradea;
Prorector — MA — prorector responsabil u managementul academic;

Prorector — MRF — prorector responsabil cu managementul resurselor financiare;
Prorector — MRMP — prorector responsabil cu resursele materiale si patrimoniu;
C — SCMI - Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea §i Indrumarea metodologica a dezvoltirii sistemului de control managerial intern al

Universitatii din Oradea;

DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii;
SRU — Departamentul de Resurse Umane;

STD — standaxd.
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