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1. Problema calititii serviciilor educationale si de cercetare din Universitatea din
Oradea a reprezentat, dintotdeauna, un obiectiv major al comunititii noastre academice.
Educatia, cercetarea §i managementul in invatamantul superior se desfdsoara in conditiile
autonomiei universitare, intr-un cadru concurential tot mai accentuat. De aceea, Universitatea din
Oradea ftrebuie s ofere absolventilor competentele profesionale necesare pentru integrarea
rapida in profesie. Pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt necesare actiuni concertate ale
Universititii din Oradea ca si furnizor de servicii educationale, avind in vedere beneficierii
(absolventi, angajatori, utilizatori ai produselor cercetdrii), actiuni care trebuie sd se deruleze
intr-un sistem de asigurarea a calitatii clar structurat si functional.

2. Asigurarea Calitatii in Universitatea din Oradea

Echipele manageriale ale Universitafii din Oradea (UO) si ale entitatilor din structura sa,
sunt constiente de faptul cé, asigurarea si imbunitdtirea continud a calitdtii este o necesitate
stringentd in indeplinirea misiunii asumate si, in egald masurd, un instrument de crestere a
eficientei proceselor, de promovare a universitatii.

1.2.1. Practici de management al calititii

La Universitatea din Oradea functioneazd un sistem de management descentralizat, prin
asigurarea calitatii la nivel de departament, facultate, universitate si entitafi administrative, dar
integrat in cadrul unui Management al Calitatii Totale (TQM).

Un management al calitatii performant, in UO, se bazeaza pe proceduri corect intocmite,
aplicarea acestora §i monitorizarea respectdrii lor.

Cultura pentru implementarea managementului calitatii in toate structurile de Invatdmant
si administrative se realizeaza implicand tot personalul cu sau fara functii de conducere. In acest
scop, la nivel de coordonare fundfioneai Departamentuhjientru Asigurarea Calitatii (DAC) si la
nivel de monitorizare si control (‘om__iga__{i'e'EVHIUE;;ﬁQ%AS!gur&:@ a Calitatii (CEAQ) a Senatului
Universitar. I —

Strategia Calitatii, inscrisa in P‘iz‘gﬁﬁ}#}u! QTELJ Poriri}fr‘, Strategii si Actiuni privind Calitate
se axeaza pe trei aspecte majore: St i 1

e Necesitatea evaludrii si gsigurar _mlti‘é‘p Cunelic trei domenii fundamentale: capacitate
institutionala, eficacitate educationala si'ma agementul calitatii;

o Imbunatitirea continud a procedurilor de hicrﬁ@n cadrul UO prin racordare la indicatori i
indici imbunatatiti de performantd;

e Participarea Universitdtii din Oradea la procesele de evaluare interne §i externe in
vederea imbunititirii managementului calitatii, astfel:

fn urma evaluirii institufionale efectuate de ARACIS, Universitatea din Oradea a
dobandit calificativul ,,Grad Ridicat de Incredere” .

UO elaboreazi anual, prin DAC, Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind
Calitatea, respectiv, raportul privind realizarea acestui program pentru anul precedent.

Odata cu instituirea noilor reglementari nagionale, in cadrul Universitatii din Oradea s-au
intensificat preocupdrile si actiunile pentru constituirea si dezvoltarea unui Sistem de Evaluare §i
Asigurare a Calitatii(SEAQ) structurat, consolidat si functional care sd corespundé ceringelor
interne si externe.

Principalele activitati desfasurate de catre componentele SEAQ (DAC, CEAQ, CQ), pentru
implementarea unui management al calitatii in cadrul UO sunt:
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e LElaborarea si actualizarea anuala a documentelor SEAQ: regulamente, proceduri;

e Coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in vederea
evaludrii externe a calitatii la Universitatea din Oradea, in cadrul procesului de evaluare
externa;

e FElaborarea anuald a Programului de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea;

o Coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare institutional.
in prezent, implementarea managementului calitétii este asigurat prin:

a. Codul de Asigurare a Calitdtii (anexa)care stabileste principiile, modul de organizare si
functionare al Sistemului de FEvaluare si Asigurare a Calitdfii (SEAQ) din cadrul
Universitafii din Oradea, avand ca si scop coordonarea eforturilor pentru cresterea calititii
absolventilor;

b. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii ( C.E.A.Q. ), Comisie permanenta a
Senatului Universitar, are rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAQ);

. Departamentul pentru Asigurare a Calitafii (DAC ) este structura executiva si consultativa
din cadrul Universitatii din Oradea (UO) rezultatd din necesitatea implementirii si
dezvoltarii unui SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale in conformitate
cu legislatia In vigoare;

d. Consiliul Calitatii (CQ), in calitate de Consiliu de specialitate al Consiliului de
Administrafie, are rol integrator §i de implementare a managementului calititii la nivelul
Universitatii din Oradea;

¢. Comisia de calitate a facultdtii/departament cu rol de management al calitatii la nivel de
entitate academica;

f. Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universitatii din Oradea, format din cadre didactice (profesori / conferentiari) care dispun
de instruire adecvata si care au solicitat participarea la activititile de evaluare interna.

Reglementirile in vigoare, cele ce urmeaza sa fie elaborate si revizuite sunt avizate de
DAC / Consiliul Calitatii / Consiliul de Administratie si aprobate atul Universitatii.
Urmatoarea etapa este cea de implementare a acestor reglthRABAFIN SEDITA DE SENAT
DIN DATA DE- 100
or-dé' studiiin v
pregatirii Rapoartelor de Autoevaluare pentru obtinerea autorigarii dg ;l:‘ugpkio j pj
acreditdrii/evaludrii periodice, respectiv a centrelor de cercefarg, laboratoareloi didadtice si
atunci cand situatia impune a planurilor de invatimant.
In perioada dintre doua evaluri periodice (instituite delAgenfth
Calitatii in Invatimantul Superior ~-ARACIS) programele de studii sunt

desfdsoard activitatea pentru depistarea la timp a neconformitafilor si initierea de actiuni
corective si preventive. Inregistririle obfinute prin monitorizare constituie dovezi obiective
privind evaluarea continud a calititii si stau la baza analizelor desfisurate la nivel de
departament / facultate pentru imbunétatirea calitatii serviciilor educationale.

Universitatea din Oradea isi continud eforturile de imbunititire continud a calititii
activitdtilor prin introducerea sistematicd a mecanismelor interne si corelarea lor directd cu
asigurarea externd a calitatii. De asemenea, adopta standardele si recomandirile orientative
(Ghiduri si Standarde Europene) pentru asigurarea calititii in Spatiul Furopean pentru
Invatimantul Superior, asa cum au fost propuse de ENQA.

Senatul UO are rolul de a controla si monitoriza activitatea CA. CA instituie actiuni de
control i monitorizare a activitdtilor specifice de invatamant, cercetare si administrative la toate
nivele structurale ale UO, conform regulamentelor interne.

in continuare, sunt precizate actiunile programate in anul 2015, menite s creasci
nivelul calitatii proceselor educationale $i administrative din cadrul Universititii din Oradea:
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‘Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anul 2015

Indicatori de evaluare a gradului de
Obiectivul / Actiuni, programe, proiecte preconizate pentru realizare Costuri Sursi
¢ . P .g. ’ p . p v ) Responsabil Termen
indeplinirea obiectivului 5 estimate | finantare
- Unitate de
Denumirea - Valoarea
masura
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Managementul institutional
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1.1 Avizare in CA si aprobarea In SU a Planului Operational al | PO aprobat de Februarie
. e 1 buc 1 - - CA
Universitatii din Oradea pentru anul 2015 SU 2015
1.2. A'naliza trimestriala in CA a stadiului indeplinirii Planului PV de analizi bue 4 i ) Rector Trimestrial
Operational pentru 2015
. - . ; et Januarie
1.3. Dezbaterea si aprobarea de citre SU a BVC la nivelul Universititii | BVC aprobat buc [ Recior
din Oradea si al entitatilor din structura sa (facultiti, departamente) de SU 2015
. - o . . - . Persoanele cu
1.4. Revizuirea anuald a reglementdrilor existente (afisate pe site-ul | Reglementari functii de Decembrie
Universitatii din Oradea), completarea pe baza cerintelor impuse la nivel revizuite si buc !
. . . . Ay n . conducere
national si a experientei dobandite in aplicarea acestora. aprobate de SU | . 2015
iLL ¢ responsabile
1.5. Actualizarea si implementarea Programului dezvoltare a Sistemului Program de lanuarie
. buc ] - B Pd. C-SCMI
de Control Managerial Intern SCMI 2015
.1.6. Org_z.mizar?a. §edin’gel_0r CA, .in Yeyde;rea transmiterii deciziilor si | PV sedintia buc Minim 12 ) i Rector Lunar
informatiilor privind activitatea universititii CA
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1.7. Eléborarea si afisflrea pe site-ul Universitatii din Oradea a Planului PO facultti buc 15 i i Decanii Februarie ‘
Operational al facultétilor pentru anul 2015 2015
1.8. Prezentarea in CA a Raportului anual privind realizarea Planului REbrzsie
. . . Raport buc 1 - - Rector
Operational, inclusiv a BVC pe 2015 2015
N ] . . ] e Martie
1.9. Prezentarea in SU a Raportului anual privind Starea Universitatii din
Raport buc 1 - - Rector
Oradea pentru anul 2015 2015
Rectorul pentru
Toate nominalizare, [
1.10. Reactualizarea afisirii pe site-ul Universitdtii din Oradea a | Declaratie de b persoanel e
. . . uc . = - B
declaratiilor de avere pentru persoanele stabilite prin lege. avere afisati e stabilite Persoanele in 2015
prin lege cauza pentru
depunere
Aprilie si
1.11.  Completarea si semnarea Contractului Institutional 1intre Octombrie
_ . . CI t b ] - - Rect
Universitatea din Oradea si M.E.C.S. SCHIR He i
2015
1.12. Revizuirea Organigramei Universitatii din Oradea si Tnaintarea la Orgal?igr'arné buc ! i ) Rector Continuu
SU pentru aprobare revizuita
I;s.?.r 0BAT % SeriliTa DE SERAT Rector
1.13. Intocmirea d.e bugvet.e de Venitu.ri;i cheltuieli 'pe ﬁec?re fallcultat.e si o S| Pr. MRE ' .
pe departamente si urmdrirea executiei acestora prin analize trimestriale | Analize in CA numar Trimestrial
in Consiliul de Administratie (] Director
- c :
R . SORIN CURILA conomie
1.14. Auditarea modului de gestionare a resurselor, punerea in aplicare a | Actiunile din numar - Pr. MRF anual

recomandarilor auditului public intern si afisarea pe site ul Universititii a

Programul
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Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anul 2015

Raportului anual al Compartimentului de Audit Public Intern anual al CAP] Sef CAPI
st afigarea
Raportului
anual
Rector
Actualizarea
1.15. Implementarea sistemului de management pe baza gestiunii Registrului buc | Pr. MRF anual
riscurilor Riscurilor la ! ] B
nivelul UO Decanii
facultatilor
. . Rect Conft
[lj.(l)6. Raportare citre MECS pentru finantarea de bazi si suplimentara a Raport UO Buc. l i i Pro:cct)c:ri Me?[l:) d(zle:)]g
Decani iet MECS
- . . .. Comisia de .
1.17. Elaborarea propunerii “Metodologie de eficientizare-optimizare a . . Februarie
s Metodologie Buc. | - - eficientizare -
structurit UO .. 2015
optimizare
1.18. Reactualizare Carta UO Carta UO Buc. 1 Senat Mai 2015
1.19. Reactualizare “Regulamentul de organizare st desfagurare a | _ o
alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile de conducere la | Regulament Buc. 1] - f LU43 - | Senat Mai 2015
Universitatea din Oradea”, Anexa 1 la Carta UO | P
2. Managementul Calititii <——
\——_—>
0. 1. 2. <] 4. 5. 6. 7.
2.1.‘ Elaborarea Programului de ‘Politici, Strategii si Actiuni privind Program buc : ) ) D. DAC Februarie
Calitatea pentru anul 2015, respectiv raportul pentru anul 2015 2015




Programul de rolitici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anul 2015

2.2.. .E¥ab0rarea. lsi‘ dez’.bat.ere;? ?n Con'siliul Calitatii a Programului de Program PSAC buc I i i D. DAC Februarie
Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea. 2015
Decembrie
2015
Pentru
2.3. Evaluarea interna a circa 19 — programe de licentd si circa 40 Fise de Numar 59 6 mii LEI Venituri D. DAC programele
domenii universitare de masterat, precum si a centrelor de cercetare noi evaluare programe s ' de licentd
proprii =
€X15ta o
programare
pe anul
2015
2.4. Pregé;clirele.l penvtru. Zi)(l;ogesul de e\{alual-re ex;emé a unui numar de 19 RAE programe buc 50 >77 mii Venituri D. DAC De;c(e)r;l;brie
programe de licenta si omenil universitare de masterat LEI proprii
2.5 Urmari v . .. .. . Minim
2. Urmarirea aplicdrii procedurii de evaluare a prestatiei cadrelor Valori Ks buc £ =
didactice si a disciplinelor de studiu de citre studenti, reflectarea in 1000 D. DAC Semestrial
. . m
Rapoartele de Autoevaluare, preluarea in baza de date 1 prezentarea e Decanii
situatiei in CA si SU Valori Kps buc 2000 2 =
2.6. Urmdrirea aplicarii procedurii de evaluare a prestatiei cadrelor | APROBAT ! _
didactice si a disciplinelor de studiu (autoevaluare, evaluare in ) Minim | | = D. DAC Semestrial
R .. e Valori Kx buc [ |1 - f - ..
departament), reflectarea in RAE si in baza de date, prezentarea situatiei IN L 77 AFR 2015 Decanii
in Consiliile Facultatilor si SU. —R’ .l
Hﬁiﬁv Pre-’::?df?;zta:
. .. . . . [ Frozuniv.d] SORIN CURILA ]
2.7. Evaluarea interni a RAE a domeniilor Scolilor Doctorale, conform Fise de Nr. Scoli 10 = ke D. CSUD Decembrie
metodologiei elaborate de MECS/ARACIS evaluare Doctorale ) D.S.D 2015
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Rector
2.8. Afisare pe site-ul Universitatii din Oradea / Managementul Calititii S s
-5 AAISATE pe 81 _o Tverst i din Oradea nagementul Lalitagi Fisa de audit buc de - - Pr. MCRI Permanent
a rezultatelor evaludrilor interne .
evaluiri
Pr. MRF, DAC
3. Managementul Procesului Educational
0. 1. 2 3. 4, 5. 6. 7.
3.1. Pregatirea domeniilor de doctorat pentru evaluarea externd, in RAE sau Nr. domenii 10 Venituri D.CSUD Ehe
o ) r. domeni - i
vederea acreditarii echivalent proprii D.SD 2015
3.2. Verificarea operationalizirii activititilor didactice. Misuri st | Proces verbal = Prorectorii Decembrie
. buc. Minim 50 - -
sanctiuni de control Decanii 2015
3.3. Verificarea optimizarii financiare a planurilor de invatimant ale . A Pr. MA Mai
. . . .. Continut PI buc. 189 - -
programelor de studii universitare de licenta si master Decanii 2015
3.4. Stabilirea numérului de grupe si subgrupe in anul I de studiu pentru | Situatii grupe buc Pr. MA Mat
. . uc.
elaborarea statelor de functii 2015-2016 si subgrupe Decanii 2015
Pr. MA [ulie
3.5. Traducerea paginilor web ale facultitilor in limba englezi Site-ul web Facultiti 7|
: Decanii 2015
________E_,_/'I n
3.6. Diversificarea ofertei educationale in limba englezi pentru toate Programe de Numar Minim 1 26.200 Venituri Pr. MA Decembrie
nivelele, in vederea atragerii de studenti striini studii programe i lei proprii Decanii 2015
3.7. Asigurarea desfasuradrii activitatii de practici in colaborare cu Conventii de buc. 50 i . Pr. MA Mai

mediul socio-economic.

colaborare
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Decanii 2015
3.8. Elaborarea materialelor didactice proprii pentru programele de studii
deficitare. Fiecare facultate va elabora planul propriu de editare- o Decanii )
. . am o . . : gy Venituri Decembrie
actualizare a cursurilor astfel incat si fie acoperite la zi, programele de Materiale buc Minim 40 20 mii lei
.. - Sy . o i1 lei : s
studii pe care le coordoneazi. Utilizarea resurselor alocate pentru didactice titluri proprii Directorii de 2015
achizitii carte, in scopul tiparirii in cadrul UO si achizitiei cursurilor departament
proprii.
A . e . . . . . Pr. MA
3.9. Organizarea unor activititi de instruire si formare profesionald . . .. Taxe de
s Curs organizat | Nr. cursuri | Minim 1 - rici Permanent
continua participare | 1y ~pepRU
Pr. MA
3.10. Infiintarea de programe de studii postuniversitare si/sau de formare Programe de Nr. Minim 2 Decani Decembrie
- . . Ny .. ini - - ecani
continud atestate de Autoritatea Nationala pentru Calificiri (ANC) studii programe 2015
D. CECDRU
Pr. MA Martie
Conform 2015
3.11. Scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante in vederea Post concu Numér necesititi 5 Decanii
.. . . .. . T S ncurs . s T i AT
acoperiru posturilor din statele de functii cu personal didactic titular. posturi sl APROB&“_I\:::;}S:;f CA;D:E SEMRT _ _ Octombrie
posibilitati ' — Directorii de
2015
J 77. APR 2015 departamente
3.12. Verificarea existentei ca si anexi la Planurile de Invitamant a g\\ Pragen N Pr. MA lunie
frmarii d | . . PV consultare buc. Minim 15N e 2 CURILA
contirmarii de consultare a angajatorilor ,___‘_____\_\_‘Nh - — Decanii 2015
] Rapoarte 1 Pr. MA Aprilie
3.13. Verificarea existentei Planurilor de invatamant in RNC frcultati buc. 15 - -
acultagi Decanii 2015
3.14. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati din tard si Contract buc. Minim 1 - . Pr. MA Octombrie
. . R o s ontrac
strainatate in vederea realizirii unor programe de studii integrate, in
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parteneriat cu universitdti romanesti si europene (cu precidere la nivel de parteneriat Pr. MCRI 2015
masterat si doctorat) care sa conduci si la obtinerea de diplome comune 3
Decanii
3.15. Auditarea statelor de functii 2014-2015, inclusiv analiza Pr. MA Septembrie
personalului didactic, in principal din punct de vedere al specializarii | Rapoarte audit buc. 52
obtinute conform diplomei de licenti si prin calificirile ulterioare Corp auditori 2015
Pr. MA
. . Decembrie
. ST, S Procent din Decanii
3.16. Traducerea Fiselor de disciplind in limba engleza Fise disciplina f 50%
nr. fise
- Director 2015
P idepartament
3.17. Incércarea materialelor didactice pe platforma e-learning (Moodle) Materiale Procentdin | , ——— - ’k/z a Pr. MA Decembrie
si/sau pe site-ul facultatii didactice total N | Decanii 2015
4. Managementul Procesului de Cercetare
0. 1. 2. 3. 6. 7.
4.1. Dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati/institute de cercetare Contract Decembrie
. S . ... ontrac ..
din tara i strdindtate in vederea colaborarii pentru CDI (de ex. . buc. Minim 1 Pr. MCRI
. . parteneriat 2015
Consortiul Academia Plus)
4.2. Elaborarea de proiecte pentru finantarea Centrelor de Cercetare, din Pr. MCRI )
programele nationale si internationale de finantare, avand ca si destinatie . . o . . Decembrie
. . .. . ... . . Proiecte Nr. proiecte | Minim 5 Decani
constructia / reabilitarea spatiilor §i achizitia echipamentelor destinate 2015
activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare Directori centre
. o s . Pr. MCRI
4.3. Continuarea evaludrii interne a centrelor de cercetare Dosare Nr. Minim 2 Permanent

Directori centre
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dosare
Pr. MCRI
4.4. Intretinerea/actualizarea bazei de date informatizate entru evidenta | Baza de date
. ! . B ! . . buc 1 - - BPPCDI permanent
infrastructurii de cercetare — UO informatizata
D. SMIIT
APROBAT IR SED[NTADE SENAT ers
4.5. Intretinerea/actualizarea bazei de date informatizate cu rezultatele | sl
activitatii stiintifice desfasurate de cadrele didactice si cercetitorii de la | Baza de date buc : 5 \ t 77 APR 2015- Pr. MRMP permanent
Universitatea din Oradea = ||
j-‘“ o e D. SMIT
— “Profunieds.[SORIN CURILA |
20 mi .
. . . . . Wee g . . Nr. . Decembrie
4.6. Organizarea de manifestiri/conferinte ale Universitatii din Oradea Manifestari e .. .| Min. 10 - Pr. MCRI ¢ '
manifestari LEI 2015
4.7. Sprijin financiar pentru revistele Universitatii din Oradea indexate in ) Numar oy Vicigur} Reetor
i deAlEs db ddb te de CNATDCU Reviste - 18 15 mii lei Permanent
minim doud baze de date recunoscute de reviste proprii Pr. MCRI
4.8. Organizarea manifestarii stiintifice ,,Saptimana Stiintifica a Actiune Numér 25 mii Venituri .
Uni tatii din Oradea” ot . l Pr. MCRI Mai 2015
niversttitii din Oradea organizata actiuni LEI Proprii
. . Pr. MCRI
4.9. Mentinerea/dezvoltarea numirului de reviste indexate in baze de Reviste . Venituri
date int : onal Nr. Min. 15 - Redactor Permanent
atg Intemalonale Indexate proprii .
reviste
conform 350 mii Pr. MCRI
4.10. Mentinerea si cresterea fondului de carti si reviste din Biblioteca e . Nr. referatelor lei Venituri
. e Carti si reviste .. . Permanent
Universitatii din Oradea exemplare de proprii Decani
necesitate buget
de la cele alocat pe Sef serviciu




Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anul 2015

15 facultdti | anul 2015 biblioteca
4.11. Continuarea efectudrii inventarului pentru fondul de publicatii al Pr. MCRI Decembrie
Bibliotecii Universitdtii din Oradea (Compatibilizarea publicatiilor Carti si reviste u.b. 50000 - - Sef serviciu 2015
introduse In programul de biblioteci LIBERTY3 cu Registrul - Inventar) biblioteci
2599
euro
mentenan
= ta Pr. MCRI
4.12. Transpunerea pe suport electronic a fondului de publicatii existent g,?ﬁ:’srezls.te.’ rocent [0% Liberty3; Venituri Decembrie
. .. s . . - uri gi cent ’ : e .
in evidenta traditionala a bibliotecii (conform Registru inventar) b ; P ’ proprii: 7 i o= Sef:,enf el 2015
revete 115501ei | . . DI o hibHoteca
etichete ;
cod i‘::
‘bate_|
//4 [y
minim 2 ) M Venituri Pr. MCRI
4.13. Accesul utilizatorilor bibliotecii la baze de date internationale Baze de date Buc. baze de proprii, ‘s Permanent
euro b Sef serviciu
date Proiecte bibliotec
Pr. MCRI
4.14. Mentmerea unui numar de utilizatori ai Bibliotecii Universitatii din o .
Oradea Utilizatori Nr. 7000 - - Sef serviciu Permanent
biblioteca
Pr. MCRI
4.15. Editarea “Buletinului informativ al Bibliotecii Universitatii din Buleti Nr. 5 Decembrie
Oradea” (format electronic) Hietn aparitii/an i i Sef serviciu 2015
biblioteca
4.16. Finalizarea demersurilor de adoptare si implementarea noului Regulament de Numir de 1 - 2 Pr. MCRI S -

Regulament al Editurii Universitatii din Oradea (EUO) si a noilor norme

functionare si

12
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privind publicarea sub sigla EUO. anexe regulamente Director editurd | Mai 2015
APROBAT ¥ SEDYNTA DE SEMAT Pr. MCRI/ _
4.17. Stabilirea si adoptarea cadrului juridic privind desfisurarea de | Cadru juridic : Birou juridic/ funie - .
e . o . . Buc. I . Septembrie
activitati de vanzare de carte de citre editura vanzare carte Director 2015
Editurad
4.18. Crefgte‘:rea fondului de documentare .prin abonament la doua reviste s o Tgfgi—fqg o, BORMEnibuT D. CSUD Decembrie
de specialitate pentru fiecare domeniu de doctorat, conform cu bonamente Buc. &)_: hY
. s a 1 = .
procedura, din suma pentru achizitia de carte : e 'LEI proprii D.SD 2015
4.19. Acordarea de cresteri salariale pentru conducitorii de doctorat, Numar Conducitori de 30 Venituri Rector Permanent
conform procedurii interne doctorat proprii D. CSUD
Numa ducatori d .
. . . vmar C.O . l.mfa O.r] e. . D. CSUD Decembrie
4.20. Abilitarea de noi conducatori de doctorat doctorat noi, abilitati/afiliati 10 - - 2015
la IOSUD UO D.$SD
. . . Cercuri de ini
4.21. Promovarea cercurilor de cercetare studentesti. Implicarea eurt i . Pegmanent
o cercetare Nr. CCS - - Decani
studentilor In procesele de cercetare .
functionale 10
) Pr. MCRI
4.22. Organizarea de sesiuni stiintifice studentesti (inclusiv pentru _ .. 10 mii
.. . . . . . .. . Numér Minim -
studentil doctoranzi). Organizarea de concursuri profesionale si Participanti Hicipanti 300 Proiecte Pr. MSSS Permanent
o C . o . . a :
sprijinirea participdrii la manifestari similare din alte centre universitare R pant lei
Decani facultati
Fonduri Rector
o L Elaborare si y | el Decembri
4.23. Elaborarea si tiparirea lucrérii Istoria Universititii din Oradea a. vr;_lre - Editie 1 20 mii lei Pr. MCRI eeembre
tiparire Proiecte 2015
Director Centru
Sponsorizi de Studii
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ri interdisciplinare
Rector
4.24. Organizarea unei conferinte internationale de citre Centrul de
Studii Interdisciplinare in colaborare cu Universitatea din Padova, . e Fonduri Pr. MCRI, Noiembrie
. . . . . . . . Conferinti Nr. 1 4 mii lei Di
Universitatea de Stat din Chisindu, Universitatea Jules Verne din Amiens centrale irector Centru 2015
s1 Academia Roméani de Studii
Interdisciplinare
3. Managementul Resurselor si Activititilor Tehnico - Economice
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
I Martie
5.1. Defitivarea “Programului Anual de Achizitii pentru anul 2015 Program buc 1 - Pr. MRMP
(aom 2015
" . o b " i Noiembrie
5.2. Elaborarea “Programului Anual de Achizitii pentru anul 2016 Program buc 1 L = a7 | HET  Pr. MRMP 2015
| P | Rector Cel putin o
5.3. Analiza de ciitre CA a activititii structurilor administrative, conf =7 | daté pean
.3. Analiza de catre vitatu structurilor administrative, conform . . L .
Srii ntocmita de ot DG};‘ DE si celelalte st e el PV de analiza | nr. analize | minim 2 é/ - Prorectorii pentru
programadrii intocmiti de citre : si celelalte structuri 23 7 responsabili pe fiecare
el domenii structuri
5.4. Actualizarea bazei de date privind situatia patrimoniald a fiecarui
clement de patrimoniu: proprietate, stare generala, spatii atribuite Baza de dat b | Pr. MRMP decembrie
- . . . .. .. aza de date uc - =
facultatilor, spatii inchiriate, evidenta reviziilor/reparatiilor, programari D. SMIIT 2015
pentru reparatii, etc.
5.5. Reglementarea situatiei juridice a imobilelor aflate in proprietatea . Pr. MRMP decembrie
X . . . e 1 Extrase CF Buc minim 3 - -
sau in administrarea Universitatii din Oradea DGA 2015

14
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5.6. Identificarea proceselor consumatoare de resurse energetice si | Proces verbal ..
. . . . . . . buc minim 2 - - Pr. MRMP Permanent
materiale, pentru rationalizarea activitatilor si reducerea consumatorilor de analiza
nivel limita )
de Decembrie
5.7. Dotare cu echipamente si consumabile necesare functionarii SU - : .. Pr. MRMP
APROBAT 8 SEDIMTA D cheltuieli 2015
SU
| K : venituri Decembrie
5.8. Dotare cu echipamente si consumabile necesare functionarii UO permanent CQT . - opii Pr. MRMP
] regedfite: propru
;__/‘:;Sﬂ, Praf.riv.cir. SORIN CURILA 2015
Sistem-de = .. ]
Y en . . . C ; . 10 mii venituri Pr. MRMP Decembrie
5.9. Mentenanti si intretinerea sistemului de comunicatii WIRELESS comunicatii - - .. 2015
WIRELESS lei RFepril D. SMIIT
. . . . T Sist d i _— .
5.10. Mentenantd si intretinerea sistemului nou de comunicatii prin stem r?ou ”e 10 mii venituri Pr. MRMP Decembrie
telefonic semupical . roprii 2015
prin telefonie & = lei prop D. SMIIT
. . 59 mii - Pr. MRMP :
. . .. Sist dio- t D b
5.11. Reabilitare sistem audio-video ,,Aula Magna”a UO s er‘n audio buc. ] Vet ur1 ceembne
video lei proprii D. SMIIT 2015
infunctie | 120 mil | venituri Pr. MRMP | Decembric
5.12. Lucrari intretinere/avarii la cladiri si retele Suprafata ml mp/ml] de
necesitati lei proprii DGA 2015
venituri Pr. MRMP Decembrie
5.13. Contorizarea cladirilor (energie termica, apa rece, apa calda, etc.) Contorizare buc. 3 10 mii lei ..
propru DGA 2015
. . 550 mii venituri _
5.14. Amenajare/reabilitare Hala T (etapa a II-a) laborator nr. 1 ) . Pr. MRMP Decembrie
lei proiect /
venituri
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proprii DGA 2015
Rector
5 .(1)5 . Amenajarea parcarii auto Campus central — A — (langa Biblioteca Parc auto i 7020 I.O(I)O.mii N CTR Pr. MRF Decembrie
vo) el proprii 2015
Pr. MRMP
venituri )
5.16.  Amenajare laborator ,Smart Mat” (Proiect HURO) - 1.120 mii proiect / Pr. MRMP Decembrie
.. /tab UO si utilitati . Laborator buc 1 . L.
CladireaV2/laborator si utilitdti (etapa a II-a) lei venituri Dir. Proiect 2015
proprii
5.17. Reabilitare Facultatea de Medicini si Farmacie (cladiri, Suprafata fp 3300 1.000 mii venituri Pr. MRMP Decembrie
S . . . a . :
imprejmuire si retele etapa a Il-a) — sediu Farmacie, str. N. Jiga uprata ml 100 lei proiect DGA 2015
oo Pr. MRMP .
e C . . . .. 40. D b
5.18. Reabilitare Facultatea Medicini si Farmacie (sediu Medicini) Supr‘a.fa;a mp 7400 —+ O,_O_O(—_)_-A_—_ l/ey_ltup_ ecembrie
reabilitata | Lrfanamitdet 27 proiect” DGA 2015
5 .19‘. Reabilitare si a‘me-najare 17. obiec?tive (c.la.diri spatii- de invatamant, Suprafata vé nithri Pr. MRMP Decembrie
camin pentru studenti, sistem de incalzire, alei, imprejmuire) campus UO i mp iy
reabilitata T —protect 2015
—etapa 1 — 7 DGA
== n . Pr. MRMP | Decembric
. . . = Y 7.0 tu
5.20. Reabilitare Spatiu de invitimant — clidirea C3 - Campus B Suprafata ml 4197 / OO.mu vem_ )
—— lei proiect DGA 2015
- - Pr. MRMP Decembrie
. . . 1.400 t
5.21. Reabilitare Spatiu de invitimant — cladirea C55 - Campus B Suprafata ml 730 0 .mu vem‘ -
lei proiect DGA 2015
.. . e o venituri .
5.22. Reabilitare Spatiu de invatimant — clidirea C58 - Campus B Suprafata ml 203 500 oiect Pr. MRMP Decembrie
proiec
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mii lei DGA 2015
. T Pr. MRMP Decembrie
. . . 1.700 t
5.23. Reabilitare Spatiu de invatamant — clidirea C32 - Campus B Suprafata ml 967 .mu Vem‘ o
lei proiect DGA 2015
Pr. MRMP
5.24. Reabilitare' .Spagiu de depozitare reactivi — clidirea B, sala 117 Suprafata mp 20 20 Veni'turi boA Septembrie
(Facultatea de Stiinte) i I proiect 2015
Decan FS
30 mii VeIt Decembrie
5.25. Reabilitare biserica din lemn din Campusul central Suprafata mp 60 . Pr. MRMP
. proiect /
lei . 2015
sponsorizari
[APROBAT Ti| SEDWTA DE SERAT [Pr. MRMP
[] 000 If?-l ALallats: decembrie
5.26. Continuare investitiei Camin pentru studenti avand 402 locuri nr. cdmine buc. - ; Drib"%ﬂi Pr. MSSS
« A _ﬁel 27, |APRV 2015
e N T DGA
&\ Presadinte
O Prof udivadr SORIN CURILA :
5.27. Continuarea investitiei cladirii Facultatea de Arte (fosta Facultate . J oue Pr. MRMP decembrie
de Muzics nr. cladiri buc. I buget
E Muzied) mii lei DGA 2015
5.28. Realizare sistem supraveghere video, interfonie si sistem detectie, Sistern b ) 370 mii venituri Pr. MRMP Decembrie
semnalizare incendii de la camine C1, C2 ! lei propril Pr. MSSS 2015
venituri pr. MRME Noiembrie
e . 0 ..
5.29. Reabilitare Expo Flora — parte vitrata Supr.a. ata mp 600 150 mll .
reabilitata lei - Parteneriat
proiect N 2015
Primarie
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1,500 mii venituri Pr. MRMP Decembrie
5.30. Reabilitare cladiri SCDP, str. Bolintineanu— etapa 1 Cladire buc. 1 ) o
o proiect Decan FPM 2015
B . o Aprox. 30 mii VeI Pr. MRMP Decembrie
5.31. Reparatii acoperis Baza Didactici "Gaudeamus" Suprafata mp i ”
300 = proprit DGA 2015
5.32 Finalizarea racorddrii instalatiei de incilzire a Silii Polivalente la b 1 25.000 venituri Pr. MRMP Deegmiorie
uc . ..
apa geotermala proprii DGA 2015
50 venituri Pr. MRMP Decembrie
5.33 Reabilitare Punct termic central (etapa a II-a) buc 1 ..
mii lei proprit DGA 2015
860 venituri Pr. MRMP Decembrie
5.34. Reparafii capitale Hidrofor — Campus A (clidire si echipamente) buc 1 .
protect DGA 2015
venituri Pr. MRMP Decembrie
5.35. Reabilitarea — instalatiei de canalizare la Campus Delavrancea buc ..
proprit DGA 2015
7 ARTEN Ui il Pr. MRMP
- 4500 .. Decembrie
g - - - - - / — t
5.36. Reabilitarea, extinderea si amenajarea Bazei sportive buc k/,lj_—\"‘_" L~ vem. u DGA
T > mii lei protect 2015
- ,> Decan FGTS
- o Pr. MRMP
venituri
50 proprii Pr. MCRI Decembrie
5.37. Realizarea Muzeului Universitatii buc 1 /venituri
mii lei Director CC de 2015
proiect/ Studii
Interdisciplinar
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sponsorizare e
Raport Rector
personal
5.38. Mentinerea unei structuri de personal in conformitate cu didactic/ Pr. MRF
. % 2/1 - - anual
prevederile standardelor ARACIS personal DGA
nedidactic si
auxiliar DE
5.39 Elaborarea Planului Institutional de Dezvoltare Profesionali al Rector
Uni ‘tatii din Orad Plan Nr. 1 - - anual
niversitatu din Oradea ) Pr. MRF
APROBAY AE SEDITA DF SEHAT
| — LN A UE Pr. MRF
5:40. I"artici'pfireaila c1.1rsuri. de perfectionare profesionala a personalului Actiuni — ) LZ 7. APR ij BA -
didactic auxiliar si nedidactic -
C Brof.univ.gh. SORIN CURILA DE
(_}, Rector
. . . . . p td -
5.41. Reducerea pierderilor financiare realizate de citre facultati ::dclf: ee % Min. 5% - - Pr. MRF anual
er
Decani

5.42. Finantarea proiectelor cu finantare europeani ce vor fi céstigate 1n

. . C o . _ . In cursul
2015 din resurse externe prin accesarea unei linii de credit bancar | Linie de credit numar 1 - - Pr. MRF lui
. . . .. . anului
asigurand astfel evitarea blocarii resurselor proprii in aceste proiecte
DE
Pr. MCRI
& . T T - Octombrie
5.43 Infiintarea librariei editurii Librarie Buc. l - - Pr. MRE 2015
Director
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Editura
T Pr. MRMP :
s } . . .., .| Venit D br
5.44. Racordare la utilititi container sanitar - Baza sportiva Suprafata Mp 14,4 45 mii lei et ur1 eoomane
proprii DGA 2015
6. Parteneriate
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
6.1.. Selectarea §’.tlidem;ivl.orv cu rezultate pr9fesi011ale foarte bune pentru Selec‘;ief Numér. Minim ) ) Pr. MCRI Periodio
perioade de studii in striindtate finantate prin programe europene studenti studenti 120
Ghidul
. Numa . Fonduri
studentului hl{:lnar. 80 560 lei on ::1
ropri
striin ghigun prop
. . . . . - - = Decembrie
6.2. Elaborarea de materiale promotionale si de oferti academica Ghid Numar 100 1.050 Ie; Fonduri Pr. MCRI 2015
L . i
Erasmus+ ghiduri © Erasmus
Pliante Numar w00 P  Fondas 7]
promotionale pliante - Erasmus
6.3. Continuarea dezvoltdrii parteneriatelor cu universititi din striinitate . Numir Pr. MCRI
.. . . . . Acorduri . Permanent
prin incheierea de noi acorduri de cooperare bilaterale acorduri Sef DRI
Saptimana Numar i/{ N 5.000 Fonduri
Erasmus actiuni // RON Erasmus
6.4. Actiuni de integrare in mediu academic a studentilor straini Activitati cu - . Pr. MCRI Periodic
studentii 3 2.000 Fonduni
n - "
< t RON proprii
straini
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Sesiuni
6.5. Sesiuni informative cu studentii Universitatii din Oradea pent . ) Numar .o
SRt m . ni . U student versitagii din Oradea pentru informative la “T“a, 15 - - Pr. MCRI Periodic
promovarea mobilitatilor Erasmus . sesiuni
facultati
Participare . Fonduri
. N . . . A Numar 7000 proprii T
6.6 Participare la targuri educationale internationale targuri e 1 Pr. MCRI Periodic
. onal participari EUR
mnternationale Proiecte
. ) ) . Vizite . .
6.7 . Invitarea ambasadorilor/reprezentantilor ambasadelor din state .. Numar 2500 Fonduri .
. . L delegatii v 4 .. Pr. MCRI Periodic
importante din Europa, America si Asia. vizite RON proprii
ambasade
6.8 Sprijin pentru participarea studentilor la concursurile profesionale Numér Minim 4 mii Venituri Permanent
. .. . . C e o L = : e
nationale si internationale, sesiuni de comuniciri stiintifice si olimpiade. Participdri participari 15 LEI lAPF‘lglﬁ,d.gfI ;
6.9 Spriji ordat illor angajatil iversitatii 1 d Il
pvlj.l-l’l ac r a copl% or ngajé'g or‘ universi a‘Ell ‘m vederea . Numir Conform i
frecventdrii cursurilor organizate de universitatea noastra prin reducerea | Reduceri taxe . e i - CA Permanent
- e cazuri solicitarii — A L
taxelor cu 50 % (conform criteriilor stabilite de Senat) Presedints:
' [T Profuniv.dr [SORIN CURILA
) ] —— Inceput/
6.10. Acordarea de burse sociale studentilor cu situatii materiale precare, Minim Conform | Finantare
orfanilor si urmasilor eroilor Revolutiei, tindnd seama si de rezultatele | BS acordate buc complemen Pr. MSSS sfarsit
profesionale obtinute de acestia; 3000 HCA tara
Semestre
6.11. Recompensarea studentilor cu rezultate profesionale foarte bune N Conf. Fonduri
- . IR . o g . Numar ..
prin acordarea de bilete de tabdrd in perioada vacantelor in limita | Bilete acordate . . | Minim 50 locarii Pr. MSSS
locirilor MECS beneficiari Flocar specifice Iunie 2015
alocarilor MECS
. e .. . . R Pr. MSSS
§.12. Men‘;merea (fallljca;u de men.qbru al federatiilor nationale si intalniri de Numir Minim 3 ) i Permanent
Internationale a asociatiilor studentesti ale UO Jucru si asociatii Pd. SSU

2]
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Congrese reprezentate
6.13. Cazarea tuturor studentilor universitatii, care formuleazi cereri, in Ponderea
functie de reglementarile interne, in cimine studentesti sau in alte locuri cererilor [%] Minim 90 - Pr. MSSS Permanent
de cazare destinate universitatii; onorate
6.14 Dezvoltarea si promovarea in réndul studentilor a activitatilor .. .
.. . ) ) s . Actiuni de Numar 5
culturale, artistice si sportive organizate de facultitile de profil din ’ .. Minim 2 - Pr. MSSS Permanent
. . promovare actiuni
universitate;
6.15. Sprijinirea logistici a activititilor organizate de asociatiile Pondere Pr. MSSS
15, i . ..
studen e;'Jdin univerfitate i ° ! actiuni [%] Minim 80 - Permanent
u 1 ; .
& sprijinite Pr. MRMP
6.16. Efectuarea unor controale lunare la ,,Cantina Studenteasci” de catre Actiuni de Numar Minim
A « .. . .. - Pr. MSSS Permanent
persoanele desemnate impreund cu reprezentantii studentilor. control actiuni 8
. e . . . _ Pondere )
6.17. Asigurarea standardelor de calitate in activitatea cantinei studentesti e [%] Maxim 10 - Pr. MSSS Permanent
neconformititi
. " . - - S Minim Mai
6.18. O zarea de T de Lo de M TLM t t TLM
rgﬁm rea arguri de Locuri de Munca ( ) pentru viitorii ! Nr. TLM ) Pr. MSSS
absolventi; organizate 1 | 2015
Pr. MSSS
6.19. frfﬁin!;area asociatiei de absolventi ai Universititii din Oradea Alumni UO | 75 coSe Decembrie
(Alumni) _ 2015
¢ 7_:';\ _ Decanii
6.20. Reorganizarea si modernizarea Centrului de Consiliere si Servicii = A ) Decembri
Co IS ; “area Tentitiur de Lonsthere st serviett CCSC L 71000 | Proiect Pr. MSSS eeembrie
privind Cariera - 2015
6.21. Sprijinirea activitatilor organizate de asociatiile studentesti din Activitati Minim } Pr. MSSS
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universitate organizate Numér 2 Permanent
actiuni
Conform
. . e . Studenti ctivitatii Sfarsit de
6.22. Acordare de credite transferabile pentru activitatile de voluntariat ."[ . - activitatii - - Pr. MSSS :
beneficiari de semestre
voluntariat
g < Minim
. . Proiect Numir de
6.23. Implementarea proiectului — ,,Student pentru student ,, . .. . - - Pr. MSSS Permanent
implementat participanti 100
. . . . . R Rezultatele Esantion lanuarie
6.24 Evaluarea nivelului de satisfactie a studentilor in raport cu | . . Numar ¥
. . .. _ L interpretérii . reprezenta - - Pr. MSSS 2015/
dezvoltarea profesionala i personali asigurati de universitate ) studenti . .
chestionarelor tiv Tunie 2015
. . . . . .. Rezultate Esantion
6.25. Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor referitor la serviciile ) Numir ?
. e interpretare . reprezenta - - Pr. MSSS Anual
universititii ) studenti i
chestionar tiv
o . . . . . Rezultatele Esantion .
6.26. Evaluarea necesitatilor academice, socto-emotionale si de carierd . . Numér ; Februarie
. Interpretarii . reprezenta - - Pr. MSSS
ale studentilor . studenti i 2015
chestionarelor tiv
.. . . . Numér Esantion Pr. MSSS
6.27. Dezvoltarea si implementarea planurilor de interventie In vederea Planul de . f . — .
. .. . . . ) studenti reprezenta | | APRGRAT i 55 OE SEHAT Permanent
satisfacerii nevoilor studentilor mmterventie .. . . | CCSC
participanti tiv P —
6.28. Reali d i pentru obt; Casa de Culturs R I Recior
-<0. Realizarea demersuri pentru obtinerea ,Casa de Culturi a . |
—_— P ! Demersuri 1 - | Lv»-wa‘-_J Permanent
Studentilor g Pres ;. | Pr. MSSS
9 > Profunjy.dr. SORIN CURILA :
e vy
. . a1 1D Canfidic d August
6.29 Actualizare Contract Colectiv de Munci la nivelul UO Contract Buc. 1 omisie de 2015

negociere a
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CCM-UO
(CPU);
Reprezentantii
Conducerii UQ;
Reprezentantii
alesi ai
salariatilor.

Numar
B Burse si
urse P
. . . . tivit .
6.30. Colaborarea cu mediul socio-economic in vederea sprijinirii activitagi .. Rector Decembrie
el . . . . C i d finantate de | Minim 5
activitatilor si traseului profesional al studentilor ursuri de ) g 2015
F mediul Pr. MSS
ormare
socio-
economic
7. Imagine si Comunicare
0. 1. 2. 3 25 6. T
. . Rector
. . o . . Confs ini
7.1. Intensificarea prezentei universititii noastre in mediul social on er'm;e ) Mintim
. e . - Comunicate de buc - . Permanent
bihorean si in mijloacele de mass media locala. - 6 Birou
presa | Comunicare
Materiale ?
' Video de RECTOR Martic
7.2. Crearea pe pagina MediaUO si site-ul Admitere a unui ,,Targ Virtual | prezentare a o
- Admiterea 2015” in vederea atragerii unui numir cit mai mare de ofertei - 15 s Pr. MSSS tunie
candidati educationale 2015
pentru = SMIIT
facultatile UO
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Difuzat

Colectivul de
redactie

7.3 Promovarea pe site-ul MediaUO a tuturor evenimentelor desfasurate . . Sef Birou
. Materiale - Min.52 - = . permanent
in cadrul UO Comunicare
Pr. MSSS
7.4. Publicarea ziarului studentesc ,,Studentocratia” buc 1 - - Permanent

Lista abrevierilor:

SU: Senatul Universitar;

CA: Consiliul de Administratie ;

Pr. — AM: Prorector responsabil cu Managementul Academic;

Pr — MRF: Prorector responsabil cu Managementul Resurselor Financiare:

Pr — MRMP: Prorector responsabil cu Managementul Resurselor Materiale si Patrimoniu;
Pr. — MCRI: Prorector responsabil cu Managementul Cercetarii si Relatii Internationale;
Pr. — MSSS: Prorector responsabil cu Managementul Serviciilor Sociale si Studenti;

D. — CSUD: Directorul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat;

D. — 8.D: Director Scoala Doctorali;

PD - SCMI: Presedintele Sistemului de Control Managerial Intern;

D-DAC: Director Departamentul pentru Asigurarca Calitatii;

D. - DE: Director Directie Economici;

DGA: Directorul General Administrativ;

DRI: Departament Relatii Internationale;

Didactic;
Reduss;

D. — CC: Directorul Centrului de Cercetare:
D-CSC: Director Centrul de Servicii pentru Carieri:

D. — DPPPD: Directorul Departamentului pentru Pregitirea si Perfectionarea Personalului
D. — IDIFR: Directorul Departamentului pentru fnvatamant la Distanta si Invatimant cu F recventa

D-CECDRU: Directorul Centrului de Educatie Continui si Dezvoltare a Resurselor Umane;

VVVYVVVVVVVVVVVVYYVYY

D-BUO: Director Biblioteca;

D — SMIT: Director Serviciului Management IT;

D. — Ed. UO: Director Editura Universititii din Oradea;
BPPCDI: Biroul Programe si Proiecte de Cercetare, Dezvoltare, Inovare;
Pd. — SSU: Presedintele Studentilor din Senatut Universitar;
CSPC: Centrul de Servicii pentru Cariera;

D-CTT: Director Centrul de Transfer Tehnologic;

BVC: Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

BIR —Buget de Investitii pentru Reabilitari:

PO: Plan Operational;

PV: Proces Verbal;

RR: Registrul de Riscuri;

PS: Program de studii;

RNC: Registrul National al Calificarilor;

HCA: Hotaréri ale CA;

CCS: Centre de Cercetare Studentesti;

Pi: Plan de Tnvﬁ‘gémént;

CSCS: Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera;
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