ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII STIHINTIFICE
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
RECTORAT
Adresa: C.P. nr.114, Oficiul Postal Oradea 1,Str. Universitatii nr. 1, Oradea, Romania
Telef: +40 0259 / 432830 +40 0259 / 408 190, Fax: +40 0259/ 432789
E-mail: rectorat@uoradea.ro, Pagina web: www.uoradea.ro

Comisia mixta (Senatul Universitii din Oradea si Consiliul de Administratie) de eficientizare —

optimizare a Universitatii din Oradea (UQO) constituita in baza deciziei nr. 699/24.11.2014, intrunita in
sesiuni periodice de lucru (24.11.2014-30.01.2015), analizdnd inclusiv propunerile primite din partea:

Facultatii de Stiinte Economice;

Facultatea de Stiinte;

Facultatea de Litere;

Facultatea de Teologie;

Facultatea de Istorie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiintele Comunicarii;
Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic;
Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica;
Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial;
Facultatea de Constructii si Arhitectura,

Facultatea de Medicina si Farmacie;

Facultatea de Arte;

Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei,
Facultatea de Protectia Mediului,

Prof.dr. Sorin C URILA;

Conf. dr. Vasile —4durel CAUS;

Prof. dr. loan Constantin RADA;

a elaborat prezenta

PROPUNERE
privind Metodologia de eficientizare a
Universitatii din Oradea

Obiectivul general:
Eficientizarea proceselor educationale, a activitatii de cercetare stiintificd, precum si a activitatii

financiare si administrative, cu scopul mentinerii Universitatii din Oradea ca institutie de educatie si
cercetare.

Obiective specifice:

Imbunitatirea performantelor financiare ale structurilor didactice si de cercetare ale universitatii;
Eficienta proceselor educationale, de cercetare si de administrare, la nivel de departamente si
facultati;

Restructurarea departamentelor si facultatilor Universitatii din Oradea;

Cresterea calitatii proceselor de educatie si cercetare;

......

Context / Motivatie:

Nevoia de crestere a eficientei si calitatii procesului educational, de cercetare stiintifica si a
managementului departamentelor, facultatilor si universitatii;

Subfinantarea invatamantului superior;


mailto:rectorat@uoradea.ro

e O tendinta descrescatoare a numarului de studenti;

e Anul universitar 2014-2015 este ultimul an universitar inainte de urmatoarele alegeri universitare,
astfel incat intreg procesul electoral se poate desfasura pe viitoarea structura, ceea ce elimina
eventualele complicatii generate de alegerea (sau numirea) pe functii de conducere pentru structuri
ce urmeaza a fi eliminate prin procesul de restructurare;

e Suprapunerea unor domenii de studii si a unor discipline la mai multe departamente si facultati din
universitate;

e Nevoia de concentrare a resursei umane in departamente de specialitate, cu scopul de a imbunatati
activitatea didactica si de cercetare stiintifica;

e Gestionarea eficientd a resurselor existente.

1. Principii (criterii) de aplicare:

1.1. Departamente:

» Cresterea gradului de responsabilizare si de independenta financiara a departamentelor;

» Un departament va coordona programe de studii din unul sau mai multe domenii de studii de licenta
apropiate, din cadrul aceleasi ramuri de stiinta sau domeniu fundamental, astfel incat sa nu existe
nici un domeniu sau program de studiu gestionat de mai multe departamente/facultati din
universitate. Denumirea departamentelor va fi in corespondenta directa cu domeniile de licenta /
masterat / doctorat. in Universitatea din Oradea nu pot exista doud departamente cu aceeasi
denumire. Programele de studiu vor fi gestionate de acea facultate care gestioneaza ramura de
stiintd careia 11 apartine programul respectiv;
studii/ramura de stiintd/domeniul fundamental;

» Departamentele vor fi constituite astfel incat resursa umana (cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar si nedidactic), cercetarea si laboratoarele didactice si de cercetare sd corespundd unuia sau
mai multor domenii de studii de licentd/masterat/doctorat din cadrul unei Ramuri de stiinta, in
conformitate cu nomenclatorul domeniilor si al programelor de studii stabilit prin HG 580/2014;

» Concentrarea disciplinelor din universitate se va face la departamentul care gestionecaza domeniul
din care face parte disciplina, avand in vedere lista disciplinelor din standardele specifice ARACIS.
In cazul in care o disciplind, pe baza acestei reguli, poate fi integrati in mai multe departamente,
atunci disciplina va fi atribuitd departamentului care:

e Are laborator atestat intern care sd deserveasca disciplina respectiva;

e Are activitate de cercetare relevanta la disciplina vizata. Relevanta activitatii de cercetare va fi
stabilita functie de numarul de publicatii, proiecte si alte rezultate ale cercetdrii in domeniul
disciplinei vizate;

» Concentrarea resursei umane se va face spre departamentele care gestioneazd domeniul de
licentd/cercetare/doctorat aferent acesteia. Concentrarea resursei umane se va face pe baza de
competente ale cadrelor didactice. Competenta va fi dovedita prin criteriile specificate mai jos,
aplicate strict in ordinea mentionata:

o disciplinele pe care s-a titularizat prin concurs;

e activitatea de cercetare stiintifica, evaluata conform criteriilor de ocupare a posturilor (criteriile
CNATDCU pentru profesor si conferentiar si metodologia proprie facultatii pentru posturile de
lector/sef lucrari si asistent);

e diploma de doctor, licenta si master.

» Departamentele includ toate cadrele didactice specializate/normele configurate pe disciplinele
caracteristice pentru unul sau mai multe domenii inrudite gestionate de departament, independent
de programul de studiu caruia i apartine disciplina, respectiv facultatea in care activeaza cadrul
didactic in prezent;

» Dupa aprobarea si eventual completarea Metodologiei privind Criteriile de Eficientizare a UO, va fi
desemnata o comisie la nivelul universitatii (din care sd faca parte cite un reprezentat al fiecarei
facultati, desemnat de Consiliul Faculttii) care va propune alocarea disciplinelor pe departamente,
concomitent cu concentrarea resursei umane pe departamente urmand a se institui prin Hotarare de
Senat obligativitatea de ofertare a acestor discipline catre departamentele corespunzatoare;



» Programele de studii similare, existente in prezent in facultati diferite, vor fi comasate. Programele
de studii existente care vor fi desfiintate, vor functiona pana la lichidare, sub tutela aceluiasi
departament ca pana in prezent sau sub tutela departamentului in care va fi incorporat actualul
departament, in noua structura;

» Pentru constituirea departamentelor se va calcula coeficientul de performanta al unui departament:

TOC
Coa= , unde:
NOpin x (NT, 1, +1)

TOC = total ore conventionale din Statul de functii al departamentului;

NOmin = reprezinta numarul minim de ore conventionale pe post didactic (15 ore);

NT = numarul de titulari dintr-un departament;

NTmin = numiarul minim de titulari pe departament stabilit la nivelul UO. In anexa 1 se prezinta

simulari pentru NTmin =15, NTmin =20 si NTpyin =25 titulari;
. Cpd va trebui sa fie supraunitar.

» In urma constituirii departamentelor se va realiza si comasarea/regruparea/unificarea
laboratoarelor didactice, conform procedurii in vigoare. Laboratoarele didactice vor fi constituite
pe grupe de discipline.

» Posturile scoase la concurs de un departament trebuie sa contina discipline strict din domeniul
gestionat de departament;

» La concursurile pe post, compatibilitatea dintre disciplinele de concurs si domeniul studiilor de
licenta si de doctorat al candidatilor va constitui un criteriu de eligibilitate pentru inscrierea la
concurs. Disciplinele de concurs si domeniul de studii din care fac parte acestea, domeniul
studiilor de licenta si de doctorat al candidatilor, precum si domeniul gestionat de departamentul
care scoate postul la concurs, vor trebui sa faca parte din aceeasi ramura de stiinta.

» DPPPD va ramane ca departament distinct, in subordinea Consiliului de Administratie (CA), dar
fara resursa umana didactica, constituind o interfata intre UO si exterior. Programele de studii
derulate prin DPPPD vor fi gestionate de departamentele ce gestioneaza domeniul din care fac
parte, conform criteriilor mentionate anterior.

1.2. Facultati:

» Se va reduce/mentine numarul de facultati, fatd de numarul actual (se va urmari corespondenta cu
alte universitati, avandu-se in vedere specificul UO), in corespondentd directd cu domeniile de
licenta / cercetare / doctorat, astfel incat functionarea lor sa fie eficientd din punct de vedere
financiar;
stiintd/domeniul fundamental;

» Pentru constituirea facultatilor se va calcula coeficientul global de performanta al facultatii:

Cpf:NSFac/N Sminuo

unde: NSgac = numarul de studenti fizici (L+M+D+R) gestionati de facultate;

NSminuo = valoarea minima a numarului de studenti, stabilit la nivel de UO;

In anexa 1 A se prezintd simulari pentru NSmin uo =600 $1 NSmin uo =800 studenti.
e Cpr va trebui sa fie supraunitar.

2. Masuri complementare:
Toate regulamentele, procedurile si metodologiile existente la UO vor fi revizuite tinand cont de
masurile aprobate de Senatul UO, pe baza propunerilor formulate de comisia de eficientizare.

2.1. in domeniul activititii didactice si de cercetare:
» In cazul restructurarii/comasarii unor programe de studii/structuri/facultati, studentii aferenti
acestora vor fi incadrati in noua structura mostenind istoricul vechii structuri, cu toate drepturile si

obligatiile ce decurg din acest lucru pentru structura respectiva (cifra de scolarizare, acreditare
ARACIS etc);



La unificarea a doua sau mai multe facultati, pana la organizarea de alegeri, se constituie Consiliul
noii facultati din Consiliile facultatilor care se unifica (prin unificarea membrilor existenti, care
vor deveni reprezentanti ai departamentului din care vor face parte, in facultatea in care se vor
regasi in urma restructurarii);

Orele din statul de functii ale unui departament, care provin din oferta altor departamente, vor fi
normate, cu prioritate, in posturi vacante;

Se recomanda infiintarea (acolo unde nu existd) a unor trunchiuri comune de studii, pe domenii de
studii sau ramuri de stiinta, iar admiterea sa se faca pe domeniu urmand ca defalcarea pe programe
de studii sa se faca incepand cu 1-2 ani inainte de finalizarea studiilor (incepand cu anul 2,
respectiv 3 de studii);

Adoptarea unei hotarari de senat pentru normarea si efectuarea laboratoarelor si a proiectelor cu
grupa, acolo unde acest lucru este posibil;

Urmatoarele discipline, existente in prezent in statele de functii, nu se vor mai norma si vor fi
incluse in fisa postului, ca activitate obligatorie: ,,Proiecte, pregitire, documentare si elaborare a
lucrarilor de finalizare a studiilor” (cu toate versiunile existente in prezent pentru licentd si
disertatie), Practica (anuala, compacta, dirijatd, artistica, de specialitate, de cercetare, proiect, de
teren, in centre sau laboratoare de cercetare, de urgentd (garzi), medicald de specialitate, de
specialitate in centrul universitar), Consiliere genetica, Stagii practice in institutii publice, Stagiu
de documentare si pregatire in domeniul de specialitate, Activititi de cercetare (in afara celor
justificate si cu rezultate cuantificabile);

Cadrele didactice care vor avea o activitate semnificativa de cercetare in ultimii 5 ani (de exemplu
peste de 3 ori pragul minim pe universitate, un exemplu de prag putand fi: 1 lucrare ISI sau ISI-
proceedings sau brevet, 3 lucrari in BDI recunoscute, 1 carte si 0,25 proiecte per titular in ultimii 5
ani) vor avea dreptul de a li se diminua norma didactica sub pragul minim impus la UO (15 ore),
dar nu mai mic de pragul minim impus de lege si iIn mod similar, cadrele didactice care nu ating
pragul minim impus la UO in urmatorii 3 ani vor fi obligate sa sustina ore didactice suplimentare.
Algoritmul de diminuare/suplimentare va fi stabilit de conducerea universitdtii, in functie de
strategia de dezvoltare a acesteia, In raport cu activitatea de cercetare stiintifica, in conditiile legii;

Profesorii titulari cu varsta sub 60 ani, precum i cei care obtin titularizarea pe aceastd functie
didactica, vor fi determinati pe baza unor proceduri interne ca in termen de 3 ani, sd-si obtina
abilitarea si sa devina conducatori de doctorat;

Dupa primul an de functionare a universitatii in noua structura vor fi prezentate de catre rector
rezultatele restructurarii.

Anual se va efectua o analiza de oportunitate si eficientd a programelor de studii ale universitatii,
avand in vedere strategia de dezvoltare a Universitatii In concordanta cu tendintele pietei muncii
pe plan regional. Rezultatele acestei analize vor fi prezentate de rectorul universitatii odata cu
raportul anual in care prezinta starea universitatii;

Programele de studii neperformante adica cele care nu au scoala doctorald, nu au perspectiva de a
infiinta aceastd scoala Tn urmatorii 3 ani, iar media numarului de studenti fizici pe ultimii 3 ani
este sub pragul minim impus de UO vor intra in lichidare;

Dupa primul an de functionare a universitdtii in noua structurd, se vor reorganiza §i centrele de
cercetare dupa procedura in vigoare la momentul respectiv, care reglementeaza acest lucru.

2.2.In domeniul financiar si administrativ:

Se vor reduce la maxim cheltuielile salariale (prin reduceri de posturi vacante, indemnizatii, alte
venituri salariale in afara normei de baza etc);

Departamentele si programele de studiu gestionate de acestea vor fi organizate dupa modelul
centrelor de performantd, la inceputul fiecarui an universitar fiind obligate sa isi intocmeasca si sa
respecte bugetul pe baza caruia vor functiona. Detalierea modului de punere in practica se va face
prin revizuirea procedurii de buget venituri-cheltuieli, cu conditiile incadrarii departamentului in
bugetul convenit cu CA, avand in vedere principiile continute in anexa 2;

Un departament cu deficit financiar va avea un nivel maxim al deficitului, convenit cu
Administratia Centrald. Acest nivel initial acceptat va fi proportional cu performanta stiintifica a
departamentului si va fi insotit de un plan de reducere a deficitului;



Se va avea 1n vedere regruparea spatiilor aferente fiecarui departament, fara a afecta performantele
acestora, fard a afecta activitatea cu studentii (ci chiar cu scopul de a imbunatati inclusiv
activitatea cu studentii) si fara a induce costuri substantiale;

Se va avea 1n vedere gestionarea eficientd de catre CA a patrimoniului/spatiilor cu scopul scaderii
costurilor de intretinere, precum si eliberarea si inchirierea unora, pentru a suplimenta veniturile;
In cazul infiintarii sau mentinerii unor departamente care oferd servicii educationale in afara
programelor de studii din nomenclator (studii post-universitare, de pregatire a unor categorii
profesionale sau de formare continud) acestea vor gestiona programele de studii si interactiunea cu
grupul {intd, iar oferta de ore/servicii educationale va fi adresatd departamentelor de specialitate
din universitate, dupa aceleasi criterii ca in cazul tuturor departamentelor si programelor de studii
din universitate;

In cazul in care va fi necesara disponibilizarea de personal, procesul de restructurare va trebui sa
tind cont in mod obligatoriu de prevederea privind valoarea  raportului
personal didactic
personal didactic auxiliar / nedidactic

uo;

Se va intocmi si Tnainta spre aprobare organigrama detaliatd a universitatii, pentru fiecare structura
a acesteia, atat nainte cat si dupa procesul de eficientizare;

Simultan cu restructurarea la nivel academic, se vor realiza eficientizari si la nivelul administratiei
centrale.

specificatd in Contractul de Management al Rectorului

3. Propuneri ale Comisiei mixte (a Senatului si Consiliului de Administratie UO) de

eficientizare privind structura Universitatii din Oradea

In baza principiilor (criteriilor) de la pet. 1.1 si 1.2 Comisia de restructurare propune variantele de

structura ale UO, conform anexelor 3 si 4.

Comisia de restructurare propune Consiliului de Administratie si Senatului UO s instituie masuri

urgente privind eliminarea neconformitatilor constatate.

N

oo

4. Mod de aplicare:

Etapele de parcurs pentru implementarea metodologiei sunt urmatorele:

Se calculeaza pentru fiecare facultate coeficientul global de performanta al facultatii;

Facultatile care nu indeplinesc acest criteriu sunt propuse pentru comasare;

Senatul va aproba noua structurd a Universitatii din Oradea care va fi inaintata in timp util la
MECS in vederea emiterii unei HG in acest sens;

Integrarea programelor de studii la facultatile care gestioneaza domeniile de care apartin
programele de studii, conform prezentei metodologii;

Alocarea disciplinelor de studiu la departamentele facultatilor;

Cadrele didactice vor fi transferate la facultatile/departamentele existente in conformitate cu
principiile enuntate in prezenta metodologie. Concentrarea resursei umane se va face spre
departamentele care gestioneaza domeniul de licentd/cercetare/doctorat aferent acesteia.
Concentrarea resursei umane se va face pe baza de competente ale cadrelor didactice si In functie
de ramura de stiinta unde acestia isi raporteaza activitatea;

Pentru departamentele ramase se va calcula coeficientul de performanta. Departamentele al caror
coeficient de performanta este subunitar vor fi integrate in departamente existente;

Cadrele didactice din departamentele restructurate la pasul precedent vor fi transferate la
departamentele existente in conformitate cu principiile enuntate mai sus.

Oradea, 30.01.2015

Comisia de eficientizare - optimizare



