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Constituirea Senatului universitar in Universitatea din Oradea este, concomitent, parte a
procesului modernizarii universitatii noastre, parte a efortului de aplicare a Legii Educatiei
Nationale 1n spiritul si litera sa in invatdmantul superior orddean si parte a unui proces mai larg,
procesul Bologna.

Legea Educatiei Nationale (Nr. 1 din 2011) este actul major de sincronizare a cadrului
normativ al educatiei din Romania cu tendintele curopene si globale de dezvoltare a
invatamantului si de asigurare a principiilor democratice in invatdmantul superior. Este cadrul
care permite transferurile de cunostinte, know-how si de tehnicd educationald, permite
transferurile de competente, mobilitatile, cooperarile si consortiile de cercetare. Aplicarea
prevederilor sale In acest spirit este o garantie internd a angajamentului nostru european.
Derogarea de la acest spirit — prin orice redefinire autoritaristi a cadrelor normative,
institutionale, sau a modelelor administrative - constituie o reintoarcere paguboasi la alte
viziuni §i o desincronizare fatd de directia si ritmul consensual contemporan.

Senatul universitar este structura reprezentativd a comunitatii academice si promoveaza
interesele membrilor ei. Prin membrii sai alesi la nivelul intregii comunititi universitare, este
forul care asigurd controlul activitatii de management a universititii in parametrii stabiliti prin
contractul de management precum si cadrul organizatoric/legislativ necesar implementarii
sistemului managerial. Mai presus de toate, insd, Senatul asigurad cadrul optim de participare a
membrilor comunitdtii universitare, prin reprezentantii lor alesi, la adoptarea deciziilor
referitoare la multiple aspecte ale vietii universitare.

Echipa actuala a Senatului Universitatii din Oradea face cunoscutd activitatea sa, orientata
de responsabilitatea la fiecare din urmétoarele trei niveluri:

- modernizarea procesului conducerii universitatii prin accesul la procesul decizional al
celor alesi direct de catre comunitate si prin transparenta acestuia;

- implementarea Legii Educatiei Nationale, in litera si spiritul sdu;

- atentia constanta la tendintele europene si globale.

Luarea deciziilor strategice intr-un context care sid nu concentreze propunerea solutiilor
(cu decizia privind oportunitatea si legalitatea incluse), decizia de finantare, decizia de
reanalizare §i de validare in acelagi corp de conducere a fost logica dupd care s-a constituit
Senatul. In aceasta idee, Carta Universitatii din Oradea a initiat precizarea locului Senatului in
structura conducerii universitare i raporturilor acestuia cu alte institufii ale Universitatii,
precizare care pune accent pe schimbarea democraticd a procesului conducerii. Esenta acestei
schimbdri priveste natura conducerii universitare: Impartirea conducerii in Decizionala (Senat)
si Executiva (Conducerea Administrativd) si asigurarea concordiei intre cele doud structuri
autonome functional. Procesul este in desfasurare si va fi si misiunea viitorului Senat si
continue acest efort.



in primul mandat de functionare, in baza Legii Educatiei Nationale, Senatul Universitatii
din Oradea a identificat si indeplinit urméatoarele obiective:

1. Constituirea Senatului universitar, definirea si construirea noii sale structuri
institutionale, identificarea si stabilirea atributiilor conform prevederilor Legii Educatiei
Nationale;

2. Instituirea cadrului procedural al raporturilor intre Senatul universitar,
Consiliul de Administratie si structurile executive din Universitate;

3. Aprobarea reglementdrilor interne privind functionarea institutiei si
monitorizarea aplicdrii acestora.

4.  Cresterea vizibilitatii Universitatii din Oradea in mediul academic si de
afaceri si colaborarea cu senate ale universitatilor din tara.

1. Constituirea Senatului universitar

Senatul Universitdtii din Oradea s-a constituit in urma alegerilor academice din
8 februarie 2012 si a validarii rezultatelor acestora in sedinta din 10 februarie 2012. A fost
organizat potrivit Legii Educatiei Nationale, Cartei Universitdtii din Oradea si potrivit acelor
cutume universitare care s-au dovedit In concordantd cu legea, eficace pentru functionarea
acestui corp academic. Ulterior, Senatul si-a definit si aprobat propriul Regulament de
organizare §i functionare (R.O.F.), ca structurd generald, iar fiecare componentd a sa —
Comisie a Senatului - a prezentat si a primit validarea unui Regulament propriu.

Activitatea Senatului Universitatii din Oradea se bazeazd pe buna colaborare intre
Comisiile de specialitate ale Senatului, membrii Biroului Permanent al Senatului si plenul
Senatului. Functionarea Senatului se desfisoara prin sedinte in plen si se bazeaza pe activitatile:
comisiilor de specialitate, Biroului Permanent al Senatului, presedintelui, cancelarului general,
presedintelui grupului studentilor din Senat si a vicepresedintelui acestui grup.

Presedintele, cancelarul general si presedintii comisiilor impreund cu presedintele si
vicepresedintele grupului studentilor din Senat constituie Biroul Permanent al Senatului
Universititii din Oradea (B.P.S.). In baza art. 208 (3) din Legea Educatiei Nationale s-au
constituit 9 comisii de specialitate ale Senatului Universitatii din Oradea, care actioneazi pe
domenii specifice: Comisia de Buget — Finante, Comisia de Cercetare Stiintifica, Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, Comisia de Invatiméant, Comisia pentru Probleme
Sociale gi Studenti, Comisia de Relatii Academice Internationale si Interne, Comisia de
Strategie 31 Reforma, Comisia pentru valorificarea si administrarea patrimoniului, Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern.

Hotararile de Senat sunt luate prin vot direct de catre membrii acestuia, sunt obligatorii
pentru comunitatea academica si sunt puse in aplicare de cétre Consiliul de Administratie.

In luna mai 2013, Universitatea din Oradea a fost evaluata de catre European University
Association (EUA). Deoarece uncle recomandiri privind functionarea managementului
Universititii din Oradea nu corespundeau prevederilor din legislatia romand, in special cele
referitoare la atributiile forului legislativ, conducerea Senatului a transmis in scris ofiterului
administrativ Alicja Bochajczuk precizari, in baza legislatiei in vigoare, referitoare la erorile
din raportul EUA (Anexa 1).

2. Raporturile institutionale Senat - Consiliul de Administratie.

In iunie 2012, dupa numirea prorectorilor, presedintele Senatului a solicitat rectorului sa
stabileasci o primd intdlnire intre conducerea executiva si conducerea Senatului, intdlnire in
cadrul céreia s-a solicitat constituirea consiliilor de specialitate ale Consiliului de Administratie
care sd conlucreze cu cele 9 comisii ale Senatului si alocarea unui spatiu de lucru pentru
comisiile de specialitate ale Senatului (Anexa 2). S-a convenit asupra protocolului de
colaborare Intre structurile executiva si legislativa ale Universitatii din Oradea, In vederea
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adoptdrii rapide §i neformale a documentelor inaintate de Consiliul de Administratie spre
aprobare Senatului universitar. in acel moment, Protocolul preciza urmitoarele masuri:
initiativele normative s poarte girul comisiilor/consiliilor de specialitate, documentele si fie
Inaintate secretariatului Senatului cu cel putin 7 zile lucratoare inainte de urmatoarea intrunire a
Senatului universitar §i initiativele inaintate spre aprobare si fie insotite de documentele
justificative.

Ulterior, procedura de conlucrare a fost definitivatd prin art.40 al R.O.F. al Senatului
conform c&ruia initiativa normativd se depune de catre structura organizatorica abilitata la
Registratura Universitatii, urmeaza dezbateri in consiliul condus de prorectorul de specialitate,
avizare in Consiliul de Administratie, dezbateri in comisiile corespunzétoare din Senat si
aprobare in Senat.

Daci, in cea mai mare parte a anilor 2012 si 2013, transmiterea materialelor citre Senat s-
a fdcut cu o zi sau doud inainte de sedinta de Senat, facand astfel dificild analiza in comisiile de
specialitate si ingreundnd luarea deciziilor in cadrul sedintelor Senatului, in ultimii doi ani
(2014, 2015) s-a incercat respectarea procedurii de conlucrare. Astfel, materialele au fost
transmise conducerii Senatului imediat dupd sedinta Consiliului de Administratie, care de
obicei a avut loc cu o sdptdimand naintea sedintei Senatului. Si 1n aceastd perioada au existat
insd exceptii, cand materiale care necesitau aprobare urgenta, au fost transmise in ,,ultima zi”,
cu nerespectarea termenelor procedurale.

Biroul Permanent al Senatului a elaborat in iulie 2012, in temeiul prevederilor art. 211
coroborat cu art. 213 din Legea Educatiei Nationale, Contractul de management institutional
incheiat intre Senatul universitar si rector. Acesta cuprinde criterii si indicatori de performanta
manageriald asupra obiectivelor din Programul managerial prezentat de rector in campania
electorald, drepturile si obligatiile partilor contractuale. Dupa aprobarea Contractului de
management, in sedinta din 19.07.2012, contractul a fost semnat de presedinte, in numele
Senatului, si de citre Rector. In fiecare an comisiile de specialitate ale Senatului au intocmit
rapoarte privind indeplinirea criteriilor preluate de rector si echipa executiva din contractul de
management §i introduse de acestia in planul operational.

in vederea exercitarii atributiei de control a activitatii Rectorului, Consiliului de
Administratie si conducerii executive a universititii, Senatul a aprobat, in 28 ianuarie 2013,
Procedura de control, al carei scop este ,protejarea fondurilor publice si private ale
Universititii, respectarea legii si a normelor interne si urmdarirea modului de indeplinire a
contractului de management". Comisiile de specialitate, in baza acestei metodologii cadru,
urmau s efectueze activitatea de control pe domenii specifice. Deoarece aceastd practicd nu a
fost reglementata si la nivel national, iar majoritatea universitatilor din tard nu au raportat
realizarea unui astfel de control, la universitatea noastra controlul s-a desfasurat strict prin
Rapoartele privind indeplinirea Planului operational si a Planului strategic, Raportul anual al
rectorului, statele de functii, Rapoartele privind situatiile financiare intocmite de Directia
economica.

3. Bugetul Senatului

In iulie 2012, conducerea Senatului a solicitat Presedintelui Consiliului de Administratie
constituireca bugetului Senatului, ca anexa la bugetul Universititii (respectdnd principiul
constituirii bugetelor facultatilor), in vederea asigurdrii independentei financiare fatd de
structurile pe care trebuie sa le controleze.

Prin ,,Procedura privind elaborarea gi executia bugetului de venituri si cheltuieli”,
Conducerea executivi a propus un buget separat pentru Senat, defalcat din bugetul
Universitiitii, care cuprinde limite valorice de cheltuieli. In urma aprobarii de citre Senat,
aceste limite devin obligatorii atat pentru Senat, cat si pentru Consiliul de Administratie,
cheltuielile urménd si se efectueze numai in legdturd cu activitatea Senatului, in scopul
asigurdrii bunei functionari si exercitarii atributiilor legale (Anexa 5). Cheltuielile s-au efectuat
pentru deplasari la evenimente organizate de Conducerile Senatelor unor universitdti din taré,
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pentru o imprimantd multifunctionald si materiale de birotica necesare biroului presedintelui
Senatului. Nu au fost achizitionate alte echipamente si bunuri (laptop-uri, video-proiector,
mobilier etc.).

4. Activitatea Senatului

4.1 Activitatea deliberativa

In conformitate cu prevederile articolului 40 din R.O.F. al Senatului, initiativele
normative se supun aprobarii in sedintele Senatului.

Senatul Universitétii din Oradea s-a intrunit in sedinte ordinare si extraordinare. Sedintele
ordinare s-au desfagurat, de reguld, o datd pe lund, dar au fost si exceptii, de exemplu in luna
septembrie, cfind Senatul a trebuit sa se intruneasca de trei, patru ori pentru a aproba probleme
stringente cum ar fi comisii de concurs pentru posturi didactice, state de functii, planuri de
invdtdmant, lista cadrelor didactice asociate, actualizarea componentei Comisiei de Etica,
mentinerea calitatii de titular in invatamant.

Membrii Senatului universitar au participat regulat la sedintele Senatului U.O. si ale
comisiilor de specialitate din care fac parte si si-au exprimat neingridit opiniile privind
problemele supuse analizei in comisii i in plenul Senatului.

Au fost adoptate 65 de hotardri de Senat, cu reglementiri specifice, postate pe site-ul
Universititii la adresa https://www.uoradea.ro/Hotarari+Senat&structure=5, masuri care devin
obligatorii pentru toti membrii comunitatii academice.

4.2 Activitatea organizatorici

Acest mandat s-a caracterizat prin existenta preocuparilor privind realizarea unei structuri
functionale a Senatului Universitatii din Oradea, capabila sd confere un climat propice de
activitate si eliminarea situatiilor care pot duce la aparitia abuzurilor, atit in activitatea de
management executiv cat si in activitatea legislativa.

Structura i componenta Senatului este alcatuitd in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale, atat in ceea ce priveste norma de reprezentare a cadrelor didactice cat si a
studentilor.

Senatul este condus de un presedinte ales prin vot direct si secret la inceputul mandatului,
secondat de un cancelar general propus de presedinte si aprobat prin vot de senat.

Totodatd, Senatul este asistat in elaborarea Hotérdrilor de 9 comisii permanente si de
specialitate alcdtuite din membrii  Senatului si membri ai comunititii academice care nu fac
parte din Senat. Comisiile sunt conduse de presedinti, membri ai Senatului, numiti de catre
presedintele Senatului si aprobati de membrii acestuia, prin vot. Pentru facilitarea indeplinirii
atributiei de control asupra structurilor executive, comisiile Senatului au fost structurate in
conformitate cu structurile executive existente la nivelul Consiliului de Administratie. Fiecare
comisie senatoriald are in componenta cel putin un student.

Intre doud sedinte de senat, activitatea acestuia este asiguratd de Biroul Permanent,
alcatuit din presedintele senatului, cancelarul general, presedintii comisiilor de senat, respectiv
presedintele si vicepresedintele studentilor din senat.

In iunie 2011, in temeiul art. 130 din Legea Educatiei Nationale, Universitatea din
Oradea a introdus In Cartd prevederi privind situatiile de incompatibilitate. Potrivit Cartei
Universititii din Oradea, nici un membru al Senatului Universitatii din Oradea nu poate detine
functii executive in Universitatea din Oradea, pentru a evita situatiile in care un membru al
comunitatii academice sa facd parte atat din structurile executive, cat si din cele care au ca
principal obiectiv controlul acestora.

Emiterea de catre Ministrul Educatiei a Ordinului nr. 3751 din 29 aprilie 2015, a creat o
perspectivd alternativd privind managementul universitar, adicd o formuld cu o posibild
predominanta a executivului.

Conducerea Senatului universitar a apreciat, la inceputul lunii iunie 2015, ca este
oportund §i necesard organizarea unor dezbateri publice avind ca subiect ,,Cum opteazi
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Comunitatea academicad in privinta managementului universitar?”. Acestea s-au desfdsurat in
luna iunie 2015, in mai multe locatii ale Universitatii din Oradea (Aula Facultatilor de Drept si
de Protectia Mediului, Aula Magna a Universitatii din Oradea si Aula Facultitii de Medicina si
Farmacie). Punctul de vedere al membrilor comunitatii academice, care au considerat dupa
dezbateri cd trebuie sd se exprime prin e-mail, referitor la problema mentionata, a fost in
procent de 84% in favoarea unui Senat de tipul celui actual, in care sd nu fie reprezentate
structurile executive.

fn perioada mandatului care se incheie, ca urmare a recunoasterii activititii didactice si de
cercetare stiintificd a membrilor comunitatii academice, precum si a eforturilor depuse de
conducerile executive, anterioara si actuald, Universitatea din Oradea a fost clasificatd de citre
ARACIS cu grad de incredere ridicat, la finele anului 2013.

Urmare a analizei fluxului informational si decizional in universitate, in vederea intéririi
rolului departamentelor in activitatea decizionald si a cresterii vizibilititii acestora in randul
comunitdtii academice, la inceputul anului 2015, a fost aprobatd infiintarea Consiliului
Departamentelor Universitatii din Oradea.

4.3 Actiuni de crestere a vizibilititii Senatului in rindul comunititii academice si de
crestere a vizibilititii Universitatii din Oradea si colaborarea cu alte Senate

In vederea asigurarii transparentei decizionale, dar si pentru a determina implicarea
membrilor comunitatii academice in activitatea de decizie, Senatul Universititii din Oradea a
luat mésuri ca, la fiecare sedinta, cadrele didactice din fiecare facultate si poata participa si si-
si poatd prezenta In mod direct opiniile, sugestiile sau problemele legate de functionarea
universitatii.

Toate Hotérarile de Senat sunt aduse spre stiinta comunitétii academice prin postarea lor
pe site-ul Universitétii din Oradea.

De asemenea, au fost organizate, impreund cu Consiliul de Administratie, manifestéri de
acordare a titlurilor academice cadrelor didactice care s-au remarcat prin activitate, manifestari
dedicate celor care si-au fincheiat activitatea profesionald, precum si de comemorare a
personalititilor marcante ale universititii. In 03.10.2012 Senatul universitar a organizat
momentul ,,In memoriam Rector Prof.univ.dr. Teodor Maghiar”, la care au fost invitati fiii
acestuia, Adrian si Teodor Traian, si rectorii din perioada 2004-2016. La eveniment au luat
cuvantul Teodor Traian Maghiar, Teodor Leuca, Cornel Craciun Antal, Constantin Bungau,
presedintele Senatului universitar si cancelarul general.

In vederea cresterii vizibilitdtii externe, Senatul a incercat sd joace un rol activ pe plan
national In stabilirea unui cadru de functionare unitar la nivel national a senatelor universitare.

In vederea schimbului de opinii asupra constituirii unei proceduri unitare de conlucrare
cu structurile executive, conducerea Senatului Universitatii din Oradea a participat la intalniri
cu conducerile Senatelor unor universitéti din tara: in aprilie 2012 la Universitatea din Oradea a
fost invitat presedintele Senatului Universitétii din Pitesti, in iulie 2012 la Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, in noiembrie 2013 la Universitatea din Pitesti, in ianuarie 2013 la
Universitatea Emanuel din Oradea (Anexa 3), in iunie 2013 la Universitatea ,,Politehnica” din
Bucuresti. Discutii au mai avut loc, pe aceeasi tema, cu reprezentanti ai Universitatii din
Bucuresti si cu presedinti ai Senatelor de la urmétoarele universititi: Universitatea Tehnicad din
Cluj-Napoca, Universitatea Partium din Oradea, Universitatea ,,Petru Maior” din Targu Mures,
Universitatea ,,Valahia” din Téargoviste, Universitatca Stefan cel Mare Suceava, Universitatea
»Iransilvania” din Brasov, Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti, Universitatea de
Vest Timisoara. Deoarece constructia noului Senat universitar, in baza Legii Educatiei
Nationale, nu a beneficiat de suficiente reglementdri privind statutul acestei structuri,
Conducerea Senatului Universitdtii din Oradea a organizat, la Oradea, o intilnire a
reprezentantilor senatelor de la noud universitati din tara, avand ca document final o Minuid
privind directiile de urmat in dezvoltarea structurii (Anexa 4).

5. Rapoartele Comisiilor de specialitate
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5.1. Buget — Finante

Comisia de Buget Finante functioneazad in cadrul Senatului Universititii si are rolul de
monitorizare a echilibrului financiar al Universitatii, de analizd si emitere de rezolutii privind
probleme de naturad financiara la solicitarea Senatului sau a Biroului Permanent al Senatului.
Totodata, urméreste modul de aplicare a prevederilor legale si a procedurilor aprobate de Senat
privind alocarea resurselor in cadrul Bugetului.

in perioada mai 2012 — ianuarie 2016, Comisia de Buget Finante a Senatului Universitétii
din Oradea s-a intrunit in sedinte de lucru lunare, a analizat materialele repartizate de citre
Biroul Permanent al Senatului, a intocmit rapoarte de specialitate si a prezentat rezolutii cu
privire la problemele dezbatute si analizate. De asemenea, in perioada mentionatd Comisia de
Buget-Finante a Senatului Universitar a informat in permanentd membrii Senatului cu privire la
situatia financiard a institutiei, evolutia principalilor indicatori financiari si rectificarile
Bugetului de venituri si cheltuieli care s-au efectuat in exercitiile financiare 2012, 2013, 2014 si
2015. Comisia a intocmit 15 rapoarte de specialitate in urma analizelor facute asupra situatiei
financiare raportate de institutie in care a cuprins recomandarile sale catre Senatul Universitar,
solicitarile sale catre Consiliul de Administratie si/sau propunerile sale de modificare sau
revizuire a procedurilor institutiei, 2 rapoarte in urma sedintelor comune de lucru cu membrii
Comisiei pentru Valorificarea i Administrarea Patrimoniului care contin propuneri de
eficientizare financiari si restructurare/reorganizare a componentelor institutiei cu activitate de
autofinantare: Baza didacticd si de cercetare Gaudeamus, Statiunca de cercetare Pomicola,
Tipografia Universitatii Oradea, 3 rapoarte anuale de analizi efectuate asupra starii financiare a
institutiei cuprinsa in Rapoartele anuale ale Rectorului privind starea Universitétii si un raport
de analizéi a propunerilor de completare a Procedurii de elaborare si executie a Bugetului de
venituri i cheltuieli privind plata unor activititi didactice desfasurate in cadrul
Departamentului de Pregétire si Perfectionare a Personalului Didactic.

Realizarile Comisiei de Buget-Finante in perioada 2012-2016 se referd in principal la
urmatoarele aspecte: elaborarea proiectului de buget al Senatului Universitatii, propunerea
demardrii procedurii pentru accesarea de citre Universitatea din Oradea a unei linii de credit in
limita fondului de salarii pe o luna si elaborarea din partea executivului a unei metodologii de
recuperare a sumelor angrenate In Imprumut, propunerile de modificari, revizuiri sau
completdri formulate pentru imbunatatirea Procedurii privind elaborarea si executia Bugetului
de venituri §i cheltuieli, a Procedurii de fundamentare, incasare §i evidenid a taxelor si a altor
proceduri analizate si discutate in sedintele de lucru ale comisiei, propunerea de model privind
nota de fundamentare a taxelor de scolarizare inaintatd citre Consiliul de Administratie spre
analiza, propunerile de eficientizare financiard si de reorganizare a activittii pentru anumite
componente ale institutiei care genereaza deficit financiar, formularea de solicitari la adresa
Consiliului de Administratie fundamentate pe analizele efectuate $i cuprinse in rapoartele de
specialitate cu scopul de a imbunétati performanta financiara a institutiei.

Dificultatile cu care s-au confruntat membrii Comisiei de Buget-Finante in perioada
amintitd se referd la primirea cu intdrziere a materialelor spre analizi si dezbatere, care nu in
toate situatiile au prezentat si avizul din partea Consiliului de Administratie si la sincopele in
comunicarea cu membrii conducerii executive.

Raportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 6.

5.2. Cercetare Stiintifica
Pornind de la constatarea ca dinamica rezultatelor activitatii de cercetare stiintificd este
una negativa, cu scaderi cantitative anuale cuprinse intre 10% si 30%, principalele propuneri
ale Comisiei de Cercetare Stiintiica adresate Consiliului de Administratie au vizat 3 aspecte:

o referitor la activitatea de cercetare, iIn ansamblu, in perspectiva unei evidente intentii a
ministerului de resort de crestere a ponderii activitatii de cercetare stiintifica in finantarea
institutionald suplimentard, s-a propus implementarea de masuri de incurajare a activitatii
de cercetare si de crestere cantitativa si calitativa a rezultatelor cercetiirii. In acest scop s-a
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propus, de exemplu, crearea unui cadru transparent si stimulativ de competitie intre cadrele
didactice si cercetdtorii din fiecare domeniu de cercetare, dar si la nivel de universitate,
prin alocarea de fonduri dedicate strict acestei activitdti, din fondul special alocat
activitatilor de cercetare din universitatea noastra.

e referitor la cuantumul regiei pentru granturile de cercetare, s-a constatat §i s-a atras atentia
cd fondurile Incasate din regie pentru granturile de cercetare au o scédere acceleratd ce a
ajuns pand la - 42% de la un an fatd de precedentul, ceea ce, cumulat, duce la o situatie
ingrijordtoare pentru universitate, atdt pe termen scurt, dar mai ales pe termen mediu si
lung. Referitor la modul in care a fost cheltuita regia din granturile de cercetare s-a atras
atentia cd s-a ajuns In situatia in care platile au depasit incasarile, in anul 2014. Astfel, in
loc de mdrirea soldului existent la inceputul anului 2014 si constituirea sa intr-un ,,fond
pentru cercetare stiintificd”, prevazut in procedura privind elaborarea si executia bugetului
de venituri si cheltuieli, acest sold s-a diminuat, ba, mai mult, acesta a fost cheltuit aproape
in intregime pe drepturi salariale pentru personalul administrativ.

e referitor la strategia universititii in domeniul cercetarii stiintifice, s-a constatat lipsa unor
viziuni clare pe termen scurt si mediu, cu pasi concreti de la un an la altul si lipsa unei
situatii sintetice clare sau a unor instrumente care si permitd analiza comparativa din
ultimii ani a rezultatelor activitdtii de cercetare (pe diverse tipuri de rezultate, articole si
proiecte). In acest sens s-a propus crearea si actualizarea continui a unei baze de date cu
rezultatele cercetérii, mai complexa si mai functionald decét situatia actuald (tabelard), care
sd permitad analize sintetice complexe, elaborarea de strategii, identificarea persoanelor,
domeniilor, departamentelor si centrelor de cercetare cu rezultate semnificative,
incurajarea acestora si transferul de know-how dinspre acestia cétre domeniile care
necesita sprijin pentru imbunatitirea activitatii de cercetare.

Avand 1n vedere scaderea generalizatd, acceleratd si continua din ultimii ani a activitatii
de cercetare si a sumelor atrase din proiecte de cercetare la Universitatea din Oradea, in vederea
mentinerii Universitatii din Oradea in randul institutiilor de educatie si cercetare, propunem si
pe aceastd cale implementarea de masuri urgente pentru intrarea pe un trend pozitiv a
activitatilor de cercetare la universitatea noastra. Astfel de masuri, printre care si cele propuse
de CCS, ar putea constitui o sursd de finantare suplimentard, atdt prin regia aferentad si
infrastructura creatd, dar si prin printr-o alocatie bugetard mai mare sau mécar mentinerea celei
actuale.

5.3. Evaluarea si Asigurarea Calitatii

Comisia are rolul de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (SEAQ) 1n Universitatea din Oradea, precum si adaptarea continud a acestuia la
cerintele invatdmantului superior romanesc si european.

In consens cu obiectivele comisiei, de elaborare conceptuald precum si de analizd si
aprobare a strategiei de implementare a Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii in
Universitatea din Oradea, s-au creat o serie de proceduri care au drept scop planificarea si
evaluarea calitafii activitatii educationale astfel incat sa fie satisfacute standardele ARACIS cu
referire la cele trei domenii: capacitate institutionala, eficientd educationald si managementul
calitatii.

CEAQ a recomandat structurilor executive acordarea unei atentii sporite procesului de
evaluare internd a programelor de licenta si de master, mentionand necesitatea introducerii unor
criterii care sd stea la baza initierii programelor de studii, care sd demonstreze oportunitatea din
punct de vedere financiar si evitarea suprapunerii programelor de studii la facultatile care
gestioneazd acelasi domeniu. Comisia a analizat si propus spre aprobare Senatului universitatii
Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu,
adaptatd in conformitate cu criteriile CNATDCU necesare pentru conferirea titlurilor didactice
din invatidmantul superior (adoptatd cu amendamente fatd de materialul propus de Consiliul de
Administratie).

Raportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 7.
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5.4. invzﬁtﬁmﬁnt

Comisia de invatdmant are rolul de a monitoriza si controla procesul de invatamant,
resursele umane pentru invatdmant gi serviciile educationale pentru studenti.

In perioada 2012-2016, activitatea Comisiei de invdtdmant s-a desfasurat in contextul
indeplinirii a doud obiective importante si anume: pe de o parte analiza, elaborarea de
rapoarte si formularea de avize consultative adresate Senatului asupra reglementdrilor
incidente domeniului sdu de competentd iar pe de alta a altor documente fatd de care a fost
sesizatd.

Sintetic, propunerile Comisiei de Invatiméant destinate perfectionarii managementului
procesului educational de la nivelul Universitatii din Oradea, au vizat: necesitatea intensificarii
demersurilor de ridicare a calitdtii procesului de invitamant si a cercetdrii stiintifice, inclusiv
prin masuri de consolidare a scolii doctorale, diversificarea ofertei educationale in limbi de
circulatie internationald, definitivarea procesului de incarcare a materialelor didactice pe
platforma e-learning (Moodle) si pe site-urile facultatilor, elaborarea planurilor de invatimant
si actualizarea lor permanenta in conformitate cu cerintele pietei muncii, continuarea eforturilor
pentru constituirea departamentelor pe domenii de specialitate, monitorizarea cu atentie sporita
a elabordrii statelor de functii, acordarea unui interes special procesului de acoperire a
activitdtilor didactice cu personal calificat in domeniu.

Se poate remarca, in tot acest interval, o preocupare permanentd si un interes sustinut al
membrilor Comisiei de invatamant a Senatului pentru analiza materialelor ce intrd in domeniul
lor de competenta.

In vederea reludrii activitatii Scolii doctorale de Teologie, Conducerea Senatului s-a
aldturat demersurilor intreprinse de colegii de la Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Episcop dr.
Vasile Coman”, adresdndu-se Patriarhului Roméniei (Anexa 8). Demersul universititii nu s-a
finalizat insa cu rezultatul dorit.

Principalele dificultiti care au stat in calea bunei desfasurari a activititii comisiei au fost:

- trimiterea, $i In consecintd primirea, spre analizd cu intdrziere a materialelor asupra
cdrora comisia avea responsabilitatea de a formula propuneri adresate plenului Senatului;

- colaborarea uneori dificila cu consiliul corespondent din cadrul Consiliului de
Administratie; in acest sens, propunem extinderea practicii de convocare a Comisiei de
invatdmant la sedintele Consiliului Academic, cu avantaje lesne de observat in privinta formei
si continutului materialelor supuse aprobarii Senatului.

Raportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 9.

3.5. Probleme Sociale si Studenti

Comisia pentru Probleme Sociale si Studenti (CSS) a fost infiintaté prin hotararea nr. 5
din 25 martie 2012 a Senatului Universitatii din Oradea, are in componentd 9 membri (cadre
didactice titulare la Universitatea din Oradea, 3 studenti si un reprezentant al Sindicatului
universitar CPU), lucreazd in colaborare cu Biroul Permanent al Senatului, cu Consiliul de
Administratie §i cu prorectorul de specialitate, responsabil de problemele si activitatile
studentilor.

Cele mai importante acte normative analizate in CSS au fost Codul universitar al
Drepturilor gi Obligatiilor Studentilor Universitatii din Oradea, Statutul studentilor
reprezentanti in Senatul Universitétii din Oradea, Contractul de management ce a fost incheiat
intre Domnul Rector Prof.univ.dr. Constantin Bungdu si Senatul Universitatii din Oradea,
precum $i Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei pentru probleme sociale si
studenti.

De asemenea, CSS s-a intrunit pentru a dezbate propunerile venite din partea Serviciului
de Relatii Internationale a Universitatii din Oradea referitoare la criteriile de participare a
studentilor strdini din tari terte UE, din tari apartinind SEE si Confederatiei Elvetiene la
selectia pentru bursele oferite de Guvernul Romaniei.



SS a avut o bund colaborare cu studentii reprezentanti in Senatul Universitétii din
Oradea, rdspunzand tuturor solicitarilor venite din partea acestora si dand dovada de implicare
in analizarea actelor normative, procedurilor i regulamentelor, in sprijinul studentilor, prin
respectarea tuturor prevederilor legislative. Se agteapta pentru viitor o mai mare implicare a
studentilor in analizarea actelor normative care sunt in interesul vietii studentesti.
Raportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 10.

5.6. Relatii Academice Internationale si Interne

Comisia de Relatii Academice Interne si Internationale (CRAII) functioneaza cu atributii
proprii unui organism normativ, dar si cu unele indatoriri de executie propriu-zisa.

Comisia a cautat ca informdrile supuse atentiei Senatului Universitar, in sinteze usor
accesibile, sé fie transparente si pentru public, prin intermediului site-ului Senatului.

Comisia a mai actionat si pentru a crea intalniri nemijlocite intre membrii facultitilor si
plenul Senatului. Rostul acestor intalniri a fost si lase facultatilor posibilitatea de a se face
cunoscute prin realizdri sau problemele pe care le intdmpind, fie de a-gi trimite in Senat tinerii
colegi pentru a-i familiariza cu modul de functionare a conducerii universitatii si cu procedurile
prin care initiativele lor valoroase pot ajunge reglementari interne.

Comisia a indeplinit si anumite functii executive: comunicarea cu presa; crearea unui
brand a Senatului, preocuparea pentru imaginea generald a Universitatii, in dezvoltarea de bune
relatii intre membrii echipelor Senatului si a Senatului ca echipa. Comisia de Relatii Academice
Interne si Internationale a asigurat, la timp, toate Comunicate de Presa ale Senatului (acestea au
fost sinteze ale rezultatelor sedintelor de plen ale Senatului, cu accent pe elementele de interes
pentru publicul larg). Prin presedintele sau, Comisia a asigurat moderarea dezbaterilor publice
dintre candidatii pentru pozitia de Rector. In acelasi format, a ciutat si s asigure reprezentarea
Senatului 1n alte dezbateri publice sau la evenimente universitare ori de céte ori a existat o
asemenea delegare din partea Presedintelui Senatului.

Comisia de Relatii Academice Interne si Internationale a initiat, dezbdtut si a finalizat
materiale de reprezentare: precum SIGLA SENATULUI (Anexa 11), a motto-ului Senatului
(,,Concordia res crescunt”), a tipurilor de insemne ale Senatului. De asemenea, a initiat
proiectul Valorile Senatului.

Alte actiuni punctuale ale Comisiei sunt legate de sprijinirea nemijlociti a Conducerii
Senatului universitar in organizarea unor evenimente de anvergurd nationald: conferinte pe
teme de interes major si imediat pentru universitari.

Conducerea Senatului a invitat pentru a conferentia in fata Senatului universitar
personalitati ale vietii publice sau din invatamantul superior, dintre care ii amintim pe doamna
ministru Ecaterina Andronescu (in 13.05.2014, tema ,,Educatia in Roménia in context
european”, in 17.07.2015, teme ,,Codul Scolilor Doctorale. Corpul Academic al Scolilor
Docorale, importanta lui pentru dezvoltarea universitdtii”, ,,Actualizarea Legii educatiei
nationale”), pe Presedintele Senatului Universitatii din Pitesti, Nicolae Brinzea (in 17.07.20135,
tema ,,Structurile de conducere in Invatdmantul superior romanesc™), Presedintele Senatului
Universititii Emanuel Paul Negrut (mai 2013, ,,50 de ani de invdtamént continuu la
Universitatea din Oradea™).

Doranului conf., univ. dr. Carol Zoltan Pasztai, presedintele interimar al Senatului
universitar la inceputul mandatului 2012-2016, i-a fost acordatd in 29.09.2014 (cu ocazia
pensiondrii) o Diplomé de onoare pentru rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica
si implicare 1n activitatea Senatului (Anexa 12).

Construirea echipei Senatului si a spiritului de echipa nu poate fi considerat un obiectiv
indeplinit si definitivat pentru totdeauna. El este un obiectiv carc cere eforturi consecvente,
permanente si de duratd. Va fi si una dintre cerintele majore in fata viitorului Senat. Pentru a-i
da cuvenita continuitate, acesta va trebui si gindeascd si o formuld de a folosi experienta
acumulat si, mai ales, de a pastra si mentine vii $i puternice structurile construite.

Pe de alta parte, relationarea internd si internationald este abia la inceput. Cel mai
important pas facut de citre aceastd comisie - prin presedintele sdu, d-na prof univ. dr. Lia Pop
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— este ¢d a contribuit la asigurarea Intalnirii Biroului Permanent al Senatului Universitétii din
Oradea cu Biroul Senatului Universitatii Emanuel — Oradea si, apoi, la alte doud intAlniri
nationale de acelasi tip. in primul proiect, Comisia a initiat agenda, a demarat pregatirea si a
contribuit la finalizarea Intalnirii 1n relatii institutionalizate intre parteneri.

Evaluand implicarea Comisiei, in comunicarea universitard, este de spus c¢d mai sunt
multe de facut atat in comunicarea internd cu membrii corpului academic si cu studentii, cét si
in comunicarea intre structurile de conducere ale universitatii.

3.7. Strategie si Reforma

Comisia de Strategie si Reformd functioneaza in cadrul Senatului Universititii din
Oradea si are misiunea de a elabora si de a urmari aplicarea Planului Strategic de Dezvoltare si
a Planului Operational la nivelul Universitdtii din Oradea, precum si rolul de a fundamenta
directiile de reforma care se impun la nivelul universitatii.

Toate actele normative analizate de comisie au primit aviz favorabil si au fost aprobate in
plenul Senatului, dintre acestea le amintim pe cele mai importante: Contractul de management
incheiat intre Rectorul Universitatii din Oradea si Senatul Universitdtii din Oradea, Carta
Universititii din Oradea, Codul de Eticd a Universititii din Oradea, Metodologia proprie de
concurs pentru ocuparea pe perioadd nedeterminatd a posturilor didactice si de cercetare
vacante in Universitatea din Oradea, Planurile Operationale ale Universitétii din Oradea pentru
anii 2012, 2013, 2014.

Ca urmare a solicitdrii rectorului prof. univ. dr. Constantin Bungau, prin adresa nr. 13062
din 17.10.2014, de constituire a unei echipe mixte de cadre didactice (desemnate de citre
Consiliul de Administratie i Senat) care sd elaboreze propunerea de Metodologie de
eficientizare-optimizare si structura Universitatii din Oradea, Senatul universitar a aprobat in
sedinta nr. 46 din 27.10.2014 o echipd din partea Senatului constituitd din patru membri.
Proiectul de eficientizare-optimizare a structurii Universititii din Oradea, propus de echipa
mixtd C.A.-Senat, care a continut §i analiza unei variante testatd in sisteme de invatdmant din
Italia i Franta, precum si a unei variante privind alinierea DPPPD la sistemul de functionare in
universititi de prestigiu din tard (Universitatea din Bucuresti, Universitatea Alexandru loan
Cuza din Iasi, Universitatea Transilvania din Brasov si Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-
Napoca), dar si a unei variante care presupunea reducerea numarului de faculati la 7-8 (corelat
cu domeniile fundamentale), a fost oprit in luna aprilie 2015 in sedinta Consiliului de
Administratie (Anexa 13).

In vederea credrii unor mecanisme suplimentare de dialog si implicarea directd a
conducerii departamentelor iIn managementul academic, conducerea Senatului a propus si
Senatul universitar a aprobat in sedinta din 27.04.2015 constituireca Consiliului
Departamentelor Universitatii din Oradea (CDUO), structurd formatd din directorii
departamentelor universitare (Anexa 14).

5.8. Valorificarea si administrarea patrimoniului

Comisia pentru valorificarea si administrarea patrimoniului functioneazd in cadrul
Senatului Universitatii din Oradea, respectand principiile prevazute de Legea 1/2011, Carta
Universitatii din Oradea i legislatia in vigoare privind patrimoniul.

In perioada corespunzitoare mandatului 2012-2016, Comisia pentru valorificarea si
administrarea patrimoniului s-a intrunit in 28 sedinte ordinare (de lucru), in vederea analizarii
materialelor repartizate de cétre Biroul Permanent al Senatului, a intocmit rapoartele de
specialitate §i a prezentat Senatului rezolutiile obtinute in urma analizelor efectuate. Dintre
activitdtile desfasurate 1n aceasta perioada pot fi mentionate:

1.Formularea de rezolutii de specialitate privind:
a. procedura de exploatare si valorificare a bazei sportive;
b. procedura de infiintare si evaluare a laboratoarelor didactice;
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procedura privind desfdsurarea activitatii in cadrul fondului cinegetic denumit
Pietroasa;

procedura privind inchirierea bunurilor imobile disponibile temporar;

procedura privind evaluarea performantelor profesionale individuale pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic;

reorganizarea bazei didactice Gaudeamus;

reorganizarea Editurii Universitatii din Oradea;

regulamentul de organizare i functionare a Serviciului Management Integrat IT
politica §i planul de securitate a Universitatii din Oradea privind resursele
informatice si de comunicatii puse la dispozitic si administrate de Serviciul
Management Integrat IT;

diverse organigrame ale structurilor din componenta Universitatii din Oradea
procedura operationald privind circuitul documentelor care se intocmesc la
infiintarea si desfiintarea gestiunilor, predari-primiri de gestiuni;

afilierea Universitatii din Oradea la asociatii/institute/clustere de cercetare,
respectiv consortii universitare;

2.Participarea in sedinte comune cu Comisia de Buget Finante, privind aspecte legate de
utilizarea eficientd a patrimoniului Universitatii din Oradea:

a.

b.

Reorganizarea/restructurarea entitdtilor generatoare de venituri din activitatea
proprie: Casa de oaspeti, baza didacticd Gaudeamus, Statiunea de cercetare
Pomicola, Tipografia Universitétii;

Crearea unor structuri in organigrama facultatilor, in vederea gestionarii
eficiente a entitatilor generatoare de venituri;

3. Analiza Planurilor Operationale si a Rapoartelor la Planurile Operationale si intocmirea
rezolutiilor/rapoartelor de specialitate;

4.Implicarea in elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare a Universititii din Oradea
pentru perioada 2015-2020;

5.Implicarea in elaborarea propunerilor de restructurare, respectiv a planului de
restructurare a Universitdtii din Oradea.
Raportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 135.

5.9. Monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezvoltirii sistemului de
control managerial intern
In principal in perioada februaric 2012 — februarie 2016, activitatea Comisiei de
monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control
managerial intern, a constat in analiza, elaborarea si intocmirea de rapoarte adresate Senatului
privind pe de o parte, materiale ce intra in domeniul sdu de de competentd respectiv:
metodologii, proceduri §i regulamente iar, pe de alta parte asupra altor materiale ce i-au fost
repartizate de cétre Biroul Permanent al Senatului.
Astfel, dintre activitatile Comisiei desfagurate in perioada februarie 2012 — februarie 2016,

mentionam:

» Elaborarea Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control managerial

intern

Y v

Analiza Rapoartelor anuale privind starea Universitatii din Oradea pentru anii 2011,
2012,2013,2014
Analiza Planurilor Operationale si a Rapoartelor la Planurile Operationale si intocmirea

rezolutiilor/rapoartelor de specialitate

Y VY

Verificarea Raportarii anuale §i semestriale privind stadiul indeplinirii cerintelor SCMI
Formularea de rezolutii de specialitate privind:

e Programul anual de dezvoltare a sistemului de control managerial intern al
Universitatii
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e Regulamentul de organizare si functionare al Biroului Audit Public Intern din
cadrul Universitatii din Oradea

e Procedura pentru managementul riscurilor

e Procedura de lucru a Comisiei de Analiza disciplinard a Cadrelor Didactic

e Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de Limbi Moderne al
Facultitii de Litere, Universitatea din Oradea

e Regulamentul cadru privind stabilirea principiilor de ocupare a unui post vacant sau
temporar vacant corespunzétor functiilor contractuale si a criteriilor de promovare
in grade sau trepte profesionale imediat superioare pentru didactic auxiliar si
nedidactic din cadrul Universitatii din Oradea

e Solicitarile de mentinere a cadrelor didactice in calitate de titular, dupd implinirea
varstei de pensionare

e Aprobarea unor comisii de cercetare disciplinara

Raportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 16.

6. Raportul Presedintelui grupului studentilor din Senat
Raportul detaliat se poate consulta in Anexa 17.
7. Concluzii si recomandari

Membrii Biroului Permanent al Senatului au analizat activitatea Senatului si structurilor
acestuia din primul mandat de functionare (dupd Legea Educatici Nationale), ajungind la
concluzii ce pot fi sintetizate astfel:

1. Au fost constituite urmétoarele structuri functionale si de conducere ale Senatului
universitar: presedintele Senatului, cancelarul general, B.P.S., comisiile Senatului si presedintii
acestora, presedintele si vicepresedintele grupului studentilor din Senat.

2. A fost instituit si aprobat bugetul Senatului, in scopul asigurdrii bunei functionari si
exercitarii atributiilor legale.

3. Membrii Senatului universitar au participat regulat la sedintele in plen si ale comisiilor
de specialitate, prin exprimarea neingraditd a opiniilor, materializate prin adoptarea a 65 de
hotérari de Senat.

4. A existat o bund colaborare in cadrul Biroului Permanent al Senatului, in ceea ce
priveste analiza solicitdrilor adresate, circuitul initiativelor normative, relationarea in cadrul
echipei fiind una coerenta si eficienta.

5. B.P.S. si comisiile de specialitate au raspuns cu promptitudine solicitarilor adresate din
partea Consiliului de Administratie.

6. B.P.S. a avut o bund colaborare cu studentii reprezentanti in Senatul Universitatii din
Oradea, ridspunzand tuturor solicitarilor venite din partea acestora $i ddnd dovada de implicare
in analizarea actelor normative interne, procedurilor si regulamentelor, in sprijinul studentilor,
prin respectarea tuturor prevederilor legislative. Se asteaptid insd o mai mare implicare a
studentilor in analizarea documentelor care sunt in interesul vietii studentesti.

7. Senatul Universitatii din Oradea a actionat in spiritul asigurdrii transparentei
decizionale, mare parte a activitatii Senatului universitar si a deciziilor sale fiind preluate si
publicate de cétre presa locala. De asemenea, hotiririle de Senat sunt publicate pe site-ul
Universitdtii din Oradea.

8. S-au constatat unele sincope in colaborarea dintre comisiile Senatului i consiliile
Consiliului de Administratie, cauzate de faptul cd unele comisii nu au fost solicitate de cétre
prorectorii de specialitate sd participe la nici o sedintd comund cu consiliul de specialitate
corespondent.

9. Presedintilor comisiilor Senatului li s-a alocat un spatiu/birou al Senatului unde sa 1si
pregéteascd si sa 1si arhiveze materialele care sunt prezentate plenului Senatului.
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10. Cele mai multe regulamente si proceduri interne au fost actualizate pentru a respecta
modificdrile din legislatie, dintre acestea amintim Carta Universitatii din Oradea, Codul de
Eticd, Metodologia de concurs pentru posturi didactice, Procedura BVC, Regulamentul privind
activitatea profesionald a studentilor. Dar au rdmas inca reglementéri interne care nu au fost
actualizate, mentiondm aici Regulamentul de acordare a titlurilor onorifice. Propunem
extinderea practicii de convocare a comisiilor Senatului la sedintele consiliilor corespondente,
cu avantaje in privinta formei si continutului materialelor supuse aprobarii Senatului.

11. Se propune instituirea unei practici/regulament prin care, semestrial, membrii
Consiliului de Administratie si cei ai Biroului Permanent al Senatului si participe la o sedintd
comund de analizi a stérii universitatii, a modului de implementare a prevederilor cuprinse in
Planul Operational al Universitatii din Oradea, respectiv Contractul de Management al
Rectorului, precum si de elaborare/analiza a strategiilor manageriale pentru perioada imediat
urmatoare.

12. In etapa urmitoare se impune completarea Procedurii de control cu atributii
corespunzdtoare fiecdrei comisii a Senatului si desfasurarea de activitati specifice.

13. In urma evaludrii universitétii in mai 2013 de catre European University Association
(EUA), deoarece unele recomandari incilcau prevederile legale, conducerea Senatului a
transmis in scris ofiterului administrativ Alicja Bochajczuk precizari, in baza legislatiei in
vigoare, referitoare la erorile din raportul EUA.

14. A existat o preocupare permanentd a conducerii Senatului Universitatii din Oradea
de colaborare cu senatele altor universitati din tard, atit de stat cét i particulare, materializate
prin intélniri bilaterale in scopul schimbului de experientd si informarii reciproce privind
activitatea si rolul senatelor universitare.

15. Conducerea Senatului Universitdtii din Oradea a organizat, la Oradea, intilnirea
reprezentantilor senatelor de la noud universitati din tard, avand ca document final o Minutd
privind directiile de urmat in dezvoltarea structurii.

16. Reprezentantii desemnati ai Senatului universitar si-au adus contributia la propunerea
de proiect de eficientizare-optimizare a structurii universitatii, solicitat de rector si sistat in
luna aprilie 2015.

17. Ca urmare a organizdrii, de citre Conducerea Senatului universitar, a dezbaterilor
privind subiectul ,,Cum opteazd Comunitatea academicd In privinta managementului
universitar?”, punctul de vedere al membrilor comunitatii academice, care au considerat ci
trebuie si-l exprime, a fost in procent de 84% in favoarca unui Senat avand structura si
componenta actuald, in care sa nu fie reprezentate structurile executive.

18. In vederea credrii unor mecanisme suplimentare de dialog si implicarea directd a
conducerii departamentelor in managementul academic, conducerea Senatului a propus si
Senatul universitar a aprobat 1n sedinta din 27.04.2015 constituirea Consiliului
Departamentelor Universitatii din Oradea (CDUO).

19. ,,Multumim pe aceasti cale reprezentantilor mass-mediei locale pentru obiectivitatea
cu care au prezentat in decursul celor 4 ani activitatea Senatului universitar!”.

20. Echipa actualului Senat a construit si a facut functionald institutia Senatului
universitar, pe care o considera ca fiind un important aport la constructia institutionald
universitard. Mesajul principal citre urmdtoarea echipd de senatori este si continue si
pastreze autonom §i functional acest corpus decizional. De asemenea, invitd noua echipd sd
comunice neincetat in mediul academic, ca si in alte medii de proximitate, ciit de important
este rolul Senatului in asigurarea democratiei universitare.

Anexa 18 - membrii Senatului universitar in mandatul 2012-2016.

Presedintele Senatului univerki
Prof.univ.dr. Sorin C
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