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Raport
al Senatului Universititii din Oradea

p rivind activitatea desfipurati in primul mandat de func{ionare
inbaza Legii Bduca{ie Nafionale (Nr. 1 din 20lt\

2012 - 2016

Constituirea Senatului universitar in Universitatea din Oradea este, ooncomitent, parte a
procesului. morJernizdrii universitdlii noastre, parte a efortului de aplicare a Legii Educafiei
Nalionale in sp,iritul gi litera sa in invdldmAntul superior orddean gi trrarte a unui proces mai larg,
procesul J:|olog,na.

Leg<:a Educaliei Nalionale (Nr. 1 din 2011) este actul major de sincronizarc a cadrului
normativ al rlducaliei din RomAnia cu tendinlele europene gi globale de dezvoltare a
invdldmAr:Ltului qi de asigurare a principiilor democratice in invSldmAntul superior. Este cadrul
care pernlite transferurile de cunogtinJe, know-how qi de tehnicd eclucalionald, permite
transferuriLle cle competenle, mobilitdlile, cooperdrile qi consorliile de cercetare. Aplicarea
prevederilor sale in acest spirit este o garanfie internd a angajamentului nostru european.
DerogareaL de la acest spirit - prin orice redefinire autoritaristd, a cadrelor normative,
institulionale, sau a modelelor administrative - constituie o reintoarcere pdguboasd la alte
viziuni gi o dersincronizare fald de direclia gi ritmul consensual contemporan.

Senirtul universitar este structura rcprezentativd a comunitdlii academice qi promoveazd
interesele merrLbrilor ei. Prin membrii sdi aleqi la nivelul intregii comunitdli universitare, este
forul care, asig;ur6 controlul activitdlii de management a universitdlii in par:ametrii stabilili prin
contractu.l de management precum gi cadrul organizatoric/legislrrtiv necesar implementdrii
sistemului marragerial. Mai presus de toate, insd, Senatul asigurd cadrul optim de participare a

membrilor co,rnunitdlii universitare, prin reprezentanfii lor aleili, la adoptarea deciziilor
referitoar,.r la rnultiple aspecte ale vielii universitare.

Echipa a<:tuaId. a Senatului Universitdlii din Oradea face cunoscutd activitatea sa, orientatd
de responr;abilitatea la fiecare din urmdtoarele trei niveluri:

- modernizarea procesului conducerii universitdfii prin accesul la procesul decizional al
celor alegi direot de cdtre comunitate gi prin transparenfa acestuia;

- irn.plementarcaLegii Educaliei Nafionale, in litera qi spiritul siu;
- atenlia oonstantd la tendinlele europene gi globale.
Lualea cleciziilor strategice intr-un context care sd nu concentreze propunerea soluJiilor

(cu decizia pr:ivind oporlunitatea gi legalitatea incluse), decizitt de finanfare, decizia de
reanalizar',a gi rJe validare in acelaqi corp de conducere a fost logica dupd care s-a constituit
Senatul. In aceastd idee, Carta Universitdlii din Oradea a iniliat precizarea locului Senatului in
structura conclucerii universitare qi raporturilor acestuia cu alte institufii ale Universitdlii,
precizare care pune accent pe schimbarea democraticd a procesului condr,rcerii. Esenla acestei
schimbdri privegte natura conducerii universitare: impdrlirea condu,cerii in Decizionald (Senat)
gi Execul.ivd (Conducerea Administrativd) qi asigurarea concordiei intre cele doud structuri
autonome funofional. Frocesul este in desfrgurare qi va fi qi misiunea viitorului Senat sd
continue aLcest efort.



In p,rrimul mandat de funclionare, in baza Legii Educaliei Nalionale, Senatul UniversitSlii
din Orade,il a identificat qi indeplinit urmdtoarele obiective:

1. Constituirea Senatului universitar, definirea gi construirea noii sale structuri
institulionale, identificarea qi stabilirea atribuliilor conform prevederrilor Legii Educaliei
Nafionale;

2. Instituirea cadrului procedural al raporturilor intre Senatul universitar,
Corrsiliul de Administra{ie gi structurile executive din Universitate;

3. Aprobarea reglementdrilor inteme privind funcfiorLarea institufiei gi

mon itori:rarea aplicarii acestora.
4. Cregterea vizibilitlgii Universitdlii din Oradea lin medliul academic pi de

afaceri gi colaborarea cu senate ale universitdtilor din tar6.

1. Constituirea Senatului universitar

Senatul Universitdlii din Oradea s-a constituit in urma alegerilor academice din
8 februarie 2AI2 qi a validdrii rezultatelor acestora in gedinla din 10 februarie 2012. A fost
organrzat potrivit Legii Educaliei Nalionale, Cartei Universitdlii d,in Oradea gi potrivit acelor
cutume univerrsitare care s-au dovedit in concordantd. cu legea, ef,rcace pentru funclionarea
acestui corp academic. Ulterior, Senatul gi-a definit gi aprobat propriul Regulament de
organizare Si ,funclionare (R.O.F.), ca structurd generald, iar fiecare componentd a sa -
Comisie tr Sencttului - aprezentat gi a primit validarea unui Regulament propriu.

Activitat.ea Senatului Universitdlii din Oradea se bazeazd, pe btrLna colaborare intre
Comisiile, de r;pecialitate ale Senatului, membrii Biroului Permanent al Senatului gi plenul
Senatului. FunLr:fionarea Senatului se desfrgoard prin gedinje in plen qi seba.zeazd pe activitdlile:
comisiilor de specialitate, Biroului Permanent al Senatului, pregedintelui, cancelarului general,
pregedintr:,lui grupului studenlilor din Senat gi a vicepregedintelui acr"'stui grup.

Prerledinl.ele, cancelarul general pi pregedinlii comisiilor innpreunii cu pregedintele qi

vicepreqedintele grupului studenlilor din Senat constituie Biroul Permanent al Senatului
Universitiilii din Oradea (B.P.S.). In baza art. 208 (3) din Legera Educaliei Nalionale s-au
constituit 9 comisii de specialitate ale Senatului Universitdlii din Oradea, care aclioneazd pe
domenii sipecilhce: Comisia de Buget - Finanle, Comisia de Cercetare $tiinfificd, Comisia
pentru E.u'alualea qi Asigurarea Calitdtii, Comisia de Invdfdmdnt, Comisia pentru Probleme
Sociale ;r.i StuLdenJi, Comisia de Relalii Academice InternaJionarle gi J.nterne, Comisia de

Strategie qi Reformd, Comisia pentru valorificarea qi administrareaL patrimoniului, Comisia de

monitoriz:are, coordonare gi indrumare metodologrcd, a dezvoltdrii sistemului de control
managerial intern.

Hol.iirdrile de Senat sunt luate prin vot direct de cdtre memb.rii acestuia, sunt obligatorii
pentru comunil.atea academicd qi sunt puse in aplicare de cdtre Consiliul de Administrafie.

In luna rnar2013, Universitatea din Oradea a fost evaluatd de: cdtre,European University
Association (IBUA). Deoarece unele recomanddri privind funclionarea managementului
Universitiilii din Oradea nu corespundeau prevederilor din legislalia romAnd, in special cele
referitoara: la zrtribufiile forului legislativ, conducerea Senatului a transmis in scris ofilerului
administrativ Alicja Bochajczuk precizdri, in baza legislaliei in vigoare, referitoare la erorile
din raportul EIUA (Anexa 1).

2. R.aporturile institu{ionale Senat - Consiliul de Administrafie.

in iunie '2012, dupd numirea prorectorilor, preqedintele Senatului a s;olicitat rectorului sd

stabileascri o primd intAlnire intre conducerea executivb gi conduc;erea Senatului, int6lnire in
cadrul cdreia sl-a solicitat constituirea consiliilor de specialitate ale Consiliului de Administrafie
care sd c,onluc;reze cu cele 9 comisii ale Senatului gi alocarea unui spaliu de lucru pentru
comisiile de specialitate ale Senatului (Anexa 2). S-a convenit asupra protocolului de
colaborare intre structurile executiva gi legislativd ale UniversitaLlii din Oradea, in vederea



adoptdrii rapide gi neformale a documentelor inaintate de Consjliul de Administralie spre
aprobare Senratului universitar. in acel moment, Protocolul preciza urmdtoarele mdsuri:
iniliativele normative sd poarte girul comisiilor/consiliilor de specialitate, documentele sd fie
inaintate secretariatului Senatului cu cel pulin 7 zile lucrdtoare inainte de urmdtoarea intrunire a

Senatului uni'versitar gi iniliativele inaintate spre aprobare sd fie inso!:ite de documentele
justificative.

Ulterior, procedura de conlucrare a fost dehnitivati prin art.40 al R.O.F. al Senatului
conform r:druiil inifiativa normativ[ se depune de cdtre structura organizatoricd. abilitatd la
Registrafira Universitdlh, trmeazd dezbatert in consiliul condus de prorectorul de specialitate,
avrzare in Consiliul de Administralie, dezbateri in comisiile cor:espunzdtoare din Senat gi

aprobare in Senat.
Dac'A, in cea mai mare parte a anilor 2012 qi2013, transmiterea materialelor cdtre Senat s-

a fdcut cui o zi sau doud inainte de qedinfa de Senat, frcdnd astfel dilicilil analizain comisiile de
specialitate gi ingreundnd luarea deciziilor in cadrul gedinlelor Senatului, in ultimii doi ani
(2014, 20'15) s-a incercat respectarea procedurii de conlucrare. Astfel, materialele au fost
transmise conducerii Senatului imediat dupd gedinla Consiliului de AdLministralie, care de
obicei a avut loc cu o sdptdmAnd inaintea gedinlei Senatului. $i in aceastii perioadd au existat
insd excepfii, crdnd materiale care necesitau aprobare urgentd, au fost transmise in ,,ultimazi",
cu nerespectarea termenelor procedurale.

Biroul Pr;rmanent al Senatului a elaborat in iulie 2012, in temeiul prevederilor afi. 2ll
coroborat cu art. 213 din Legea Educafiei Nalionale, Contractul de management institulional
incheiat intre Slenatul universitar gi rector. Acesta cuprinde criterii gi indicatori de performanJd
manageriald ar;upra obiectivelor din Programul managerial prezentat de rector in campania
electoralEL,, drr:pturile qi obligaliile parfilor contractuale. Dupd aprobarea Contractului de
managem.r3nt, 1in qedinla din 19.07.2012, contractul a fost semnat de pregedinte, in numele
Senatului, gi de cdtre Rector. In fiecare an comisiile de specialitate ale Senatului au intocmit
rapoafte privind indeplinirea criteriilor preluate de rector gi echipa executiivd din contractul de
managem.,3nt gi introduse de acegtia in planul operalional.

in 'vederea exercitdrii atribuliei de control a activitdlii Rectorului, Consiliului de
Administralie qi conducerii executive a universitdlii, Senatul a aprobat, iin 28 ianuane 2013,
Procedura de control, al cdrei scop este ,,protejarea fondurilor putrlice gi private ale
Universitiilii, respectarea legii gi a normelor interne gi urmdrirea modului de indeplinire a

contractului de management". Comisiile de specialitate, in baza acestei metodologii cadru,
urrnau sd efectueze activitatea de control pe domenii specifice. Deoarece aceastd practicd nu a
fost regle:mentatd gi la nivel nafional, iar majoritatea universitdJitor din lard nu au raportat
realtzarear unuri astfel de control, la universitatea noastrd controlul s-a desfdgurat strict prin
Rapoaftel,o prirvind indeplinirea Planului operalional qi a Planului strategic, Raportul anual al
rectorului, stal.ele de funcfii, Rapoartele privind situaliile frnanciare inlocmite de Directia
economic:ri.

3.Ilugettul Senatului

in iulie |2:112, conducerea Senatului a solicitat Pregedintelui Consiliului de Administralie
constituirea b,ugetului Senatului, ca anexd la bugetul Universirtdlii (respectAnd principiul
constituirii bugetelor facultdlilor), in vederea asigurdrii independenlei frnanciare fald de
structuril:, pe oare trebuie sd le controleze.

Prin ,,Procedura privind elaborarea gi execulia bugetului de venituri gi cheltuieli",
Conducer,ea executivd a propus un buget separat pentru Senat, defalcat din bugetul
Universitiilii, care cuprinde limite valorice de cheltuieli. in urma aprotrdrii de cdtre Senat,
aceste limite devin obligatorii atAt pentru Senat, cAt gi pentru (lonsiliul de Administrafie,
cheltuielile urrmAnd sd se efectueze numai in legdturd cu activitatea llenatului, in scopul
asigurdrii bunei funcliondri gi exercitdrii atribufiilor legale (Anexa !i). CheJltuielile s-au efectuat
oentru delclas2iri la evenimente orpanizate de Conducerile Senatelor unor universitdti din tar6.



pentru o iimprimantd multifunclionald gi materiale de

Senatului. Nu au fost achizifionate alte echipamente
mobilier r:rtc.).

4. A ctivitatea Senatului

biroticd nec,esare biroului pregedintelui
gi bunuri (laptop-uri, video-proiector,

4.l .Activitatea deliberativi
in ,;onfcrrmitate cu prevederile articolului 40 din R.O.F al Senatului, iniliativele

normativr:, se supun aprobdrii in gedinlele Senatului.
SenLatul [Jniversitd]ii din Oradea s-a intrunit in gedinle ordinare gi extraordinare. $edinfele

ordinare rs-au clesfdgurat, de regul6, o dati pe 1un6, dar au fost gi excepJii, de exemplu in luna
septembrie, cALrnd Senatul a trebuit sd se intruneascd de trei, patru ori pentru a aproba probleme
stringente: cunn ar fi comisii de concurs pentru posturi didactice, state de funcfii, planuri de
invdfdmAnt, llsta cadrelor didactice asociate, actualizarea componenlei Comisiei de Eticd,
menlinerea calitdlii de titular in invdfdmdnt.

Mernbrii Senatului universitar au participat regulat la edinlele Senatului U.O. gi ale
comisiilor de specialitate din care fac parte qi qi-au exprimat neingriidit opiniile privind
problemele supuse analizei in comisii gi in plenul Senatului.

Au fost adoptate 65 de hotdrAri de Senat, cu reglementdri r;pecifice, postate pe site-ul
Universititlii ler adresa https://www.uoradea.ro/HotararitSenat&strurcture:1, mdsuri care devin
obligatoriii perrlru toJi membrii

4.2 .Lctivitatea organ izatoricil
Acest mandat s-a. caracterizat prrn existenla preocupdrilor privind rea.Iizarea unei structuri

funcfionale a Senatului Universitalii din Oradea, capabilb sd confere un climat propice de
activitate gi eliminarea situaliilor care pot duce la aparilia abuzurilor, afit" in activitatea de
managerxrent executiv cdt gi in activitatea legislativd.

StructurraL gi componenla Senatului este alcdtuitd in conforrnitate r;u prevederile Legii
Educaliei Nallonale, a$"/-in ceea ce privegte norma de reprezentare a cadrelor didactice cAt gi a
studenlilor.

SenLatul erste condus de un pregedinte ales prin vot direct qi secret la irrceputul mandatului,
secondat <le un cancelar general propus de pregedinte gi aprobat prin vot de senat.

Totodatii, Senatul este asistat in elaborarea Hotdr6rilor de !) comir;ii permanente gi de
specialital;e alc:[1u11. din membrii Senatului gi membri ai comunitdfii academice care nu fac
parte din Senat. Comisiile sunt conduse de pregedinfi, membri ai Senatului, numili de cbtre
pregedint,::le Senatului gi aprobaJi de membrii acestuia, prin vot. Pentru facilitarea indeplinirii
atribuliei de oontrol asupra structurilor executive, comisiile Senatului au fost structurate in
conformitate cu structurile executive existente la nivelul Consiliului de Administra{ie. Fiecare
comisie senatoriald are in componenld cel pu{in un student.

intre do,ud gedinLle de senat, activitatea acestuia este asiguratd de Biroul Permanent,
alcdtuit din prergedintele senatului, cancelarul general, pregedinlii comisiilor de senat, respectiv
pregedint,ole gi vicepregedintele studenlilor din senat.

In iunie 2011, in temeiul art. 130 din Legea Educaliei Nafionale, Universitatea din
Oradea a introdus in Cartd prevederi privind situafiile de inconrpatibilitate. Potrivit Cartei
Universitiilii dljin Oradea, nici un membru al Senatului Universitdlii din Oradea nu poate deline
funcfii executive in Universitatea din Oradea, pentru a evita situaLliile in care un membru al
comunitdlii academice sd facd parte aldl din structurile executive., cAt gi din cele care a\ ca
principal obier:tiv controlul acestora.

Emiterea de cdtre Ministrul Educaliei a Ordinului m. 375I din29 alrrilie 2015, a creat o
perspecti'v'd alternativii privind managementul universitar, adicd o formuld cu o posibild
predominanld a executivului.

Conducerea Senatului universitar a apreciat, la inceputul lunii iiunie 2015, cd este
oportund gi rLr:cesard organizarea unor dezbateri publice avAnd ca subiect ,,Cum opteazd,



Comunitatea academicd in privinla managementului universitar?". A.cestea s-au desfdgurat in
luna iunie 2015, in mai multe localii ale Universit[lii din Oradea (Aulta Facutrtdfilor de Drept gi

de plef6ofia lv{ediului, Aula Magna a Universitdlii din Oradea gi Aula Facultiilii de Medicind qi

Farmacie). Punctul de vedere al membrilor comunitilii academice, care au considerat dupd
dezbateri cd trebuie sd se exprime prin e-mail, referitor la problerna menlionatS, a fost in
procent de 84% in favoarea unui Senat de tipul celui actual, in care sd nu fie reprezentate
structuri [e executive.

in perioada mandatului care se incheie, ca urmare a recunoagterii activitdlii didactice gi de
cercetaro qtiinfific[ a membrilor comunit5lii academice, precum gi a eforturilor depuse de
conduce,rile executive, anterioard gi actual6, Universitatea din Oradea a fost c;lasificatd de c[tre
ARACI|:I cu grad de incredere ridicat, la finele anului 2013.

Urmare a analizei fluxului informalional gi decizional in universitate, in vederea intdririi
rolului dlepartamentelor in activitatea decizionald gi a cregterii vizibilit[lii acestora in rdndul
comunitiilii racademice, la inceputul anului 2075, a fost aprobatd infiirrlarea Consiliului
Departarnentelor Universitdfii din Oradea.

4.,3i Ac!;iuni de cregtere a vizibiliti{ii Senatului in rAndul conluniti{ii academice gi de
cregtere a vi;zibilitd{ii Universitnfii din Oradea gi colaborarea cu alte Senate

In vederea asigur[rii transparenfei decizionale, dar gi pentnr a determina implicarea
membri.lor comunitSlii academice in activitatea de decizie, Senatul Universitdtii din Oradea a
Iuat mds;uri ca, la fiecare qedinfd, cadrele didactice din fiecare facultate s[ poat[ participa gi s6-
gi poatd. pre:zenta in mod direct opiniile, sugestiile sau problemele legate de funclionarea
universitdtii.

ll'oate HotdrArile de Senat sunt aduse spre gtiin{a comunitdfii academice prin postarea lor
pe site-ul Universit[fii din Oradea.

I-)e asemenea, au fost organizate, impreund cu Consiliul de Adrninistralie, manifestdri de
acordarr: a titlurilor academice cadrelor didactice care s-au remarcat prrin activitate, manifestdri
dedicate celor care gi-au incheiat activitatea profesionald, precurm gi de comemorare a
personall1t[1il,or fl&rcdnte ale universitd{ii. In 03.10.2012 Senatul universitar a organizat
momentul ,,In memoriam Rector Prof.univ.dr. Teodor Maghiar", la care au fost invitali fiii
acestuia, Adrian gi Teodor Traian, gi rectorii din perioada 2004-2016. La eveniment au luat
cuv6ntul Teodor Traian Maghiar, Teodor Leuca, Cornel Cr[ciun Antal, Constantin Bung[u,
pregedinLtele Iienatului universitar gi cancelarul general.

In vederrea cregterii vizibilitdlii externe, Senatul a incercat s[ joace un rol activ pe plan
naJional in stabilirea unui cadru de funcfionare unitar la nivel najional a senatelor universitare.

In vederrea schimbului de opinii asupra constituirii unei proceduri unitare de conlucrare
cu structurile executive, conducerea Senatului Universit[]ii din Oradr:a apafticipat la intdlniri
cu conducerile Senatelor unor universitili din !ar6: in aprilie 2012la Llniversitatea din Oradea a
fost invil;at pregedintele Senatului Universit[1ii din Piteqti, in iulie 2012la Universitatea Babeg-
Bolyai din Clluj-Napoca, in noiembrie 2013 la Universitatea din Pirtegti, in ianuarie 2013 la
Universitatea Emanuel din Oradea (Anexa 3), in iunie 2013la Universitatea,,Politehnica" din
Bucureqti. Disculii au mai avut loc, pe aceeagi temd, cu reprezentanfi ai UniversitAtii din
Bucuregti gi cu preqedinfi ai Senatelor de la urmdtoarele universitdti: lJniversitatea Tehnicd din
Cluj-Napoca, Universitatea Parfiurn din Oradea, Universitatea ,,Petru Maior" din T6rgu Mureg,
Universitatea ,,Valahia" din Tdrgovigte, Universitatea $tefan cel Mare Suceava, Universitatea
,,Transilrraniai' din Bragov, Universitatea Tehnicb de Construcfii Burcuregti, Universitatea de
Vest Timigoara. Deoarece construclia noului Senat universitar, in baza Legii Educaliei
Naliona.l,e, nu a beneficiat de suficiente reglementdri privind statutul acestei structuri,
Conducrrrea Senatului Universitdlii din Oradea a organizat, la Oradea, o intAlnire a
reprezerLtan{iJlor senatelor de la nou[ universitdli din !ard, avdnd ca rJocument final o Minutd
privind diirecl,iile de urmat in dezvoltarea structurii (Anexa 4).

5. JRapoartele Comisiilor de specialitate
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5.1. Buget - Finan{e
Cornisia de Buget Finanle funclioneazd in cadrul Senatului Universitdlii qi are rolul de

monitoriz:iare a echilibrului financiar al Universitdlii, de analizd qi emitere de rezolufii privind
probleme de naturd financiard la solicitarea Senatului sau a Biroului Permanent al Senatului.
Totodatd, urmiiregte modul de aplicare a prevederilor legale gi a procedurilor aprobate de Senat
privind al o car ea re surselor in cadrul Bugetului.

In prerioada mai2012 - ianuarie 2016, Comisia de Buget Finanle a Senatului Universitdlii
din Orad,:;a s-a intrunit in gedinfe de lucru lunare, a analizat matrlrialele rcparl:izate de cdtre
Biroul Pcrtmarrent al Senatului, a intocmit rapoarte de specialitate qi a prezeriat rezolulii cu
privire la protrlemele dezbdtute qi analizate. De asemenea, in perioada mernlionatd Comisia de
Buget-Firranle a Senatului Universitar a informat in permanenld mernbrii Senatului cu privire la
situafia l-inan,ciard a instituJiei, evolu{ia principalilor indicatori finanaiari gi rectificdrile
Bugetulu.ide'venituri gi cheltuieli care s-au efectuat in exercifiile financiare:2012,2013,2014 qi

2015. Cornisia a intocmit 15 rapoarte de specialitate in urma anali:zelor fttcute asupra situaliei
financiare raportate de institulie in care a cuprins recomanddrile sale cdtre Senatul Universitar,
solicitdrile salle cdtre Consiliul de Administralie qi/sau propunerile sale de modificare sau
revizuire a procedurilor instituliei,2 rapoarle in urma gedinfelor comune de lucru cu membrii
Comisiei pentru Valorificarea qi Administrarea Patrimoniului care confin propuneri de
eficientizare fiinanciard gi restructurare/reorganrzarc a componentelor instiluliei cu activitate de
autoftnan!.are; Baza didacticd qi de cercetare Gaudeamus, Staliunea de cercetare Pomicola,
Tipografia Universitdlii Oradea, 3 rapoarte anuale de analizd. efectuilte asupra stdrii financiare a
instituliei cuprrinsd in Rapoartele anuale ale Rectorului privind star,ea Uni',zersitdlii gi un raport
de anahzii a propunerilor de completare a Procedurii de elaborare qi execulie a Bugetului de
venituri gi cheltuieli privind plata unor activitdfl didactioe desftgurate in cadrul
DepartanLentului de Pregdtire gi Perfeclionare a Personalului Didactic.

Realizirile Comisiei de Buget-Finanfe in perioada 2012-2016 se referb in principal la
urmdtoarr:,le aspecte: elaborarea proiectului de buget al SenatuhLi UniversitdJii, propunerea
demardrii procedurii pentru accesarea de cdtre Universitatea din Oradea a unei linii de credit in
limita fonduluLi de salarii pe o lund gi elaborarea din partea executivului a unei metodologii de
recuperale a sumelor angrenate in imprumut, propunerile de modifircdri, revizuiri sau

completdri formulate pentru imbundtdlirea Procedurii privind elabctrarea qi execulia Bugetului
de venitu,ri qi cheltuieli, a Procedurii de fundamentare, tncasare Ei eviden[d a taxelor gi a altor
proceduri analLrzate gi discutate in qedinlele de lucru ale comisiei, propunerea de model privind
nota de firndamentare a taxelor de gcolarizare inairrtatd. cdtre Consiliul de Administralie spre
anahzd, propuLnerile de eficientrzare ftnanciard gi de reorganizare a activitdlii pentru anumite
componente a.le instituliei care genereazd deficit financiar, formularea de solicitdri la adresa
Consiliului de Administralie fundamentate pe analizele efectuate gi cupriLnse in rapoartele de
specialitate cu scopul de a imbundtdli performanla financiard a instilufiei.

Dificultiifile cu oare s-au confruntat membrii Comisiei de Buget-Finanfe in perioada
amintitd rse reflerd la primirea cuintdrziere a materialelor spre analizd gi <lezbatere, care nu in
toate situaliile, au prezentat qi avizul din partea Consiliului de Adr,ainistra,tie gi la sincopele in
comunicarea cu membrii conducerii executive.

Raportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 6.

5.2, Cercetare $tiin{ifici
Pornind de la constatarca cd dinamicarezultatelor activitdfii de cercetare gtiinfificd este

una negativd, ou scbderi cantitative anuale cuprinse intre l0%o gi i|0%, principalele propuneri
ale Comirsriei cle Cercetare $tiinliic[ adresate Consiliului de Administralie au vizat3 aspecte:
o referitor La actlttatea de cercetare, in ansamblu, in perspectiilva uneri evidente intenlii a

minirsrterului de resort de cregtere a ponderii activitalii de cercetare gtiinfificd in frnanlarea
instilr-rliorrald suplimentard, s-a propus implementarea de mdsuri de incurajare a activitdlii
de ce:rcetare gi de cregtere cantitativd qi calitativd arczultatelor cercetiirii. in acest scop s-a
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propus, de exemplu, crearea unui cadru transparent gi stimulativ de cornpetilie intre cadrele
didactice qi cercetdtorii din fiecare domeniu de cercetare, dar gi la nivel de universitate,
prin alocarea de fonduri dedicate strict acestei activitdli, din fondul special alocat
activ:itdlilor de cercetare din universitatea noastrd.

o referiLtor lil cuantumul regiei pentru granturile de cercetare, s-a constatat gi s-a atras atenfia
cd fondurile incasate din regie pentru granturile de cercetare au o sciidere acceleratd, ce a
ajunsr pdn[ la - 42% de la un an fa[d, de precedentul, ceea ce, cumulat, duce la o situalie
ingrijordtoare pentru universitate, atdt pe termen scurt, dar mai ales pe termen mediu gi

lung. Refilritor la modul in care a fost cheltuitd regia din granturile dle cercetare s-a atras

atenlia cd s-a ajuns in situalia in care pldlile au depdgit incasdrile, in anul 2014. Astfel, in
loc de milrirea soldului existent la inceputul anului 2014 gi constituirea sa intr-un ,,fond
pentru cercetare gtiinfificd", prevdzut in procedura privind elaborarea qi execulia bugetului
de vernituri gi cheltuieli, acest sold s-a diminuat, ba,mar mult, aoesta a fost cheltuit aproape
in inlregirne pe drepturi salariale pentru personalul administrati'r.

. referiitor la strategia universitdlii in domeniul cercetdrii gtiinfifice, s-a constatat lipsa unor
viziuni clare pe termen scurt gi mediu, cu pagi concreli de la un an la altul gi lipsa unei
situalii sintetice clare sau a unor instrumente care sd permild analiza comparativd din
ultirnLii ant a rczultatelor activitdtii de cercetare (pe diverse tipuri de rezultate, articole gi

proiecte). in acest sens s-a propus creareagi actualizarea continud a unei baze de date cu
rezullatele cercetdrii, mai complexd gi mai funclionald decAt situalia actualL (tabelard), care
sd permitd anahze sintetice complexe, elaborarea de strategij, identificarea persoanelor,
domoniilor, departamentelor gi centrelor de cercetare cu rezuJtate semnificative,
incutajarea acestora gi transferul de know-how dinspre acegtia cdtre domeniile care
necesitd sprijin pentru imbundtdlirea activrtdtii de cercetare.

AvAnd in vedere scdderea generalizatd,, acceleratd gi continu;l din u]ltimii ani a activitdlii
de cercetare qi a sumelor atrase din proiecte de cercetarelaUniversilatea din Oradea, in vederea
menlineriir Universitblii din Oradea in rdndul instituliilor de educaf ie gi cercetare, propunem gi

pe aceastd cale implementarea de mdsuri urgente pentru intrarea pe un trend pozitiv a
activitdlilor der cercetare la universitatea noastr6. Astfel de mdsuri, printre care gi cele propuse
de CCS, ar putea constitui o sursd de finanlare suplimentard, atdt prin regia aferentd gi

infrastrucl.ura creald, dar qi prin printr-o alocalie bugetar[ mai mare sau mitcar mentinerea celei
actuale.

5.3, Bva.luarea gi Asigurarea Caftn{ii
C,crmisia are rolul de control qi monitorizare a Sistemului de Evaluare gi Asigurare a

Calitdlii (SEAQ) in flniversitatea din Oradea, precum qi adaptarea continud a acestuia la
cerinlele invdldmAntului superior romAnesc Ai european.

In consens cu obiectivele comisiei, de elaborare conceptuald preoum gi de analizd gi

aprobare a strategiei de implementare a Sistemului de Evaluare gi Asigurare a Calitdfii in
Universitatea din Oradea, s-au creat o serie de proceduri care au drept scop planificarea qi

evaluarea calitdlii activitdlii educalionale astfel inc6t sd fie satisfbcute starLdardele ARACIS cu
referire la celro trei domenii: capacitate institulionald, eficienld educalionald gi managementul
calitSlii.

CTEiAQ a recomandat structurilor executive acordarea unei atenlii r;porite procesului de
evaluare .internd a programelor de licenld gi de master, menfionAnd necesitaLtea introducerii unor
criterii care sd stea la bazaini[ierii programelor de studii, care sd demonstreze oportunitatea din
punct de vedr:re financiar gi evitarea suprapunerii programelor cle studii la facultdlile care
gestioneazd acelagi domeniu. Comisia a analizat gi propus spre aprobare Senatului universitdlii
Procedura penLtru evaluarea gi asigurarea calitdlii cadrelor didactice qi a disciplinelor de studiu,
adaptatd.lin conformitate cu criteriile CNATDCU necesare pentru conferirea titlurilor didactice
din invdlilmAntul superior (adoptatd cu amendamente fald de mater,ialul propus de Consiliul de
Administralie.).

Rctporttul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 7.



5.4, invd{nmfint
Conisia de invdJdmdnt are rolul de a monitoriza gi controla procresul de invd!6mdnt,

resursele umane pentru invd{dmAnt gi serviciile educa}ionale pentru studenli.
In perioada 2012-2016, activitatea Comisiei de invdldmAnt s-a der;fbgurat in contextul

indeplinilii a doud obiective importante gi anume: pe de o parte analiza, elaborarea de
rapoarte qi formularea de avize consultative adresate Senatului asu,pra reglementdrilor
incidente domeniului sdu de competenld iar pe de alta a altor documente fald de care a fost
sesizatd.

Sintetic, propunerile Comisiei de inv6!6m6nt destinate per.fleclion?irii managementului
procesuluLi educa{ional de la nivelul Universitdlii din Oradea, as viz:at: necesitatea intensificdrii
demersurilor <le ridicare a calitdtrii procesului de invdldmdnt gi a cercetdrii qtiinfifice, inclusiv
prin mdsrutri de consolidare a qcolii doctorale, diversificarea ofertr:i educa{ionale in limbi de

circulalie internafionald, definitivarea procesului de incdrcare a materialelor didactice pe
platformeL e-learning (Moodle) gi pe site-urile facultdfilor, elaborarca planurilor de invdldm6nt
gi actuallzarea lor permanentd in conformitate cu cerinlele pielei muLncii, continuarea eforturilor
pentru constituirea departamentelor pe domenii de specialitate, monitorizarea cu atenlie sporitd
a elaborilrii s;tatelor de funclii, acordarea unui interes special procesului de acoperire a
activitdlilrr didactice cu personal calificat in domeniu.

Se poate remarcU in tot acest interval, o preocupare permanentd gi r-rn interes suslinut al
membrilor Comisiei de invdldmdnt a Senatului pentru analiza mater:ialelor ce intrd in domeniul
lor de conrpetenld.

In vederea reludrii activitdlii $colii doctorale de Teologie, Conducerea Senatului s-a
aldturat domersurilor intreprinse de colegii de la Facultatea de Teologie Orlodoxd ,,Episcop dr.
Vasile Cc,mail", adresAndu-se Patriarhului RomAniei (Anexa 8). Demersul universitdlii nu s-a
frnahzat iirsd cu rezultatul dorit.

Prirrcipalele difrcultdli care au stat in calea bunei desfrgurdri a activitiilii comisiei au fost:
- trimiterea, gi in consecinld primirea, spre analizd, cu intdrziere a materialelor asupra

cdrora cornisizt avea responsabilitatea de a formula propuneri adresate plenului Senatului;
- colaborarea uneori dificila cu consiliul corespondent din cadrul Consiliului de

Administralie:; in acest sens, propunem extinderea practicii de convo,care a Comisiei de
invdldm6rrt la gedinlele Consiliului Academic, cu avantaje lesne de observat in privinla formei
gi conlinutului materialelor supuse aprobdrii Senatului.

Ruportul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexa 9.

5.5. Probleme Sociale qi Studen{i
C,rmisia pentru Probleme Sociale qi Studenli (CSS) a fost infiinlatti prin hotdrArea nr. 5

din 25 martie 2012 a Senatului Universitllii din Oradea, are in componenld 9 membri (cadre
didactice titulare la Universitatea din Oradea, 3 studenli qi un reprezentant al Sindicatului
universitar CPU), lucreazd, in colaborare cu Biroul Permanent al Senatului, cu Consiliul de
Administra{ie gi cu prorectorul de specialitate, responsabil de problemele gi activitdlile
studenlilor.

Cr::le rnai importante acte normative analizate in CSS au fost Codul universitar al
Drepturil,or iri ObligaJiilor Studenlilor Universitdlii din Oradea, Statutul studenfilor
reprezentanli iin Senatul UniversitAlii din Oradea, Contractul de management ce a fost incheiat
intre Dononul Rector Prof.univ.dr. Constantin Bungdu gi Senatul UniversitdJii din Oradea,
precum qi Regulamentul de Organrzare gi Funclionarc aI Comisiei pentru probleme sociale gi

studen{i.
D,e asemenea, CSS s-a intrunit pentru a dezbate propunerile -yenite clin partea Serviciului

de Relafiii Internalionale a Universit[lii din Oradea referitoare la criteriile de participare a
studenlilor strdini din ldri terfe UE, din {ari aparlinAnd SEE gi Conferleraliei Elveliene la
seleclia pentruL bursele oferite de Guvernul RomAniei.



ClliS a avut o bund colaborare cu studenlii reprezentanli in SenaLtul Universitdlii din
Oradea, riispunz6nd tuturor solicitdrilor venite din partea acestora gi ddnd dovadd de implicare
in analiziuea actelor normative, procedurilor gi regulamentelor, in sprijinul studenlilor, prin
respectarr:,a tuturor prevederilor legislative. Se agteaptd pentru viil.or o rrLai mare implicare a
studenlilor in analizarea actelor normative care sunt in interesul vielii studenlegti.

Roportul detaliat al comisiei se poate consulta tn Anexa 10.

5.6, Relnfii Academice Interna{ionale qi Interne
Conrisia de Relalii Academice Interne gi Internalionale (CRAII) funr:Jioneazdcu atribulii

proprii unui organism normativ, dar gi cu unele indatoriri de execulie propriu-zis6.
Comisia a cdutat ca informdrile supuse atenliei Senatului lJniversitar, in sinteze ugor

accesibili:, sd lfre transparente gi pentru public, prin intermediului sit,o-ului Sienatului.
Conrisia amai aclionat gi pentru a crea intdlniri nemijlocite lintre membrii facultdlilor qi

plenul Se:natului. Rostul acestor intAlniri a fost sd lase facultdflor posibilitatea de a se face
cunoscute prirr realizdri sau problemele pe care le intdmpind, fie de a-gi trimite in Senat tinerii
colegi perttru a-i familiariza cu modul de funcJionare a conducerii universitalii qi cu procedurile
prin care iniliativele lor valoroase pot ajunge reglementdri interne.

Cornisia a indeplinit gi anumite funcJii executive: comunicarea cu presa; crearea unui
brand a Senatului, preocuparea pentru imaginea generald a Universitdfii, in dezvoltarca de bune
relalii intre membrii echipelor Senatului gi a Senatului ca echip6. Comisia de RelaJii Academice
Interne gi Internalionale a asigurat, la timp, toate Comunicate de Presi ale Senatului (acestea au
fost sintezre ale rczultatelor gedinlelor de plen ale Senatului, cu accr:nt pe elementele de interes
pentru puLblicul larg). Prin preqedintele sdu, Comisia a asigurat morlerarea dezbaterilor publice
dintre candida.,tii pentru pozilia de Rector. In acelaqi format, a cdutat gi sd asigure reprezerrtarea
Senatului in erlte dezbaterr publice sau la evenimente universitare ori de cAte ori a existat o
asemeneur delegare din partea Pregedintelui Senatului.

Corr:risia de Rela.fii Academice Interne gi Internalionale a inifiat, dezbdtut gi a finalizat
materiale de reprezentare: precum SIGLA SENATULUI (Anexa ll), a motto-ului Senatului
(,,Concordia res crescunt"), a tipurilor de insemne ale Senatului. De asemenea, a ini{iat
proiectul Valorile Senatului.

Altro acfiuni punotuale ale Comisiei sunt legate de sprijinirea nemiLjlocitd, a Conducerii
Senatului uni'versitar in organizarea unor evenimente de anvergurd nalionald: conferinle pe
teme de interes major gi imediat pentru universitari.

Conducerea Senatului a invitat pentru a conferenlia in fala Slenatului universitar
personalitdli ale vielii publice sau din invildmAntul superior, dintre care ii amintim pe doamna
ministru Ecal.erina Andronescu (in 13.05.2014, tema ,,Educalia in l{om0nia in context
european", in 17.07.2015, teme ,,Codul Scolilor Doctorale. Corpul Academic al $colilor
Docorale, importanfa lui pentru dezvoltarea universitdlii", ,,Aotualizarea Legii educaliei
nalionale"), pe Pregedintele Senatului Universitdlii din Piteqti, Nicolae Brinzea (in 17.07.2015,
tema ,,Stt'ucturile de conducere in invdldmAntul superior romdnesc"), Pregedintele Senatului
Universitiilii Emanuel Paul Negru! (mai 2013, ,,50 de ani de invdJ[mAnt continuu la
Universitatea din Oradea").

Dornnului conf. univ. dr. Carol Zoltan Pasztai, pregedintele interimar al Senatului
nniversitar la inceputul mandatului 2012-2016, i-a fost acordatit in 29.09.2014 (cu ocazia
pensiondr:ii) o Diplomii de onoare pentru rezultate obJinute in activjtatea de cercetare gtiinJifics,
gi implicare in activitatea Senatului (Anexa 12).

Construirea echipei Senatului gi a spiritului de echipd nu poate fi considerat un obiectiv
indeplinil. gi clefinitivat pentru totdeauna. El este un obiectiv care cere eforturi consecvente,
permanente gi de durat6.Ya fi gi una dintre cerinfele majore in falaL viitomlui Senat. Pentru a-i
da cuvenita continuitate, acesta va trebui sd gAndeascd gi o fornrulS de, a folosi experienla
acumulatEi qi, mai ales, de a p[stra gi menJine vii gi puternice structurile construite.

Pe de arltd parte, relalionarea internd gi internalionald este abia la inceput. Cel mai
important pas frcut de cdtre aceastd comisie - prin pregedintele sdu, d-na prof univ. dr. Lia Pop



- este cd a contribuit la asigurarea intAlnirii Biroului Permanent al Senatului Universitdtii din
Oradea cu Biroul Senatului Universitd{ii Emanuel - Oradea qi, apoi, la alte doud intAlniri
nalionale de a.celaqi tip. in primul proiect, Comisia a iniliat agenda, a detmaratpregdtirea gi a
contribuit Ia frnahzarea intAlnirii in relalii institulionalizate intre parleneri.

Evaludnd implicarea Comisiei, in comunicarea universitard, este cle spus cd mai sunt
multe de fbcutt at6t in comunicarea internd cu membrii corpului academic ai cu studenlii, cdt qi

in comunicarea intre structurile de conducere ale universitdtii.

5.7,, Strategie qi Reforml
Condsia de Strategie gi Reformd funclioneazd in cadrul Senatului Universitdlii din

Oradea gi are misiunea de a elabora qi de a urmdri aplicarea Planului Strategic de Dezvoltare gi
a Planultri Operafional la nivelul Universitalii din Oradea, precurn gi rolul de a fundamenta
direcliile rJe reformd care se impun la nivelul universitdlii.

Toate actele normative anahzate de comisie au primit aviz favorabil gi au fost aprobate in
plenul Se,natuJlui, dintre acestea le amintim pe cele mai importante: Contractul de management
incheiat intre Rectorul UniversitAfi din Oradea qi Senatul Universitdlii din Oradea, Cafta
Universitiilii din Oradea, Codul de Eticd a UniversitSlii din Oradea, Metodologia proprie de
concurs pentru ocuparea pe perioadd nedeterminatd" a posturilon didactice qi de cercetare
vacante irrr Universitatea din Oradea, Planurile Operalionale ale Universitdlii din Oradea pentru
anii 2012. 2013 , 2014.

Ca urmere a solicitdrii rectorului prof. univ. dr. Constantin Bungdu, prin adresa nr. 13062
din 17.10.2014, de constituire a unei echipe mixte de cadre didactice (desemnate de cdtre
Consiliul de Administralie gi Senat) care sd elaboreze propunerea de Metodologie de
efrcientrztre-c,ptimizare gi structura Universitilii din Oradea, Senatul universitar a aprobat in
gedinla nr. 46 din 27.10.2014 o echipa din partea Senatului constituit2i din patru membri.
Proiectul de efrcientizare-optimizarc a structurii Universitblii din Oradea, propus de echipa
mixtd C.lt.-Senat, care a con{inut gi analiza unei variante testatd in sisteme de invdldm6nt din
Italia gi Franleq precum gi a unei variante privind alinierea DPPPD la sisternul de funclionare in
universitiili di: prestigiu din lard (Universitatea din Bucuregti, Universitatea Alexandru Ioan
Cuza drn Iagi,, Universitatea Transilvania din Bragov qi UniversitaLtea Babeg-Bolyai din Cluj-
Napoca), dar rpi a unei variante care presupunea reducerea numdruh"ri de faLculdli la7-8 (corelat
cu domeniile fundamentale), a fost oprit in luna aprilie 2015 in qe<linfa Consiliului de
Adminish:afie (Anexa 13).

In vederea credrii unor mecanisme suplimentare de dialog gi implicarea directd a
conducerii departametrtelor in managementul academic, conducerea Sernatului a propus qi

Senatul universitar a aprobat in gedinla din 27.04.2015 constituirea Consiliului
Departanrentelor Universitdlii din Oradea (CDUO), structurd forrnatd din directorii
departamentelor universitare (Anexa 14).

5.8, Valorificarea qi administraret patrimoniului
Connisia. pentru valorificarea gi administrarea patrimoniului funclioneazd in cadrul

Senatului Universitdlii din Oradea, respectAnd principiile prevdzute de llegea I120II, Cafia
Universitiilii dlin Oradea gi legislalia in vigoare privind patrimoniul.

In lrerioada corespunzdtoarc mandatului 2012-2016, Comisia pentru valorifrcarea gi

administrarea patrimoniului s-a intrunit in 28 gedinfe ordinare (de lucru), in vederea analizdrii
materialelor rcpartizate de cdtre Biroul Permanent al Senatului, a intocmit rapoartele de

specialital.e qi a prezentat Senatului rezoluliile oblinute in urma analizelor efectuate. Dintre
activitdlile desifdgurate in aceastd perioadd pot fi menfionate:

1. ForrnulaLrea de rezolulii de specialitate privind:
a. procedura de exploatare gi valorificare a bazei sporlive;
b. procedura de infiinlare gi evaluare a laboratoarelor didactice;
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o. procedura privind desfrgurarea actlrtdtii in cadrul fonduhri cinegetic denumit
Pietroasa;

d. procedura privind inchirierea bunurilor imobile dispc,nibile l,emporar;
e. procedura privind evaluarea performanlelor profesionale individuale pentru

personalul didactic auxiliar qi nedidactic;
f. rcorganrzarc a bazei didactice Gaude drnus;
g. rcorganizarea Editurii Universit[fii din Oradea;
h. regulamentul de organizare qi funcJionare a Serviciului Management Integrat IT
i. politica qi planul de securitate a Universitblii dirr Oradea privind resursele

informatice gi de comunicalii puse la dispozifie pi admirristrate de Serviciul
Management Integrat IT;

j. diverse organigrame ale structurilor din componenla Universitdjii din Oradea
k. procedura operalionala privind circuitul documentelor care se intocmesc la

infiinf area gi desfi inlarea gestiunilor, prediri-primiri de gest iuni;
1. afilierea. Universitdlii din Oradea la asocia{iilinstitute/clustere de cercetare,

respectiv consorlii universitare;
2.Participarea in qedinle comune cu Comisia de Buget Finanle, privind aspecte legate de

utihzat:ea eficientd a patrimoniului Universitalii din Oradea:
a. Reorganizarea./restructurarea entrtdtilor generatoare de venituri din activitatea

proprie: Casa de oaspe{i, baza didacticd, Gaudeamus, Stafiunea de cercetare
P omic ol a, Tipografi a Universitdlii;

b. Crearea unor structuri in organigrama facultdfil,cr, in vederea gestiondrii
eficiente a entitdlilor generatoare de venituri;

3.Anit.Iiza Planurilor Operalionale gi a Rapoartelor la Planurile Operalionale gi intocmirea
rezoluliilor/rapoartelor de specialitate ;

4.Implicarea in elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare a Universitdlii din Orudea
pentru perioada 201 5 -2020 ;

5.Implicarea in elaborarea propunerilor de restructurare, respectiv a planului de
rer;tructurare a Universitatii din Oradea.
Rilpontul detaliat al comisiei se poate consulta in Anexs 15.

5.9,, Mo.nitorizare., coordonare qi indrumare metodologicd a dezvroltlrii sistemului de
control nnanagerial intern

In princ;ipal in perioada februarie 2012 - februarie 2016, activitatea Comisiei de
monitoriz:,qre, coordonare Si indrumare metodologicd a dezvoltdrii si,stemului de control
managerlol intern, a constat in analiza, elaborarea gi intocmirea de rapoarte adresate Senatului
privind pe de o parte, materiale ce intra in domeniul sdu de de competenld respectiv:
metodologii, proceduri gi regulamente iar, pe de altd parte asupra altor materiale ce i-au fost
repartizate de cdtre Biroul Permanent al Senatului.

Astfel, dinitre activitSlile Comisiei desfrgurate in perioada februarie 2012 - februarie 2016,
menliondrn:

coordonare Si indrumare metodologicd a dezvoltdrii sistemului de control managerial
intetrn

207.2,2013,2014

rezoluliilor/rapoartelor de specialitate

o Programul anual de dezvoltare a sistemului de control managerial intern al
Universitdtii

TI



. Rergulamentul de organizare qi funcfionare aI Biroului Audit Public Intern din
cadrul Universitalii din Oradea

o Procedura pentru managementul riscurilor
o Procedura de lucru a Comisiei de Analizlt disciplinard a Cadrekrr Didactic
. Rergulamentul de organizare gi funclionare a CentruLlui de Limbi Moderne al

Fa.cultalii de Litere, Universitatea din Oradea
. Rergulamentul cadru privind stabilirea principiilor de ocupare a unui post vacant sau

tetnporar vacant corespunzdtor funcJiilor contractuale gi a criteriilor de promovare
in grade sau trepte profesionale imediat superioare pentru didactic auxiliar gi

nedidactic din cadrul Universitdlii din Oradea
o Solicitdrile de menlinere a cadrelor didactice in calitater de titular, dupd implinirea

v6rstei de pensionare
o Aprobarea unor comisii de cercetare disciplinard

Raportul detaliat al comisiei se poate consulta tn Anexa 16.

6. Illaportul Preqedintelui grupului studen{ilor din Senat

Rrrportul detaliat se poate consulta in Anexu 17.

7. (loncluzii qi recomandiri

M.,embrii Biroului Permanent al Senatului at analizat activitiltea Senatului qi structurilor
acestuia din primul mandat de funclionare (dupd Legea Educafiei Nafionale), ajungAnd la
concluzii c€ pef fi sintetizate astfel:

1. ,z\u fost constituite urmdtoarele structuri funcfionale gi <le con<lucere ale Senatului
universitar: preqedintele Senatului, cancelarul general, B.P.S., comisiile Sernatului qi preqedinlii
acestora, pregedintele gi vicepregedintele grupului studenfilor din Senat.

2. ,l\ for;t instituit gi aprobat bugetul Senatului, in scopul asligurdrii bunei funcliondri qi
exercitdri ii atribuliilor le gale.

3. l\rlembrii Senatului universitar au participat regulat la gedin,tele in plen qi ale comisiilor
de specieLlitate, prin exprimarea neingrdditd a opiniilor, mateializ;ate prin adoptarea a 65 de
hotdrAri cle Senat.

4. ,l\ existat o bund colaborare in cadrul Biroului Permanent al Senatului, in ceea ce
priveqte ernaliza solicitdrilor adresate, circuitul iniliativelor normeLtive, relalionarea in cadrul
echipei fiind una coerentd gi eficientd.

5. lE).P.Si. gi comisiile de specialitate au rdspuns cu promptitudine soliicitdrilor adresate din
partea Co nsiliului de Admini stralie.

6. lE).P.Si. a avut o bund colaborare cu studenlii rcprezentanli in Senatul Universitilii din
Oradea, riispunzdnd tuturor solicitdrilor venite din partea acestora ;ri dAnd dovad[ de implicare
in analizarea actelor normative interne, procedurilor gi regulamentelor, in sprijinul studenlilor,
prin resp,r3ctarea tuturor prevederilor legislative. Se agteaptd ins;6 o mai mare implicare a
studenfilor in analizarea documentelor care sunt in interesul vielii studenfe;lti.

7. ilienattul Universitblii din Oradea a aclionat in spiritul asigurbrii transparenlei
decizioneLle, nrare parle a activitdJii Senatului universitar gi a deciziilor sale fiind preluate gi

publicate de ,cdtre presa 1oca16. De asemenea, hotdrdrile de Senat sunt publicate pe site-ul
Universitiilii dlin Oradea.

8. ili-au constatat unele sincope in colaborarea dintre comisiile Senatului gi consiliile
Consiliului de Administralie, cauzate de faptul cd unele comisii nu au fost solicitate de cdtre
prorectorii de specialitate sd participe la nici o gedin!6 comund cu consiliul de specialitate
corespon(:[ent.

9. JF'rege,dinJilor comisiilor Senatului li s-a alocat un spaliu/birou al Senatului unde sd igi
pregdteasr:d gi sd igi arhiveze materialele care sunt prezentate plenului Senaiului.
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10. Celo mai multe regulamente gi proceduri interne au fost trctuahz,ate pentru a respecta
modificdr:ile clin legislalie, dintre acestea amintim Cafta Universitdlii din Oradea, Codul de
Eticd, Motodologia de concurs pentru posturi didactice, Procedura llVC, Fi.egulamentul privind
activitatea profesionalii a studenlilor. Dar au rdmas incd reglemenliri inteme care nu au fost
actuahzall, menliondm aici Regulamentul de acordare a tith-Lrilor onorifice. Propunem
extinderea practicii de convocare a comisiilor Senatului la gedinlele consiliilor corespondente,
cu avantajie in privinla formei gi confinutului materialelor supuse aprrobdrii Senatului.

1 1. Se propune instituirea unei practici/regulament prin care, semestrial, membrii
Consiliului de, Administralie gi cei ai Biroului Permanent al Senatului sd parlicipe la o qedinld
comund <le analizd, a stdrii universitdlii, a modului de implementare a prevederilor cuprinse in
Planul Operalional al Universitdfii din Oradea, respectiv Conrtractul de Management al
Rectorului, precum gi de elabowelanalizd, a strategiilor manageriiele pentru perioada imediat
urmdtoarr;.

12. in etapa urmdtoare se impune completarea Procedulii de control cu atribu{ii
corespun:z:dtoare fiecdrei comisii a Senatului gi desfbgurarea de activitdli specifice.

13. In uLrma evaludrii universitdJii in mai 2013 de cdtre European University Association
(EUA), r:leoarece unele recomanddri incdlcau prevederile legale, con<lucerea Senatului a
transmis in srlris ofilerului administrativ Alicja Bochajczuk precizdri, in baza legislaliei in
vigoare, r'eferitoare la erorile din raportul EUA.

14. A existat o preocupare permanentd a conducerii Senatullui UniversitAfi din Oradea
de colaborare cu senatele altor universitafl din tard,, atdt de stat cdt gi particulare, materializate
prin intAlniri bilaterale in scopul schimbului de experien]d gi informdrii reciproce privind
activitater gi rolul senatelor universitare.

15. Corrducerea Senatului Universitdfli din Oradea a orgatrizat la Oradea, intAlnirea
reprezentanlilor senatelor de la noud universitili din !ard, avAnd c,a document final o Minutit
privind direcliile de urmat in dezvoltarea structurii.

16. Reprrezentanlii desemnafi ai Senatului universitar gi-au adus contribufia la propunerea
de proiecrf de eficientizare-optimizare a structurii universitdlii, solicitat dle rector gi sistat in
luna aprilie 21tl5.

17. Ca urmare a organrzdrii, de cdtre Conducerea Senatului universitar, a dezbaterilor
privind r;ubiectul ,,Cum opteazd, Comunitatea academicd. in privirrla managementului
universitar?", punctul de vedere al membrilor comunitdtii acadernice, ciere au considerat cd
trebuie si[-l exprime, a fost in procent de 84o/o in favoarea unui Senat avdnd structura gi
componenf a actuald", in care sd nu fie reprezentate structurile executive.

18. In ''rederea credrii unor mecanisme suplimentare de dielog gi implicarea directd a
conducerii ds,partamentelor in managementul academic, conducerea Senatului a propus gi

Senatul universitar a aprobat in gedinla din 27.04.2015 constituirea Consiliului
Departanrentelor Universitdlii din Oradea (CDUO).

19. ,,Mr"rlfumim pe aceastd cale reprezentanlilor mass-mediei locale pentru obiectivitatea
cu care atprezenlat in decursul celor 4 ani activitatea Senatului uni.tzersitar!".

20. Echipa actualului Senat a construit gi a fbcut funclionald institulia Senatului
universitar, pe care o considerd ca fiind un important aport la construclia institulionald
universitard". Mesajul principal cdtre urmdtourea echipd de senatori este sd continue sd
pdstreze 'ctutonom Si func(ional ucest corpus decizional. De asemenea, fuwitd noua echipd sd
comunice' netncetat in mediul academic, ca Si tn alte medii de proximitute, cAt de important
este rolul. Senatului in asigwrarea democra(iei universitare.

An,t:xa n8 - membrii Senatului universitar in mandatuI2012-2016.

Presedintele Senatului
Prof.univ.dr. Sorin C 6q#
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