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Raport
ptivind activ[tatea de audit puhllc intern

desf$$.uratd la nivelul Universitstii din

cAptToLtJt X |NFORMATI| GENERATH

1.1..Introducere
universitatea din oradea (uo) se definegte eE'o institulle de invdf*rn$nt superior situatf, lir granifa cle vest aRomdniei avAnd: un rol decisiv in dezvoltarea soclo-econamicd 5i culturald a zonei geografice unde i5idesfdsoard activitatea,
ln anul 1963 a fostinfiinlat Instltutul Pedagogic din oradea care a funclionat sub aceastf denumire pdndin
1"976, c$nd a fost transfolmat in In$titutul de inv*gdma'nt $uperior din oradea, datorit& aparifieispecia lizdrilor de subingineri,
In 1983 Institutt'tl de invdlimdnt Srrperior igi schimhd denumirea tn lnstitutul de $ubingineri din,o.radea, gifunctioneazd sub aceastd denurnire pand ln 1"990, Prin Hotdrdreq Guvernului Romdnieinr,46o/02,05.1gg0

?nvildmdntutui si ale Cartei Universitdlii. Cafta es
principlile academice, obiectivele, strustura si orgar
Declara$ia universald a Drepturilor omului, exprimd aderarea la /,Magna charta a unlvdfsitdlilor Europene,,,semnatt Ja Bologna, precurn sila principiilece definescSpatriulEurope-an alEducalieisialCereetdrii,
Arrditul intern reprezint5 o funclie de asistenld a manag $i administreze maibine activitdtjle. Cornponenta de asistenfd, de consiliere stinge categoric deorice actiune de Confrol sau inspecfie gi este unanim nle de evQlutrie fncontinuare, In ac€st scop la nivelul instituliei este organizat n,

1,2.scopul rap6fiului
Scopul raportului este'de a prezenta activitatea de audit intern la nivelul Univer:sitdfii din oradea 5iprogresele inregisti"ate prin implernentarea recomanddrilor,formulate, de a dernanstra contribulia acestui*la imbunitdNirea activitafii. Raponul este destinat atfit conducerii enritf,tii care poete aprecia rezultatulmuncii auditorilor interni, c6t gl ServiciuluiAudit Public Inlern din cadrul MENc$ fi;na unui din principatete
instrumente de monitorizare a actlrritftii de audit intern,

1,.3. Dat€ de ideertificere a institufiei pubtire
Denumirea institutiei :Universitatea din Oiadea
Buget derulEt in cursul anuf ui:l50.424 mii lei
Voiurnul bugeter alfondurllor europene nerambursabile gestionato: 2g.400 mii lei

5e aprobfi,
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1,4. porioada de raporture

l;|iil1*:ttal 
privind activitutea de audit intern desfdgurard in cac.f rur Universitfr!ii din oradea se referd ra

dffi!t, rapoffL!l gi calitatea aeestorait de c6tre ec, 
. 

Frorilra BorcraS telefon 025940g454 adrcsd ernailavtzat de ec. Luci4 Dancju * gefBirou telefon OZSSaOgaS+ arjresd email

1,6. Docunte ntele analirate

de audit: planul de audit pentru anul 201.5
rsitdtfi gi aviza,t de c6tre Serviciul,Audit pubfic lntern

it intern: -

de audit intern ; rapoarte are misiunil.r de audit
ru anul 2015
onsiliere : -
ni: rapoarte ale rnisiunilor de audit ru caracter

;1'7'saza 

legain de elaborare 

Ti** r"*:Jq,f|:"',fifrli.unte,.iro,, privind auditur intern, prin care s-ar,or Legii nr.672/2002 piivind auditur public intern cu prevederire

d conduita eticd a euditor.ului intern, care stabilegte
activitatea auditorilor interni, astfel inciit acegtia sd_
tudlne atribu{iile ce le revin.

metodologire privind organizarea qi exercitaren
n unitdiile subordonate

re la eiaborarea faportului anuai privind activitatea

cAFlTOtt,L 2 oR6ANtUAR€A g! EXf;RCTTAREA AtJD|TIJtut TNTERN

2.1,, Srganirarea compartimentulul de audjt public intern
in cadrul unjversitdfii din oradea activitatea de audjt public intern este organizatd 5i se desfagoard prinBirou de Audit Fublic lntern, Datele sintetice sunt prevdzute in anexa nr,l.
?.2, Exercitarea activitii de audit Bublic intern
Auditul intern se exercitd in cadrul entitdlii pr,in compartiment propriu,
2.3. Independenfa auditu!u! intern pi ohlectivltatea auditorilor

tern
utui Universitdtii din Oradea fiind asiguratd
, in.lcopul unei evaludri obiective a disfuncliilor
drii acestora.
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2,3,?. Ofuie*fiviiaten audltorilor interrri
Independenta auditorilor interni se declard cu ocazia fiecdrei misiuni de audit interrr, prin erabrrrarea $is€rnnafea uneideclara$ii ds independenf'i, conform pro."auriinp*.itiuu o* audit intern.Nu flu existat probieme in anur 2015 ca urnnare a compretdrii decraraliilor.
2.4. Asigurarea gl adecvarea cadrului metodologic pi proeedural

ind exercitarea auditului Intern

l:;1.1:tlJil*fJ; 
ghiduri sau manuale pe activitslile spectfice entits{ii, fiinct utilizate ?n pracrics cete

torului intern
prjn OMFp ZS2/2004 a fost adus la cunostinta

sBectarea principiilor fundamentale qi a regulilor
stor" prevederi.

2,4,3. Elaborarea gi artuallzarea procedurjlor scrjse

it regle e in vigoare un numdr cleDintre procedurabile, rezult$ndactivitd fost emise 13 procedurl
0a re.

2'5' Asigurarea si?rnb*rnHtigrrea caritHgii actlvrtfi!ir de audit intern

ij;il',}|:H'area 
9i actua'liearea Programului de Asisurare si lrrbun;tdgire a fant*fii(pArcl acrivirf;Jii de

ivitd!ii de audjt public lntern se elaboreazd anual.
dtdqire a calitStii activitdlii de audjt intern fn cadrul

e in totalitate aviind in vedere faptul cd misiunile de
reactualizarea lui, Datele sintetice sunt prezentate in

2,5,2. Realizarea evaluErii eNterne
a, Evaluf;ri realizete de curtea de conturi * Nu a fost cazur in anur 2015
b, EvaluSri realizate de MEI\lCS : _ Nu a fost cazuiin anul Z0lS
c' Hvalutri rearrzate de arte organisme: - Nu a fost cazur in anur 2015



2,6, Resursele Lrmahe aloeato sompertirnentului de.qudit intern

2,6.tr. gxadul de oeupare a posturilur la data de.$I,te,p0Ls
ln anul2;0l"S structura de audit a EVut un numir de 6 posturiaBrobate doar 2 fiind ocupats, unurfirner post
de cunducere. Gradul de ocupare'al polturilor eJe cqnducere esie us, l00% iar al celor de execulie de 20%,
Structura pi dinarnica auejitorilor interni s-a mentinut ccnstantd ln contextul eeonornico _ finaneiar ffctual incare,,cuvAntul de ordine" l-a'repreaentat reducerea cheltuielilorde personalin sistemul bugetar,

?.6"?, f Iuctuagia personalululin eursul enuNui l0t5
Nu au existatfluctualii de personalln cadrul structurii cle audit?n anul 20i.5,

2,6,3".$tructur.a personalului l* dstn ds 3l,,tl,20ts
in cadrul Biroului Audit.public Intern sunt angajate 2 persoane pi anurne:2 sethriagi personat contractual,
gradul l, Ambele posturite at$t cel de conducere c6t g.i cer dc executie sunt ocupoie de eeonomigti, rimba
straind vorbitd fiind engleza,

?"6'4' Anallze caracterului adetvat aI dlmensiuniicomparfimentului de audlt intern
Conform,art. 3(?) d1n Legea 67A/2002, sfera auditr"rlul public intern cuprinde tsate activitfitile desffipurate ln
cadrul entitstilor pubjice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inglusiv eva,luarea sistemului de control
mailpSerlal. Gradul de acoperire alsfereiauditabile, la nivelul universit#!iiin ultimiitrei ania fost de 100 %,
in condi[iile existenJ€ia doua posturiaudltoriocupate, de asemenea planul.de audit pentru,anul20.]5, a fost
realizat in totalitate,

2.7. Asigurarea pertectiondrii profesionale continue a auditariNor interni

Pr€gdtlfea profesional5 continu$ este esenfials ln rnunca de audit intern, De gradui gi modul de realizare a
activitdtiide pregdtir€ profesionalS a auditorilorpublici internidepinde calitatea activitgliide audit intern.
Pregdtirea profesionald eontinud a auditorilor Internl presupune actualizarea sau dobsndirea de cunogtinfe,
abilitdtigivalori, tn conformitgte cu cerinlele cadr:uluide competenle profesionale ale auditorului intern din
sectorul public 5i cu domeniile speciflce entitdtil Bubllce in care acestia activeazd. pregdtirea profesionalH
continufl s'a realizat pe baza Planului anual de pregdtire profesionald, elaborat de gotul bjroului de audit
public intern, prin afocarea unui fond de timp de minimum trS zile pentru fiecare auditor intern.
Strategia Biroului Audit public Internin domeniul preg#tirii prof,esionale este de a adapta perrnanent nevojle
de irrstruire alo auditorilor interni la ngvoile $irealitdtlle economice glfinanciare dln cadiul Universit{tiidin
Oradea.
ldentiflcarea neeesarului de formare profesionalH a personalului se realizeazd anual, dec6tre pefuf de bii:ou,
Nevoile de instruire ale auditorilor internl sunt identificate in cadrul procesului de evaluare a
performanfelor profesionale individuale demonstrfrte ?n activitatea de audit public intern.

ld suplimentar,S a personalului, au fost stabilite ln
te peniru anul 2015 completaie cu neiesarul de
tive, ln domeniile de competen!f, ale audjtorilor
butiilor prevdeute in figa postului,
ilite temele de instruire astfel lncet aceste teme sd

acopere nevoile de instruire identificate.
Tipul 9i continutul programelor de formare a fost selectat cu obiectivitate, pentru a Esigura reallzarea
eficientd a sarcinilor de serviciu, Au fost fr$cute propuneri concrete pentru programe,de forrnare specializatd
sau proglaffede per'ftctionare derulate cu furnizori deformare, finalizatecu diplonrd de absolvire, respectlv
certificat de partlcipar-e in special p€ntru cursuri autorizate cNFPA, precur,n $i $tudiu individual, propunerile
efectuate au fost considerate fezabile la rnornentulintocmirii planului de pregdtire profesionald.



Dum'fn medie de realizure o pregdrirrr profiesronple.a auditurilorinfenrl

1- Itlumiir de auclitori car-- * - - -^":r--:l:yt onald, dirr care:f- ' 'Fr, '"1 J^ 1.--t--..:..:t,1, Cursuri de instruire
L,2. Studiu individual

Alte forme
2. \umdr: de zile totalde profesiona ld, din care:a4 Cursuri dS irrstruire

Studiu individual
A,lte forme

30

- in zile/pm

prin participarea auditorilor lB un curs de

Durat* medie de realizare u pr*gdtirii profe$iunrle
(3 * 2/1")

Pi:egdtirea profesionald a auditorilor s-a reElizat in anul Z0l5
pregdtire profesionald 9i anume:

Ieffstica
tursului

L-**"- _
I Ruairol, intern in

sectorulpublic

tfl.$titqlrtr
arganizutodre

UNIC
COMPETEilT

5RL

Durata
cursului

llE AIJDIT A C0MFARTIMFIT,|TELOR
cADRU!" ENTITAfiT0R FuBr"tcfi

PE AI..'DIT lNTEfiN CARH SUNT
SUBORDONATH, AFTATH iru

ul de muncd aceasta fiind recunoscut5 ca una dintret con;iienti de necesitatea revizuirji perrnanente a
struire anterioare, Acest tip de pregdtire implicd mult
cu tomaticile abordate la flecare misiune de audit.

Mijloace de forrnare utilizate in anul?'j_Sr 
bordatd'

s studlerea revistelor gipublicaliilor de specialitate;e studierea legislaflei, normelor 5i standardelor nalionale $i internationale de audit intern;o studierea legislaliei spefifice domeniilor auditabile in cadrul proceselor de pregdtire a misiurrilor giinsugfreu, aspec[eior definitorii pentru domeniu;e studierea reglementidrilor specifice auditului public intern g.iinsu;irea modificf,rilor survenrre;Domeniire 5i temere abordate au fost in funclie de necesitdgiie obiective ,

supraincdrcare G posturilor din cadrul strurturii 5i nu ln ultimul rarrd restricfiile bugetare nu au permisauditorilor sd participe gi la alte cursuii de preg5tire organizate de firme specializate,

cAptTstut 3; EVAT UAREA ACTIVITAT|I
ORGAN|ZATE $t FUNCTIONEAz4 lru
COORFONARE 5AIJ 5.UB AUTORITATS

Nu este cazul

Frocentul de
auditori gare fru
particlpct{ la curs



EAPMOTUL 4 PLAruIffiC&REA $I DERUTAREA MI$IL'zuILOR O6 AUDIT INTCRN
4.1, Planificarea activit{gii de audit intern

4,1, J., pl*nificarea 
multianual;H

A fost elaborat plan
56/29.11.2012 (u res isada ?"0L3-2015, inregistrat cu nr,
inclusiv in ceea ee icatd 9i a O.M.E,C.T, nr. S2gL/2003,
funclamentare rnateri a baua cdruia au stat etapele ds
identificarea potentriarelor riscuri asociate precum sia zoneror uutn*rrlitj X_.:#j_i:iffjlstabilirea prioritfifilor pentru activitd{ile ce vor fi auditate in fiecare un, ctivitdlile car€ au
5;fi:ffi_H_T;fr:ll'J'J_H,iilffiffiilf,. rr,,,i-,,.,,-io o*,u0,, pubric intern uun,.u perioada

:fi:ffi1':'#lJfi:i:iu}:,.l'J:tl'n este procesur prin care surr srabirits dorneniire siactivirdljre auditabire,
activltdtii rJe audit intern in condifi lnificflrii este de a asiguro realizarea
ridicate. p/anul multianual a fostelt urselor de audit pe eonele cu risctrri
in structura planului nrultianual se r elioada 2013-2015 .

ldentificanea activitdtilor auclltate , .t de 1.00%.

reppblicatd, articolul ,tS, punctul tr. 672/?002 privinri auditul intern,
s2s1"/21.J0,200J pentru aprobarea Normeror. Metodorosice privjnd 

"rJllJ;r#;:"Jfft,JJr-:';fiy1il,,;:audit public intsrn in srructura lVUnisterului Educatieil C*[_iArii gi lineretului 5i in uniti!jte aflate insubordinea sau coordonarea MECT, cap, l, litera D, pct. 1.1.
Prloritizarea misiunilor s-a realizat ln funcJie de: rezultatele evaiudriror riscuriror asociat€ diferiteror stru.cturi,
::Tlli,tJ1il:5'Jflfiijl"Ji,lf,|!:r"ffi?iluni, respectarea periodiciri{tiiin audita,*, .*i p*lio o datd ra 3 ani,

4,1.2. Flanif icarea anuald
Hlaborarea planurilor anuale se reali:eae5, in general, prin extragerea rnisiunilor de audit din cadruiplanurilor multianuale gi ie'arhizarea acestora in funcgie a*'prioriieiilj de rezurtatere reevarudriror anuare de
PJanul anual de audit pe anul 2o15 a fost elaborat de cf,tre structura de audit din cadrur universitdlii esteaprobat de c5tre rectorul universiti[iigiavizat de serviciuteuai*i"*. din cadrul MENCS, respecti structurastandard' Obiectivele 9i durata misiunilor de audlt efectuat* ta sorilitarea MENcs sunt stabirite de cdtreacesta/ pentru celelalte rnisiuni incluse ln plan durata fiind stabiritd ln runcaie de fondur de timp disponibir.Toate rnisiunile s-au desfd$urat av6nd o echipa formata din z r"ilrjii, nu au fost utilizate resurse umane

Analiza $tructurii planului de audit pe anul 20tr5, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a evidenfiatfaptulcfi misiunile de asigurare 6u detinut o pondere;*-;il;' 
sL vrv(

in conformitate cu prevederire capitorului r, litera D, punctur 1,1 din o M.E,C. nr, SZBL/2003, ra intocmireaPianului de Audit Public Intern pe anul zots,- setectarea misiunilor de audit:putilic intern, $i orclonareaacestot€ a presupus parcurgefea urmdtoarelor etane:o stabilirea structurilorEuditate din cadrul Universitdgiiclin oradea, precum gi a activitdfilor auditabile;s anaiiza riscuttilor posibile pentru fiesare activitate auditabild, av6'nd in vedere in principal uruldtoareJee/emente: expunerea la plerdsri, mediui de control, lornpiexitatea operaliilor, calitateamanagementului, mediul de procesare a datelor, perioadp de la ultimul audit, rezuJtatele ultjmuluiaudit, impactul legisiativ;
s luarea in calcul a criteriilor sernnal desprinse din misiunile de audit desfd5urate in anii anteriori;o ierarhizarea activitdtilor ln funcgie de pqnctajul total din rnatricea riscurilor;s stabirirea pranururpe un an a actrvitdfiror cerpufin odatd raSani

1;,.nnouat E $EFIAT



s analiza ti aprobared dorurnentelor de planificare de cdtre Recto'ur universitdfii.De asenrenea' pentru planul rle auclit aferent anuluifinanei.,. zors, siruul Aurjit public Intern aJinut eontinprimul rdnd de recomanddrile transmise de seruiciui Auqiii rntern a MLN prin adresa nr. 6FS6$/2?.1r.,?0j"4dar a urmfrrit 5i respectatea aft'15 clin Legea nr' 6v2privinel auditul publie intern republicata, astfel?nc$todat, ra 3 anisd se p'atd audita toate tiBurire de activitd{iinventariate.
Pentru anul 2015 au fosf prevdzute prin planul anuar un nurnSr de 4 nrisiuni de audit, durata medie aacestoia fiind de 45 zile' Acestea au fost realizate 100% n.tiuitutu. a inclus 5i o misiune qu caracterexceplional realiaatd la soficitarea conducenii universitdlii ,, **ru,,Auditarea modului de derulare aproiectL{iui de cereetare TREN/Fp7EN/Z1Bg9S/,,GROUr,f fi nnfn- lj-ilr functrie de schimbdrile survenite. ob.ri anual de audit a fost rnodificat, asigur*nd in acest mod oreflectare corectd a activitdfii desfd$urate. Astfel, Biroul Audit public Intern a solicitat modiflcai:ea planuluide audit initial' fiind elabor:at un Re/eraf de modificure gi a oblinui aprobarea.onor.erli instituliei"Aqtualizarea pranului de audit pe anur 20r.5 s-a rearizat ta finere anurui,

4.2, Realizarea mis!unilor de asigurarg
ln anul 2015 au fost efectuate un numdr de s (cinci) misiuni de audit. Tipul de auclit efectuat este cel deconformitate iar natura rnisiunilor este rje asigurare, Acestea au fost structurate astfell domeniul financiar-contabil - 2, achieiliire pubrice - 1., srternur rT.- 1 si fonduri comunitare - r,.

Misiunile de audit planificate au fost urmdtoarsle:
J. Evatuarea activitSfii de achirilii publice;

i;J;lrll'-" 
rnodului de organizare e activitSlilor privind proSramet cu finanfare externS/rnobititdli;e

3. Sistemele informatice i
a' Activitdtite financiare sau cu implicalii financiare desf5gurate de entitfltea publied din momentufconstituirii Engajamentelor pdnd la utilirirea fondunilor de c&tre beneficiaril finali, incfusiv a fondurilorprovenite din finanlare externfi; pt5[ile a$umate prin an8ajarnente bugetfrre pi legale, inclusiv dinfondurile cornunitare; concesionarea sau lnchirierea de bun$ri din domeniul public al statului ori alunitS$ilor adminlstrativ-teritorialei constituirea veniturilor publice, respectiv modu! de autorizare gistabllire'a titlurilor de creanfS, precum 9i a facifitS{ilor acordate laincur*rea acestoea; alocarea cneditlorbugetare.

4,2.1, Misiunide audit privind procesul bugetar

a, narndrul misiunitor de aadit reatizate - 0
4.2.2. M isiunl d e au dit priuind a ctivitEf ile fina n c iar_contabil e

a. numdrut misiunilar de audit realizate * Z

l;riH,llt*- 
rnodului de organirare a activitH$ilor privind prograrnete cu flnangare exrernE/rnobilit5$tfe

b, principalele obiestjye ale misiunit de nrdrt
Evaluarea modului de organizare at activitdlilor privind programele de rnobititdli
Eualuareo modutui de coordonsre pi monitarizar'e a mohi,,ftF,ito,,guidenf6 

Fi g estionareq cantra.ctelar incheiate cu divarse insiitufii, organi$menapionoie 
,slinternolinnale

c, pri n ci p a I e I e dor?sfafdri ejbcf udre
1' Din analizele efectuate /a nivelul structurii, precum 5i din inforrnaliile culese ca urmare a interviuriloradresate gefului de stru.cturd reiese faptul cd au fost definite obiecivete DRI 9i au fost tdentifjcateactivitdtile care concurd la realizarea acestora' Responsabilul de riscin cadrur corectivurui este momentanSeful acestula, care a 5i elaborrt reglstrul de riscuri in anul 2011, in prezent aceste se efld in faza derevizuire conform proceduriiaprobate de cStre Senat prin HS nr,B6/16,1 2.ZOJ,3cu at$t mairnuft cu c$t unui

LJ1l.i t.),A,]tx D[



lfflTJ:ii:e 
revizuite itt onul 2014 ineontextul impJanrentdrii scMl difer5 de cete.stipulate in resistrut de

st {u d0eumentele care hsofesc procesul verbal de
zile de la realizarea procesului cle seleclie a$a cum t;e

intrdri-ie$iriar DRr puse iJ:ili,J'H',;ruTilillffTT.lt,,t;
cletefmina cu exacti dect urf i cle lucru+ Ilu toate poziliile 4 ifate ce relevd faptul ci documentere au fost depuse maimuit sau mai pulin complete,

+ in ma.joritFtea caeurilor pe Check-list nU existd semndturd de predare/ilrrinrire

3^ Analir$nd documentele privind managementul financiar al fondurilor Frasnrus puse la dispoziliaeuditorilor s*a constatat cd pldlile cdtre beneficiari se fac prin virament, comisioanele fiinci suportate decdtre universitate' Av6nd in vedere faptul ci{ studentii depun la dosarul de rnobilitate de la DRt extrasul dncont care atestd iel pulin incasarea avat:sului s-a considerat cfi prin acesta $e realizeaz5 un punctaj Intrecele doua structuri.
d. ptincipalele recomanddri formulare

1' Actualizarea registrului de riscuri al DRI in concordan!a cu ohiectivele specifice strueturii revizuite incontextul implementdrii SCMI .

l-,Tf ii'l:i din cadrul DRI a tuturor documenteror de seteclie depuse at6t aferenreorrqrur zur"r+/ or pentru anul 2015/2016, ?ntocmirea de adrese scrise cdtre pre$edintiicomisiilorde etarea eventualelor docurnente lipsf, .

3. Realizarea trimestriale gi formalizarea acestors.

2' Activlt$flle financiare sau cu implicalii financiare desfSgurate de entitatea publicd din mornentu!constituirii angajamentelor pan* la utilizarea $ondurilor de cdtre beneficiarii fineli, incfusiv a fonduriforprovenite din finantrare extern6; pldliie asumets prln anBHjamente bugetare gi legale, inclusiv dinfondurile cornunit8re; concesionarea seu inchirierea de bunuri din domeniul publlc al statului ori alunitdtilor administrativ4eritoriale; constituirea veniturilor publice, respectiv modui de autorizare pistabllire a titlurilor de creani5, precufi gi a facilitf,litor acordate la Tncasarea acestoraj alocarea creditetror
bugetare.

b, principalele abiective ale misiunii de audif
Organirarea gi condueerea activitdtilor"
Respecterea cadruluI legal, normativ gi procedural care reglernenteazS,actiuiti!ile finaneiare sautu implicagii financiare desfdgurate de entitatea publicf, din momentul constituirii angajannentelor pans la

utilizarea fondurilor de c$tre beneflciari! finali, inclusiv a fondurilor provenite din finangare externijpl6$ile asurnate prin angajamente hugetare pi tegate inclusiu din fondurile cornunitare; concesion&rea sau
inchirierea de bunuri din dorrreniu! public al statulrri ori al unitf;$ilor adminis{rativ_tsritoriale; constituirea
veniturilor puhlice, respectiv modul de autoridare si stabilire a titlurilor de crean{d, precum $i a
facilitSlilor acordate ra ?rlcasarea acestora; arocarea crediteror bugetare.

e p ri nci p a f el e consfaf dri eJe cta ate
l.Echipa de auditori a analizat obiectivele formulate de cdtre DGA in anul 2014. fn urrna analizei s-aconstatat cd acestea nu au fost definite corect av6nd in vedere caracteristicele sMART, respectiv nu fu oformulare corectii privind tpecificitatea clomeniului la care se referd gi nu se raporteazd la o perioadd detirnp.



1., Refo

atinge tructuri din cadrul DGA vizfind rezultate concrete gi urmdrincl

2, Inventarierea responsabild a tuturor activitdtiror desfiigurate tn cadrul DE 9ide cdtre Directorur Economic gi Directoi.ul Generar Administratrv, transpunerea
urile structurii in sarcini ale angajaliror din cadrur acesteia, actualizarea figerorcu sarcini ti atributii care sd defineascd ln mod adecvat ar,ia de ao*p*t*ntrd
angaJat.

4,2.3, Misiunide audit privind achi?itiile pubfice

u, numdrul,mlsiunilor de audit reallzofe * J

Evaluarea activitdXll de aehizilii publice

b. prlneipalele obiective ste mlsiuniide audit
organizarea pi conducerea activitfifii de achiriliiin cadrul universir5trii dln oradeaFundamentarea, erEborar€a gi rearizarea programurui de achiuilii pubrire
Modul de alegere gi aplicare a procedurilor de achiri!ie public6
Derulareo contraetelor de achizilie publicd 5i niodul'ae indeplinire a obligatiiNor contractualePfistrarea dosarelor do achirilie publieE conform preuederilor legale.

p r i nci p d I e I e consfdf#ri efecf unfe
f in cadrul Universitdtii din oradea procedura privind achiziliile publice a fost revizuitd in data de24'1-r'20L4, A nali zd nd procedura aud itori i au constatat r i:rndtoarele :u Nu conline refer.iri cu privire la modul de urmdrire al deruldrii contractelor de achizilie 5i cui revineaceast* responsa bilitateu NU Brecizeazd care sunt documentele

celorlalle pruceduri de achizifie pubiicd,
cae in parte.

care tr,ebuiesc lntocnrite cazul achizi{iei directe gi aie
ce trebuie sd conlini d.osarul de achizigie puhlici in fiecare

14 nu nominalizeazd persoana responsabil6 pentru
contravine prevede ri for legale,

v 201"2-10L4 se constatd cd nici BL gi nici DFC nu
e pe fiecare. contract in parte.

,\PR
Dlli DA'I-A 0L:



d. prihcrpnle/e rusomand#ri formul*t*
L'Nominalizar*a unei pef$oane slin cadrul structurli cu atributriide elabornre a pr.oceclurii in concordantrfi cuprevederile legale {respotisabil de proce durd), compietafea'proeeJurii cu instructiuni precise cuprinz$ndpaSii concreti ce t{:ebuiesc pilrcurgl pentru realizarea fiecfirei *.tiuiiuli precum gi a mod.elulur documentelorce trebuiesc intocmite Tn fiecare etapd a cJerulHrii achiziliel,

l;)illi,ll:,iLi,flr.ll li?;$:ntlu 
fiecare poeirie din prosrarnut arruat de achizilii a unui responsabir pentr.u

S"Personalul din cadrul DFC va preciza obligatoriu in explicaliile tnregis!,f,rilor cuntabixe pentru fiecarefaeturd contractul pentru care acesta a fost emisd.

4.2,4, Misiuni de audit intern privind resursele umaRB _ S

0, nlfildru/ rmisl.*1i1p, de audlt reEliaflte _ 0
4'0,5, Misiuni de aErdit privind gestronarea gi utiriu*rea fonduriror comunitare

s, nuntdrul nrisiunilor de audit realizate * L

Auditarea nrodurui de derulare a proie*ului de cercetane TREN/Fp?EN/2x"gg$'/,,GR'uruD- M[HD
b. principofele obfectr'ye o/e rnl.sfsnfi de audit.
Respectarea preuederilor contractuale privirrd cheltuielile derulate fn radrul proiectuluiTRENI0S/FPTHNIZI'8S95/GR0L!ND - MEF - op6nie cu privire la cheltuielile deelarate neetigibiNe
c, principaleIe colrsfdtdrf, efectutrfe

1'Au fost efectuate ajustfiri negative tn ceea ce privesc activitdfiie subcontractate, de$i achizifionareaacestor servicii a fost descrrisd in mod specific Ai insmisd tn buget fn €nexa I din acordul CH de finantare pireflectd cheltuieliJe cu achitltionqrea ticonstruclia instalafieide incilzire. acest aspect se datoreazd faptuluicd, investitiile,efectuate la mijloacele fixe, in scopulimbundtdfiriiparametrilortehntciiniliali, pnn majorareavalorii de intrare a nrijlocului fix se inregistreard in evidente iontilif; ln eonformitate cu prevederile iegalecfl active fixe corporale' conform Ordinului 3471/2008 Arr. i-4.- (1) Institutiile publice amortizea?fr activelefixe corporale 5i activele fixe necorporale utilieand metoda.*oriirdrii liniare. Auditorii cE au reincadrats$tfel cheltuielile de la capitolul activit5li subcontractate la capitolul active fixe, unde poate fi decontat'doar cheltuiala cu arnortizarea ,

2'ln ceea ce privesc mobifitdtrile, sumele neeligibile precum;i persoanele care au efectuat acele mobilitdIifdrS a depune suficiente documente justificative peritru decontare nu pot f-i identificate ca urmare araportului de auditlntocmit de cdtre experfii cE, in componanlu ,ua.lorsolicitate Ia rambursare aferente

:;ft*X[itfectuate 
de echipa de proiect a fost ins]us tn Lrnete cazur].si TVA-ut precurn si diferren]ete de

d. prineipdele recomand6ri formulate
1'Raport6rile financiare Ru vor fi semnate de cdtre responsabilul financiar al proiectului dec6t ciupd oreconciliere a datelor din evldenta contabild cu activitdlile de proiect $i natura cercetdrii av6nd in vederebugetulaprobatpentruproiect.in mdsuraincareexistddiscrepinlese;";il;;;';-r-ria-rr.'"careinrre
d iferitele capitole de *:heltu ieli.
2"DepartamentuJ Financiar contabil va reanaliea toate delegallile efectuate cle membrii echipei de proiectpentfu intreaga perioadd de irnplementare, din punct de ved.ere al docurnentelor justificative care au statlabaza decontHrii' vor fi depistate deconturiie pentru care nu au fost depuse suficiente ciocumerrtejustificative pentru decontafe, sumele decontate in plus urmsrrd a fi recuperate de la titularul de decont.

l0



4.2.6, Misiuni de audit privind sistdmul tT

s. numdrul mlsiuni[ar de fsdif restrbofe * J
Sisterne le ln{orrnatiee

rsiunii de oudit
lulul de managemeht integrat lT

$ecHrltatea lT,

In prezent acqsta se afld in feza de revizuire confsrm
6.12.?013,

tur.ii gi realizarea unei corelalii depline lntre acestea
rrnaf ii16 care [ipsesc.

conte)d[l implementdrii ScMl 
rdanta cu obiectivele specifice structur'ii revlzuite in

4,2.7. Misiuni de audit privind actiuitatea juridici
q, numdrul misiunilor de sudit reallzste _ O

4,2,8, Misiuni de audit privind funcgiils specifice entitE$ii

a. numdrul misiunilar de audit realizate _ o

4'3' urmdrirea implementsriirecomandErilor 
recomand6rire preuentate in Raportur de audit
ele stabilite.

asupra modului de implenrentare I recornanddrilor
comanddrilor:. in acest s€ns transrnite auditorilor un

recomanddrilor, Urmf,rirea de cdtre echipa de
lernentdrii recomandErilor se realizeazd prin
r pe baza inforrrrdrilor primlte de la structurile

l1
Dll'l D/J,lA i.)E

Pregodinte:
PM,univ,dr. SOR|N



o Misiunide audit activitatea i

" Miilgni de audit privind tunCjirLe speciriie

Toate recomand&rile, sazi nllor do audit intern pe
de cdtre structurile € dB pd de 7i. %, diferenla
aflate in curs de,imple trul lite.

4"4. itaportsrea iregularit$!ilor
Nu o fost cazul.

anul 2015, au fosg insugite
reprezentfi nd recomn nij Sri

entitdtii evolueazH gi strategta gi obiectivele
urta din actlvitd{!le care evalueazd neriodic

Misiuni de audit financiar"contabile

' Misiuni de audit
isiuni de intern umane. Misjuni de audit prJvind gestion€rea gi utilizarea fondurilor

o Mleiuni de audit activi-tatea juridic&
u Misiuni de audit

4,5. Rap0rtarea reccrnand6rilor neinsugite
Nu a fost cazul,
4'6, Realirarea rnisiunilor de consiliero gi a alton activit{!i
4,6,X Realizarea rnisiunilor do cotrsiliere
ln anul J0tS nu au fbst realizrte rnisiuni de consiliere formeiizate,

4.6.2. Reali:anea altor ac$iuni
Nu a fost cazul.

4,7, Alte probleme

Nu a fost cazul

cAptToLUL 5 CONCtuztl

Evaluarea procesului de management alriscuril0r a fdcut obiectulfiecdrei rnisiunide audit intern reatizatein
anul 2015, Pentru manag'ement este importdnt sd se depisteee riscurile, sd le clasifice gi sj se ocupe de ele in
ordinea probabilltdtriide apari{ie gia iminenleiefectului negativ pe care il pot produce, in condi;ijl*in cere,
riscul poate duce ca un evenlment sau o ac$iune sd afecteze capacitatea unei institrJlii de a-51 atinge
obiectiveie' Auditorii fiind primii din cadrul instituliei care lnfeleg $j con$tientizeazd riscr.rl.gi imBortanla
gesti0ndrii acestula prin misiunile'de asigurare {esfdgurrate gi-au concentrat aten{ia in special pe modul ln
care se implicd managementul general in ldentificarea gi administrarea riscurilor.

AvAnd in vedre faptul cd mediul, actlvitdlile, organizarea
trebUiesc reevaluate cu re6ularitat€, Auditul intern este

lndicatori Numar
iregularitd!5

Numdrultotalde recom
intern roalizals.fn anul 201S!_dUr gatel

*l-vNtunrde aqqt i tqgetar

. Misiuni de A4[lBrivind aistemul lT

APROBAT il'{ gnolrurn nr sr
DiN DA]A DE:

P

iv,dr, $ORIN



dispozitivul de control intern propune recomanclHri opernlir:nale pentru ameliurarea efi$acit*tii ,rcestuia,
Reeomanddrile euditului au virat adaptarea eonstafid a cuntrolului intern altfel acestq riscfl sd nu msi
€al'antezecontrolarea Qp€raJlilot", cele mai eficace mijloace fiind separarea sarcinilor, secudtatea sl$temqlui
informational, fiabilltntna rapoddf ii, etc,

Guvernanla presupune implernentarea unor sisterne de analjza riscurilur, verificcre, evaluare gi controlo in
seopuf r,ealizdrli unui management eflcient pentru funclionarea acestora. Cantralul este o /)6re$Jfafe at$t
oblectivd cdt gi subiectiv*, dar nu ca un scop ln sine, ci ca un mijloc de perfectionars a oricdrei octivifiifi 9i
chiar a p,rocesuiui de gq6rtp6st"s, Roful auditoriloriR reorganizarea sistemului de uontrol intern este oeela de
eonsiliere oferit{ lna Ra gementului.

Viziunea manageifientului asupra rolului auditului intern rd'epinde de cultura organlzalionalfi privind
controlul intern, ralitatea comunicdrii r:erultatelor 5i a m,etod0logiei de.audit irtern, precum gi de
competenta, uuditorilor interni,,Auditul inte.rn a reugit in ultimii ani rd"gi prorRoveze activitatea priltr-o
abordhr:e bazatd pe implicare, care a pre$upus osolaborare mai $trf,nsd intre audit 5i conducerea entitdlii ?n

ceea ce priveqte buna gestiune a riscului, a controiului 5i a proceselor de,adrnlnistrare. Activitatea de aud:it

intern este o activitate complexd, ear.e pr€supune o bund pregHtire generald, necesitH relafii permanente cu

nanageiTeritul de linie gl cu managernentul general 5i nu in ultimurl rdnd o disponibilitate tn pregdtirea

sistemrtici pentru fiecare misiune de audit Interri, Calitatea rapoanelar de audit jntern constituie unul din

obiectivele prlncipale ale acti.vitdlii de audit,intern, deoarece aeeste documente reprezintd esenta muncii de

audit intern, reflectiind capacltatea profesionalf, a auditot'ilor lnterni, prin carei
- sunt identificate neccnformitdlile qi punctele slabe in funclionarea sistemel.or de rnanagernent ai riscurilor,

de csntrol int*rn gi nle proceselor de Edmlnistrare, oportunitEtile de dezvoltarB/ precum $i cauzele $i

consecintele rnanifestf, rii riscuri lor;
- sunt formulate recomanddri giconcluzli adecvate pentiu imbundtftit'ea activitdtrilor entitf,lii auditate,

cAPrTo!.uL 6 PROPI,JNERI PESJTRU innnUruArATlREA ACflVITATIt nr AUDIr INTERN

Pentru rmbundtnt:rea 
"l';llil1;*::1ilffiil.Tffi1iffi1"'Jf;itdrii ra dirorire cursuri de rormare

profesionald sus{inute de cdtre specialigtii de marcd din sfera auditului;
Reluarea si permanentizarea actiunilor de instruire, periodica arganlzate de Serviciul
Audit Intern al M,E,N,C.S,;

Schimburi de.experlentf, intre institulille de tnvdldm6nt su.perior sinrilare,

ec Danc u

'intocm it
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Arrex*r 3

Situ*fia etaborfirii gi *ctuotiafirii X!
(P.drc) ul **,np*"urneur$tui de hth:tlL1f,f"e* calir$$tf

rrcrsihlfii djn On,tdeu

lntocnrit, Avizat,
cs. Dan.b-irl LLrcia

l ." .:

ApROSAT iN $row



AneXfl 4

situalifl evarusriro'Dxterxe rrc.c*rnpnrtirnentnrui i{e nudrt iutern din cad*u! {.}igversjtf;fii din *radoa

lntoclrrit,
ec. Bordas Florina

Denunline entitate publici
ftr euul ?015 compnilinrentfll de nudit intefn a fost evnlust de

Curtea de Coniuri"a $rgnnul iernrhic

Uuivgrsitatea dio OiaA*u

APROBAT lH $EtXifTA DE
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