UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Nr. 811/22.01.2013

de dezvoltare a sistemului de control managerial intern al Universititii pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2013
Premise conceptuale: in vederea aplicirii Ordinului MFP nr. 946/2005, republicat cu modificdrile $i completirile ulterioare, in cadrul Universititii din
Oradea functioneazs Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltirij sistemului de control managerial intern al Universitatii
din Oradea (C-SCMI), numit prin decizia nr. 44/ 14.01.2013, care urmareste aplicarea standardelor de management si control intern in cadrul Universitatii din

Oradea.
Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control managerial intern la nively] Universitatii din Oradea.

Denumire standard Directii de actiune Actiuni
L. MEDIUL DE CONTROL,

Nr.

std, Cine raspunde % Termen
0

5
Desfasurarea de activitati de consiliere etici a personalului din | Pregedintele Comisiei de Etica
, - artea Comisiei de etici si a consilierului de eticj al Sefii de structuri din cadru] Semestrial
>m~m5m.~wmm oowa_wz_g necesare Jniversitatii din Oradea universititii

cunoasterii, de citre salariatii UQ, a : ’
Hnmomr prevederilor actelor normative care lonitorizarea respectérii normelor de conduiti de citre toti Sefii de structurd di drul UO P nent
integritatea |reglementeazi comportamentul acestorajangajatii universitatii. clil de structurd din cadru ermanen

la locul de muncd, precum si prevenirea ; ) .= . . .
si raportarea fraudelor si neregulilor Ooﬂ::_.omﬁo.m .OOQEE de etici si deontologie :E,BHESQ al . .

Universititii din Oradea — Anexa 1 la Carta UO citre toti Sefii de structuri din cadrul uo Permanent

ngajatii universititii.

Actualizarea permanent a
regulamentelor de organizare si Stabilirea atributiilor asociate fiecdrui post, in concordanti cu Sefii de structura din cadrul UO Cu ocazia
functionare, a procedurilor de lucru si a jcompetentele decizionale necesare realizarii acestora. Intocmirii figei postului

Atributii, functii,| fiselor de Post, pentru mentinerea

2, .. i S ; -
sarcini ooaﬂ% mﬁﬂ.ﬁﬁm ~35_w:wm%~ mﬂ% giil Actualizarea fiselor de post si informarea angajatilor cu privire Ori de cite ori
>mmm:w“ammm _mz_w%._”%wwww HW.MM:S wu la moomﬁom.r in concordanti cu misjunea universitatii si Sefii de structuri din cadru] UO |necesititile impun acest
G = revederile ROF. lucru
privire la acestea.
Asigurarea ocuparii posturilor cu fectuarea de analize pentry stabilirea cunostintelor i Anual, cu ocazia

personal competent, cu pregitire de bilitatilor necesare in vederea indeplinirii Sefii de structurs din cadrul UQ o<m_:maw T —

3 Competenta, specialitate necesara indeplinirii arcinilor/atributiilor fiecarui post. A

Permanent, in functie de
evolutia mediului de
lucru

U@wm.c::»:_ﬁ atributiilor previzute in fisa postului:
asigurarea continui a pregatirii
profesionale a personalului angajat.

Identificarea nevoilor de perfectionare a pregitirii profesionale

. Sefii de structuri din cadry] Uo
personalului.
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Cine rdspunde
4
Prorector - MRF, pe baza

propunerilor primite de la sefii de
structurd din cadrul universititii

Denumire standard Directii de actiune Actiuni

std,
Hll! 3
personalului din
ificate.

Elaborarea planului de pregatire profesionali a
tructurile c:?@.mmmw:_ conform nevoilor ident

Termen
5

Anual

Grupul de lucru constituit din:
Prorector - MRF
Prorector - MRMP
DRU
Biroul de Audit Public Intern - cu

rol consultativ

Intocmirea inventarului functiilor sensibile si a listei cu
alariatii care ocupa functii sensibile (pe baza propunerilor

. o . rimite de la sefii tuturor structurilor din universitate)
Identificarea functiilor considerate ca

. - e fiind sensibile i stabilirea unei politici
Functii sensibile 7 P

01.03.2013

4, ; . o
adecvate de rotatie a personalului care Grupul de lucru constituit din:
ocupé aceste functii A . . . - . .. -
P d [ntocmirea unui plan i a unor Criteril pentru asigurarea rotatiei vaWMMMWW %@
alariatilor care detin functii sensibile (pe baza propunerilor DRU Permanent
imi it turilor din universitate), . : .
rimite de la sefii tuturor structurilor din universitate) Biroul de Audit Public Iy fern - oy
rol consultativ
Intocmirea documentelor prin care se efectueazi delegarea Sefii de structurd din cadrul Uuo
Stabili ’ ; . . ompetentelor si responsabilitatilor, precum si a limitelor pentru delegarea competentelor in Permanent
S .:.o“m #1 comunicarea, in Serisa cestora cadrul fiecirei structuri
= Delegarea ::.:8@. capetenfelar g1 omunicarea, in scris, citre cei in d rept, a documentelor
responsabilititilor care se delega S ? S : Giioo Departamentul Resurse Umane,
rivind efectuarea delegarii competentelor / responsabilitatilor . o s Permanent
T ; : Sefii de structuri din cadryl Uuo
51 a limitelor acestora.
Stabili tur; X . Efectuarea de analize, Ia nivela] principalelor activititi, in
tabllirea structurii o@m:.mmﬁo.zop $ scopul identificarii eventualelor disfunctionalititi in fixarea . I Anual, cu ocazia
Structura ooEn m%: telor, .m__ammwoﬂmw—u.__:mEow ¥ 8 larcini lor de lucru individuale prin fisele posturilor si in Fefii de structurd din cadrul vo evaluarii salariatilor
6. - - mww._“:wm“ mm%wwmawmw :mﬂ_mmﬁmmwm_ tabilirea atributiilor structurilor din Q.
organizatorica ooEwm:,oEm S Q:%Em_wﬁ astfel incat s [Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor informationale Anual, cu ocazia
se asigure realizarea obiectivelor UO :M.MM_H”M Mﬂwﬂmﬂfmmwoﬂ”%w ﬂmm_%nmn: activitatilor proprii ale Sefii de structura din cadry] uo evaluarii salariatilor
II. PERFORMAN TA S MANAGEMEN TUL RISCULUI
Stabilirea obiectivelor generale ale UO., Consiliul de Administratie 30.01.2013
Definirea obiectivelor generale, in Stabili : o . : s
. : . .. [Stabilirea/actualizarea obiectivelor specifice Ia nivelul fiecirei . .
concordantd cu misiunea universitati, tructuri din cadrul organigramei C% Sefii de structura din cadrul UO 20.02.2013
7. Obiective precum si a celor specifice, in
conformitate cu legislatia,
regulamentele si procedurile elaborate Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care
4 conduci la atingerea obiectivelor specifice fiecare Structuri | Sefii de structura din cadrul UO Permanent

din cadrul organigramei UO.
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Cine raspunde
4

Actiuni
3

Intocmirea planurilor prin care se pun in/Alocarea resurselor, astfel incat s3 se asigure efectuarea

concordanta activititile necesare pentru @ctivitatilor necesare realizarii obiectivelor fiecarei structuri

8. Planificarea realizarea obiectivelor cu resursele  (din cadrul organigramei UO
alocate, astfel inc4t riscurile de a nu
realiza obiectivele s fie minime

Directii de actiune
2

Denumire standard

La termenele prevazute
pentru elaborarea
bugetului de stat

Consiliul de Administratie
C-ScMr

Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea n resursele

: i e : P . Permanent
€partizate, in situatia modificirii obiectivelor specifice. a:

Sefii de structura din cadrul Uo

doptarea misurilor de coordonare a deciziilor si activitatilor
fiecarei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurarii
onvergentei si coerentei acestora.

Asigurarea coordonirii deciziilor
adoptate si a actiunilor intreprinse, in
9. Coordonarea vederea realizirii convergentei si
coerentei acestora pentru atingerea
obiectivelor stabilite

Sefli de structuri din cadrul UO Permanent

Permanent

Sefii de structurd din cadry] Uuo

Consiliul de Administratie
Sefii de structura din cadrul uo

30.02.2013

Monitorizarea performantelor pentru
fiecare politica si activitate, utilizand

[nstituirea unui sistem de monitorizare si raportare a

10. z::.aesz_ H_wm indicatori cantitativi si calitativi, ~ [Performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor Sefii de structura din cadrul UO Permanent
performantelor inclusiv cu privire la economicitate, [SPecifice
eficientd si eficacitate . L
o atunci cand situatia o impune, in vederea Consiliul de Administratie Permanent
2y g kS s ! pune, Sefii de structurs din cadrul UO
operarii ajustirilor cuvenite,
o ) ) . Sefii de structura din cadrul UO 15.02.2012
Analiza sistematici a riscurilor asociate .
obiectivelor specifice, legate de -
desfisurarea acti vitatilor, elaborarea Stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor identificate si . < s
: ' p i . Se . . efii de struc din cadrul U 30.02.2012
11 ZNBNW@EQ::_ planurilor corespunzitoare, in directia [evaluate Ia nivelul activitatilor din cadry] structurilor UQ., Sefii de structurs drul UO
: riscului limitérii posibilelor consecinte negative
ale acestor riscuri si desemnares i i i riscurilor. Sefii de structuri din cadrul UO Semestrial
persoanelor cu responsabilitati in = o . . )
aplicarea acestor planuri -entralizarea principalelor riscuri si &m@.oﬁmﬂom womwmﬁzm:: )
iscurilor la nivelul UO care afecteazi atingerea obiectivelor C-SCMI Semestrial
enerale si a celor specifice.
Sefii de structura din cadry] Uo Permanent
~U oteze Reevaluarea obiectivelor, in contextul
. D
15. reevaluiri qaow_mom(:.ﬂ ._ﬁoﬂ%m %o.ﬂ ca ur m%n £ | Reevaluarea obiectivelor specifice, cand se constata modificiri Ori de céte ori este
anstormarit mediului Ofganizationa le ipotezelor / premiselor care au stat la baza formularii Sefii de structura din cadrul Uo

necesar

cestora.
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Actiuni Cine rispunde

3

III. INFORMAREA S COMUNICAREA

Denumire standard Directii de actiune

dentificarea documentelor s1 a fluxurilor de date si informatii
are intrd si ies din fiecare structurd din cadrul UO.
if i i i Sefii de structuri din cadru] Uuo

Permanent

Asigurarea unui flux al informatiilor,
atat in interior, cat si in/din exterior,
stabilirea tipurilor de informatii, a
continutului, calitatii, frecventei,
surselor i destinatarilor acestora, care
sa permita indeplinirea corespunzitoare
a sarcinilor de serviciu.

Informarea

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare,
prelucrare, actualizare $i difuzare a datelor si informatiilor,
precum si imbunatitirea mijloacelor de informare intre
tructurile din cadrul UO $i a structurilor din subordinea
acestora,

Sefii de structura din cadry] Uuo
Sef Serviciu de Management
Integrat IT

Permanent

ntreprinderea mésurilor necesare astfel incat circuitele
informationale sj asigure o difuzare rapida, fluents, practica si

portuni a informatiilor.

Sefli de structuri din cadrul UO Permanent

Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare intern si externd, care si
asigure difuzarea rapida, fluents si
precisd a informatiilor, astfel incat
acestea sa ajungd complete sila timp la
utilizatori

3

13. Comunicarea

Sefii de structura din cadru] UO Permanent

Elaborarea si comunicarea procedurii de sistem pentru
_.:E.Hom\oxco&owmmu Inregistrarea si arhivarea corespondentei
neclasificate.

Organizarea primirii/ expedierii, Secretar Sef UO Permanent

Ooﬂamwcznﬁiw si inregistrarii si m}?m_.: noamﬁozawﬂﬂ.u
14. . ; astfel incét sistemul s3 fie accesibil
arhivarea managerului, angajatilor si tertilor  [Elaborarea si comunicarea procedurilor pentru punerea in

interesati cu abilitare in domeniu plicare a reglementarilor legale cu privire la manipularea si

depozitarea informatiilor clasificate.

Secretar Sef UO Permanent

Crearea unui cadru formal pentru
mmﬂEmmm_..wm de n:mqn. angajat, a . [Elaborarea unej proceduri SEAQ.
neregularitatilor aparute, pe baza unei
Semnalarea proceduri, fard ca astfel de semnalari s3

neregularititilor atragd un tratament

mechitabil sau discriminatoriu fae. de Aplicarea reglementarilor si rocedurilor UQ
salariatul care se conformeaza unej [P glem sp ’

01.07.2013

16.

Sefii de structuri din cadru] Uuo Permanent

astfel de proceduri.
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Actinuni Cine raspunde

3
Iv. ACTIVITATI DE CONTROL

Denumire standard Directii de actiune

T Sefi A ———————
Sefii de structuri din cadru] Uo

. _ [Elaborarea/actualizarea $i comunicarea procedurilor pentry Responsabilii pentru
Elaborarea si actualizarea de proceduri jactivitatea proprie. elaborarea/actualizarea

privind desfisurarea activititilor in reglementarilor existente in UO
cadrul structurilor UO si comunicarea

lor tuturor angajatilor implicatj

Permanent

Proceduri

Sefli de structuri din cadru] Uuo
Biroul de Audit Public Intern.

onitorizarea aplicirii procedurilor comunicate angajatilor. Permanent

Asigurarea separarii atributiilor si
g ~Pararil atribufiilor s s - o . . T
_,mmﬁ_o:mm?_:mr_oﬂ In privinta H..Eﬁ“.womh M“_n omqmw M.om_zacww.ﬂmm m:.ﬂnﬁmm_.%h:_ —_.L 0,a m.;u:nm:_
elementelor operationale si financiare [PT'CIPIUluI Separdrii functiilor de Hiere, verificare i
1
1
20

Sefli de structuri din cadrul Uo

DAC Permanent

ale fiecarei actiuni, respectiv separarea [0 robare a operafiunilor.

functiilor de initiere fata de cele de
verificare, astfel incat nicio persoana
Sau structurd sa nu poata controla toate Monitorizarea respectarii separirii atributiilor in conceperea si
etapele importante ale unei operatiuni japlicarea procedurilor elaborate pentru activitatile proprii,
sau ale unui eveniment

Separarea

8. A .t
atributiilor

Consiliul de Administratie

DAC Permanent

doptarea, de citre conducerea structurilor din UO, a
asurilor de supraveghere si supervizare a activitatilor care
trd in responsabilitatea lor directs.

Asigurarea masurilor adecvate de
supraveghere a operatiunilor, pe baza
9. m:wﬁ.ﬁﬁrawmm unor proceduri prestabilite, inclusiv de
control ex-post, in scopul realizirii, in

Sefli de structuri din cadrul Uuo Permanent

mod eficace, a acestora. Permanent
Urmdrirea ca, la aparitia unor abater [ntocmirea documentelor adecvate, aprobate la nivelyl
fata de politicile sau procedurile orespunzator, m,:ﬁm:o.n .mwwoﬁpﬂmw__. operatiunilor, in Situatia in Sefii de structura din cadry] Uo La ao::ﬁomwom
. stabilite, ca urmare a unor circumstante °3r€, Ca urmare a aparitiei unor circumstante deosebite, apar abaterilor
Gestionarea deosebite, 3 fie tntocmite documente [bateri fatd de procedurile stabilite,
abaterilor adecvate, aprobate la un nive] foctu i anali iodi ; tantelor si
corespunzator, fnainte de efectuarea cetuarea unei analize p erocied Gy E,,:w mielor 51 a e . o 1 Dupa identificarea
operatiunilor. modului cum au fost gestionate abaterile in vederea stabilirii, Sefii de structurd din cadru] Uuo abaterilor .
’ entru viitor, a unor reguli de buna practica.

.. Asigurarea misurilor corespunzitoare MMWMMMMWMMEE&:_Q seneratoare de intreruperi in derularea Sefii de structuri din cadrul Uo 30.03.2013
»1. | Continuitatea pentru ca activitatea UO si poata -
activitatii continua in orice moment, in toate ) )
| Imprejuririle si pe toate planurile. t Sefii de structuri din cadrul UO Permanent
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Nr. : o ; A g
m nm \ Denumire standard Directii de actiune Actiuni Cine raspunde Termen
[ 0] | _ 2 ‘ 3 | 4 _ 5 |
m_m@.ogwmm de Uo::o.H adecvate mwmco@om de mﬂgom: de control adecvate pentru atingerea Sefii de structura din cadrul UO Pt
strategiilor de control si programelor [obiectivelor specifice
Strategii de concepute pentru atingerea obiectivelor,
NN oL, = e e o . o . ..
control prin care si se urmireascs indeplinirea [Urmarirea aplicarii strategiilor de control si a furnizarii, de
responsabilititilor si atingerea cdtre acestea, a asigurarii rezonabile cu privire la atingerea Sefii de structura din cadrul UO Permanent
obiectivelor obiectivelor specifice.
Emiterea/actualizarea si comunicarea actelor administrative de
s lementare a procedurilor necesare accesului salariatilor din Prorector - MRF
Stabilired vmaomsw_g s aoee " Mm_‘E choz::ﬂa UO la resursele materiale, financiare si Prorector - MRMP fermanent
Accesul Ia resursele materiale, financiare si | f tional > $ Sefii de structura din cadrul UO
23. informationale ale UO si numirea  [iInformationale.
resurse r om_uowmmcng pentru protejarea $i  \Monitorizarea accesului la resursele materiale, financiare si Prorector - MRF
folosirea corects a acestor resurse informationale ale universititii, conform actelor administrative Prorector - MRMP Permanent
e reglementare in domeniu. Sefii de structurd din cadrul UO
V. AUDITAREA SI EVALUREA
Pregitirea si realizarea autoevaluarii subsistemului de control
. . . . C-scMi
intern/managerial la nivel de structuri (Anexanr. 4.1, la Sefii de structura din cadrul UO A
Instructiuni OMFP nr. 1.649/201 1) si la nivel de universitate
Verificarea si Instituirea functiei de autoevaluare a [(Anexanr. 4.2 la Instructiuni OMFP nr. 1.649/201 D).
controlului intern/managerial, la nivelul . . = . . o
24. evaluarea fiecirei structuri, precum sila nivelyl |Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor autoevaluirii
controlului :&«63:&: subsistemului de control intern/managerial la nivelul
’ structurilor, precum si la nivelul universitatii, prin asumarea .
Raportului asupra sistemului de control intern/managerial la 31 Presedintele C - SCMI Aringl
ecembrie, de citre ordonatorul principal de credite (Anexa nr.
-3. la Instructiuni OMFP nr. 1.649/201 1).
] e -Xecutarea misiunilor de consiliere privind pregiatirea
Asigurarea desfasuririi JO:SEH: de brocesului de autoevaluare a sistemului de control Biroul de audit public intern 30.12.2013
. . audit intern asupra sistemului de control intern/managerial.
25. | Auditul intern intern/managerial, conform unor = - -
programe bazate pe evaluarea riscurilor Executarea misiunilor de asigurare planificate si aprobate de Biroul de audit public intern 30.12.2013

cdtre conducerea universitatii.

6/7



Lista abrevieri:

UO — Universitatea din Oradea;

Prorector — MRF — prorector responsabil cu managementul resurselor financiare;

Prorector - MRMP — prorector responsabil cu resursele materiale si patrimoniu;

C — SCMI - Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a dezvoltirii sistemului de control managerial intern al
Universitatii din Oradea

DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calititii;

DRU - Departamentul de Resurse Umane;

STD - standard.
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