UNIVERSITATEA DIN ORADEA
Nt. 3677 1 ©0%.03 8006

de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Universitit

PROGRAMUL

ii pentru anul 2016

Premise conceptuale: In vederea aplicarii Ordinului 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entititilor publice, in cadrul Universitatii din
Oradea functioneaza Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a dezvoltarii sistemului de control managerial intern al Universitatii din Oradea (C-

SCMI), numit prin decizia nr. 44/14.01.2013 modificatd prin decizia nr. 3/11.01.2016, care urmireste a

Universitatii din Oradea.

Scopul programului: Implementarea si monitorizarea standardelor de control managerial intern la nivelul Universititii din Oradea.

plicarea standardelor de management si control intern in cadrul

locul de muncs, precum si

£ dENAT |prevenirea si raportarea
| fraudelor si neregulilor

&

neregulilor in cadrul Universititii din Oradea i referitoare la

reglementirile interne si legislatia in acest domenin.

std Denumire standard Directii de actiune Actiuni Cine rdspunde Termen
0 | 1 _ 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
Publicarea Codului de etici si deontologie universitari al Universitatii Senat UO
din Oradea — Anexa 1 la Carta UO si informarea tuturor angajatilor Sefii de structuri din Permanent
universititii. cadrul UO
>mmmﬁﬁom:oo=&ﬁ=ow DeCesare | Monitorizarea respectirii normelor de conduitd de citre toti angaijatii efii de structuri din
L . D {1 angajat
cunoasterii, de citre salariatii universititii. cadrul UO Permanent
UO, a prevederilor actelor - Trimestrial 51 orf do
Etica, normative care reglementeazi Organizarea de sesiuni de informare pentru angajatii universititii N -
1. .« L. ] s . . ’ ’ ) o 1 cate or1 apar
integritatea comportamentul acestora la referitoare la modalititile de prevenire si raportare a fraudelor Sefii de structuri din modificir in

cadrul UO

reglementarile si
legislatia aferents

Presedintele Comisiei de

]
| o e o - . . . e
i Desfisurarea de activitati de consiliere etici a personalului din partea Etica Semestrial
_ Comisiei de etici si a consilierului de etici al Universititii din Oradea. Sefii de structura din
| cadrul U.O.
i - o ; ;. : N S— . o g Cu ocazia
i Stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in concordanti cu Sefii de structuri din u . . .
. = e .. > intocmirii figei
Actualizarea permanents a competentele decizionale necesare realizarii acestora. cadrul UO postului
regulamentelor de organizare si - 5 — : - - - ; = :
?m nctionare, a proc mm::. lord M Elaborarea/actualizarea reglementdrilor U.O. privind organizarea si Sefii de structura din Ori de céte ori
= Atcibut: lucru ,mm a mmm_g. de post, pentru functionarea structurilor din cadrul U.0, informarea angajatilor cu cadrul UO necesititile impun
ﬂ-— HH— s u. A . - . . - oy . . .
2. ; M— :u.. - mentinerea concordantei fntre  |_Privire la acestea i publicarea pe site-ul U.O. Consiliul de Administratie Om.omﬁ _wME .
1, sarcini ;o : ;s : : . . .. . — 1 de céte ori
UneL,aarem mistunea si strategiile UO si Actualizarea fiselor de post si informarea angajatilor cu privire la Sefii de structurd din zoowm:w&o imoun
atributiile angajatilor UO. acestea, in concordanta cu misiunea universitatii si prevederile ROF. cadrul UO ‘1 P
Asigurarea informarii angajatilor - e, i - e &5 e
cu privire la acestea. Adoptarea miasurilor de coordonare a deciziilor si activitatilor fiecdrei | Consiliul de Administratie
structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurérii convergentei si Sefii de structuri din Permanent
% coerentei acestora. cadrul UO
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Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si abilititilor

Sefii de structurd din

Anual, cu ocazia

. - . necesare in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor fiecrui post. cadrul UO evaludrii salariatilor
Asigurarea ocupirii posturilor cu ; - - o p
. Identificarea nevoilor de perfectionare a pregitirii profesionale a . . 1 = .
personal competent, cu pregitire . ’ Sefii de structurd din Permanent, in functie
de specialitate necesard personalului. cadrul UO de evolutia mediului
Competenta, |, ° speciaitate y Identificarea nevoilor de perfectionare a personalului cu atributii de ;
3. indeplinirii atributiilor previzute | . - . s . ; C- SCM1I de lucru
performanta N N implementare a sistemului de control intern/managerial.
3 in fisa postului; asigurarea SRU 5
continud a pregitirii profesionale . o . - . - Y-, Pe baza
a personalului angajat Elaborarea planului de pregitire profesionali a personalului din | propunerilor primite de la Anual
) structurile universititii, conform nevoilor identificate. sefii de structur3 din cadrul
universititii si a C - SCMI
Analiza si actualizarea organigramei, a normativelor si a statelor de Sefii de structurd din Ori de céite ori
functii a structurilor U.O. astfel incat acestea si corespundd misiunii si cadrul UO necesitatile impun
- . obiectivelor U.O. Consiliul de Administratie acest lucru
Stabilirea structurii : - == — -
organizatorice, a competentalor Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitdti, in scopul Anual, cu ocazia
g ares onmmucm: &&M "y ’ identificarii eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru Sefii de structuri din evaluarii salariatilor
P Sapliorsta individuale prin fisele posturilor i in stabilirea atributiilor structurilor cadrul UO si actualizarii fiselor
Structura sarcinilor asociate postului, din UO d
. . n L € post
4. izatorici precum i obligatia de a raporta Sefit de structrs din
organizatorica pentru fiecare componenti Intocmirea si comunicarea documentelor prin care se efectueazi ¢
= o A s . s - A cadrul UO pentru
structurald, astfel incat sa se delegarea competentelor si responsabilititilor, precum §i a limitelor Permanent

asigure realizarea obiectivelor
uo

acestora.

delegarea competentelor in
cadrul fiecarei structuri

Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale necesare
supravegherii si realizdrii activitatilor proprii ale structurii
organizatorice a UQ.

Sefli de structuri din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaludrii salariatilor

II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Stabilirea i monitorizarea obiectivelor generale ale UO. Consiliul de Administratie Permanent
- . - m ?
Definirea obiectivelor generale,
Lt *A DE|SENAT concordanti cu misiunea Actualizarea obiectivelor specifice la nivelul fiecdrei structuri din cadrul Sefii de structuri din I
| -universitatii, precum si a celor organigramei UO. cadrul UO Anua
= mv@.ommoou in conformitate cu
| legislatia, r egulamentele si Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care si Sefii de structurd din
IuN procedurile elaborate conducd la atingerea obiectivelor specifice fiecirei structuri din cadrul cadrul UO Permanent
] organigramei UQ.
i A, . e termenele
WI.MAL Alocarea resurselor, astfel incit si se asigure efectuarea activitatilor wamwﬂw entru
A . . . necesare realizrii obiectivelor fiecdrei structuri din cadrul organigramei | Consiliul de Administratie p P
—] Intocmirea planurilor prin care Uo elaborarea
se pun in concordanti activititile bugetului U.O.
. necesare pentru realizarea .. .. “ n . . s &
6. Planificarea fiecesare p z Stabilirea mésurilor necesare pentru fncadrarea in resursele repartizate, Sefii de structurd din
obiectivelor cu resursele alocate, | =%, - . = 4. .- . Permanent
N in situatia modificrii obiectivelor specifice. cadrul UO
astfel Incét riscurile de a nu §
realiza obiectivele si fie minime Consiliul de Administratie
Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordonirii activitatilor. Sefii de structura din Permanent
cadrul UO
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Monitorizarea performantelor Instituirea unui sistem de monitorizare si raportare a performantelor, pe Sefii de structura din

" : < 1. . e .. : ent
entru fiecare politics si baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice. cadrul UO Permanen
.. P P $ L P
” geﬁ%cwﬁﬁd» activitate, utilizind indicatori
perfor mantelor omzamﬁ._ﬁ m__ omEszwﬁoEmE Efectuarea reevaluirii relevantei indicatorilor asociati obiectivelor | Consiliul de Administratie Ori de ce ori este
cu vm._x:o&m mow.cos.ﬂs ate, specifice, atunci cand situatia o impune, in vederea operdrii ajustirilor Sefii de structura din necesar
cricient $1 eI1cacitate cuvenite. cadrul Uo
Analiza sistematica a riscurilo Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii activititilor din Sefii de structurs din Anual
asociate obiectivelor specifice cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor specifice ale acestora. cadrul UO
legate de desfisurarea =. . . . L . . . .
sat s ? Stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor identificate $1 evaluate la Sefii de structura din
activitdtilor, elaborarea . o . . . Anual
Man agementul planurilor corespunzatoare. in nivelul activititilor din cadrul structurilor UO. cadrul UO
8. T sl
i i directia limit lel s 3 ; . v ; . . ; i a di
riscului iy Sﬂ_ posibilelor Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecdrei structuri. Sefii de structura din Anual
consecinte negative ale acestor cadrul UO
riscuri si desemnarea . g . s . . g Grupul de Iucru
persoanelor cu responsabilitati in O.nswm_:wmﬁmm principalelor riscuri si m_mvoa_..mm registrului riscurilor Ia responsabil cu
aplicarea acestor planuri MHMMM_SCO care afecteazd atingerea obiectivelor generale si a celor Managementul Riscului Anual
P : C-SCMI
III. ACTIVITATI DE CONTROL
Sefii de structuri din
cadrul UO
Elaborarea/actualizarea $i comunicarea procedurilor pentru activitatea Responsabilii pentru
proprie. elaborarea/actualizarea Permanent
Elaborarea si actualizarea de reglementirilor existente
proceduri privind desfagurarea in UO
Proceduri activitatilor In cadrul structurilor ] - . .. .
. . Urmirirea de citre conducerea structurilor din UO, a aplicarii | Consiliul de Administratie
UO si comunicarea lor tuturor e o iy . . . P . .
angajatilor implicati principiului  separirii functiilor de initiere, verificare $i aprobare a Sefii de structurd din Permanent
’ ’ operatiunilor. cadrul UO
perat
Monitorizarea respectirii separarii atributiilor in conceperea si aplicarea | Consiliul de Administratie Permanent
procedurilor elaborate pentru activititile proprii. DAC
Monitorizarea aplicirii procedurilor comunicate angajatilor. Sefii de structura din Permanent
’ cadrul UO
sigurarea masurilor adecvate de . . .
supraveghere a operatiunilor pe Adoptarea, de citre conducerea structurilor din UO, a misurilor de Sefii de structurs din
baza unor proceduri mamamvm ite, | Supraveghere si supervizare a activitatilor care intra in responsabilitatea cadrul UO Permanent
Supravegherea inclusiv de control ex-post, in lor directa.
scopul realizarii, in mod eficace, - DAC
a acestora. Urmirirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la C— SCMI
i ivitatilor impli idi T . nt
Hﬂmﬁﬁmam activitatilor care implici un grad ridicat de expunere la Sefii de structurs din Permane
: cadrul UO

i
[ 4
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Asigurarea masurilor
Corespunzitoare pentry ca
activitatea UO sz poati continua
in orice moment, in toate
imprejuririle $i pe toate
planurile.

Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi
activitagi,

Continuitatea
activititii

Informarea si
comunicarea

IV. INFORMARE SI COMUNICARE

Stabilirea tipurilor de informatii, a
continutului, calitatii, frecvente;,
surselor si destinatarilor acestora,
care sa permitd indeplinirea
corespunzitoare a sarcinilor de
serviciu.
Dezvoltarea unuj sistem eficient de
comunicare intern3 si externa, care
sd asigure difuzarea rapida, fluenta
$i precisi a informatiilor, astfel
Incat acestea s3 ajunga complete si
la timp la utilizatori

alte institutii din afara Uo.

a structurilor din subordinea acestora.

Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii

structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si responsabilititile
Elaborarea g; comunicarea  procedurii  de siste

Organizarea primirii/ expedierii,
Inregistrarii si arhivarii

CIN DATA DE abilitare n domeniy

structuri.

Elaborarea/actualizarea procedurilor
contabile in concordanfa cu prevederile normative
domeniului financiar contabil. Aplicarea acestora in mod cor

fm&ﬂa_, .
"Tokualy.dr. SORIN CURBahizarea si tinerea la zi a

vederea asigurarii exactititii tuturor
informatiilor financiare.

Realizarea la termen a situatiilor financiare, care si reflecte
activele si pasivelor UO, rezultat al unuj control intern adecy.

Intocmit: Adela Mucea

Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare,
prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, precum si
imbunatitirea mijloacelor de informare intre structurile din cadrul UO sj

?qovazaoamm masurilor necesare astfe] incét circuitele informationale
sd asigure o difuzare rapidd, fluents, practici si oportuni a informatiilor.

primirea/expedierea, inregistrarea si  arhivarea corespondentei

specifice activititii

in derularea unor

Stabilirea si aplicarea mdsurilor adecvate pentru asigurarea continuititij
activitatii, in cazul aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi.

Identificarea documentelor si a fluxurilor de date si informatii care intr3
si ies din fiecare structurd din cadrul UO, Identificarea destinatarilor
documentelor, a raportarilor citre nivelurile ierarhic superioare si citre

si personalul de executie din cadrul structurilor sa fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate la nivelul altor

m  pentru

cadrul UO

cadrul UQ

Uo

vuo

Integrat IT

Uuo

Uo

Prorector — MA
Secretar Sef UO

Gestionarea corespondentei, astfel incat sistemu] procedurilor pentru punerea in aplicare a
&onzswuam_ow sd fie accesibil managerului, reglementirilor legale cu privire 1a manipularea gj depozitarea
| APROBAT i SEDINTA bE@Raatilor si tertilor interesai cu | informatiilor clasificate,

Prorector - MA
Secretar Sef UO

Inventarierea pentru fiecare structurs a documentelor, a fluxurilor de
informatii si a proceselor, si a modului de comunicare cu celelalte

i financiar
aplicabile
espunzitor.

Raportarea contabilitatii i prezentarea Ia

contabili i termen a situatiilor msmnnhmﬁmm Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate  domeniului financiar
.2 U.0.si a executiei bugetare in contabil

financiari

A

In mod real
at

uo

Prorector - MRF
Director Economic
Contabil Sef

Prorector - MRF
Director Economic
Contabil Sef

Prorector - MRF
Director Economic
Contabil Sef

Sefii de structuri din

Sefii de structura din

Sefii de structuri din cadru]

Sefii de structurs din cadrul

Sef Serviciu de Management

Sefii de structurs din cadrul

Sefii de structuri din cadry]

Sefii de structurs din cadru]

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

30.05.2016

Permanent

Permanent

Permanent

E
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V. EVALUARE SI AUDIT

. . . .. 3 . —-SC
Pregatirea si realizarea autoevaludrii subsistemului de control Sefii Mm m#:ﬁww.w din Hissii
Evaluarea Instituirea functiei de intern/managerial la nivel de structuri si la nivel de universitate. cadrul UO
sistemului de  autoevaluare a ooES.EE Utilizarea datelor, informatiilor si constatarilor autoevalurii
15. . Intern/managerial, la nivelul : ; ; ) . :
control intern/ .. . . subsistemului de control intern/managerial la nivelul structurilor,
fiecdrei structuri, precum si la : ; D e : .
ial j R precum si la nivelul universititii, prin asumarea Raportului asupra Presedintele C - SCMI Anual
manageria nivelul universititii . . ; . : 2
’ sistemului de control intern/managerial la 31 decembrie, de citre
ordonatorul principal de credite.
>mmm5m.§ ea desfasurdrii activitatii | Congsiliere privind pregitirea procesului de autoevaluare a sistemului de Biroul de audit public 30.12.2016
de audit intern asupra sistemului control intern/managerial. intern e
16. | Awuditul intern de control intern/managerial,
conform unor programe bazate | pyooiaren misiunilor de asigurare planificate si aprobate de citre Biroul de audit public 30.12.2016
pe evaluarea riscurilor conducerea universitatii. intern e

Lista abrevieri:

UO - Universitatea din Oradea;
Prorector — MA — prorector responsabil u managementul academic; ,..N\v%
Prorector — MRF — prorector responsabil cu managementul resurselor
C—SCMI - Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metods
DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitatii;

SRU - Serviciul de Resurse Umane;

STD — standard.
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