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ÔN
c.i)

()
rr

,O rn
F^
ONo

o
k
€rr
,^r^
o c.l
C)

U)

at)c

Hs4M<>o
r.,i

&<>O
lH

ts

H

F1 <
>R
I r-{

k

lJi \3
,*.4

EzQ
Q.11

Or L.

HX
2a

=E
Or l-.'l

&<
>R
lH

L

&<
>P
ll-r
k

&<
>R
lH

L

I
)cd :p iJ,

6E |n
-{'-
ox

- ';-

ox>x

suHE
9Yo!a Q.> s

-'-
ox>*

5ui'i
!Hvt!*

9Xo!> Q> *
J= C)

o!>*

EO
dooh>*

-ooh>* N
t-\

i

I

i

I

lc
ls e
ts.$
lc cdtR 9
ro ol

EEI
!q El

Ebq|.ll
I

I

I

I

.EE
=l 

6l
EE
QE

v
'=o
H-

ol
ts-

rr)
(a)

'= c) '= c)

N

-:

'=o

YHvH

!,

f.l

(),F

x' )sq
Y,..E.5€ 3HO
dC)

ca N
t-- coY

c.) v
tr- ta)

N

H cil
d

O
$<

d - -

q)
L

!.

;Y

v)

C)
$r(s
N
L

r\

t<

H
:v

o

v

!

L

E
L

j

H

v)

!v lY

AY (n ,\t.

I

Il.-
I'E.,9 F Ftl!t.5.t.tv-9

i F &.F
\v^

=od-i E.N pl
9:t!.il

E do E.=l5 E EEIo ga€l
ilt-l

I

t-r

I

l= c>

tH *9"
'F tr
-i: (,,\
o

n1 3:.t o
\n -:

)Cld

E8;=9
rcd ,r

d(go,J
t:g
KF
I6atr-o
-Q.9 6L,, OO

"O E€
"i93

!l

o'i
>\H

96
HV
{rr
Hc!
tl.) 

'Ji

O )c$

.- <CE

tr)(! 1

srF<
I

O-
L6,^$ ti^
c c)-oodE."R<rx
.n EF
rrUFQ

lr.*lo !l ./)
IH U
I tq'=tx v AlX/i Y

(Sv

!^vd
val
trl lvHcd'ir XH.F€ J O
FA 6J cd

\ g

tr NN
4ao- ^(!vlli A O'-l

=\JLEIio EPd€.Sl-dPsEl(.) A+i L, -l
I

c) .i
dx{5 Yl

0do
H()

cd-9tr

:Y^
a/.'= >

oo 'rJ 'O*OO
tnZZ



j

I

I

I
I

NI

9l
'Fl
OF

9l

-l
t-
I

I

I
I

I

I

I

i

o9
'lJN
rr Cirno

HS

l.d

6t )6!
H.S:i=

Ern
50=
<N

E- I E-
$FISR

c!
od
<€q
CJ

O
|r

t o\
k

+ HEpzr iiO!1'o E*
d 99 H-vPH!V

= 3.1 I o.9Z'EEb**P
(/)'O O.

+FEp
cn 6-0\1'o E*

rHEpc, d9V-o a*
o.-
i pE
OCqEz€

H9o N H,S
r.--ivrN9ts

LFo *

o'-

-- 9E
ocgc7. .O

tr- C)

Q

)c

$

(c'ts
C)

-
Fi

t.

o
Lr€,^
ON
C)

o
ti

f v',

0)oON
c.)

o'tr
fr'
ON
a)

C)
Li

6oON()

C)
!

€ ,.l

)<C\
c.)

V)

c.)

li

fr,c-

C)

o
k

.O t71

0)vON
oro

c.)'tr
-o v)

-N
C)

\J

U)

U)

\c
F4<
=i ra

I F-r
ti

F<<\< rFl4X
lFr

L

F<<>O
Its{

,s
H

H

&<
>R
lH

t-

&<7>H 5l-c)
I

ti

lJ c,4v)M(n4>>d
LA

F<<>o
ilI,88

CAH
n

EOEC)
d) lr>4.

3P
o!>ur

=q

A
 I

@

t<t

d) t< 9X !)h>*

.-: N

.E I 8'rtr'X tr rcd9YO> a-3!

!()
bo

(.)
b0

.- ll
5CqEE
()E

r+

'= c)

I-*

d

\ ca

lcl
lg gr

lE si
l* $l
ool

5El
EEI
E u4-|-il

I

i

I

I

I
to

t.-
o\
.+

cO

N
t-.ao

t-* v

'<ia
"{ N d

F - d - I

le

H

V)
V) V)V)

v)
(n

d

)cs
o
L

o
L

l.rtt

l= e p Ett!?5.tt.- e - s

rd ! t..F
.: -$)l
E $E Fr

E F,5:El'x I9:l
o as€l

t-l
I

I
c)

=(Jcgo
qd
ar Xd

Ho:Y

=,F 
lr

i)'H eF<,F i
ci>t
Lrr <H (J

o(r)'o(r)
=U
$ c,)

QE
9::ll c)
:Y

=,:iHi)'H g
A4,F i
*rod Fc\>;t
\n <= (J

'l'8fr iss
.1u , ;c'';"R '5"coxv(!c)#E 3€
9;.Y lrs

€t!Y

€.Fm EFm

Kr€"F *i.F"3;.Fg t.E5

:Y !w

FH3R

=A

.iN

cltr
H 'IJ

,^o

lo:
tti >
IO'-t>.*
lo

lr;
6J vl

*-
PH

6 C.)'H.:AL

-o
X trc.r\.I )(! A
h\J.+

:l 1iE<^adI r'9tr'rJ S
\s

aZ
Eii-E
=sc"
J (EF
I H :il< xl
' .- rilti dl

^-'o i;l'r _g ,91



lq) I
lvd

t€N
I 

-.EtL d
I r,r 0)lv L
I

t.t
i.,1" I lr
s ls,s
H IAEI
;i I- ttl
I | -lL | 'il.Fl-l
5 l--l

!t Iqrl.9l;El5l-tEl-l>l
f---1t>l
t.Fl
tal
t*rl
t€l| - || - |

tultl

o\

I
I

5

)

t
€n
Fa
ON
C)

I
E-
50=
<N

o
rr

F

C)

C)

F:.n
ffi
c)
dJ r\
-cfF 

=Rf;
fC
0s

\
,,
it
!i

=":

\
\j

,^ c)

-

o '!r
i3 pE
o(gF

L tY.

- I Q rr'i =.:J xca b-9v
o'-
* pE
O(qtr2.9

* pE
o$trz€ ^Yolr

E

.- t- r/.
y,14J\,* < +N'=^ZAH.-.irvHvvJ-r

o
L

C)z

€ (\ rj-
E.T OEE8
5gp

q)

F
o

Fr

t'-

o
tr

€ trr
F^
ON
c.)

c)
li

'l tn

EHo"

o
!

frn
85ooto

C)
L
€tnE*

o c.l()

(.)

L
.o !^
6o()N
0.)

C)
L
€rr
F^
o c..l()

o

U)

2s&a

Ji

\*+
>,I O
VFL

<ots
I F'F

liA-H

e>4tuxn>F
IO

H

A<<
>R
IH

&

&<
=l rF)<x
lH

*
F<<>P
I r-{

*i

c.l

Irci
!2 +J,

aH l,o

i'r

HY!)X 9X 9X ox>*
-{ t-E6
>s

gE
s.$
i;g
ool

EEI
!q El

Ebqr-r 
I

I

I

I

I

I

.E .E

=aEE
UE

| .i'i
l'=a)tH-

+l R
Ian

':1 c)

r)
\n

o

-
cn

oo
c..l .-

-

co

lr)
N

I
(f) C.l

X^

s N
o HiO

F6 I

oo

d

q)
tr

()

a
(A

o r:!aY

!u

r)
H
;v

v)

()

!

Il.-
l'E.,9 F FI !? 5.1.lv-5

!^.- I i\

d F &.F
': -9i
E H.E $
!!rr.i

E no E.=
.-Aal--dtrtreo as€l

'-l
I

tro(D
!) E cdar,E€'No- d E--lE li rr.= Ev

^^9Io R '-,=
N F g,F
=-ooNo9ci E€it

b0 c -l
V F.il> JJ'dl

s &H gl
.; d 'd,El

I

i:

X
tr-1

!2

d;:q.E
lr>
a!)
At i<
(r) tfr

l^
IH

I r)
I U)-
I .F C!

.Y iJ
i! c)ol
yt=
9q od

'E C)

q=

c'l il1r) i,D

-rt
s!Ntr

I{] C)

9X

:YO
H(J

(r)u

I

o.tr')

6

-)

lr

o-
'l
\
1
a

f frrFtu E
D t sr E 9Y
qE5Es,53

i$iEE#E! F P n^s is<5

9E*€$!Er
i;€ sE s il

!l

;YH

OX
FU

og

coo
(r)(i

IIts c..r

l.- o
x!>

OH
(rd '-

F5
CdN.Ne
:N]

r+r OI
w .El
' j olrn Trl



I

I

Il,tll.-l| +'1" I

tNl

t9tI-l
I|rl

tot

-l
l-
I

I

I
I

o9
rdN
l6l(,E

s \o
o\ 5A

Xiqpffi=F"<5 n E bi i ? [3;; 2 E

\

tJN
.{=

o
lr

fn
I!^
ON I

C)
k

6oON
c)

c.)

tr

F^

!? (.l

I

(,)

o
L-

H
Pr e= 8f.

o'F
i pE
2.9

() 't-!

i p.l
ocstr2,9 t-- ^q)

co

O'l

= 
Il/;

c)(!l

a d

tr-

t:

I.g
aHt^- :u
;J ,|lFA

c)

F

H
ts-

kfn
F^
oc{
(D

a.)

!
fn
ON()

q)

ti
fvr
ON()

.9 c)

€'r €-bo F=QN 5XAA

'tr
f .r,
815o(\
0)

(!
-

U)

O

&<>O
lEr

d

p<<
={ 

rFi<x
lH

F

p<<
<{ rFl<x
lH

F

gA?
A<n E"FSrt - !.iHaXd zY sl-,= lH N& m& 

a

EN
>f

I

r. A.

p
Cd

l [r<gp4<.-.
R>oxV;AH

P

'f,5
6g n

H'r

C)F
>E

r<x
5C)
o!>* ox>Hr

F65:i
4.r )  

s x,9 b oh
> lfr

-i 
.q 

- |

H:F H Q'iPX-!ra

c o tr'x;I b.9 x s' : .-D c{

Ni

I

I

I

lcr
ls El

Its.Nl
I fs cnltR 9l
ro or

5El
H -?l

E bq'EI
I

i

i

I

'r' $l
!t 6t
UE
eE

r+

(.)-Y

al
oo ,*

d- d - v'E
tn ,Y

-

!,

t
ca

o\

EluDI N

P

q)

o C) O (J

o
_h a^

F 3e-.3 F
E 9.e E 9E
rv L .\ 

^ 
il Xp< g_E 'E 

H
g

I

I

I

I

d
)(B

d
r
G)

b0

o

o
-r
o

o-
P.S*
ori

^cg:YVqlv
M-
,r', E-; ora) o

lo c.r

I GJ .i

l^)(g

lU-"
l4

q.-=
i; tsA.
F -a .sl
o- nl&,il

xal
^;l\o -!J ol

c-r .Y ol
,-l H'*l', * ?

I

lc)
t!
l=a
Iq) Q.

lr\
cd-ocE

.E9*EEiJ
,QNC)

JgEFH>
r-- us
'1 oP(r).ou

C)lio

X
C)

q

9tr
!Y li

(sc)
&.

Ĉ)
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MIMSTERUL EDUCATMI NATIONALE
UNTVERSITATEA DIN ORADEA

SENAT
c'P' nr' 114, oficiul poqtal r, str. Universiti{ii, nr. 1, orade4 Romdnia

Telefon: +40 ZS9 408114 sau 408+qt Fii,i+6;;; ;;;;;e-mail:@sau 
a,ro_ Fagina web: u,wwoqadgate

Raportul Senatului Universitnfii din oradea privind Raportpl la planul
operafionar ar universitnfii din oraldea pe anur i2015

Senatul Universit6fii din Oradea in gedinJa din
OperaJional al Universitdtii din Oradea pe anul i015, 

"u
I. Observafii:

1. a obiectivelor preiydzute in Flanul
r Consiliului de Administralie, 7g,55yo

2' in care au fost incloplnite obiectivele
obiectivele 3.10,3.I+, 4.L9, 4.21, 5,6,

au ataqate anexe privind fapoarte, procese
erea evaludrii gadului d" indeplinire a

3' De asemenea nu sunt documentate nerealizdrile obiectivelor cgprinse in planul

;tffiljtJ;rt3i..Trt1of.*t 
uu dus la aceastd stare si eventual mdpuri tuate pentru

4. Existd obiective al cdror
in mod obiqnuit, lipsa
obiectiv duce la conside
dus la modificarea estimdrilor frrd alua
excepfia obiecti

a. Ob 1.13
b. Ob 3.15 nu a fost defalcatpe $epartamente.

de functii de la Facultatea de Teorogre. 
probleme nesolufion@te privind statul

c. ob 5. I 5, estimare 50%o, intracat futide suprafal a prevdzutl (T 020 mr1, pand" ra
_ finele perioadei s-a finalizat amenajarca a 36a2' n].d, Ob 5.17, estimare 10ol0, pe acel
e. Ob 5.18, estimare l0ol0, a fost r documentafia tehpricd aferentd.f. Ob 6.24, 6.25, 6.26, estimarc ;6t nu existd dobumente care sdcerrifice rrn2liTaryaactivitdlilor (stur rtate, etc). 

-- - --^-"-

g' ob 6'28, \Yo, intrucdt obiectivul prevecle implicarea un]iversitd{ii, nu astuden{ilor in demersurile respective. ---l-'-^---"'"'

21.03.2016 aprobd Itpportul la planul
urmdtoarele observalii gi recomanddri:

a^qr^t ,\t tmll I



[. Recomandiri:
1. 

*"0:TT:" :,iFy::^,*:.*r:f$lui BVc, in sensul introduceqii unei prevederi
:::^:i-,ry..itd Rectorului stimularea / recomp.;;;^;
nTfl iyl.^Xo,*,'";/q:;;ffit[:.,*#:;#t:lrffi?,,,0 jTlffi :"":l'#lilli
:l"t"Ij:lg 1ry."*;r'*rrti"..""o####l;: 

oe sraour de indEplinire a planului
2' Se solicitd cA u1na1irca activitigii facultatrilor-din p..rp" ctiva relliziirii planurilor

;ffJffilXt:"*:f# :::l1.::::.l li:, rapoarreanuare privind gracruf de indeprinire ar

fffff:;"ffi;*.obiectivelor Planului operaJional pe anul 2015 afost, pe

Educa{ional:90%
are:95%o

tdfilor Tehnico-Economipe : 5 9%

obiectivelor din tlanul Operativ cu
in planul Opera(iv cu piioritate a

acestora, respectiv includerea lor ca anexd ta t,tanul Gr?d;{i"#ir"#ii"#performantd privind activitatea d, management a rJecaniloivor treQui s6 {ind cont side gradul de realizarc a planurilor operalionale. vur trerlur sa }lna co.

J.

6.

1

3" 
ff,J.?ti,tff;,.to 

uttoni'a'"a planirlui'opera{ional at Uo cu Fl{nul strategic al

Oradea,
21.03.2016

4. Pentru ionale seanuatd" ,^::lli: ": ep qi prezentarea

qi a mo sus{inerii
mclus in 1l acestea Precum

Pregedinte

$HD;HTA Dfr $FNAT
DIN DAIA DE:


