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PROGRAMUL

de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al

I r publice, in cadrul UDiversititii dinI intem al Universitdfi din Oradea (C_e agement Si contol intem in cadrul
scopul programului: Implementarea qi monitorizarea standardelor de control managerial intern la nivelul universitdtii din oradea.

Cine rdspunde 'l 
Termen

integritatea

Asigurarea condiliilor necesare
cunoaqterii, de cdtre salariatii

UO, a prevederilor actelor
normative care reglerne nteazd,
comportamentul acestora la

.munca, 
precum gi

lrea ql raportarea
r gi neregulilor

Fublicarea Codului de eticd qi deontologie universitara al U
d,in Oradea - Anexa I la Carta UO gi informarea tuturor
universitdlii.

Senat UO
$efii de structurd din

cadrul UO
Monitorizarea respectdrii normelor de con
universitatii.

Organizarea de sesiun-i .de informare pentru angajalii universitdtiireferitoare la modarit[file de prevenire lr .upoau.. a fraudelorneregulilor in cadrul r I-i. ^--:-:."
reglementdrile interne * r"'fiffi1c';"ji:";:Xfi: ut re'eritoare ta

$efii de structurd din
cadrul UO

Trimestrial qi ori de
cAte ori apar
modificdri in

reglementdrile gi

islalia aferentd
Desfdgurarea de activitdli de consiliere eticd a personalului din parteacomisiei de eticd gi a consilierului de eticd al Universitdtii din oradea.

Pregedintele Comisiei de
Eticd

$efii de structurd din
cadrul U.O.

Atribufii,
funcfii, sarcini

Actualizar e a p ermanentd a
regulamentelor de organizare gi
funcfionare, a procedurilor de

lucru gi a figelor de post, pentru
menlinerea concordantei intre
misiunea gi strategiile UO gi
atributiile angajalitor UO.

Asigurarea informdrii angaj alilor
cu privire la acestea.

qlab or ar e a I acttalizar e a re g lem entf, ri I
func{ionarea structurilor dh cadrul

pe site-ul U.O.

Stabilirea atribu{iilor 
, 
asociate fiecdrui post, in concordanld cucompetentele decizionale necesare reahzdrlii."sto.u. $efii de structurd din

cadrul UO

Actualizarea frgelor de post gi informarea angajalilor cu privire laacestea, in concordanld cu misiunea universitdtii gi prevederile ROF.
$efii de structurd din

cadrul UO

Ori de cdte ori
necesitdlile impun

acest lucruAdoptarea mdsurilor
structuri cu cele ale
coeren{ei acestora.

Consiliul de Administratie
gefii de structurd din

I. MEDIUL DE CONTROL

$efii de structurd din
uaorut uu

Ori de cdte ori
necesitdtile impun

acest lucru

Intocmit: Adela Mucea tLP-.

Consiliul de Admin



Efectuarea
necesare il vederea. indeplinirii sarcini lorlatrih r rfii I nr liecirr r i nno+

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu ocazia
evaludrii salariatilor

profesionale

cu atributii de

din

$efii de structurd din
cadrul UO
C- SCMI

Permanent, in func{ie
de evolujia mediului

de lucru
3.

S.R.U., pebaza
propunerilor primite de la

gefii de structurd clin cadrul
universitdlii si a C - SCMI

Anual

4

Stabilirea structurii
or ganizatorice, a comp eten{elor,

a responsabilitalilor 9i a

sarcinilor asociate postului,
^: ^LI:^^.:- rljiusuiii :i! oDirgalia oe a raporia

pentru fi ecare componentd
structurald, astfel incdt sa se

asigure r e alizar ea obiectivelor
UO

Structura
organizatoricl

tt qvLuorrLdLv4 urgalrgramet, a nonnatlve-tor $l a statelOf de

tT"tii a structurilor U.o. astfel incdt acestea sd corespunda misiunii 9iobiectivelor U.O.

$efii de structuri din
cadrul UO

Consiliul de Administratie

Ori de cdte ori
necesitf,lile impun

acest lucru

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu,ocazia,
evaludrii salaria{ilor
gi actualizirii figelor

de nost
$efii de structurd din

cadrul UO pentru
delegarea competentelor in

cadrul fi ecarei structuri

Permanent

$efii de structurd din
cadrul UO

Anual, cu ocazia.
evaludrii salariatilgr

resursele r ep artizate.

,IIRI'ORMANTA 
$I MANAGEMENTUL RISCULUI

Stabilirea mdsurilor necesare pentru incadrarea in
in situafla modificdrii obiectivelor specifice.

Realizarea de consultdri prealabile, in vederea coordondrii activitatilor.

Consiliul de Administratie Permanent

fllrian+i.'5.

I uulluor(]anta cu mlslunea
niversitdlii, precum gi a celor $efii de structurd din

cadrul UO Anual
APR

F

I
I
I

Pr

AT specifice, in conformitate cu
legislalia, regulamentele gi

procedurile elaborate
$efii de structurd din

cadrul UO Permanent

i
Consiliul de Administratie

La termenele
prevazute pentru

elaborarea
brrgetr_rlui U.O.nanrltcarea

SE

rrvuruus4 Prinrulllur pnn care
pun in concordanli activitd{ile
neces2!'e r entrt retT i z o'o oo.

obiectivelor cu resursele alocate,
astfel incdt riscurile oe a nu

realiza obiectivele s6 fie minime

$efii de structurd din
cadrul UO Permanent

Consiliul de Administratie
$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

Intocmit: Adela Mucea iu.



Msnitoruarea
performan{elor

Monitorizarea performanf elor
pentru fiecare politicd gi

Ilnstituirea unui sistem de. monitorizare gi raportare a perforuan(elor, pe
baza tndicatorilor asociali obiectivelor soecifi ce

$efii de structurd din
cadrul IIO Permanent

7
'4c 

L tv La[e, uunzano mdlcatorl
cantitativi gi calitativi, inclusiv

cu privire la economicitate,
efi cienld gi eficacitate

atunci cdnd situalia o impune, in vederea operdrii aiustdrilor

Identificarea gi evaluarea principalelor riscuri proprii activitdlilor din
cadrul structurilor uo, asociate obiectivelor specifici ale acestoia.

Consiliul de Administratie
$efii de structurd din

cadrul UO

Ori de c6te ori este
necesar

8.
Managementul

riscului

Analiza sistematicd a riscurilor
asociate obiectivelor specifi ce,

legate de desfdgurarea
activitdtilor, eTab or area

planurilor corespuazdtoare, in
direclia limitdrii posibilelor

consecinle negative ale acestor
riscuri gi desemnarea

persoanelor cu responsabilitdti in
apl icarea acestor planuri

$efii de structurd din
cadrul UO Anual

Stabilirea mdsurilor de gestionare a riscurilor identificate gi evaluate Ia
nivelul activitdlilor din cadrul structurilor UO.

$efii de structurd din
cadrul UO Anual

$efii de structurd din
cadrul UO Anual

/a-,,-,,t J^ l-,^,,-ur uPut ug lurr! u
responsabil cu

Managementul Riscului
C - SCMI

Anual

III. ACTIVITATI DE CONTROL

9

I

i
I

L

laborarea qi actualizarea de
uri privind desfEgurarea

itd{ilor in cadrul structurilor
gi comunicarea lor tuturor
angajalilor implica{i

v
ac

t

Flaborarea/a ctuarizarea gi comunicarea procedurilor pentru activitatea
proprie.

-de cdtre conducerea structurilor din UO, a aplicdrii
separdrii func{iilor de iniliere, verificare gi aprobare a

r.

Monitorizarea.respectf,rii separdrii conceperea gi aplicarea
procedun tor elaborate pentru activi

Monitorizarea aplicdrii procedurilor comunicate angajalilor.

de cdtre conducerea structurilor din UO, a mdsurilor de
re si sttnervizqre a qo+it,i+ai;l^* ^^-^ ;-kx :- -^-,- -_ ,- __.r_- Ev!,r,rqyrrvr LGrv rrrrr4 l, tCJIJOI|SaOIlllalea

Urmdrirea includerii in procedurr a unor men{iuni cu privire
sirpervizarea activitd{ilor care implicd un grad ridicat de expunere
rlsc.

Ia
la

$efii de structurd din
cadrul UO

Responsabilii pentru
elab orare a/ac toaTizar ea

reglementdrilor existente
in UO

Permanent

Consiliul de Administratie
$efii de structurd din

cadrul UO
Permanent

T$il,k.". soRm cu
Consiliul de Administratie

DAC Permanent

ru. Supravegherea

Asigurarea mdsurilor adecvate de
supraveghere a operaliunilor, pe
baz.a ttnor nrncedr rri nractolri I ir ^---'-'r' rrvJ.qvrrrlvt
inclusiv de control ex-post. in

scopul realiz6rii. in mod-eficace,
a acestora.

$efii de structurd din
cadrul UO Permanent

$efii de stru,cturi din
cadrul UO Permanent

DAC
C - SCMI

$ef,ri de structur[ din
cadrul UO

Permanent

Intocmif: Adela Vrr""o 1\



ll Continuitatea
acfivifdtii

Asigurarea mdsurilor
corespunzatoare pentru ca

activitatea UO sd poatd continua
in oirce moment, in toate
imprejurdrile gi pe toate

planurile.

[nventarierea situaliilor generatoare de intreruperi ,in derularea unor
activitdti.

$efii de structurd din
cadrul UO Anual

Stabilirea gi aplicareamdsurilor adecvate pentru 
"rJ;", ;;" r^t 

^r,pctivit6{ii, in cazul ap ariliei unor situa gii generatoare 
-de 

intreruperi.
$efii de structurd. din

cadrul UO Permanent

, IV.INFORMARE $l COMUNICARE

Permanent

12.
Informarea gi
cnrnrrninqrpa

Stabilirea tipurilor de informa{ii, a
conlinutului, calitdlii, frecven{ei,
surselor gi destinatarilor acestora,

care sd permitd indeplinirea
corespunzdtoare a sarcinilor de

serviciu.
Dezvolteirea unui sistern efrcient de
comunicare internd gi externd, care
sd asigure difuzarearapidd, fluentd

gi precisd a informaliilor, astfel
incdt acestea sd ajungd complete gi

la timp la utilizatori

ndentificarea documentelor gi a fluxurilor de date gi informatii care intra
qi ies din fiecare structurd din cadrul Uo. Identificdrea destinatarilor
documentelor, a raportdrilor cdtre nivelurile ierarhic superioare qi cdtre
alte institutii din afara UO.

$efii de structurd din cadrul
UO

Dezvoltarea gi intrelinerea unor sisteme de colectare, stocare,
flrelucrare, actualizare gi difuzare a datelor gi informhtiilor, precum gi
ipnbundtd{irea mijloacelor de informare intre structurite ain caaru uo ii
a structurilor din subordinea acestora.

$efii de structurd din cadrul
UO

$ef Serviciu de Management
T--- -,--r rmttttcur'2t | |

Permanent

iirtreprinderea mdsurilor necesare astfel incdt circuitele informationale
dd asigure o difuzare rapidi, fluent[, practicd gi oportund a informaliilor.

$efii de structurd din cadrul
UO Permanent

Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care gefii de structurd
g;i personalul de execufie din cadrul structurilor sd fie informati cu
privire la proiectele de decizii sau iniliative, adoptate la nivelul altor
structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si responsabiiitatile.

$efii de structurd din cadrul
UO Permanent

Or ganizar ea primiriil expedierii,
inregistrdrii qi arhivdrii

, astfei incAt sistemu
fie accesibil managerului,
atilor gi terlilor interesali cu
abilitare in domeniu

Ltouvr<rtv.a ;r c;omunlcarea procednrtl cte sistem Dentru
primirea.iexpedierea, inregistrarea gi arhivarea corespondenlei
neclasificate gi actualizarea regulamentului de organizare gi funclionare
a structurii.

Prorector - MA
Secretar $ef UO 30.05.2016

APF

P

urr.t'our.7fed fr comunlcarea procedunlor pentru punerea in aplicare a
reglementdrilor legale cu privire la manipularea gi depozitarea
informagi i lor clasi fi cate.

Prorector - MA
Secretar $ef UO Permanent

[veruarlerea penru rrecare structura a documentelor, a fluxurilor de
ihformalii qi a proceselor, gi a modului de comunicare cu celelalte
structuri.

$efii de structurl din cadrul
UO Anual

Organizarea gi linerea la zi a
contabilitdfli gi prezentarea la

termen a situa{iilor financiare a
U.O. gi a execuliei bugetare ih

vederea asigurdrii exactitdlii tuturor
informo{iilo r finonc iore.

14.
rta'rea

contabill si
financiari

utllizarca aplicatiilor informatice ad-ee.vate, dorn'bniului financiar
contabil

\ealizarea la termen a situaliilor financiare, care sd reflecte in mod real
activele gi pasivelor UO, rezultat al unui control intern adecvat

Prorector - MRF
Director Economic

Contabil gef
Permanent

Prorector - MR_F
Director Economic

Contabil gef
Permanent

Prorector - MRF
Director Economic

Contabil gef
Trimestrial

Infocmif' Adelq Mr'.o" t\\a



i V. EVALUARE $I AUDIT

Evaluarea
sistemului de

control intern/
managerial

Instituirea funcliei de
autoevaluare a controlului

intern/managerial, la nivelul
fiecdrei structuri, precum gi la

nivelul universitdlii

$egiTtr{a $i rea[izarea autoevaludrii subsisternului de
intern/managerial la nivel de structuri gi la nivel de universitate.

C - SC1\4I

$efii de sfructurb din
cadrul UO

llizarea datelor, informa{iilor qi constatdrilor autoevaludrii
istemului de control intern/managerial la nivelul structurilor.

precum gi la nivelul universitdlii, prin asumarea Raportului asupra
sistemului de control intem/managerial la 31 decembrie, de citre

ipal de credite.

I

ponsiliere privind pregdtirea procesului de autoevaluare a sistemului de
o ontro I intern/ manager ial.

Pregedintele C - SCMI

Auditul intern

Asigurarea desfdgurdrii activitdlii
de audit intern asupra sistemului

de control intern/managerial,
conform unor program e b azate

pe evaluarea riscurilor

30.12.20r6

Fxecutarea misiunilor de asigurare planificate gi aprobate de cdtre
Oonducerea universitdfii. 30.72.2016

Lista abrevieri:

UO - Universitatea din Oradea;

DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitetii;
SRU - Serviciul de Resurse Umane;

sistemului de control managerial intern al Universitafli din oradea;

:

i RECTORAT ff

APROBAT ?il 9EIHITA DE SEIfAT
DIN DAJADE:

21, l,lAR, 2015

Intocmit: Aaela Mrrce, \$-


