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Raportul Senatului Universititii din Oradea privind Raportul la Planul

Operational al Universititii din Oradea pe anul 2015

Senatul Universititii din Oradea in sedinta din 21.03.2016 aproba Raportul la Planul
Operational al Universittii din Oradea pe anul 2015, cu urmitoarele observatii si recomandari:

I

- Existd obiective al ciror grad de realizare a fost estimat diferit fati de estimarile CA.

Observatii: :
Se constatid indeplinirea in mare misuri a obiectivelor previzute in Planul
Operational 2015. (85,18% conform estimarilor Consiliului de Administratie, 79,55%
conform estimarilor Senatului Universititii). i
Se constatd o slabi documentare a modului in care au fost indeplnite obiectivele
prevazute in Planul Operational. De exemplu obiectivele 3.10, 3.14, 4.19, 4.21, 5.6,
543, 6.15, 6.21, 6.24, 6.25, 6.26 nu au atagate anexe privind rapoarte, procesé

verbale, estimari, etc., pentru susfinerea evaludrii gradului de indeplinire a
obiectivului. i

- De asemenea nu sunt documentate nerealizirile obiectivelor cuprinse in Planul

Operativ, cauzele care au dus la aceasti stare §i eventual misuri luate pentru
diminuarea efectelor. ‘

In mod obisnuit, lipsa documentatiei necesare pentru sustinerea indeplinirii unui
obiectiv duce la considerarea Iui ca nefiind realizat. Analiza ficutd de Senatul UO g
dus la modificarea estimarilor fira a lua in considerare aspectul prezentat anterior (cu
exceptia obiectivelor prezentate la punctul fdin lista de mai jos), astfel:
a. Ob 1.13 estimare 25%, intrucat bugetul nu a fost defalcat pe departamente.
b. Ob 3.15, estimare 98%, intrucét existi probleme nesolutionate privind statul
de functii de la Facultatea de Teologie. |
¢. Ob5.15, estimare 50%, intruct fatd de suprafata grevézutﬁ (7020 m?), péni la
finele perioadei s-a finalizat amenajarea a 3642 m”. |
d. Ob5.17, estimare 10%, pe acelasi criteriu. !
e. Ob 5.18, estimare 10%, a fost realizati doar documentatia tehnica aferents. ‘
f. Ob 6.24, 6.25, 6.26, estimare 0%, intrucit nu existi documente care s3:
certifice finalizarea activitatilor (studii, rezultate, etc). :
g. Ob 6.28, 0%, intrucat obiectivul prevede implicarea universititii, nu a'
studentilor in demersurile respective. f
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5. Gradul de realizare al obiectivelor Planului Operational pe anul 2015 a fost, pe
capitole, dupd cum urmeazi;

a. Managementul Institutional; 94%

b. Managementul Calititii: 100%

¢. Managementul Calitatii Procesului Educaional: 90%

d. Managementul Procesului de Cercetare: 95%

¢. Managementul Resurselor si Activitdtilor Tehnico-Economice: 59%

f. Parteneriate: 81%

g. Imagine si Comunicare: 100% |

6. Au fost realizate, suplimentar fatd de Planul Operational, un numir de 5 obiective la
capitolul Managementul Procesului de Cercetare, 9 obiective la capitolul
Managementul Resurselor si Activitatilor Tehnico-Economice, precum si 2 obiective
la capitolul Parteneriate, implicand costuri de 221.000 RON.

7. Se solicitd Consiliului de Administratie corelarea obicectivelor din Planul Operativ cu
cele din Planul Strategic si urmdrirea includerii in Planul Operativ cu prioritate ia
prevederilor cuprinse in Planul Strategic.

Recomandiri:

1. Se propune revizuirea Regulamentului BVC, in sensul introducerii unei prevedeti
care si permitd Rectorului stimularea / recompensarea / sancfionarea activititii
manageriale a decanilor / prorectorilor, in functie de gradul de indeplinire a planului
operational aferent structurilor conduse de acestia.

2. Se solicitd CA urmdrirea activitatii faculttilor din perspectiva realizirii planurilor
operationale proprii si solicitarea unor rapoarte anuale privind gradul de indeplinire 4l
acestora, respectiv includerea lor ca anexd la Planul Operational. Indicatorii de
performantd privind activitatea de management a decanilor vor trebui si tind cont si
de gradul de realizare a planurilor operationale. |

3. Se soliciti CA armonizarea Planului Operational al UO cu Planul Strategic al
universitatii.

4. Pentru urmitoarele planuri operationale se soliciti CA realizarea si prezentarea
anuald in Senat a bugetului necesar sustinerii obiectivelor cuprinse in acestea precum
si a modului in care acest buget este inclus in BVC al universitatii.

Oradea,
21.03.2016
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