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MINISTERUL EDUCATMI NATIONALE
UNTVERSITATEA DIN ORADEA

SENAT
".".T. 111,ofi:l|l:upllt |ft.Universiriifii, nr. t, orade4 Romania

Telefon: +40 259 408114 sau 40g491 fa*: ++O ;;; 4;;;;
e-mail: senat.presedinte@uoradea.ro sau

Raportul Senatului universitntii din oradea privind Raportul la planul
operationar ar universitn{ii din orald,ea p" uo,,i 20ls

senatul universitifii din oradea in gedinta din 21.03. tz0l6 aprobd Raportul la plam.lloperafional al universitdJii din oradeape anul 2015,cu urm[troarele observa{ii gi recomanddri:

I. Observafii:
1' se constatd indeplinirea in mare mdsurd a obiectivelor prevazute in planul

opera{ional 2015 - (85, lL 8% conform :stimdrilor consiliului de Adminis tra\ie, 79,55vhconform e stimdri lor S enatului Univer sitdli i).2' se constatd o slabd documentare a modului in ciue au fbst indeplnite obiectiveleprevdzute-in ?lanul operalional. De exemplu obier;tivele 3.10, z.ti, +.tg, 4.21, 5.6\5'43, 6.15, 6-21, 6.24, 6.25, 5.26 nu uu atagate anexe privind rapoarte, proceseverbale, estimdri, etc., pentru suslinerea evaluLdrii gruautui de' indeplinire aobiectiwlui.
3' De asemenea nu sunt documentate nerealizdrile obiectivelor cuprinse in planul

operativ, cauzele care au dus la aceastd stare gi eventual mesuri luate pentrudiminuarea efectelor.
4' Existd obiective. al ciror grad de realizarea fost estiimat diferit fafa de estimdrile cA.in mod obignuit, tiptu io.rr- entaliei necesare pentru susfinerea indeplinirii unuiobiectiv duce la considerarea lui ca nefiind realizat.. Analiza ftcutd de Senatul Uo adus la modificarea estimdrilor ftrd al

excepJia ob iectivelo r pr ezentat
a. Ob 1.13 estimare2l%io.
b. Ob 3.15, estimare 9g;/o,Intrrc

de funcJii de la Facultatea de T
c. ob l. 50yo, ra,fa\aprevdzutd,(7020mt1,pdnd"lafinele afrna 642 n].d. Ob 5. l\yv
e' ob 5' - l\yo, alizatl doar clocum entaliatehnicd aferentd.f' Ob 

-6'24, 6'25, 6.26, estimare TYo, intrucd-it nu existd documente care sd
c erti fi ce rtnarizar ea activitdli l or (studi i, r ezultate, etc).g' Ob 6'28, 0olo, intrucdt obiectiwl prevede implicarea universitdfii, nu astuden{ilor in dernersurile respective.



5' Gradul de rcalizare al obiectivelor Planului operaJional pe anul 2015 a fbst,
capitole, dupd cum urmeazd:

a. Managementull Institu[ional: 94%o

b. Managementutr Calitdlii: 100%
c. Managementul Calitd{ii procesului Educa}i,on al: 90yo
d. Managementul procesului de Cercetare: 95,vo

9. Managementul Resurselor gi Activitdtilor T'ehnico-Economice: 59olof. Parteneriate: SIyo
g. Imagine gi Cornunicare: I00yo

Au fost tealizate, suplimentar fa[dde Planul Operafional, un num6r de 5 obiective la
e Cercetare, 9 obiective la capitolnl
Tehnico-Economice, precum gi 2 obiectirae
de221.000 RON.

Se solicitd Consiliului de Administrafie corelarea obiectivelor din planul Operativ ou
cele din Planul Strategic gi urmdrirea in< luderii in Planul operativ cu piioritate a
prevederilor cuprinse in planul Strategic.

Recomandiri:
Se propune revizuirea Regulamentului BVC, in sensul introducerii unei prevedefi

ului stimularea I recompensarea / sancfionarea activitafli
/ prorectorilor, in funcfie de gradul de indeplinire a planului
urilor conduse de aceqtia.

Se solicitd CA urmdrirca activitd[ii facultS{ilor din perspectiva realizdrii planurilor
operalionale proprii qi solicitarea unor rapoarte anuale privind gradul de indeplinire dl
acestora, respectiv includerea lor ca anexd la Planul Opera{ional. Indicatorii dp

t a rlecanilor vor trebui sd fin6 cont $i

erafional al UO cu Planul Strategic til

Pentru urmdtoarele planuri opera{ionale se solic;ita CA rcalizarca gi prezentarea
anuald in Senat a bugetului necesar susfinerii obiec,tivelor cuprinse in atesiea precurh
gi a modului in care acest buget este inclus in BVC al universitafli.
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