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I. UNIVERSITATEA DIN ORADEA iN CONTEXTUL ACTUAL.
PRESTIGIU S| REPUTATIE

Universitatea din Oradea trebuie sa devina o institutie de Tnvatamant superior
dinamica si activa, care se adapteaza usor schimbarilor si demonstreaza
preocuparea constanta pentru cresterea calitatii actului de educatie si de cercetare.

Politica manageriala va urmari asigurarea dinamismului in dezvoltarea Universitatii
din Oradea (UO), astfel incat aceasta sa devina o universitate solida, care poate
raspunde prompt schimbarilor sistemului de invatamant national si european precum
si evolutilor de pe piata muncii si din mediul socio-economic, prin adaptarea
programelor de studiu la nevoile reale ale pietei si prin implicarea mai accentuata in
activitdti menite sa ridice gradul de insertie al absolventilor pe piata muncii. De
asemenea, echipa manageriala va urmari asigurarea continuitatii tuturor activitatilor
de succes din perioada anterioara, promovarea pe baza meritocratica a resursei
umane atat la nivel profesional, cat si managerial, asigurarea unui traseu predictibil
de dezvoltare a carierei personale a fiecaruia dintre angajatii UO.

Universitatea isi propune sa devina o institutie etalon la nivel local, regional si
national, cu o larga deschidere, cunoastere, recunoastere si orientare internationala,
precum si cu rol si implicatii majore in dezvoltarea socio-economica durabild si
competitivd a comunitatii. Universitatea din Oradea are obligatia, n viitorul mandat,
de a actiona concomitent pe mai multe planuri, astfel incat sa poatéd face fata
competitiei, sa arate ambitie, sa devina robusta si sa fie pregatita pentru evolutie si
schimbare. Universitatea din Oradea, ca o institutie de invatamant superior si
cercetare, trebuie sa-si intensifice eforturile pentru recastigarea, imbunatatirea si
consolidarea rolului, reputatiei si imaginii in plan local, regional, national si
international, prin calitatea proceselor educationale, prin profesionalismul corpului
profesoral, prin valoarea cercetarii stiintifice desfasurate sub egida institutiei si prin
parcursul profesional al studentilor si absolventilor sai.

Evolutia universitatii a fost una echilibratd, cu un progres etapizat, prudent, fara
excese si derapaje. Universitatea a trecut printr-o perioada de reasezare pe paliere
stabile de evolutie si de echilibru financiar, fara a afecta radical structura de personal
sau statutul de ansamblu al Universitatii. Totodata, a reusit sa recéastige treptat
increderea beneficiarilor si ai partenerilor institutionali, aspect confirmat si de
evaluarea institutionald efectuata de catre Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in
invatamantul Superior si finalizata prin acordarea in anul 2013, a celui mai inalt
calificativ — ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT".

Ultimii ani au fost marcati de intensificarea crizei demografice, in special dupa anul
2013, si de influenta acesteia asupra reducerii efectivelor de studenti, alaturi de
modificari in ceea ce priveste dezirabilitatea si atractivitatea studiilor universitare
pentru tineri si in ceea ce priveste calitatea studiilor liceale, reflectatd in ratele
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scazute de promovare a examenului de bacalaureat. La acestea se adauga si
amplificarea concurentei din partea institutiilor de invatamant superior nationale si
internationale, un numar important de potentiali studenti optand pentru alte centre
universitare, in defavoarea Universitati din Oradea, un factor determinant
reprezentandu-l - pentru unele domenii cu grad inalt de competitivitate - si numarul
redus de locuri finantate de la bugetul de stat oferit la admitere de Universitatea din
Oradea.

Provocarile la care trebuie sa faca fatd Universitatea in urmatoarea perioada sunt
multiple: de la pastrarea si perfectionarea personalului academic si de cercetare,
pentru a carui crestere calitativa este nevoie de asigurarea unor conditii salariale
atractive si sustenabile, alaturi de crearea unor conditii de munca si de cercetare
stimulative, pana la a deveni competitiva in competitia acerba pentru studenti si in
accesarea mai multor programe de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) finantate de
catre Uniunea Europeana.

La toate acestea, Universitatea va trebui sa faca fata printr-o gestiune eficienta a
resurselor existente si atrase si prin schimbarea atitudinii, motiv pentru care
obiectivul general trebuie sa fie o repozitionare corecta in fata provocarilor, care sa-
i permitd dezvoltarea pe termen mediu si lung. Ea trebuie sa devina un actor
proactiv, depasind atitudinile rigide si contemplative din ultimii ani, si sa devina o
institutie dinamica, flexibila si adaptabild, care promoveaza parteneriatele cu piata
muncii si care este capabila sa formeze absolventi pregatiti pentru nevoile societatii
contemporane, societatea cunoasterii.

Toate cele expuse anterior se pot asigura prin adaptarea structurii Universitatii la
provocarile curente, prin flexibilizarea ofertei educationale in functie de asteptarile
pietei muncii, prin adaptarea progresiva la nevoile socio-profesionale ale tinerilor care
opteaza pentru a-si continua si definitiva studiile in institutia noastra, prin intelegerea
corecta a imperativelor privind cresterea vizibilitatii pe plan national si international si
prin asumarea permanenta a responsabilitatii strategice privind asigurarea calitatii
tuturor activitatilor desfasurate. Perceptia publica si sociala a Universitatii face apel
din ce in ce mai des la contributia sa la dezvoltarea locala si cea regionala, ceea ce
readuce in atentie cele trei functii fundamentale ale institutiei - predare-invatare,
cercetare si prestarea de servicii catre comunitate - si interdependenta acestora in
demersul formarii de absolventi calificati, capabili s& activeze, sa deserveasca si sa
raspunda nevoilor reale ale comunitatii.
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Il. VIZIUNEA, MISIUNEA S| VALORILE UNIVERSITATII DIN ORADEA

Viziunea Universitatii din Oradea este aceea de a deveni un actor cu un impact
transformativ_major asupra societatii si a comunitatii din care face parte, o
universitate antreprenoriala, creativa si inovativa in cercetare si educatie, avand la
bazd un management transformational proactiv si criterii de eficienta in toate
obiectivele pe care si le propune. Universitatea din Oradea aspira sa fie recunoscuta
pe plan regional si national pentru: viziune puternica si atractiva, excelentad in
educatie si cercetare si respectiv, angajament fata de comunitate.

Misiunea Universitatii din Oradea este de educatie si cercetare stiintifica cu scopul
de a produce si disemina cunoastere pentru a forma specialisti ceruti de piata muncii,
capabili sa raspunda nevoilor de calificare solicitate in primul rand in plan regional,
dar si national/international, depasind astfel modelul traditional de educatie axat pe
predare si asigurand responsabilizarea studentului ca partener in procesul de
invatare-predare, in contextul in care profesorul devine facilitator si ghid pentru
student. Aceasta asumptie metodologica care trebuie sa guverneze Universitatea din
Oradea ca institutie modernd de invatdmant superior va constitui componenta
principala a preocuparilor didactice si manageriale, pentru a putea atinge, prin toate
mijloacele, atat individuale, cat si colective, nivelul maxim de calitate si eficienta in
toate actiunile intreprinse.

Misiunea stabilita de politica publica privind invatamantul superior si implementata
prin Legea Educatiei Nationale se refera la rolul si implicarea activda a mediului
academic in constructia spatiului european al invatamantului si al cercetarii si, fara
indoiala, aceasta trebuie sa fie una din prioritatile Universitatii noastre in viitorul
mandat.

Universitatea din Oradea isi propune sa inregistreze poziti ascendente in
clasamentele universitatilor nationale si internationale si sa devina o comunitate
academica atasatda pe deplin obiectivelor sale de dezvoltare profesionala, de
atragere si mentinere a excelentei si talentelor din regiune, de creare si sprijin pentru
un mediu de colaborare deschis catre schimbul liber de idei, in care cercetarea,
creativitatea, inovarea si spiritul de initiativa se pot manifesta pe deplin si care
permite fiecarui individ atingerea propriului potential. Universitatea din Oradea va
deveni o Universitate antreprenoriala ce se va constitui ca un partener privilegiat
pentru dezvoltarea comunitatii din care face parte si a regiunii sale, prin crearea de
parteneriate dincolo de granitele traditionale ale campusului universitar si prin
asigurarea si sprijinirea aplicarii imediate a rezultatelor cercetarilor efectuate de catre
membrii comunitatii universitare, cu scopul cresterii nivelului de trai si al dezvoltarii
societatii.
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Valorile care definesc Universitatea din Oradea si pe care se sprijind viziunea i
misiunea acesteia sunt:

Deschidere si dorinta de colaborare;

Calitate si excelenta in educatie si cercetare;

Flexibilitate si adaptabilitate;

Etica, integritate, incredere si colegialitate;

Sprijinire si stimulare a cercetarii, inovarii, originalitatii si a creativitatii in
conditiile responsabilitatii profesionale;

Libertate de exprimare si de angajare in dezbateri constructive;

Management participativ si transparenta decizionala;

Disponibilitate, respect si responsabilitate fatd de corpul academic, studenti si
comunitate;

Sustenabilitate si eficienta.

Aceste valori trebuie sa fie definitorii pentru toti angajatii si studentii Universitatii din
Oradea, si trebuie sa se regaseasca in toate activitatile desfasurate de acestia,
deoarece numai astfel Universitatea din Oradea va fi capabila sa formeze adevarati
profesionisti in domeniile in care desfasoara activitati de educatie si cercetare, pentru
a-si duce la indeplinire menirea pe care o are fatd de societate si pentru a-si
imbunatati constant nivelul de calitate necesar asigurarii competitivitatii absolventilor
pe piata muncii si cresterii notorietatii publice a Universitatii noastre.
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lll. DIRECTIILE DE DEZVOLTARE ALE UNIVERSITATII DIN ORADEA

Universitatea din Oradea se considera parte integranta a comunitatii si a urbei care a
creat-o. Calitatea angajamentului public al Universitatii din Oradea va deveni o
constanta Tn anii urmatori, iar prezenta sa transformativa, o realitate cotidiana.
Impactul in comunitate al Universitatii noastre se va realiza pe baza unor evaluari
riguroase si sistematice. Rezultatele evaluarii realizate astfel de noi si ale
angajamentului nostru public vor fi benefice atat pentru Oradea, céat si pentru
regiunea noastra, inclusiv in plan transfrontalier.

In acest context, directiile majore ale unui plan de management universitar trebuie
neapdrat sa coincida cu directile adoptate de universitatile performante din Europa
secolului XXI. Exista asadar, cateva coordonate generale pe marginea carora se va
contura si dezvolta un astfel de plan la nivelul Universitatii din Oradea (UO), dupa
cum urmeaza:

- Oferirea unui cadru educational modern pentru studenti, orientat spre
aplicabilitate practica menita sa dezvolte capacitatile si competentele
necesare pentru un viitor de succes pe o piatd a muncii in continua schimbare;

- Oferirea unui cadru de cercetare performant, bazat pe resurse umane
calificate si pe o infrastructura moderna, care sa asigure cresterea calitatii i
excelentei cercetarii pe termen lung si sa faciliteze finantarea acesteia;

- Cresterea prestigiului si a vizibilitatii UO la nivel national si international,
prin module de cooperare internationala cu alte universitati, afiliere la
organizatii de renume din domeniile de stiintd organizate in Universitate,
oferirea si stimularea efectuarii de stagii de cercetare si predare si cresterea
numarului de studenti straini la toate facultatile Universitatii;

- Excelenta in cadrul comunitatii - cresterea gradului de implicarea activa
si responsabila in comunitatea locala si regionala si pe piata muncii, prin
adancirea cooperarii directe cu mediul de afaceri, autoritatile locale, regionale
si nationale, precum si o adaptare a ofertei educationale a facultatilor menita
sa satisfaca cererea de absolventi si nevoile de calificare cerute de piata
muncii, respectiv, cresterea comunitatii si facilitatilor Alumni UO si valorizarea
experientei acestora;

- Adoptarea, operationalizarea si aplicarea unei strategii de promovare si
recrutare locala, regionala si internationala agresiva, orientatd spre
cresterea nivelului de interes fata de Universitatea din Oradea, comparativ cu
celelalte centre universitare regionale, al elevilor din liceele locale si regionale,
dar si din plan extern;

- Asigurarea unui management participativ si eficient, atat din punct de
vedere financiar, cat si din cel al resursei umane si materiale.

- Initierea Parteneriatului pentru Dezvoltare Locala, o structura de
comunicare si parteneriat intre UO si actorii importanti locali si regionali
(primarii, consilii judetene, alte autoritati publice, organizatii patronale, ONG-
uri, mari angajatori etc.), in cadrul careia partenerii comunica pentru:

o cunoasterea nevoilor comunitatii privind calificarile profesionale superioare;
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o intelegerea nevoilor/problemelor reciproce;

utilizarea in comun a unor resurse pentru beneficiu reciproc;

o stabilirea conditiilor si incheierea unor parteneriate bilaterale si multilaterale
reciproc avantajoase.

o

1. Tmbunatatirea calitatii procesului educational

Unul dintre cei mai importanti factori pentru desfasurarea in conditii adecvate a
activitatii educationale este asigurarea unor premise moderne in care aceasta
activitate sa se poata derula la toate ciclurile de invatamant, atat prin modernizarea si
adaptarea curriculei si a ofertei educationale - cu prioritate - la nevoile comunitatii
locale si regionale si ale pietei muncii, prin calitatea si profesionalismul personalului
didactic, cat si prin calitatea materialelor didactice, a mediului de invatre si a bazei
materiale in care se desfasoara aceasta activitate (manuale, instrumentar,
echipamente IT si de laborator, mobilier, spatii de invatamant etc.).

Directii de actiune propuse:

- analiza periodica, cel putin anuala, a curriculei programelor de licenta, masterat si
doctorat, in cadrul comisiilor de specialitate interne UO responsabile de asigurarea
calitatii programelor de studiu, constituite conform legii, in vederea compatibilizarii
curriculei cu standardele specifice ARACIS, proprii diferitelor comisii de specialitate,
si adaptarii acesteia si a ofertei educationale la necesitatile pietei muncii, cu
implicarea directa a studentilor care deruleaza stagii de practica, a absolventilor si a
angajatorilor acestora, prin schimburi de experientd cu parteneri din tara si din
strainatate, precum si prin consultarea si implicarea organizatiilor/autoritatilor abilitate
sa se implice in acest gen de activitati si a reprezentantilor mediului socio-economic;

- consolidarea scolilor doctorale existente si infiintarea de scoli doctorale pe noi
domenii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, prin aportul cadrelor didactice
si cercetatorilor proprii, care vor fi stimulate sa obtina atestatele de abilitare, dar si
prin atragerea de specialisti din alte universitati din tara;

- diversificarea, modernizarea si eficientizarea programelor de invatamant la distanta
si de invatamant cu frecventa redusa, astfel incat sa favorizeze cresterea accesului
nediscriminatoriu la educatie si formare de specialitate pentru toate persoanele
interesate, indiferent de varsta, locatia geografica, specializari anterioare, posibilitati
financiare etc., prin introducerea unui sistem de educatie incluziv, bazat pe utilizarea
mijloacelor electronice de ultimd generatie. in acest sens, se va proceda la
implementarea in proportie de 70% a cursurilor editate in tehnologie ID, pe platforma
e-learning MOODLE a Universitatii din Oradea, care va fi actualizata si imbunatatita
in permanenta pentru a asigura stimularea activitatilor interactive student-profesor, a
introducerii predarii de tip blended-learning, adaptarea la noutatile din domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor, constientizarea studentilor si cadrelor
didactice cu privire la facilitatile pe care invatamantul la distanta si cel cu frecventa
redusa le pot oferi;

Pagina 8 din 52



ANGAJAMENT, VIZIUNE, EXCELEN:I'A
_-Pro-f;univ.Dr.habil. Florian Dorel BODOG

- valorificarea oportunitatilor de dezvoltare de programe postuniversitare si de
formare profesionala continua oferite prin CECDRU in colaborare cu facultatile, in
acord cu cerintele pietei muncii;

- diversificarea ofertei de programe de studiu in limba engleza, adresate prioritar
studentilor internationali, dar nu numai, precum si consolidarea celor existente si
cresterea gradului lor de atractivitate, printr-un act de educatie de calitate si prin
actiuni de promovare specifice;

- stimularea sustinerii activitatilor didactice in limbi de circulatie internationala, in
scopul sporirii atractivitatii programelor de studii in randul studentilor incoming
ERASMUS+ si a studentilor internationali care doresc sa studieze cu frecventa in
institutie;

- dezvoltarea programelor de monitorizare a insertiei pe piata muncii si a traseului
profesional al absolventilor;

- intensificarea colaborarii cu Asociatia "Alumni UO” si diversificarea/multiplicarea
serviciilor de consultanta, orientare in cariera si consiliere psihologica;

- promovarea ferma a unui invatdmant centrat pe student, formativ, cu actiuni
distincte atat pentru responsabilizarea studentilor, cat si pentru pregatirea,
perfectionarea si monitorizarea cadrelor didactice universitare in acest sens, cu
demersuri focalizate spre intarirea interna a culturii calitatii. in cadrul comisiilor de
specialitate responsabile de asigurarea calitatii programelor de studiu, constituite
conform reglementarilor in vigoare, se vor desfasura dezbateri periodice privind
optimizarea continua a raportului dintre partea teoretica si cea aplicativa in ansamblul
procesului didactic (aplicatii, lucrari de laborator, proiecte), stimularea aplicarii
metodelor activ-participative moderne, promovarea invatamantului centrat pe student
si flexibilizarea procesului de predare—invatare—evaluare, astfel incat accentul sa fie
pus pe valorificarea creativa si originald a cunostintelor dobandite si nu pe
reproducerea mecanica a acestora;

- crearea unui mediu educational si de Tnvatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti
studentii, inclusiv pentru cei cu dizabilitati si nevoi speciale de invatare, cu stimularea
parcursului vocational si cu promovarea excelentei in randul studentilor, al cadrelor
didactice si cercetatorilor;

- imbunatatirea regulamentului de examinare a studentilor, a fiselor disciplinelor, a
curriculei si a activitatii de practica, urmarind constant nevoile de instruire si
tendintele de pe piata muncii;

- transformarea activitatii de evaluare a studentilor intr-un proces interactiv, prin
cresterea ponderii examinarilor pe parcurs si pe baza de proiecte in nota finala,
precum si 0 implementare progresiva a unor modalitati computerizate de evaluare la
disciplinele cu caracter mai standardizat;
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- imbunatatirea situatiei prezentei studentilor la activitdtile didactice prin
modernizarea mediului de formare teoretica si aplicativa si prin cresterea importantei
activitatilor de seminar/laborator in formare si evaluare;

- eficientizarea modului de desfasurare a practicii de specialitate, prin intermediul
acordurilor/conventiilor incheiate la nivel institutional cu entitati ale mediului socio-
economic reprezentative si implicate; concomitent, avand in vedere importanta
pregatirii practice, activitatea practica a studentilor din toate domeniile se va realiza
in cele mai bune conditi prin: monitorizarea si sprijinirea incheierii
acordurilor/conventiilor de practica, monitorizarea si evaluarea efectuarii stagiilor de
practica, colectarea impresiilor si recomandarilor din partea institutiilor partenere; se
va incuraja si sprijini accesarea de finantari nerambursabile destinate dezvoltarii
programelor de practicad studenteasca de care sa beneficieze un numar cat mai mare
dintre studentii Universitatii nostre;

- incurajarea activitatilor extracurriculare pentru studenti, prin sprijinirea si stimularea
organizarii/participarii la activitatile cercurilor studentesti, conferinte, olimpiade,
concursuri si competitii studentesti etc.;

- revizuirea, cel putin anuald, a continutului fiselor disciplinelor, prin dezbateri
colegiale la nivelul colectivelor de specialitate, care vor aviza continutul informational
al fiselor disciplinelor, si prin consultarea reprezentantilor mediului socio-economic si
a angajatorilor inainte de Tnceperea anului universitar;

- cresterea vizibilitatii programelor de studiu si facilitarea accesului studentilor la
informatii, prin postarea informatilor de baza ale programului, a planurilor de
invatamant si — pe baza de nume de utilizator si parola - a fiselor de disciplina pe
site-ul si/sau platforma e-learning a Universitatii, la toate programele de studiu din
oferta noastra educationala anuala,

- revizuirea cu regularitate a regulamentului intern de examinare a studentilor, a
fiselor disciplinelor, a planurilor de invatamant si — dupa caz — a modului de
organizare si desfasurare a activitatii de practica, in acord cu nevoile de instruire si
tendintele de pe piata muncii;

- armonizarea raportului dintre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice si
ajustarea numarului de studenti pe serii si pe grupe in raport cu valoarea medie
inregistrata in UE si cu standardele ARACIS specifice fiecarui domeniu;

- asigurarea unui raport optim intre efectivele de studenti pe cicluri de studii
universitare (licenta, masterat, doctorat), in conditii de eficienta si excelenta;

- sprijinirea departamentelor si consiliilor facultatilor pentru includerea unor discipline
noi in planurile de finvatamant, cu respectarea standardelor ARACIS si in
concordanta cu bunele practici europene si internationale si cu noile cerinte ale pietei
muncii (cursuri pentru dezvoltarea personala si a competentelor sociale si
relationale);

- sustinerea introducerii unor cursuri despre metodologia cercetarii stiintifice, care sa
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dezvolte abilitatile de cercetare/documentare ale studentilor, de gandire critic-
reflexiva, de respectare a eticii stiintifice, menite sa le asigure capacitatea de
elaborare a proiectelor proprii de cercetare, de sustinere publica a lucrarilor stiintifice,
de redactare a lucrarilor stiintifice destinate publicarii etc.

lll.2. Excelenta in cercetarea stiintifica

Numai excelenta in cercetare permite unei universitati sa se afiime si sa
supravietuiasca intr-un mediu academic competitiv cum este cel actual. Astfel, una
dintre prioritatile principale ale acestui plan de management universitar o reprezinta
incurajarea si sustinerea tuturor activitatilor de cercetare din cadrul Universitatii
noastre, atat in randul studentilor, cat si in cel al cadrelor didactice si de cercetare.

Directii de actiune propuse:

- sprijinirea transparenta si obiectiva a tuturor proiectelor de cercetare, indiferent de
domeniul de stiintd in care ele sunt desfasurate, de forma pe care o iau
(fundamentala, aplicativa, experimentala) sau de nivelul de studiu;

- demararea si - acolo unde este cazul - continuarea procedurilor privind
acreditarea/reacreditarea centrelor de cercetare si a revistelor stiintifice din cadrul
institutiei, in acord cu legislatia specifica in vigoare;

- sprijinirea si stimularea centrelor de cercetare care depun eforturi pentru a deveni
de excelenta;

- stimularea depunerii in competitile lansate, a unui numar cat mai mare de proiecte
propuse spre finantare din fonduri nerambursabile, orientate spre promovarea i
imbunatatirea spiritului antreprenorial, perfectionarea activitatilor de invatare si
practice ale studentilor, dar si spre realizarea unor lucrari de cercetare stiintifica de
inalta tinuta si relevanta academica, nationala si internationala (tratate, dictionare,
monografii etc.); in acest sens, la nivelul UO se va infiinta un Departament pentru
Managementul Proiectelor care se va ocupa exclusiv cu atragerea de fonduri
nerambursabile si care va colabora cu fiecare facultate in parte astfel incat, adaptat
specificului acestora, sa se conceapa si depuna proiecte de mare anvergura;

- adoptarea unor masuri concrete de stimulare si sustinere a cercetarii stiintifice in
Universitate, de incurajare si de motivare a cadrelor didactice si cercetatorilor, cu
scopul de a atinge excelenta stiintifica;

- formarea de echipe de cercetare, din care sa faca parte inclusiv studenti,
masteranzi si doctoranzi;

- stimularea cercetarilor inter-disciplinare, inclusiv prin doctorate in cotutela intre
conducatori de doctorat din domenii diferite;

- stimularea cresterii cantitative si mai ales calitative a productiei stiintifice realizate la
nivelul scolilor doctorale (de catre studentii-doctoranzi si conducatorii de doctorat),
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inclusiv prin mecanisme financiare de decontare a cheltuielilor/premiere a rezultatelor
aferente publicarii in reviste indexate Thomson Reuters si la conferinte cu
proceedings indexat Thomson Reuters;

- diferentierea sprijinului acordat studentilor-doctoranzi, prin crearea unui sistem de
alocari financiare din surse proprii, cu componente si adresabilitati distincte: burse
sociale, respectiv burse de performanta stiintifica, astfel:

o sprijinirea accesului tinerilor valorosi la studiile doctorale prin acordarea
de burse sociale pentru doctoranzii cu posibilitati materiale reduse si
care sunt inmatriculati la forma cu taxa;

o recompensarea prin burse a performantei stiintifice concretizata in
publicatii stiintifice ale studentilor-doctoranzi, inclusiv prin atragerea
conducatorilor de doctorat in procesul de evaluare a rezultatelor de
cercetare obtinute de catre studentii-doctoranzi candidati la obtinerea
unei astfel de burse;

- respectarea stricta a structurii granturilor doctorale, prin alocarea fiecarei
componente a grantului in scopul explicit stabilit prin structura acestuia;

- punerea la dispozitia scolilor doctorale a unor spatii de studiu si cercetare, dotate
corespunzator, fie in cadrul facultatilor, fie in cadrul bibliotecii universitatii, in urma
realizarii unui audit asupra modului de alocare a spatiilor in prezent, precum si
crearea si dotarea unui Centru de resurse pentru studentii-doctoranzi, la nivelul
IOSUD;

- implementarea unei culturi a perfomantei si integritatii cercetarii la nivelul studentilor
de la toate ciclurile de invatamant, prin multiple forme, de la organizarea de module
de prelegeri, studii de caz si workshop-uri interdisciplinare pe teme de autorat
stiintific, tehnici de publicare, metodologia cercetarii, etica, deontologie, evitare a
plagiatului etc., pana la implementarea (in urma alocarii resurselor materiale,
financiare si umane corespunzatoare) a evaluarii si auto-evaluarii anti-plagiat a
tututor lucrarilor de cercetare ale studentilor precum si a lucrarilor de finalizare a
studiilor (lucrari/proiecte de licenta, disertatii, teze de doctorat);

- stimularea, inclusiv prin acordarea de facilitati financiare, a organizarii, la nivelul
facultatilor/scolilor doctorale, a unor evenimente profesionale si stiintifice: seminarii
de cercetare pe teme date, evenimente de dezvoltare profesionald, conferinte ale
unor invitati de prestigiu, conferinte ale masteranzilor/studentilor-doctoranzi in care
sa fie prezentate si discutate rezultatele cercetarilor proprii, publicarea de reviste
stiintifice si acordarea de facilitati, reduceri de taxe, premii pentru studentii,
masteranzii si studentii-doctoranzi care publica articole de inalt nivel stiintific;

- analiza continua a criteriilor de evaluare a activitatii didactice si de cercetare, cu o
atentie sporitd acordata evaluarii cadrelor didactice de catre studenti si cu analiza
periodica a acestor rezultate, pentru a semnala deopotriva excelenta si deficientele si
pentru a se putea lua masuri operative pentru diminuarea acestora din urma;

- initierea sau consolidarea unor noi colaborari cu institute de cercetare-dezvoltare-
inovare, cu universitati de prestigiu si cu companii private pentru realizarea
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transferului de cunoastere catre mediul socio-economic, prin intermediul Centrului
de Transfer Tehnologic;

- sustinerea revistelor stiintifice publicate in Universitate pentru indeplinirea
standardelor de indexare Thomson Reuters sau pentru accesul la diferite baze de
date specifice domeniului;

- organizarea unor manifestari stiintifice si culturale prestigioase, la nivel national si
international, precum si includerea universitatii in circuitul evenimentelor stiintifice
internationale de nivel academic;

- crearea la nivelul UO si asigurarea completarii si actualizarii continue a unei
platforme informatice integrate de raportare a rezultatelor stiintifice pentru a raspunde
operativ cerintelor de raportare utilizate de unitatile din ministerul de resort
responsabile cu finantarea invatamantului superior;

- reinfiintarea unei librarii a Universitatii pentru cresterea accesibilitati materialelor
didactice si cartilor de specialitate si implicit, pentru eficientizarea Editurii si tipografiei
UO,; libraria va fi deservita in principal de voluntarii UO;

- acordarea drepturilor de autor cadrelor didactice care publica lucrari academice in
Editura UO;

- acordarea de sprijin pentru cresterea vizibilitatii internationale a publicatiilor UO
inclusiv prin promovarea produselor Editurii UO in cadrul targurilor nationale si
internationale de profil.

lll.3. Dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu principalii beneficiari -
parteneriate strategice in plan local si regional

Universitatea din Oradea trebuie sa sa se raporteze atat la planul local, céat si la
regiunea Nord-Vest, la Transilvania si la intreaga Romanie. Construind pe principiul
imbunatatirii vizibilitatii nationale si internationale enuntat anterior, Universitatea
noastra se va putea mandri in curand si cu un bun renume la nivel european. in
acest context, imbunatatirea relatiei cu comunitatea locala, cu mediul de afaceri, cu
piata muncii si respectiv, cu vasta comunitate a Alumni UO devine esentialad pentru
dezvoltarea sustenabila a Universitatii din Oradea.

Directii de actiune propuse:

- dezvoltarea si consolidarea relatiilor de parteneriat in cadrul consortiului universitar
"Academica Plus” (din care mai fac parte Universitatea ,Stefan cel Mare” din
Suceava, Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea Petrol-Gaze din
Ploiesti, Universitatea ,1 Decembrie 1918” din Alba lulia, Universitatea din Pitesti,
Universitatea din Oradea si Universitatea ,Valahia” din Targoviste) este primordiala
in scopul realizarii excelentei in formare si cercetare, optimizarii folosirii in comun a
resurselor umane, materiale si financiare, precum si pentru identificarea si
exploatarea unor noi domenii de educatie-formare in care universitatile partenere
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prezintd complementaritate. In conditile unei concurente tot mai mari dar
constructive cu celelalte consortii universitare din Romania, cu precadere Consortiul
"Universitaria”, asigurarea functionarii eficiente a consortiului "Academica Plus”
devine esentiala;

- organizarea diferitelor activitati de voluntariat si a participarii directe si indirecte prin
diverse organizatii, fie ele studentesti sau ONG-uri, la viata publica; astfel, studentii si
cadrele didactice ale Universitatii din Oradea vor avea oportunitatea sa ia pulsul
mediului Tn care traiesc si respectiv, sa se implice in diverse proiecte locale si
regionale;

- stimularea studentilor si cadrelor didactice din UO pentru initierea si implicarea in
proiecte comunitare, de mediu, sociale, turistice etc.;

- infiintarea Centrului de Voluntariat al UO care va desfasura urmatoarele activitati:

- evaluarea nevoilor de voluntariat ale UO;

- promovarea Universitatii in mediul preuniversitar si in comunitate;

- implicarea in comunitate prin diverse proiecte;

- tutorarea studentilor din anul | de studiu;

- organizarea unor scoli de vara pentru elevi si studenti;

- organizarea activitatilor specifice "Saptamanii Altfel”;

- culegerea de date pentru diverse studii;

- organizarea de evenimente si competitii studentesti, inclusiv cu
implicarea/cooptarea elevilor de liceu;

- evaluarea, inregistrarea si gestionarea resurselor de voluntariat ale UO;

- Tnregistrarea si certificarea, inclusiv premierea, activitatilor de voluntariat;

- alocareal/repartizarea resurselor de voluntariat disponibile prin intermediul
targurilor de voluntariat organizate si prin consiliere specifica;

- instruirea in domeniul voluntariatului;

- consolidarea si imbunatatirea sistemului de desfasurare a practicii pe baza de
acorduri/conventii incheiate intre facultati, organizatii de profil si studenti, precum si,
dupa caz, initierea/consolidarea si dezvoltarea relatilor durabile cu partenerii din
mediul socio-economic implicati in cadrul programelor de practica a studentilor;

- incurajarea burselor private, a schimburilor de experienta si a contractelor bazate
pe stagii de practica, atat cu marile coorporatii prezente pe piata locala si regionala,
cat si cu IMM-urile autohtone si asociatiile patronale;

- dezvoltarea proiectelor si sprijinirea initiativelor concepute pentru studenti menite
sa-i puna in contact direct cu entitatile socio-economice care au nevoie de serviciile
acestora;

- realizarea unui parteneriat puternic cu comunitatea locala si regionala pentru
dezvoltarea unei strategii pe termen lung de dezvoltare a resurselor umane inalt
calificate in domeniile prioritare (industrie, turism, sanatate, educatie si mediu etc.); in
acest scop propunem initierea Parteneriatului pentru Dezvoltare Locala, o
structurd de comunicare si parteneriat intre UO si actorii importanti locali si regionali
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(primarii, consilii judetene, alte autoritati publice, organizatii patronale, ONG-uri, mari
angajatori etc.), in cadrul careia partenerii comunica pentru:
o cunoasterea nevoilor comunitatii privind calificarile profesionale superioare;
o intelegerea nevoilor/problemelor reciproce;
o utilizarea in comun a unor resurse pentru beneficiu reciproc;
o stabilirea conditiilor si incheierea unor parteneriate bilaterale si multilaterale
reciproc avantajoase;

- dezvoltarea parteneriatelor de tip public-privat pentru Centrul de Transfer
Tehnologic din cadrul UO;

- infiintarea Centrului de Politici si Strategii al Universitatii din Oradea — think-
tank care sa cuprinda specialisti reputati ai UO din domenii corelative politicilor
publice (economie, sociologie, stiinte politice, drept etc.) care sa elaboreze strategii
viabile pentru toate programele de studiu, analize si puncte de vedere pe diverse
probleme locale, regionale sau nationale importante;

- consolidarea participarii universitatii la initiativele locale si regionale pentru
atragerea de finantari prin fondurile structurale;

- implicarea activa in masurile propuse prin Strategia de Dezvoltare Teritoriala a
Romaniei - Romania policentrica 2035;

- integrarea Universitatii in initiativele majore de cercetare fundamentala si aplicata
care decurg din Strategia Nationalad de Dezvoltare, Cercetare si Inovare 2014-2020,
precum si conectarea la retele europene de excelenta in cercetare prin programul
cadru Orizont 2020;

- imbunatatirea, consolidarea si intensificarea relatiei Universitatii cu Alumni UO
inclusiv la nivelul I0SUD; prin valorizarea experientei si pozitiei acestora,
Universitatea isi poate asigura o comunitate de baza si reprezentativa care poate sa
participe si sa contribuie atat la elaborarea strategiilor de atragere a studentilor si de
dezvoltare a Universitatii, cat si sa reprezinte cu onoare si demnitate, ca exemple de
succes, Universitatea din Oradea; parteneriatul cu Alumni UO va include:

o dinamizarea organizatiei Alumni UO care va primi sprijin pentru
organizarea diverselor activitati;

o monitorizarea permanenta a insertiei socio-profesionale a absolventilor
prin implementarea unei baze de date ce va fi actualizatd permanent si prin
crearea Platformei e-Alumni UO - comunitate virtuala Alumni UO — in
cadrul platformei MOODLE a UO;

o suport pentru participarea absolventilor la activitatile curente ale UO, de
exemplu, prin reduceri de taxa la inscrierea la un al doilea program de
studiu sau la cursuri de formare profesionala/programe postuniversitare;

- promovarea disciplinei ,Antreprenoriat” si introducerea acesteia in toate planurile de
invatamant de la programele de licenta sau masterat, cel putin ca disciplina
optionala/facultativa.
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lll.4. Intensificarea politicii de internationalizare

Universitatea din Oradea este una dintre cele mai tinere, mai dinamice si mai
importante institutii de invatamant superior existente la nivel national, insa deoarece
domeniul sadu de activitate este unul competitiv si plin de provocari, exista
intotdeauna loc de imbunatatiri, motiv pentru care internationalizarea este
fundamentala pentru institutia noastra.

Directii de actiune propuse:
- imbunatatirea rating-ului universitatii in top 20 din Romania;

- cresterea vizibilitatii si accesibilitatii internationale a UO prin atragerea de studenti
straini;

- extinderea colaborarilor cu universitati de prestigiu din Europa si pe cat mai mult
posibil, din intreaga lume, bazate pe schimburi de experienta, cercetare,
dezvoltarea/implementarea de proiecte comune si dezvoltarea de programe de studii
de tip double-degree sau multiple-degree;

- participarea si implicarea sporita in structuri/organizatii internationale care vizeaza
domeniul invatamantului superior, incluzand asociatii, agentii si “think-thank”-uri de
prestigiu, care definesc si dezbat continuu provocarile, tendintele si directiile mediului
universitar international, iar asocierea universitatii noastre cu astfel de entitati va
genera beneficii sustenabile pe termen lung;

- elaborarea unei Strategii de internationalizare a UQO viabila si competitiva,
structurata pe patru directii majore: extinderea dimensiunii internationale a cercetarii
stiintifice; dezvoltarea dimensiunii internationale a procesului de predare/invatare;
dezvoltarea dimensiunii interculturale si plurilingve a Universitatii; dezvoltarea
dimensiunii internationale a implicarii in comunitatea socio-profesionala;

- continuarea in mandatul 2016-2020, a procesului de internationalizare a
universitatii, prin diversificarea activitatilor specifice, a formelor de promovare a
ofertei educationale in randul studentilor internationali si prin extinderea colaborarii
cu institutii care pot facilita internationalizarea Universitatii noastre (ambasade si
consulate, Academii de Stiinte, Institutul Cultural Roman, universitati partenere din
strainatate, asociatii studentesti etc.);

- acordarea unei importante sporite organizarii manifestarilor stiintifice si culturale
internationale si demararea unor noi proiecte si activitdti menite sa contribuie la
cresterea vizibilitatii institutiei noastre in plan international (se are in vedere aplicarea
la proiectul MENCS privind internationalizarea invatamantului superior din Romania,
urmand sa participam la targuri de profil pe mai multe continente; se va consolida
colaborarea cu ambasadele Romaniei in strdinatate si cu corpurile diplomatice ale
altor tari acreditate in Romania; se vor organiza evenimente de anvergura care vor
reuni personalitati ale intregii lumi, academicieni, ambasadori, diplomati, specialisti
recunoscuti in diferite domenii etc.);
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- cresterea gradului de deschidere nationala si internationala a scolilor doctorale, prin
cooptarea in consiliile scolilor doctorale a unor personalitati de prestigiu, precum si
prin stimularea, inclusiv prin mijloace financiare, a organizarii de doctorate in cotutela
cu conducatori de doctorat din strainatate, prin cresterea gradului de participare a
studentilor-doctoranzi la programe de mobilitate internationald si prin cresterea
gradului de accesare a fondurilor si granturilor de cercetare externe;

- derularea procedurilor pentru acreditarea programului An pregatitor — Limba
romand ca limba strdind pentru studentii internationali si intensificarea atragerii
studentilor straini;

- stimularea schimbului de cadre didactice si cercetatori cu institutii de invatamant si
cercetare din intreaga lume si sustinerea proiectelor de cercetare cu caracter
international,

- sustinerea, in continuare, a participarii studentilor si cadrelor didactice la programe
de studii si stagii in afara tarii, ca parte a procesului de internationalizare, prin
Programele ERASMUS+, CEEPUS (Central European Exchange Program for
University Studies), Fulbright, TEMPUS, ERISEE (Education Reform Initiative of
South Eastern Europe) s.a.;

- dezvoltarea capacitatii institutionale a Departamentului de Relatii Internationale al
UO si completarea schemei de personal cu persoane competente si profesioniste;

- cresterea numarului de studenti straini care studiaza in UO, atat din tarile UE, cat si
din alte tari (in special din Africa de Nord, Orientul Mijlociu si Asia Centrala si de Sud-
Est);

- sprijinirea studentilor straini pentru integrarea lor in mediul UO, prin: dezvoltarea
unor programe de tutorat, realizate cu sprijinul reprezentantilor facultatilor si ai
studentilor; organizarea de intalniri semestriale cu reprezentanti ai organizatiilor
studentesti; implicarea in activitati extracurriculare si organizarea de evenimente
culturale.

ll.5. Tmbunatatirea imaginii, cresterea vizibilitatii si angajamentului fata de
mediul preuniversitar si comunitatea locala si regionala

Repozitionarea UO presupune un set coerent si inovativ de actiuni de marketing si
relationare publica (PR) - fezabile spre a fi realizate in intervalul 2016-2020 - care sa
sustina obiectivele strategice asumate. Un concept la fel de important este
imbunatatirea procedeelor si initiativelor de recrutare a tinerilor liceeni de la nivel
local, judetean si regional in vederea unei experiente in cadrul Universitatii noastre.
Din pacate, una dintre cele mai notabile probleme ale Universitatii din Oradea relativ
la ultimele generatii de liceeni este migrarea acestora spre alte centre universitare
regionale, cu precadere din Cluj-Napoca, Timisoara sau Bucuresti. Situatia de facto
este cauzata nu doar de insuficienta diversificare si flexibilitate a ofertei educationale,
a cercetarii sau de implicarea participativa in comunitatea locala, ci si de absenta
incisivitatii UO in procesul de promovare si recrutare a elevilor din clasele terminale
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Directii de actiune propuse:
- elaborarea unei strategii institutionale de comunicare, promovare gi relatii publice;

- consolidarea si dezvoltarea unui compartiment specializat care sa includa si un
centru de informatii pentru publicul interesat;

- consolidarea brandului UO pornind de la analiza-diagnostic a imaginii actuale
(analiza pozitionarii, analiza segmentelor de piata, analiza concurentei, analiza
SWOT etc.), urmata de rebranding ce va fi implementat prin introducerea unui
regulament clar si aplicabil de imagine etc.;

- cresterea gradului de utilizare a retelelor sociale (Facebook, Twitter, Instagram,
Linkedin etc.) si a ResearchGate, si intensificarea prezentei UO pe acestea,;

- restructurarea paginilor web ale UO si ale facultatilor pentru a deveni mai
prietenoase cu utilizatorii (user-friendly);

- actualizarea, imbunatatirea si diversificarea informatiilor on-line si a materialelor de
promovare, inclusiv in principalele limbi de circulatie internationala;

- reactivarea campaniei de promovare ,Caravana UO” pentru cresterea acoperirii
teritoriale, modernizarea instrumentelor de comunicare folosite si realizarea de alte
actiuni importante: luna de promovare prin televiziunile locale din judetele trditionale
de provenienta a studentilor si "Saptamana Portilor Deschise”, in cadrul careia se va
desfasura "Targul Facultatilor UO”;

- promovarea centrata pe programe de studiu, prin implicarea departamentelor de
specialitate si a studentilor;

- dezvoltarea unor colaborari profesionale mai stranse cu liceele si colegiile din
municipiul Oradea, judetul Bihor si judetele limitrofe: implicarea in concursurile si
olimpiadele scolare; oferirea de stimulente si premii elevilor de elita; organizarea unor
concursuri pentru elevi, organizarea unor sectiuni in cadrul sesiunilor stiintifice
studentesti care sa implice si elevii din licee si printr-o relatie de colaborare si de
consultari colegiale cu conducerile si cadrele didactice de profil din invatamantul
preuniversitar, inclusiv cu implicarea activa a Inspectoratelor Scolare;

- promovarea unor actiuni impreuna cu unitatile de invatamant preuniversitar, pentru
a face si mai atractiva oferta de programe de studii universitare;se va avea in vedere
stimularea participarii cadrelor didactice la activitatile profesionale si stiintifice
organizate la nivelul liceelor de specialitate, la olimpiadele si concursurile nationale si
la examenele de bacalaureat;

- crearea de grupuri mixte formate din cadre didactice, studenti si Alumni UO care sa
reprezinte fiecare facultate in parte si sa depuna eforturi sustinute in momente cheie,
pentru ca liceenii bihoreni sa constientizeze faptul ca Universitatea din Oradea este
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pe cale sa devina cea mai buna alternativa pentru continuarea studiilor;

- incheierea de parteneriate cu institutii culturale si de arta de la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune $i promovare reciproca;

- realizarea si promovarea unor elemente de identitate vizuala pentru comunitatea
UO si publicul larg; in acest context, in cadrul librariei reinfiintate in UO, se vor
comercializa inclusiv produse personalizate cu elementele de identitate vizuala ale
Universitatii;

- monitorizarea continua a imaginii Universitatii in randul diferitelor categorii de
public-tinta (liceeni, angajatori, absolventi, studenti, cadre didactice, parteneri etc.);

- acordarea de sprijin pentru cresterea vizibilitatii internationale a publicatiilor UO,
inclusiv prin promovarea produselor Editurii UO in cadrul targurilor nationale si
internationale de profil;

- initierea demersurilor pentru includerea cladirilor reprezentantive ale UO intr-un
circuit turistic al municipiului Oradea,;

- pastrarea bunelor cutume si extinderea colaborarii cu partenerii constanti ai
Universitatii (institutii de stat, agenti economici, institutii ale administratiei locale,
regionale si nationale, inspectorate scolare judetene etc.), dar si cu inalte foruri,
precum: Academia Roméana, Institutul Cultural Roman, corpul diplomatic acreditat in
Roméania etc.

lll.6. Consolidarea culturii organizationale

Consolidarea culturii organizationale este esentiala pentru recunoasterea,
dezvoltarea, stimularea si valorizarea resursei umane proprii Universitatii noastre.

Directii de actiune propuse:

- implementarea unei culturi institutionale care sa fie fundamentata pe principiile si
valorile caracteristice educatiei permanente, pentru viitor, educatiei centrate pe
student, parteneriatului educational, antreprenoriatului, responsabilitatii sociale,
meritocratiei, egalitatii de sanse, diversitatii, integritatii, calitatii $i excelentei;

- implementarea unui management bazat pe obiective, bugete si indicatori, care sa
promoveze creativitatea, lucrul Tn echipa, colegialitatea, increderea in oameni,
autodirijarea si un nivel ridicat de responsabilitate;

- incurajarea si recunoasterea contributiilor si meritelor membrilor comunitatii noastre
academice ca rezultat al activitatilor desfasurate;

- oferirea de noi oportunitati de dezvoltare profesionala si de educatie permanenta cu
sprijinul CECDRU,
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- transformarea Universitatii intr-un pol de excelenta la nivel regional si Euro-regional,
prin generarea si transferul de cunoastere cu impact direct asupra calitatii mediului
socio-economic;

- monitorizarea activitatilor de cercetare si a indicatorilor care constituie baza de
ierarhizare a universitatilor, care va reprezenta o preocupare continua si se va
operationaliza prin infiintarea unui Birou de Scientometrie;

- consolidarea scolilor doctorale existente si infiintarea de scoli doctorale pe noi
domenii cu conducatori de doctorat performanti, prin:

o Tincurajarea si sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii
atestatului de abilitare si acordarea de prioritate la promovare pe post
pentru cadrele didactice cu gradul de lector/sef lucrari sau conferentiar,
in vederea cresterii gradului de dezirabilitate a obtinerii calitatii de
conducator de doctorat la Universitatea din Oradea;

o cooptarea, pe langa cadrele proprii, a unor cadre didactice valoroase
din alte universitati, capabile sa genereze valoarea adaugata pentru
IOSUD Universitatea din Oradea;

- acordarea unor sporuri de performanta, din venituri proprii, personalului didactic,
personalului didactic auxiliar si nedidactic, cu rezultate profesionale meritorii, n
limitele legii si a resurselor financiare disponibile;

- asigurarea formarii continue a angajatilor:
o 1n cadrul modulelor de formare continuta dezvoltate de facultatile universitatii,
la care angajatii universitatii vor avea acces prioritar;
o n cadrul unor module de formare dezvoltate cu finantare nerambursabila prin
POCU, pentru care conducerea Universitatii va demara in termenul cel mai
scurt o analiza a nevoilor de formare profesionala;

- asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor specifice cadrelor
didactice, cercetatorilor, studentilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic;

- crearea unui climat de munca prietenos si colegial, in cadrul caruia cadrele
didactice, cercetatorii si studentii sa fie tratati cu respect de catre celelate categorii de
angajati ai universitatii noastre (se impune schimbarea atitudinii unor angajati fata de
profesori si studenti);

- promovarea si acordarea gradatiilor de merit si a sporurilor salariale cadrelor
didactice, cercetatorilor, personalului didactic auxiliar si nedidactic si personalului
tehnico-administrativ pe criterii de performanta specifice, adaptate fiecarei categorii
de personal;

- imbunatatirea veniturilor cadrelor didactice prin descentralizarea bugetelor
programelor de masterat si stabilirea unui cuantum optim pentru plata cu ora;

- stimularea performantelor cadrelor didactice si de cercetare, prin suportarea
costurilor deplasarilor si a taxelor de participare la conferinte internationale ce
asigura publicarea in reviste/proceedings indexate Thomson Reuters, in limita
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fondurilor alocate;

- cresterea transparentei in cadrul procesului de participare a membrilor comunitatii
la proiectele cu finantare europeana nerambursabila obtinute de universitate;

- realizarea unei structuri optime de personal la nivelul Universitatii si stimularea
manifestarii unui comportament profesionist al personalului didactic-auxiliar si
nedidactic;

- eficientizarea comunicarii interne prin realizarea de intalniri periodice, cel putin
anuale/trimestriale, ale conducerii Universitatii/facultatii cu cadrele didactice din
departamentele fiecarei facultati, care vor avea drept scop centralizarea problemelor
curente in vederea solutionarii lor, precum si transmiterea si discutarea principalelor
actiuni/decizii avute in vedere/luate de Consiliul de Administratie;

- finantarea, cu precadere din fonduri nerambursabile, a unor programe de mobilitati
pentru cadrele didactice, in vederea actualizarii cunostintelor transmise studentilor si
imbunatatirii metodelor de predare;

- realizarea anuala a unui studiu cu privire la satisfactia angajatilor in vederea
valorificarii si integrarii rezultatelor acestuia in managementul universitar;

- intreprinderea unor demersuri care sa conduca la cresterea cu prioritate a
numarului de locuri bugetate alocate UO de catre ministerul de resort, alaturi de
cresterea ponderii locurilor bugetate alocate UO in totalul locurilor bugetate din
fnvatamantul superior romanesc;

- alocarea locurilor la doctorat astfel incat sa fie orientate preponderent spre
dezvoltarea unei cariere in cercetare si asigurarea pregatirii unui numar suficient de
mare de specialisti cu titlul de doctor pentru cat mai multe domenii, cu scopul ridicarii
nivelului de competitivitate a regiunii si tarii;

Trebuie avut in vedere faptul ca in anul 2016 va incepe implementarea unui nou
proiect strategic al ARACIS, impreuna cu Banca Mondiala, care va furniza o noua
metodologie de evaluare a programelor de studiu, dar si o noua clasificare a
universitatilor si ierarhizare a programelor de studiu. in acest context, se impune
discutarea cu intreaga comunitate academica a viitorului model privind resursa
umana, motiv pentru care, alaturi de politicile strategice urmarite pentru
atragerea, motivarea si valorizarea resursei umane prezentate anterior,
conducerea UO va avea in vedere:

- accesarea fondurilor de dezvoltare institutionala si pentru situatii speciale aflate la
dispozitia ministerului de resort;

- diversificarea surselor de venituri in vederea motivarii personalului prin mariri
salariale anuale de cel putin 10% in medie pe universitate, cu respectarea
prevederilor legale in domeniul salarizarii;

- acordarea tichetelor de masa pentru intregul personal (gradual, incepand cu anul
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universitar 2016-2017);
- cresterea tarifelor pentru activitatile salarizate in regim de plata cu ora;

- mentinerea in universitate si stimularea personalului tanar (asistenti, sefi
lucrari/lectori) cu rezultate semnificative in activitatea didactica sau de cercetare prin
asigurarea pentru acestia a cel putin 33% gradatii de merit si minim 50% din fondul
anual de mariri salariale;

- continuarea Tintalnirilor semestriale ale conducerii UO cu colectivele fiecarei
facultati, in vederea obtinerii unui feedback cat mai consistent si reglarii astfel, a
actului decizional;

- asigurarea/mentinerea unui cadru stimulativ, prin sustinerea financiara - din linia de
credit sau din veniturile proprii - a proiectelor de CDI si prin reducerea normei
didactice proportional cu excelenta in cercetare;

- dezvoltarea capacitatii de cercetare a colectivelor universitatii prin mentinerea in
activitate, chiar si dupa pensionare, prin contracte pe durata determinata si timp
partial de lucru, a cadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta si cu rezultate
deosebite demonstrate de-a lungul carierei.

ll.L7. Parteneriatul strategic cu studentii

Studentii sunt membri cu drepturi depline ai comunitatii academice, care trebuie sa
fie consultati permanent si sa fie incurajati sa participe activ la asigurarea unui
management performant al universitati noastre, ca parteneri egali ai
managementului universitar. Studentii reprezintd interesul si scopul existentei
Universitatii, menirea acesteia de a crea cunoastere si de a o transfera catre ei si
astfel, catre viitor.

Realizarea obiectivelor Universitatii presupune un stil de management flexibil,
transparent si participativ. Din acest punct de vedere, subliniem si rolul studentilor, ca
parte a comunitatii academice, reprezentatd prin studentii alesi in structurile de
conducere (Senatul UO si consilile facultatilor) si prin organizatiile studentesti legal
constituite, in cresterea performantei manageriale in universitate, acestia avand
posibilitatea si fiind incurajati sa-si expuna si sa-si sustina propriile idei si proiecte.

O prioritate Tn managementul academic o va reprezenta colaborarea permanenta cu
studentii, ca parteneri strategici ai Universitatii, in scopul cresterii calitatii vietii Si
crearii de oportunitati pentru dezvoltarea personala si profesionala a acestora, in
vederea integrarii active si profesionale in societate.

Directii de actiune propuse:

- Iimbunatatirea infrastructurii pentru serviciile si activitatile studentesti prin:
o realizarea anuala a unor investitii consistente in renovarea si dotarea
caminelor studentesti, inclusiv cu aparate electrocasnice si obiecte de
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cazarmament; se va realiza o inventariere a spatiilor de cazare existente si se
va stabili impreuna cu reprezentantii studentilor, o prioritizare a investitiilor in
fuctie de necesitatile primordiale ale studentilor si de resursele financiare
disponibile;

implementarea unui program complex de tip unipass / studcard care sa
confere studentilor Universitatii din Oradea acces cu tarif redus in locatii de
cultura si divertisment (teatru, muzeu, filarmonica, bowling, cinema), dar si
bilete la tarife reduse pe mijloacele de transport in comun la nivel local;
extinderea posibilitatilor de desfasurare a unei activitati sportive, prin
introducerea inotului ca materie optionala la ora de sport, precum si infiintarea
— eventual, in parteneriat cu autoritatile locale - unui sistem de inchiriere de
biciclete in campusul Universitatii, la tarife preferentiale, destinat exclusiv
studentilor si profesorilor;

dinamizarea vietii studentesti prin dezvoltarea Student’s Place ca locatie de
petrecere a timpului liber;

construirea in campus, a unui bazin acoperit de inot;

initierea crearii in parteneriat cu autoritatile locale, a proiectului Hub
studentesc/Casé de cultura a studentilor) si asigurarea unui buget consistent
la nivelul acestuia in vederea finantarii unor activitatilor extra-curriculare,
artistice, culturale si sportive;

asigurarea accesului gratuit pentru studenti la locurile de parcare din incinta
universitatii si negocierea cu Primaria si Consiliul Local al Municipiului Oradea
a introducerii unor gratuitati pentru parcarile publice din locatiile Universitatii
din Oradea;

- Implementarea unor politici de incluziune sociala, de sprijin pentru studentii
aflati in dificultate si de imbunatatire a conditiilor sociale ale acestora:

@)

diversificarea si continuarea acordarii unor facilitati financiare pentru studentii
cu probleme sociale, cu scopul de a-i sprijini in desfasurarea unei activitati de
pregatire profesionala performante si pentru a preveni/evita abandonul scolar;
finantarea din venituri proprii a unor burse sociale si suplimentarea cu minim
30 de lei a tuturor burselor acordate in UO; acordarea unor burse speciale in
cuantum de 75%, 50%, 25% din valoarea taxei de studiu primilor 3 studenti cu
taxa, la programele de studii la care abandonul poate determina pierderea de
locuri bugetate;
implicarea UO in proiectul coordonat de Banca Mondiala prin care se poate
acorda, in urmatorii 4 ani, sprijin financiar studentilor cu nevoi sociale, in
vederea scaderii abandonului universitar;
infiintarea unor centre de invatare, pentru reducerea abandonului universitar,
in concordanta cu nevoile studentilor, care ar putea fi utilizate si pentru sprijin
in invatare pentru elevii din preuniversitar la sustinerea examenelor nationale;
proiectarea, adoptarea si generalizarea unui sistem de mentorat/tutorat
pentru studentii din anul |, pentru cei cu dificultati de invatare si pentru cei din
categorii defavorizate:

a. activitatea de mentorat si tutorat va fi inclusa in fisele de post ale

personalului didactic si reglementata clar;
b. activitatea de mentorat si tutorat se va realiza in cooperare cu Centrul
de Consiliere si Servicii privind Cariera al UO,;
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c. activitatea de mentorat/tutorat va include si voluntari din universitate
(studenti cu experienta - de ex. doctoranzi, masteranzi) sau din afara
acesteia;

- Suport pentru dezvoltare personala si o experienta studenteasca plenara:

o implicarea ferma, pe langa dezvoltarea profesionala a studentilor, in
dezvoltarea personalitatii acestora avand in vedere amplificarea numarului si
calitatii activitatilor extra-curriculare, a celor artistice, culturale si sportive;

o sprijinirea oricaror initiative studentesti, de grup sau individuale, care
contribuie la cresterea performantelor lor profesionale si la imbunatatirea
conditiilor de viata oferite de universitate;

o stimularea participarii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la manifestari
stiintifice si culturale de prestigiu, pe plan national si international, inclusiv prin
constituirea in grupuri mixte de cercetare interdisciplinara si transcurriculara,
prin elaborarea de proiecte antreprenoriale, firme de exercitiu etc., si
inscrierea acestora in competitii de profil;

o sustinerea logistica si, in masura posibilitatilor, si  financiara, a
evenimentelor/manifestarilor stiintifice cu traditie, in special a celor care
implica si cresterea vizibilitatii institutionale in plan national si international;

- Cresterea implicarii studentilor in managementul universitar:

o asigurarea de catre Conducerea UO a unui cadru organizatoric adecvat pentru
intensificarea dialogului cu absolventii nostri si cu angajatorii lor, cu studentii si
cu familiile lor, cu elevii si cu profesorii din mediul preuniversitar, astfel incat
sa intelegem cat mai bine nevoile si asteptarile acestora;

o stimularea implicarii mai active a studentilor, absolventilor si reprezentantilor
angajatorilor din domeniu in comisiile de elaborare, analiza, actualizare si
modificare a ofertei educationale;

o consultarea periodica a studentilor si asigurarea accesului lor la elaborarea
deciziilor care ii privesc;

o sprijinirea activitatii reprezentantilor alesi ai studentilor, a asociatiilor
studentesti si a Asociatiei ,Alumni UQ", precum si a proiectelor acestora
pentru comunitatea universitara si cea regionala;

- Sprijinirea integrarii pe piata muncii:

o dezvoltarea activitatii Centrului de Consiliere gi Servicii privind Cariera al UO
prin cresterea numarului de angajati si imbunatatirea serviciilor oferite
(dezvoltarea parteneriatului cu centrele de cariera ale institutilor de
invatamant preuniversitar pentru oferirea de sprijin liceenilor in alegerea
corecta a traseului educational, consilierea unui numar cat mai mare de
studenti, organizarea de evenimente de cariera - se vor organiza adunari
generale semestriale ale studentilor din universitate si o dezbatere cu studentii
anilor terminali de la programele de licenta privind perspectivele continuarii
studiilor la programele de masterat);

o sprijinirea companiilor care doresc sa investeasca pe plan local si regional si
care asigura locuri de munca absolventilor nostri;

o intensificarea acordurilor de internship cu principalii actori economici locali si
regionali;

o asigurarea unui buget consistent la nivelul Casei de cultura a studentilor in
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vederea finantarii tuturor activitatilor extra-curriculare, artistice, culturale si
sportive;

o introducerea in curriculum a disciplinei "Antreprenoriat”, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial in randul studentilor (fie si doar ca disciplina optionala
sau facultativa);

o asigurarea competentelor de comunicare de specialitate in limbi straine de
circulatie internationald, inclusiv prin organizarea de cursuri gratuite pentru
studentii UO pentru invatarea limbilor: engleza, franceza, germana, chineza,
spaniola si rusa;

- Sustinerea si promovarea studentilor performanti prin:

o acordarea burselor de excelenta din bugetul proprii al UQ;

o dezvoltarea unor programe de pregatire profesionala destinate studentilor de
exceptie, inclusiv pentru stimularea potentialului creativ al acestora, prin
folosirea unor metode si instrumente de ,antrenament" creativ;

o initierea unor campanii de promovare a studentilor de exceptie si a
performantelor acestora, prin burse pentru activitate didactica, stiintifica,
cultural-artistica si sportiva, precum si mediatizarea rezultatelor acestora;

o decontarea deplasarilor studentilor la manifestari stiintifice Tn tara si
strainatate, la concursuri/competitii studentesti si/sau targuri i expozitii pe
baza de concurs de proiecte.

lll.8. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea capacitatii
de finantare

Desfasurarea in conditii optime a activitatilor didactice si de cercetare poate fi
asigurata printr-o buna gestionare si dezvoltare a infrastructurii Universitatii si prin
asigurarea finantarii corespunzatoare a acestor activitati. Principalele actiuni ce
vizeaza modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea capacitatii de
finantare a universitatii pentru perioada 2016 — 2020, sunt urmatoarele:

- auditarea financiara a diverselor servicii ale UO (Gaudeamus, camine, canting,
editura, statiuni pomicole etc.) si identificarea de solutii fezabile pentru fiecare caz
problematic (principiu aplicat: profit = 0);

- utilizarea, in conditii de eficienta maxima, a infrastructurii, prin optimizarea si
eficientizarea alocarii spatiilor disponibile pentru desfasurarea, in cele mai bune
conditii (inclusiv cu respectarea standardelor ARACIS), a activitatilor specifice si
pentru asigurarea unor venituri suplimentare la bugetul UO;

- imbunatatirea accesului la internet si tehnologia informatiei (IT);

- dezvoltarea si implementarea la nivelul UO, a unui sistem transparent de
inmatriculare, gestionare si monitorizare a studentilor si absolventilor, prin intermediul
sistemelor infomatice proprii (UNIWEB), conectate la sistemele nationale integrate
(Registrul Matricol Unic);

- dezvoltarea platformelor online pentru activitati didactice si administrative;
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- asigurarea procesului de modernizare a tehnologiilor didactice prin innoirea tehnicii
de calcul, a serverelor si logisticii necesare desfasurarii optime a activitatii din
universitatea noastra;

- finalizarea lucrarilor de investitii, modernizarea cladirilor prin atragerea de investitii
private (Amfiteatrele si salile de curs vor prelua numele companiilor care au contribuit
la renovarea acestora) si prin proiecte finantate din fonduri structurale (de ex., POR);

- Iimbunatatirea semnificativd a bazei materiale a UO prin constructia unui centru de
conferinte, a unui centru multifunctional (pentru activitati ale organizatiilor studentesti)
etc.; identificarea de terenuri (de ex., In Campus 2) disponibile si constructia unui nou
campus cu finantare nerambursabila prin POR, care sa cuprinda cel putin
urmatoarele:

o un centru de conferinte (o sald mare 300-400 locuri si cel putin 4 sali mai

mici);

o un centru multifunctional (pentru activitati studentesti etc.);

o un centru multimedia - cu sala pentru videoconferinta;

o 2-3 camine studentesti (cel putin 800 locuri de cazare,

- modernizarea generala a caminelor studentesti, prin cresterea gradului de confort:
reabilitarea termica, innoirea mobilierului, reconditionarea spatilor de cazare,
reducerea numarului de studenti locatari ai unei camere, imbunatatirea securitatii
accesului in camine s.a.;

- infiintarea Departamentului de Management al Proiectelor care sa elaboreze/
furnizeze consultantd pentru cererile de finantare si implementarea proiectelor;
expertii acestui Departament vor fi inclusi in echipele de management ale proiectelor
finantate cu fonduri nerambursabile, vor asigura training de specialitate pentru
personalul din universitate si contra-cost, altor persoane/organizatii din afara
universitatii;

- continuarea asigurarii fondurilor necesare pentru cofinantarea si prefinantarea
proiectelor cu finantare din fondurile europene nerambursabile, conditionata de
prioritizarea transparenta a acestora pe obiective strategice;

- crearea si dezvoltarea parteneriatelor de tip public-privat pentru finantarea unor
obiective de investitii necesare bunei desfasurari a activitatii Universitatii noastre;

- introducerea graduala a standardelor de cost in vederea reducerii aparatului
birocratic si stimularii emulatiei intre membrii comunitatii academice ca urmare a
existentei unor criterii egale de incarcare si recompensare;

- atragerea unor venituri suplimentare din fonduri publice si private pentru finantara
activitatii de cercetare, ce vor fi gestionate de fiecare centru de cercetare si utilizate
in scopul cresterii veniturilor salariatilor si dotarii cu echipamente moderne de
cercetare;
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- infiintarea unei societati comerciale (SRL) pentru valorificarea output-urilor
universitati — dupa modelul Facultati de Medicina si Farmacie (SRL pentru
stomatologie), credndu-se astfel premisele pentru a finanta cercetarea aplicativa prin
propriile rezultate - de la cesionarea brevetelor, microproductie, pana la furnizarea de
educatie in regim corporatist si respectiv, la furnizarea de consultantd in vederea
autorizarii, acreditarii sau depunerea de proiecte europene;

- infiintarea unei fundatii a UO prin care, pe de o parte, Universitatea sa poata derula
contracte cu mediul socio-economic in conditii flexibile si pe de alta parte, sa poata
beneficia de donatii si s poaté organiza evenimente etc.; de asemenea, se poate
contribui la cresterea veniturilor Universitatii prin directionarea catre aceasta entitate
a donatiilor (de exemplu, a celor 2% din impozitul pe venit etc.).

lI.9. Tmbunatatirea serviciilor administrative

Universitatea din Oradea este unul dintre cei mai importanti angajatori la nivel local,
dar si una dintre organizatiile regionale cu cel mai valoros patrimoniu. Avand in
vedere aceste aspecte, este vital sa se asigure, pe langa sustenabilitatea financiara
a Universitatii, si dezvoltarea continua si eficientd a acesteia din punct de vedere
administrativ.

Directii de actiune propuse:

- implementarea unui program de management performant al resursei umane, care
sa acopere toate serviciile administrative ale Universitatii;

- revizuirea aplicarii procedurilor administrative si a responsabilitatilor punctuale ale
personalului auxiliar si administrativ;

- reorganizarea administratiei universitare si imbunatatirea radicald a comunicarii
interdepartamentale si a calitatii serviciilor administrative pentru personalul didactic,
de cercetare si pentru studenti;

- imbunatatirea sistemului institutional informatizat conectat Registrului Matricol Unic
(national) al studentilor (RMU) si Registrului de Personal al Universitatii (RPU);

- Tmbunatatirea gestionarii patrimoniului construit, finalizarea imobilelor deja
proiectate si a investitilor in derulare, precum si elaborarea unui sistem de
gestionare logistica si de imbunatatire a dotarii laboratoarelor;

- reducerea cheltuielilor in administratie si servicii, fara afectarea functionalitatii sau
cresterea birocratiei;

- dezvoltarea unui personal administrativ Tnalt profesionalizat, creativ, loial institutiei,
onest, cooperant si sinergic cu corpul academic;

- angajarea cu responsabilitate a intregii comunitati academice in exploatarea
rationald a patrimoniului institutiei;

Pagina 27 din 52



ANGAJAMENT, VIZIUNE, EXCELENTA

Prof.univ.Dr.habil. Fiorian Dorel BODOG

- fluidizarea circuitului documentelor si eficientizarea activitatilor, dar fara a se face
rabat la calitate si la respectarea prevederilor legale;

- introducerea unui sistem electronic de gestiune a documentelor generalizat:
registratura electronica la UO si la facultati; comunicare exclusiv electronica a
documentelor si arhiva electronica.

ll1.10. Promovarea unui management universitar de excelenta, participativ gi
transparent

Excelenta in managementul universitar presupune in primul rand, resurse umane cu
o foarte buna pregatire profesionala, o gestionare eficienta a resurselor financiare si
materiale, realizarea unei comunicari corecte, eficiente si eficace, atat pe verticala,
cat si pe orizontala, in concordanta cu obiectivele manageriale si organizationale, o
viziune corecta asupra importantei si rolului universitatii in comunitatea locala si
regionala.

Managementul Universitatii din Oradea va actiona pentru cresterea prestigiului
institutional prin demersurile salariatilor sai, gandite atat la nivel individual, cat si
colectiv, si va respecta legislatia tarii, Carta universitara si alte regulamente aprobate
de Senatul UO.

Rectorul reprezinta membrii comunitatii academice si are obligatia asumata de a
actiona pentru atingerea intereselor si obiectivelor acesteia. Rectorul este cel care
va trebui sa implementeze programul managerial ales de comunitatea
academica a Universitatii din Oradea, pentru comunitate si alaturi de intreaga
comunitate. Rectorul isi propune ca toate deciziile sa fie bazate pe transparenta,
participare si performanta.

Principalele directii de actiune privind promovarea excelentei si a unui
management participativ si transparent, pentru perioada 2016-2020, sunt
urmatoarele:

- actualizarea Planului Strategic de Dezvoltare al Universitétii din Oradea pentru
perioada 2016-2020, cu extinderea obiectivelor pana la nivelul anului 2025, si
adaptarea/corelarea acestuia cu noile tendinte din mediul academic romanesc si
european;

- promovarea si incurajarea urmatoarelor actiuni: dialogul permanent cu oamenii si
respectul fata de opinia fiecaruia; stimularea initiativelor personale si ale colectivelor;
cresterea raspunderii fiecaruia pentru activitatea si opinia sa; respectul fata de
deciziile entitatilor colective subordonate; respectul pentru munca acelor colegi aflati
la o varsta venerabila si reconsiderarea atitudinii faia de pensionari si profesorii
emeriti; incurajarea activitatii cadrelor didactice si cercetatorilor tineri, respectarea
dreptului de proprietate intelectuala s.a.;

- promovarea unui sistem de management universitar bazat pe obiective, bugete si
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indicatori de excelenta, corelat cu motivarea diferentiatéd a personalului, in functie de
rezultatele obtinute;

- fincurajarea, stimularea si promovarea aplicarii principiilor si valorilor eticii
academice de catre comunitatea UO;

- constituirea unei echipe de prorectori, cu consultarea Senatului universitar, tinand
cont de competentele si prestigiul profesional al cadrelor didactice pentru fiecare
domeniu vizat, precum si de recomandarea fiecarei facultati;

- stabilirea de obiective masurabile prin indicatori de excelenta cuantificabili pentru
prorectori si decani;

- intarirea increderii in conducerea UO prin asigurarea unei comunicari eficace intre
echipa de management si comunitatea academica, prin asigurarea transparentei
deciziilor luate de Consiliul de Administratie si prin asigurarea conditiilor optime de
munca pentru toti membrii comunitatii academice;

- stimularea si sprijinirea organizarii unor programe de pregatire si perfectionare
continua si a unor activitati de tip team-building la nivelul colectivelor Universitatii
noastre;

- diminuarea considerabila, pana la eliminare, a birocratiei managementului
administrativ (birocratia este generata de lipsa de obiective cuantificabile si implicit,
de lipsa raspunderii pentru rezultatele prestatiei fiecaruia);

- asigurarea unui echilibru fintre instrumentarul metodologic managerial si
birocratizare, pornind de la faptul ca orice exces in aceste directii poate determina
limitarea autonomiei decizionale si operationale a individului si/sau a colectivelor,
culminand cu neasumarea sau pasarea responsabilitatii;

- flexibilizarea si simplificarea structurii organizatorice a universitatii, in special in
zona administrativa, prin gasirea unui echilibru numeric intre personalul didactic si
personalul administrativ, acesta din urma fiind prestator de servicii pentru educatie si
cercetare;

- Intarirea si profesionalizarea compartimentului juridic prin angajarea de specialisti si
transformarea acestuia n directie, care sa includa si componenta de elaborare a
regulamentelor, metodologiilor si procedurilor interne;

- reorganizarea si profesionalizarea serviciului de achizitii publice si de urmarire a
executiei contractelor;

- profesionalizarea directiei economice si general-administrative prin ocuparea
functiilor de conducere de catre persoane competente, cu experienta si dupa caz,
angajarea de specialisti in domeniu;

- promovarea unei colaborari transparente, colegiale si constructive cu Senatul UO;
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- imbunatatirea Regulamentului privind functionarea Consiliului de Administratie, cu
precizarea clara a drepturilor si obligatiilor membrilor acestuia si a procedurilor ce
trebuie respectate pentru realizarea documentelor inaintate acestuia spre aprobare;

- elaborarea figelor de post ale personalului UO pentru a raspunde cerintelor unui
management academic ce are la baza obiective, atributii, competente,
responsabilitati si indicatori de excelenta;

- asigurarea respectarii si aplicarii principiului egalitatii de sanse pentru toti membrii
comunitatii universitare si asigurarea oportunitatilor de promovare pe baze
meritocratice;

- aplicarea sistemului ,usilor deschise” si a programului liber de audiente pentru
membrii Consiliului de Administratie;

- promovarea dialogului intre Consiliul de Administratie si personalul didactic auxiliar
si nedidactic, prin organizarea de intalniri anuale in care salariatii sa-si prezinte
problemele cu care se confrunta;

- asigurarea transparentei decizionale;

- crearea unui sistem informational eficient de comunicare si control care sa permita
consultarea permanenta a angajatilor si studentilor;

- extinderea si modernizarea infrastructurii informationale existente pentru asigurarea
unui flux liber de date si cunostinte care sa contribuie la imbunatatirea activitatii
administrative si a managementului academic;

- descentralizarea unor decizii, pana la nivelul departamentelor;

- stabilirea de obiective fezabile si realiste, cu indicatori de rezultat cuantificabili si
masurabili;

- implementarea unui sistem de management academic strategic, competitiv,
operational si deschis la nou;

- promovarea unui sistem eficient de comunicare manageriala, cu scopul facilitarii
punerii in acord a executiei cu obiectivele si respectiv, a rezultatelor, cu planificarea;

- imbunatatirea fluxurilor de comunicare interna si afirmarea identitatii institutionale,
inclusiv prin pagina de web a Universitatii;

- alocarea mai eficientad si echitabila a resurselor in interiorul Universitatii, cu accent
pe sustinerea interdisciplinaritatii si pe respectarea prioritatilor institutionale;

- administrarea cu responsabilitate si chibzuinta a resurselor Universitatii, bazata pe
obiective strategice, in acord cu misiunea si obiectivele institutionale;
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- promovarea si stimularea interesului comunitatii academice pentru utilizarea

tehnologiilor informationale (IT) avansate in procesul de educatie, in cercetarea

stiintifica si in administratie;

- asigurarea excelentei managementului universitar prin imbunatatirea calitatii si
coerentei structurilor institutiei si a programelor operationale;

- asigurarea excelentei managementului resurselor umane prin atragerea,
mentinerea, dezvoltarea si motivarea resurselor umane bine pregatite;

- asigurarea accesului la cursuri de management universitar obligatorii pentru toti cei
care ocupa functii executive.
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IV. TINTELE DE EXCELENTA ALE UNIVERSITATII DIN ORADEA PENTRU
PERIOADA 2016-2020

Pentru atingerea obiectivelor strategice propuse in prezentul plan managerial,
Universitatea din Oradea are obligatia de a actiona, concomitent si cu succes, pe mai
multe planuri, astfel incat sa poata face fatd competitiei, s& demonstreze ambitie si
angajament in misiunea asumata, sa devind robustd si sa fie pregatitda pentru
evolutie si provocarile inerente societatii contemporane.

Ca urmare, pentru perioada 2016-2020, Universitatea din Oradea trebuie sa-si
asume urmatoarele tinte de excelenta:

1) Excelenta profesionala a corpului universitar - impune cresterea calitatii si a
numarului de cadre universitare in domeniile identificate ca fiind de importanta
strategica pentru Universitate. Totodata, ea inseamna:

- atragerea de noi talente si pastrarea cu prioritate a celor existente;

- asigurarea unor posibilitati de venituri proportionale cu contributia la asigurarea
excelentei Universitatii;

- crearea unor oportunitati pentru mai multd deschidere, mai mult dialog si mai multa
colaborare interdisciplinara;

- identificarea unor metode de stimulare si sprijinire a corpului academic pentru a-i
permite sa se concentreze si sa fie productiv in domeniile academice de excelenta.

2) Excelenta educationala - impune cresterea calitatii si a numarului de programe
universitare de studiu in domeniile identificate ca fiind de importanta strategica pentru
Universitate, concomitent cu cresterea numarului de studenti la toate ciclurile de
invatamant universitar. Totodata, ea inseamna:

- crearea si dezvoltarea unei culturi care sustine predarea si invatarea creativa;

- intarirea si incurajarea structurilor care promoveaza inovatia pedagogica;

- promovarea unei experiente educationale unificate si coerente la nivelul studentilor
din toate Facultatile;

- cresterea impactului educational al oportunitatilor de studiu si participarea la
schimburi de experienta in strainatate, inclusiv prin ultilizarea la maxim a
oportunitatilor oferite, atat studentilor, cat si personalului angajat, prin programul
european Erasmus+;

- promovarea sanatatii si a starii de bine a studentilor si a profesorilor, ca o conditie
primordiala pentru excelenta;

- cresterea eforturilor pentru a atrage studenti competitivi;

- demararea unor programe profesionale pre- si post-absolvire, cu sprijinul mediului
socio-economic, care sa conduca la obtinerea rapida a unor oferte de angajare;

- stabilirea, in parteneriat cu autoritatile locale si regionale, a domeniilor viitoare de
dezvoltare si/sau a celor de interes pentru investitori si adaptarea ofertei
educationale in concordanta cu acestea.
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3) Excelenta in cercetare si inovare - impune cresterea calitatii si prestigiului
productiei stiintifice si rezultatelor cercetarii in domeniile identificate ca fiind de
importanta strategica pentru Universitate, concomitent cu cresterea numarului de
scoli doctorale in noi domenii de stiinta. Totodata, ea inseamna:

- cresterea numarului facultatilor si a departamentelor de prestigiu in domeniile lor
academice;

- incurajarea cercetarii inter-disciplinare;

- promovarea, in colaborare cu autoritatile locale si regionale, a unor programe de
cercetare la cerere, ori cu aplicabilitate imediata;

- atragerea de fonduri diverse pentru finantarea programelor de cercetare.

4) Excelenta in cadrul comunitatii - impune cresterea calitatii angajamentului public
al Universitatii din Oradea, ca parte integrantd a comunitatii si a urbei care a creat-o.
Totodata, ea semnifica ca:

- prezenta transformativa a Universitatii din Oradea in comunitatea locala si regionala
va deveni o realitate cotidiana;

- impactul in comunitate al Universitatii noastre se va realiza pe baza unor evaluari
riguroase si sistematice;

- rezultatele cercetarii realizate de noi si ale angajamentului nostru public vor fi
benefice pentru Oradea si pentru regiunea noastra, inclusiv in plan transfrontalier.

5) Excelenta angajatilor — impune faptul ca toti angajatii Universitatii trebuie sa
contribuie pozitiv la asigurarea unor experiente reusite ale studentilor sai. Totodata,
ea semnifica ca:

- Universitatea din Oradea trebuie sa redevina un loc de munca dezirabil si atractiv
pentru potentialii profesionisti in educatie si cercetare;

- Universitatea din Oradea trebuie sa redevind un angajator exemplar pentru toti
angajatii sai si respectiv, un model de dedicatie si angajament fatd de comunitatea
interna si externa ei, la nivelul intregii regiunii;

- angajatii Universitatii trebuie sa poatd beneficia de programe de training si de
perfectionare.

Toate aceste obiective ne arata faptul ca Universitatea din Oradea are obligatia in
viitorul mandat, de a actiona concomitent si cu succes pe mai multe planuri, astfel
incat sa poata face fata competitiei, s& demonstreze ambitie pentru autodepasire si
autodeterminare pe drumul spre excelenta, sa devina robusta si sa fie pregatita
pentru evolutie si pentru a raspunde operativ, competent si profesionist provocarilor
si cerintelor crescande ale societatii contemporane.
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V. RESURSELE SI INDICATORII DE MASURARE A EXCELENTEI
UNIVERSITATII DIN ORADEA iN PERIOADA 2016-2020

Pentru atingerea dezideratelor si obiectivelor strategice propuse in prezentul plan
managerial, se are in vedere resursa umana, infrastructura si resursele financiare
disponibile.

Din perspectiva resursei umane, consideram ca structura organizatorica a
Universitatii din Oradea trebuie adaptata exigentelor asigurarii unui management
universitar performant, participativ si transparent. Ca urmare, in perioada 2016-2020,
avem in vedere mentinerea cadrelor didactice existente, cresterea numarului de
cadre didactice asociate (specialisti din organizatile socio-economice publice si
private) si alocarea activitatilor aplicative studentilor doctoranzi finantati de la buget.

In ceea ce priveste infrastructura, pentru mandatul 2016-2020 consideram ca
Universitatea din Oradea trebuie sa aiba ca prioritate modernizarea si utilizarea
eficienta a infrastructurii de care dispune in prezent si finalizarea obiectivelor de
investitii demarate deja. De asemenea, este important sa mobilizeze resurse
financiare pentru noile obiective de investitii propuse in prezentul plan managerial.

Resursele financiare ale Universitatii din Oradea previzionate pentru anul 2016 sunt
in valoare de 100.493.267,00 lei, din care:

o Venituri din finantarea institutionald realizatd de catre ministerul de resort
pentru studentii de la programele de licentd, masterat si doctorat:
40.454.411,00 lei;

o Venituri proprii obtinute din taxe si activitati desfasurate de institutile de
fnvatamant superior: 35.000.000,00 let;

o Alte venituri proprii + donatii si sponsorizari: 4.015.000,00 lei;

o Venituri din proiecte cu finantare din fonduri externe nerambusabile (FEN)
POSTADERARE: 5.500.000,00 lei;

o Venituri din activitatea de cercetare stiintifica, proiectare, consultanta si
expertiza: 2.500.000,00 lei;

o Alocatii de la bugetul de stat cu destinatie speciala: 11.563.856,00 lei,

din care:
- reparatii capitale: 0O lei;
- Ssubventii pentru camine si cantine: 1.448.475,00 lei;
- dotari si alte investitii : O lei;
- burse: 4.446.381,00 lei;
- alte forme de protectie sociala a studentilor: 466.000,00 lei;
- alocatii pentru obiective de investitii: 5.203.000,00 lei;
- alocatii pentru procuréri calculatoare: 0 lei;
- Subventii pentru cazare studenti: O lei;
o Venituri proprii camine- cantine: 1.460.000,00 lei.
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Pentru mandatul 2016-2020, se estimeaza o scadere a cifrei de scolarizare globale
pentru Roménia, in acord cu tendintele demografice. Conducerea UO va avea
sarcina sa gaseasca argumentele pentru a convinge decidentii politici ca este
necesara realizarea unui echilibru intre scaderea populatiei scolare, specificul
economic al regiunii si numarul mult prea redus de cetateni cu studii superioare pe
care il are inca Romania in comparatie cu tarile europene.

O alta directie importanta de urmarit in relatia cu ministerul de resort si Consiliul
National al Rectorilor (CNR) este elaborarea unei metodologii de repartizare a
locurilor bugetate intre universitafile de stat din Romania. Vor trebui efectuate
activitati de lobby pentru continuarea discutiile in cadrul CNR in vederea elaborarii
metodologiei de repartizare a locurilor bugetate in jurul urmatoarelor principii:

o universitatile sa primeasca un numar de locuri bugetate cel mult egal cu 90%
din numarul de studenti inmatriculati in anul precedent; in acest mod s-ar
reduce pierderile de locuri bugetate in anii superiori la universitatile care isi
ocupa cu greu locurile bugetate;

o ministerul de resort sa distribuie cel putin 10% din locurile bugetate in functie
de necesitatile majore identificate pe piata muncii din Romania: IT, profesori si
medici in mediul rural etc.;

o redistribuirea in sistemul national de invatamant a locurilor bugetate
disponibilizate in unele universitati in anii ll, Il si IV de studiu, ca fiind un
important mijloc de sustinere a politicii privind reducerea abandonului in randul
studentilor cu taxa;

o _mentinerea raportului locuri masterat/locuri licenta de la nivel national si atunci
cand se realizeaza distribuirea locurilor bugetate pe universitati, cu o marja de
maxim 20% (raportul actual este 0,57 si propunem incadrarea acestuia in
intervalul 0,46-0,68 pentru toate universitatile).

Avand in vedere toate cele sus-mentionate, consideram ca, pentru perioada 2016-
2020, asigurarea sustenabilitatii financiare, cresterea veniturilor anuale si
imbunatatirea capacitatii de finantare a Universitatii din Oradea se va putea
realiza prin:

o sustinerea demersurilor din consortiul "Academica Plus” si ale membrilor
Consiliului National al Rectorilor (CNR) pentru acordarea de catre ministerul
de resort a unei finantari de baza care sa fie corelata cu costurile reale ale
programelor de studii din domeniile de stiinta pe care le gestioneaza;

o sustinerea finantarii institutionale de catre CNFIS, pe baza unor criterii clare de
calitate, in cadrul carora sa primeze cercetarea stiintifica si rezultatele
acesteia;

o sustinerea indeplinirii indicatorilor de calitate pentru obtinerea finantarii
complementare de la ministerul de resort;

o cresterea substantiala a veniturilor din cercetare, in special a celor provenite
din contractele de cercetare finantate din fonduri europene nerambursabile si
cu mediul socio-economic;

o cresterea capacitati de accesare si absorbtie a fondurilor europene
nerambursabile (de exemplu, POR) pentru asigurarea investitilor in
obiectivele de infrastructura (constructie, modernizare, dotarea cu
echipamente IT, reabilitare termica etc.);
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o elaborarea unor proiecte de investitii in constructii, renovari si modernizari de
obiective bine fundamentate, pentru obtinerea finantarii de la Guvernul
Romaniei si/sau Banca Mondiala;

o Tincadrarea — in masura posibilitatilor - unor programe de studii in ramurile de
stiinta care beneficiaza de coeficienti de cost mai mari de 1;

o cresterea numarului de studenti straini pe cont propriu valutar si cu taxa;

o crearea unui mecanism intern complex de monitorizare a veniturilor si
cheltuielilor pana la nivel de departament, cuplat cu o directie clara pentru
atragerea finantarilor locale si externe suplimentare care sa sporeasca
veniturile universitatii noastre;

o stabilirea, Tnaintea concursurilor de admitere, a cuantumului taxelor de
scolarizare (valabile pe toata durata unui program de studiu), fundamentate pe
costul mediu efectiv de pregatire, in concordanta cu nivelul finantarii bugetare
de baza pe student;

o promovarea unei politici privind taxele de admitere mai flexibild si mai
generoasa, pentru cresterea numarului de studenti (de exemplu: reduceri
pentru a doua inscriere, reduceri pentru frate/sora/fiu/fiica de absolvent de UO
inscris la UO etc.);

o elaborarea unor previziuni financiare multianuale, care sa permita sustinerea
finantarii investitiilor prioritare;

o cresterea ponderii veniturilor ce urmeaza a se obtine din activitatea de
cercetare stiinifica in totalul veniturilor realizate de Universitatea noastra;

o cresterea veniturilor din alte activitati, atat prin crearea de parteneriate
strategice cu mediul socio-economic, cat si prin dezvoltarea altor activitati
conexe (activitati de consultantad si studii de piatd efectuate pentru mediul
socio-economic local si regional, activitati de microproductie, valorificarea
rezultatelor cercetarii aplicative si experimentale);

o asigurarea optimizarii structurii cheltuielilor, astfel incat componenta cheltuieli
de personal si burse/stimulente financiare acordate studentilor sa detina
ponderea cea mai mare, concomitent cu rationalizarea cheltuielilor
administrative pe baza de normative, inclusiv normative de consum pentru
rationalizarea costurilor de functionare a universitatii, cu scopul eliminarii
risipei, a reducerii costurilor de achizitie si intretinere etc.;

o maximizarea utilizarii tuturor spatiilor disponibile pentru publicitate, in vederea
atragerii de venituri la bugetul universitatii, conform prevederilor legale;

o initierea unor actiuni de atragere de fonduri din sponsorizari, donatii si
imprumuturi bancare (pentru implementarea proiectelor cu finantare
europeana nerambursabila, daca este cazul);

o utilizarea in conditii de eficienta a resurselor umane, materiale si energetice de
care dispune Universitatea noastra.

Pentru implementarea prezentului program de management universitar si pentru
ducerea la indeplinire a obiectivelor stabilite prin acesta, se vor utiliza urmatoarele 9
categorii de indicatori (IE) de masurare a rezultatelor ce au menirea sa asigure
excelenta Universitatii din Oradea in perioada 2016-2020, astfel:
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IE 1 Excelenta procesului educational si racordarea la cerintele pietei muncii
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Perioada
Indicatori de masurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta de
a excelentei ; raportare/
evaluare
IE1.1 Numarul studentilor Studenti inmatriculati la programele de studii organizate de UO In conformitate cu evolutia la nivel national |anual
si/sau regional din invatdmantul superior
(statistica oficiala a INS)
Ponderea studentilor care isi continua studiile Tn UO 55% anual
IE1.2  |Acorduri/conventii de Cresterea numarului acordurilor/conventiilor de practicd/internship [10% anual
practica/internship incheiate cu mediul socio-economic fata de anul precedent
incheiate cu mediul
socio-economic
IE1.3 Cursuri editate in Ponderea cursurilor editate in tehnologie ID, implementate pe 70% la finalul
tehnologie ID, platforma e-learning MOODLE a Universitatii din Oradea, in totalul mandatului
implementate pe cursurilor prevazute la programele de studii organizate de UO
platforma e-learning
MOODLE a Universitatii
din Oradea
IE1.4 |Ponderea studentilor Cresterea numarului studentilor implicati faté de anul precedent 10% anual

implicati in activitati
extracurriculare ca
urmare a sprijinirii Si
stimularii
organizarii/participarii la
activitatile cercurilor
studentesti, conferinte,
olimpiade, concursuri si
competitii studentesti
etc.
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Perioada
Ind'caat::ci‘:eT; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rap:riarel
evaluare
IE1.5 Numarul studentilor UO |Ponderea studentilor UO inscrisi la cursuri de metodologia 60% la finalul
nscrisi la cursuri de cercetarii stiintifice mandatului
metodologia cercetarii
stiintifice
IE1.6 Gradul de satisfactie al |Chestionar privind procesul didactic, aplicat la nivelul studentilor  [50% anual
studentilor privind
programele de studii
organizate de UO
IE1.7 Rata de absolvire a Procentul de absolvire pe programe de studii raportat la numarul  [60% anual
programelor de studii ~ |de Tnmatriculati in anul | la fiecare promotie
organizate de UO
IE1.8 Insertia absolventilor Platforma e-Alumni UO - comunitatea virtuala Alumni UO 60% din absolventii din fiecare an inscrigi pe |anual
UO pe piata muncii platforma e-Alumni UO
Studiu privind nevoile pietei muncii, ca fundament necesar 2 studii de piata realizate prin intermediul la finalul
reorganizarii programelor de studii universitare, pregatirii de Centrului de Politici si Strategii al mandatului
specialitate a studentilor si anticiparii nevoii educationale Universitatii din Oradea
complementare
Organizarea unor programe de masterat profesional in parteneriat |10 programe la finalul
cu mediul socio-economic mandatului
Chestionar privind statutul pe piata muncii, aplicat absolventilor UO |1 chestionar aplicat prin intermediul anual
Centrului de Consiliere si Servicii privind
Cariera al UO
IE1.9 Numarul programelor de |Consolidarea programelor de studii existente si organizarea de noi |10 programe noi la finalul
studii cu predare in limbi|programe de studii universitare (licenta, masterat si doctorat) cu mandatului
stréine predare in limbi strdine
IE1.10 |Evaluarea externa a Evaluarea externa a programelor de studii in vederea ierarhizarii  |lerarhizarea in prima clasa a minim 20% din |la finalul
calitatii procesului acestora conform reglementarilor ministerului de resort domeniile de stiintd ale UO mandatului
educational Certificarea periodica externa (de catre ARACIS) a programelor de |100% din programele de licenta, masterat si |la finalul
studii doctorat evaluate cu calificativul Incredere” |mandatului
Certificarea periodica institutionala de catre ARACIS Mentinerea gradului de incredere ridicat la finalul
mandatului
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Perioada
Ind'caat::ci?eT; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
Acreditarea internationala a programelor de studii cu predare in 2 programe acreditate la finalul
limbi straine mandatului
IE1.11 |Campus virtual Integrarea de noi functionalitati platformei e-learning MOODLE a |2 functionalitati noi (instrumente pt la finalul
UO si extinderea utilizarii ei la nivelul intregii universitati, atat in elaborarea cursurilor online si mandatului
procesul educational, cat si in activitatea de management si webseminar/videoconferinte; forumuri de
comunicare institutionala comunicare manageriald)
Actualizarea procedurilor DIDIFR si a celor de management IT 1 metodologie/procedura actualizata la finalul
pentru implementarea sistemului blended-learning mandatului
IE1.12 |Biblioteca UO Achizitie fond carte, publicatii 1 procedura de achizitie anual
Asigurarea numarului de locuri in biblioteca 10% din numarul studentilor la finalul
mandatului
Cresterea fondului de publicatii romanesc si strain, inclusiv cu e-  [25% la finalul
book si abonamente la publicatii cu acces online mandatului
IE 2 Excelenta in cercetarea stiintifica
Perioada
Indicatori de masurarg Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta de
a excelentei ; raportare/
evaluare
IE 2.1 Clasificarea universitatii |Evaluarea si clasificarea periodica externa, conform Mentinerea clasificarii ca "Universitate de la finalul
reglementarilor in vigoare educatie si cercetare stiintificd” si crearea mandatului
premiselor reale pentru clasificarea ca
"Universitate de cercetare avansata si
educatie”
IE2.2 |Clasificarea centrelor de |Evaluarea si acreditarea/reacreditarea centrelor de cercetare sia |in functie de metodologiile publicate de la finalul
cercetare si a revistelor |revistelor stiintifice din cadrul UO, in acord cu legislatia specifica in |autoritatea competenta la nivel national, 2  |mandatului

stiintifice

vigoare

noi centre de cercetare de excelenta, 5
reviste stiintifice acreditate/reacreditate in
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Perioada
Ind'caat::ci‘:eT; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rap:riarel
evaluare
aceeasi categorie sau in categorie
superioara si 2 noi reviste stiintifice ale UO
indexate Thomson Reuters
IE2.2 |Atragerea de fonduri Infiintarea si organizarea Departamentului pentru Managementul |1 DMP in primul
nerambursabile Proiectelor (DMP) al UO an al
destinate cercetarii mandatului
Organizarea unor sesiuni de consultanta si a unor dezbateri de Conform numarului de apeluri de proiecte anual
catre Departamentul pentru Managementul Proiectelor, destinate |lansate de catre autoritatatea nationala
scrierii de proiecte la fiecare competitie/apel de proiecte competenta in domeniul cercetarii
lansatd/lansat prin programele nationale de cercetare
Actualizarea permanenta a site-ului UO si al DMP cu anunturi Conform numarului de apeluri de proiecte anual
privind competitiile/apelurile de proiecte de cercetare lansate lansate de catre autoritatatea nationala
competenta in domeniul cercetarii
IE 2.3 Intensificarea activitatii |Serie Students working papers pentru activitatea de cercetare 1 serie Students working papers la finalul
de cercetare stiintifica |stiintificd studenteasca mandatului
Promovarea si continuarea indexarii internationale a Cresterea cu 20% a nr. de indexari in baze |la finalul
revistelor/conference proceedings editate de UO si promovarea de date a revistelor/publicatiilor mandatului
manifestarilor stiintifice de prestigiu/de traditie desfasurate in UO  |manifestarilor stiintifice editate de UO
Organizarea unor manifestari stiintifice prestigioase la nivel 10 manifestari stiintifice/conferinte anual
national si international, precum si includerea universitatii in
circuitul evenimentelor stiintifice internationale de nivel academic
Participari la conferinte/manifestari stiintifice internationale de 50 participari anual
prestigiu
Sprijinirea accesului tinerilor valorosi la studiile doctorale prin 20 burse sociale anual
acordarea de burse sociale pentru doctoranzii cu posibilitati
materiale reduse si care sunt inmatriculati la forma cu taxa
Recompensarea prin burse de excelenta a performantei stiintifice |10 burse de excelenta in cuantum de 3000 |anual
concretizatd in publicatii stiintifice indexate Thomson Reuters ale |lei/bursa
studentilor-doctoranzi
IE 2.4 Dezvoltarea/ Conferinte, seminarii, workshop-uri destinate tinerilor cercetatori, in |10 evenimente anual
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Perioada
Ind'czt::ciie?; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
perfectionarea scopul ierarhizarii si dezvoltarii cunoasterii
competentelor de
cercetare ale tinerilor Studenti de la licenta, masterat si doctorat implicati in echipe de 100 studenti la finalul
cercetare, inclusiv interdisciplinare si/sau inclusiv prin doctorate mandatului
organizate in cotutela intre conducatori de doctorat din domenii
diferite
IE 2.5 Premierea rezultatelor |Premii anuale pentru pentru cele mai bune articole publicate in 30 premii in valoare de 1000 lei/premiu anual
cercetarii reviste/publicatii Thomson Reuters din strainatate cu impact
important in ierarhizarea nationala si internationald a universitatii
Premii de excelenta pentru cercetarea studenteasca cate unul pe fiecare facultate in valoare de |anual
1000 lei/premiu
Valoarea premiilor de excelenta pentru articole publicate Tn reviste |4500 lei/articol anual
Thomson Reuters in strainatate cu scor relativ de influenta mai
mare cu cel putin 0.25 decat minimul stabilit prin criteriile
CNATDCU specifice fiecarui domeniu
IE 2.6 Managementul inovarii |Sistem de management al inovarii si cunostintelor in domeniul 1 sistem implementat la finalul
si cunostintelor cercetarii stiintifice mandatului
Echipe de cercetare interdisciplinara de excelenta 2 echipe de cercetare la finalul
mandatului
Parteneriate noi incheiate cu Academia Romana, institutele 5 parteneriate la finalul
nationale de cercetare si statiunile de cercetari in vederea mandatului
participarii la proiecte de cercetare nationale si international
Proceduri si regulamente interne imbunatatite/actualizate in 1 set de proceduri/regulamente specifice la finalul
domeniul cercetarii mandatului
Infiintarea si operationalizarea unui Centru de resurse pentru 1 centru la finalul
studentii-doctoranzi, la nivelul IOSUD UO mandatului
Reinfiintarea unei librarii a UO, inclusiv cu vanzare de produse 1 librarie la finalul
personalizate cu elementele de identitate vizuala ale Universitatii, mandatului

libraria va fi deservita in principal de voluntarii UO
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Perioada
Ind'czt::ciie?; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
Cresterea vizibilitatii internationale a publicatiilor UO prin 5 participari la targuri de profil anual
promovarea produselor Editurii UO Tn cadrul targurilor nationale si
internationale de profil
Implementarea/actualizarea unei platforme informatice integrate de |1 platforma informatica implementata si la finalul
raportare a rezultatelor stiintifice pentru a raspunde operativ actualizata/adaptata in cadrul sistemului mandatului

cerintelor de raportare utilizate de unitatile din ministerul de resort
responsabile cu finantarea invatamantului superior, respectiv,
cerintelor pentru evaluarea internd a cadrelor didactice

informatic al UO

IE 3 Consolidarea culturii organizationale - recunoasterea, valorizarea, recompensarea si dezvoltarea capitalului uman

Perioada
Indicatori de masurgre Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta de
a excelentei ; raportare/
evaluare
IE 3.1 Gradul de satisfactie al |Studiu cu privire la satisfactia tuturor categoriilor de angajati ai UO, |Cresterea ratei de raspuns si a gradului de  |anual
personalului universitatii |valorificarea si integrarea rezultatelor acestuia satisfactie a angajatilor UO cu 5%
Intalniri ale conducerii UO cu colectivele fiecarei facultti 2 intalniri anual
IE 3.2 Valorizarea capitalului  [Monitorizarea activitatilor de cercetare si a indicatorilor care 1 raport de monitorizare anual
uman constituie baza de ierarhizare a universitatilor cu ajutorul unui Birou
de Scientometrie nou infiintat in UO
Mentinerea in universitate si stimularea personalului tanar asigurarea pentru acestia a cel putin 33% anual
(asistenti, sefi lucrari lectori) cu rezultate semnificative in activitatea|gradatii de merit si minim 50% din fondul
didactica sau de cercetare anual de mariri salariale
IE 3.3 Facilitati pentru Parteneriate incheiate pentru crearea de facilitati din partea 5 Parteneriate la finalul
comunitatea universitatii |bancilor/unitatilor medicale pentru angajatii si studentii UO mandatului
Asigurarea formarii continue a angajatilor 10% anual
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Perioada
Ind'caat::ci?eT; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
Acorduri cu universitati din tara, pentru efectuarea unor schimburi |5 Parteneriate la finalul
de locuri de cazare, la munte si la mare, pentru angajatii UO mandatului
IE 4 Consolidarea si dezvoltarea relatiilor internationale
Perioada
Ind'caat::ci?eT; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
IE 4.1 Internationalizarea Participari la evenimente organizate in cadrul retelelor/asociatiilor |5 evenimente anual
universitatji profesionale si ale diverselor institutii/organizatii internationale
Noi afilieri la retele universitare/asociatii profesionale internationale |3 afilieri anual
Noi acorduri de colaborare incheiate cu universitati din strainatate |5 acorduri anual
Participari in diferite consortii si aliante strategice pentru accesarea |10 participari la finalul
unor programe cu finanfare nerambursabila (Orizont 2020, mandatului
programe ale Bancii Mondiale, POCU etc.)
Participari la targuri internationale destinate prezentarii ofertei 8 participari la finalul
educationale a Universitatii noastre mandatului
Studenti straini care vin sa studieze in UO In conformitate cu media national& din la finalul
invatamantul superior pe domeniile in care  |mandatului
se organizeaza programe de studii cu
predare in limbi straine
IE 4.2 Mobilitatea Angajati beneficiari de mobilitati internationale Peste media nationala din invatamantul anual
internationala a superior
angajatilor si studentilor
uo
Studenti beneficiari de mobilitati internationale Peste media nationala din Tnvatamantul anual

superior

Pagina 43 din 52




IE 5 Cresterea implicarii studentilor in managementul universitatii si imbunatatirea conditiilor sociale ale acestora

Prof.univ.Dr.habil. Florian Dorel BODOG

ANGAJAMENT, VIZIUNE, EXCELENTA

Perioada
Indlcaatc;(lccﬁer:;siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
IE 5.1 Cresterea implicarii Intalniri consultative cu studentii din CA si din Senatul UO 1 intélnire lunar
studentilor in Intalniri consultative cu toti studentii UO 2 intalniri anual
managementul
universitatii
IE 5.2 Imbunétatirea conditiilor |Infiintarea unui Centru de voluntariat 1 centru la finalul
sociale ale studentilor mandatului
Bursa locurilor de voluntariat 1 anual
Locuri de voluntariat 50 locuri anual
IE5.3 Imbunatatirea Implementarea unui program complex de tip unipass / studcard 1 program la finalul
infrastructurii pentru mandatului
serviciile si activitatile  [Construirea, in campus, a unui bazin acoperit de inot 1 bazin la finalul
studentesti mandatului
Accesul gratuit pentru studenti la locurile de parcare din incinta 100% la finalul
universitatii mandatului
Initierea credrii in parteneriat cu autoritatile locale, a Casei de 1 initiativa la finalul
culturd a studentilor/HUB Studentesc mandatului
IE5.4  |Actiuni ale studentilor  |Scoli de Vara 3 anual
Evenimente ale studentilor sustinute de catre UO 10 anual
IE 5.5 Burse Burse acordate din venituri proprii 100 anual
Suplimentarea cu minim 30 de lei a tuturor burselor acordate in UO|100% la finalul
mandatului
Acordarea unor burse speciale in cuantum de 75%, 50%, 25% din |{100% anual
valoarea taxei de studiu primilor 3 studenti cu taxa, la programele
de studii la care abandonul poate determina pierderea de locuri
bugetate
Proiectarea, adoptarea si generalizarea unui sistem de 1 sistem de mentorat/tutorat functional la finalul
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Perioada
I"d'caat::c(ﬁewé siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
mentorat/tutorat pentru studentii din anul I, pentru cei cu dificultati mandatului
de invatare si pentru cei din categorii defavorizate
IE 5.6 Practica si internship Locuri de practica si internship oferite de UO prin parteneriatele 2000 anual
incheiate
Noi parteneriate incheiate pentru practica si internship Crestere cu 10% anual
IE 5.7 Consiliere si orientare Tn |Specialisti 15 anual
cariera
Activitati de consiliere 750 anual
IE 6. Excelenta in consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-economic
Perioada
I"d'caat::c(ﬁewé siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
IE 6.1 Noi afilieri institutionale |Participari la evenimente organizate in cadrul 5 evenimente anual
consortiilor/retelelor/organizatiilor si/sau asociatiilor profesionale si
ale diverselor institutii
Afilieri la noi retele/asociatii profesionale 2 afilieri anual
Consilii Consultative ale UO si ale facultatilor Cate unul / fiecare facultate, plus unul la la finalul
nivelul CA mandatului
IE 6.2 Interactiunea cu mediul |Parteneriate cu mediul socio-economic, inclusiv Parteneriatul 20 parteneriate anual
Socio-economic pentru Dezvoltare Locala
Evenimente organizate cu mediul socio-economic 20 evenimente anual
Dezvoltarea parteneriatelor de tip public-privat pentru Centrul de |1 parteneriat la finalul
Transfer Tehnologic din cadrul UO mandatului
Intalniri ale CA cu Consiliul Consultativ al UO 2 intalniri anual
IE 6.3 Universitate Surse de finantare nou atrase 5 anual

antreprenoriala
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Perioada
Ind'caat::ci?eT; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
Burse private 5 anual
Disciplina "Antreprencriat” introdusa in planurile de Thvatamant 1 disciplina introdusa in toate planurile de la finalul
invatamant fie si ca disciplind mandatului
optionala/facultativa
Imbunétatirea, consolidarea si intensificarea relatiei Universitatii cu {1 intalnire anual
Asociatia "Alumni UO” inclusiv la nivelul IOSUD
Publicatii/studii realizate pentru mediul socio-economic prin 2 anual
intermediul Centrului de Politici si Strategii al Universitatii din
Oradea
Initiative de afaceri si microproductie sustinute de catre UO prin 1 SRL pentru valorificarea output-urilor la finalul
crearea unui Incubator de afaceri universitatii mandatului
IE 7 Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii si imbunatatirea capacitatii de finantare a universitatii
Perioada
Indicatori de masurage Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta de
a excelentei ; raportare/
evaluare
IE7.1 Noi spatii de invatamant [Constructia unui nou campus cu finantare nerambursabild prin{1 campus la finalul
si cazare POR, care sa cuprinda cel putin urmatoarele: mandatului
o un centru de conferinte (o sald mare 300-400 locuri si
cel putin 4 sali mai mici);
o un centru multifunctional (pentru activitati studentesti
etc.);
o un centru multimedia - cu sald pentru videoconferintg;
o 2-3 camine studentesti (cel putin 800 locuri de cazare.
Modernizarea/reabilitarea spatiilor de cazare studentesti prin 1 anual

cresterea gradului de confort: reabilitarea termica, innoirea

mobilierului, reconditionarea spatiilor de cazare, reducerea
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evaluare
numarului de studenti locatari ai unei camere, imbunatatirea
securitatii accesului in cdmine s.a.
Modernizarea/reabilitarea spatiilor de invatamant 50% la finalul
mandatului
IE7.2 imbunatétirea conditiilor |Calculatoare achizitionate 200-300 anual
de munca
Imbunatatirea sistemului institutional informatizat conectat 1 RMU si 1 RPU operational la finalul
Registrului Matricol Unic (national) al studentilor (RMU) si mandatului
Registrului de Personal al Universitatii (RPU)
Aplicatii informatice suport pentru activitatea didactica si 1 anual
administrativa
IE7.3 |imbunatatirea capacitatii|Ponderea finantarii din cercetare 3% la finalul
de finantare a mandatului
universitatii
Ponderea finantarii din sponsorizare si donatii 1% la finalul
mandatului
Infiintarea Fundatiei UO 1 la finalul
mandatului
IE 8. Imbunatatirea imaginii i cresterea vizibilitatii universitatii
Perioada
Ind'caat::ci?eT; siurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta rapc?riarel
evaluare
IE 8.1 Comunicare si PR Strategii institutionale de comunicare, promovare si relatii publice |1 strategie la finalul
mandatului
Consolidarea si dezvoltarea unui compartiment specializat 1 centru de informatii pentru publicul la finalul
interesat mandatului
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Cresterea de numarului de vizitatori on-line prin restructurarea 10% anual
paginii web a UO si a facultatilor pentru a deveni mai prietenoase
cu utilizatorii (user-friendly)
Cresterea gradului de utilizare a retelelor sociale (Facebook, 10% anual
Twitter, Instagram, Linkedin etc.) si intensificarea prezentei UO pe
acestea
Cresterea gradului de utilizare a ResearchGate etc. 10% anual
IE 8.2 Promovarea Campania "Caravana UO” 1 anual
programelor de studii Parteneriate cu liceele 25 anual
"Saptamana Portilor Deschise” 1 anual
"Targul Facultatilor UO” 1 anual
Actualizarea, imbunatatirea si diversificarea informatiilor on-line, crestere cu 10% anual
inclusiv in principalele limbi de circulatie internationala
Actualizarea, imbunatatirea si diversificarea materialelor de crestere cu 10% anual
promovare, inclusiv in principalele limbi de circulatie internationala
IE 8.3 Promovare prin Actiuni culturale la care UO este organizator/co-organizator 10 anual
evenimente
Crearea si lansarea Imnului UO 1 la finalul
mandatului
Includerea cladirilor reprezentantive ale UO intr-un circuit turistic al |1 circuit la finalul
municipiului Oradea mandatului
Participari la targuri de profil 3 anual
IE 8.4 Imagine institutionala Consolidarea brandului UO si rebranding 1 analiza-diagnostic a imaginii actuale; anual;
1 regulament de imagine la finalul
mandatului
Realizarea si promovarea unor elemente de identitate vizuald ale |1 pachet integrat si coerent de elemente de |la finalul
UO pentru comunitatea UO si publicul larg identitate vizuala mandatului
Realizarea si promovarea unor elemente de identitate vizuald ale |1 pachet integrat si coerent de elemente de |la finalul
UO pentru comunitatea UO si publicul larg identitate vizuala mandatului
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Perioada
Indicatori de masurare Indicatori de rezultat Standard minim pentru excelenta de
a excelentei ; raportare/
evaluare
IE 9.1 Management Organizarea unor programe de pregatire si perfectionare continud |2 programe anual
performant a angajatilor
Organizarea unor actiuni de tip team-building ale departamentelor |2 actiuni anual
si colectivelor din universitatea noastra
IE 9.2 Management participativ|Actualizarea Regulamentului de functionare a Consiliului de 1 la finalul
Administratie mandatului
Consultari cu membrii comunitatii UO 2 intalniri anual
Crearea si operationalizarea unui sistem informational eficient de |1 sistem la finalul
comunicare si control care sa permita consultarea permanenta a mandatului
angajatilor si studentilor
IE9.3 Management strategic |Actualizarea Strategiei UO 1 la finalul
mandatului
Infiintarea Centrului de Politici si Strategii al Universitatii din 1 centru la finalul
Oradea pentru suport decizional mandatului
IE9.4 |Debirocratizare Introducerea si operationalizarea unui sistem electronic de 1 sistem la finalul
gestiune a documentelor generalizat. registratura electronica la UO mandatului
si la facultati; comunicare exclusiv electronica a documentelor si
arhiva electronica
Simplificarea procedurilor adminstrative 1 procedurd anual
IE 9.5 Management Transparenta decizionald 100% la finalul
transparent mandatului
Transparenta investitionald 100% la finalul
mandatului
Transparenta clasamentului/ierarhizarii corpului academic al UO in |{100% la finalul
educatie si respectiv, in cercetare mandatului
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Documente si informatii consultate in procesul de elaborare
a prezentului Plan Managerial

Bugetul Universitatii din Oradea pentru anul 2016, transmis si aprobat in sedinta
Senatului Universitatii din Oradea din data de 21.03.2016;

Carta Universitatii din Oradea, aprobata de Senatul Universitatii din Oradea in
sedinta din data de 28.01.2012 (disponibila la link
https://www.uoradea.ro/display202);

Documente financiar-contabile ale Universitatii din Oradea aprobate prin Hotaréarile
adoptate de Senatul universitar (disponibile la link
https://www.uoradea.ro/Hotarari+Senat);

Executia bugetara a Universitatii din Oradea la data de 31.12.2015, transmisa si
aprobata in sedinta Senatului Universitatii din Oradea din data de 21.03.2016;

Legea nr.1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Obiectivele studentilor alesi in Senatul UO in mandatul 2016-2020 - "Vocea TA in
Senatul UO” (disponibile la link

https://www.facebook.com/permalink.php?story fbid=1036536546402508&id=10317
82680211228&substory index=0);

Planul Strategic de Dezvoltare al Universitatii din Oradea pentru perioada 2014 —
2020 (disponibil la link https://www.uoradea.ro/display3204);

Planurile operationale ale Universitatii din Oradea pentru anii 2012-2016 (disponibile
la link http://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2);

Rapoartele la Planurile operationale ale Universitatii din Oradea pentru anii 2012-
2015 (disponibile la link
http://www.uoradea.ro/Documente+operationale?structure=2);

Raportul anual privind starea Universitatii din Oradea pentru anul 2012/2013/2014
(disponibile la link
http://www.uoradea.ro/i%29+raport+anual+al+Universitatii+din+Oradea?highlight=sta
rea%20universit%C4%83%C8%9Bii);

Raportul anual privind starea Universitatii din Oradea pentru anul 2015, transmis si
aprobat in sedinta Senatului Universitatii din Oradea din data de 21.03.2016;

Raportul de autoevaluare institutionala a asigurarii calitatii din Universitatea din
Oradea, elaborat si depus la ARACIS in anul 2013;

Reglementarile interne Universitatii din Oradea (disponibile la link
https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ);

Strategia Europa 2020 (disponibila la link http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF);
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Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 (disponibila la link
http://www.research.ro/uploads/politici-cd/strategia-cdi-2014-2020/strategia-cdi-
2020 -proiect-hg.pdf);

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 — 2020 (disponibila la link
http://www.edu.ro/index.php?module=uploads&func=download&fileld=21199);

Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020 (disponibila la link
http://www.edu.ro/index.php?module=uploads&func=download&fileld=21245);

Situatiile financiare anuale si trimestriale ale Universitatii din Oradea transmise si
prezentate pentru/in sedintele Senatului Universitatii din Oradea, incepand cu anul
2012 si pana la sedinta din data de 21.03.2016, inclusiv.
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Stimati si dragi colege si coledgi,
Stimati si dragi studenti,

Ca Rector al Universitatii din Oradea ma angajez:

@)

Sa asigur respectul cuvenit comunitatii noastre academice, sa redau si sa
intaresc demnitatea membrilor acesteia prin actiuni care sa impuna
recunoasterea profesionalismului si importantei strategice a Universitatii din
Oradea in plan local, regional si national;

Sa promovez continuu valorile pe care le impartasim si sa atrag parteneri
strategici alaturi de Universitatea noastra, care sa adere la valorile pe care ni
le asumam;

Sa consolidez parteneriatul cu studentii si absolventii nostri si sa ii sprijin
continuu si neconditionat in devenirea lor profesionala si personala;

Sa asigur evolutia sustenabild a comunitatii noastre academice si cresterea
rolului ei in asigurarea bunastarii societatii, in ansamblu;

Sa actionez cu integritate, responsabilitate si profesionalism pentru asigurarea
excelentei in activitatea noastra, pentru imbunatatirea performantei institutiei
noastre si pentru pozitionarea competitivda a Universitatii din Oradea in
conformitate cu potentialul sau real.

Asa sa imi ajute Bunul Dumnezeu!

Florian Dorel BODOG

Oradea, la data de 31 martie 2016
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