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L CALITATEA SERVICIILOR EDUCATIONALE §1 DE CERCETARE

Universitatea din Oradea este o institutie publica acreditatd in invatimantul superior, care
si-a asumat misiunea de a forma specialisti n diverse domenii ale stiintei, educatiei si culturii,
avind ca obiectiv principal dezvoltarea competentelor academice, profesionale si sociale ale
studentilor sdi. Prin programele sale educationale, UO raspunde atat nevoilor de formare a
resurselor umane pentru diverse sectoare ale economiei, cat si provocérilor globale de dezvoltare
sustenabild. In paralel, UO se dedica generirii de noi cunostinte prin cercetare stiingificd
avansatd, promovand inovarea si transferul de tehnologie, in scopul de a contribui activ la
progresul economic si social, atét la nivel local, cit si global. Astfel, Universitatea din Oradea isi
propune si fie un motor al dezvoltarii regionale, prin formarea unor profesionisti capabili sd
raspunda provocarilor societatii contemporane, dar i un centru de excelentd in cercetare, care si
sustind evolutia stiintei si culturii.

in prezent, Universitatea din Oradea detine calificativul ,,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT?” (3 octombrie 2024), un statut care reflectd angajamentul institutiei fatd de excelenta
in educatie si cercetare. Acest calificativ este rezultatul unui proces continuu de autoevaluare §i
imbunatitire a calitatii, iar in scopul mentinerii si consolidarii acestui statut, Universitatea din
Oradea adoptd o abordare sistematicd si integratdi in ceea ce priveste dezvoltarea si
perfectionarea proceselor educationale, cercetdrii si a serviciillor de suport. UO urméreste
implementareca unor strategii care includ actualizarea constantd a metodologiilor didactice,
integrarea cercetdrii avansate in curricula educationala si optimizarea resurselor administrative gi
suport pentru a oferi o experientd academica de inalta calitate.

fncepind cu anul 2022 Universitatea din Oradea face parte din Alianja EU GREEN, o
aliantd transnationald de universiti{i europene al carei scop este de a fi o “universitate a
viiterului® hittps://www.engreenalliance.er/. EU GREEN are scopul de a deveni ,un centru
european extins pentru educatie, cercetare si inovare in dezvoltarea durabild care depdseste
granitele consortiului si actioneaza la nivel global, pentru a oferi solutii la provocdrile locale
sau regionale ce pot fi replicate la nivel global”.

Calitatea serviciilor educationale si de cercetare se inscrie Tn managementul calitdtii
implementat in cadrul Universitatii din Oradea la nivelul de Total Quality Management (TOM) si

urmareste dezvoltarea unei culturii a calitdtii la nivelul intregii universitati, cuprinde toate
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activititile comunititii academice, asigurind aplicarea criteriilor §i metodologiilor de evaluare,

auditare si implementare de actiuni in scopul cresterii competitivitatii Universitatii din Oradea.

Promovarea, constientizarea, monitorizarea §i gestionarea cficientd a proceselor si a
resurselor au contribuit la identificarea si stabilirea interactiunii tuturor elementelor sistemului de
asigurare internd a calitatii din cadrul Universititii din Oradea. Calitatea invatmantului centrat
pe student reprezintd o preocupare majord a intregii comunitati academice, studentul, nu este un
simplu solicitant de servicii, c¢i un partener activ implicat in actiunile de asigurare a calitatii.
Realizarea unui parteneriat activ cu studentii universitatii prin implicarea acestora in activitatile
didactice, in practica de specialitate, in activitatile de cercetare, de evaluare, parteneriat bazat pe
principii etice i deontologice.

Monitorizarea continui a feedback-ului din partea absolventilor si angajatorilor, alaturi de
evaluarea sistematici a nevoilor piefei muncii, reprezintd instrumente esentiale pentru adaptarea
constanti a programelor educationale si asigurarea unei pregitiri academice relevante.
Universitatea din Oradea isi asumi responsabilitatea in privinta utilizarii eficiente a resurselor,
alocindu-le strategic pentru sustinerea dezvoltarii infrastructurii educationale, cercetarii si
serviciilor suport. n acest context, sunt dezvoltate si implementate mecanisme de asigurare a
calitatii care vizeazi atit imbunititirea proceselor educationale, cat i cresterea impactului social
al acestora. Aceste actiuni contribuie la consolidarea unei relatii de parteneriat activ cu studentii,
iar universitatea se angajeazi si sustind carierele acestora pe termen lung, prin consiliere
profesionali, stagii de practicd, implicare in proiecte de cercetare si acces la oportunititi de
angajare. Astfel, Universitatea din Oradea isi reafirmd angajamentul fati de succesul profesional
al studentilor si absolventilor sii, rispunzind intr-un mod dinamic si adaptabil cerintelor piegei
muncii.

Un obiectiv central al Universititii din Oradea este asigurarea calita{ii proceselor de
cercetare, a utilititii proiectelor si a rezultatelor cercetarii. O parte semnificativd din cercetarea
stiintifica se desfisoard in cadrul scolilor doctorale si a centrelor de cercetare la nivel de
facultate. Cresterea vizibilitatii Universititii in domeniul cercetdrii si inovdrii reprezintd un
deziderat al dezvoltarii durabile, realizabil prin participarea activd a personalului academic la
programele cadru de cercetare si inovare. Cadrele didactice si cercetitorii universitaii participa

in permanenta la diseminarea rezultatelor in cadrul unor conferinte cu participare nationald sau

internationala.
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Sistemul de asigurare a calitd{ii implementat la nivelul UO are obiective, politici si
proceduri clar definite pentru a promova o culturd internd de asigurare a calitafii proceselor
educationale si de cercetare avansati. Universitatea din Oradea urmareste imbunétitirea continua
a eficientei educationale si sustine implementarea unei culturi institutionale privind calitatea,

prin dezvoltarea unui sistem de management al calitatii bazat pe performanta si competitivitate.

II. ASIGURAREA CALITATII

Conducerea Universititii din Oradea considera ci asigurarea si imbundtitirea continua a
calitatii activitatilor desfasurate in cadrul universitatii reprezintd nu doar o necesitate stringenta
pentru indeplinirea misiunii asumate, ci si o conditie esentiald pentru consolidarea statutului sau.
Prin implementarea unor mecanisme riguroase si transparente de asigurare a calititii,
universitatea isi propune sd rispundi in mod eficient nevoilor si asteptirilor diverse ale
studentilor, cadrelor didactice, angajatorilor si comunititii academice in ansamblu. Tn acest sens,
Universitatea din Oradea prioritizeaza:

1. Dezvoltarea sistemul integrat de management al calitdtii, care s permitd monitorizarea
constantd si imbundtatirea performantelor educationale si de cercetare;

2. Cresterea transparentei proceselor de evaluare si raportare, astfel incat s fie asiguratd o
comunicare deschisa cu toate partile interesate;

3. Incurajarea formdrii continue a personalului didactic si administrativ, pentru a dezvolta
competentele necesare asiguririi unui mediu educational de excelenti;

4, Dezvoltarea infrastructurii §i digitalizarea proceselor, pentru a sustine inovarea si
eficientizarea activitatilor universitare.

Sistemul de management al calitatii dezvoltat de Universitatea din Oradea are obiective,
politici si proceduri clar definite pentru a promova o culturd interna de asigurare a calititii si
pentru a asigura calitatea activitatilor de educatie, cercetare si servicii pentru societate.

Universitatea din Oradea promoveazid activ, la toate nivelurile, o culturd a calitatii
fundamentatd pe valori precum transparenta, responsabilitatea si colaborarea. Aceastd abordare
implicd nu doar crearea unui mediu academic orientat spre excelentd, ci si sustinerea unei relatii

bazate pe respect reciproc intre studenti si profesori, care si faciliteze un dialog deschis si

constructiv.
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Pentru a asigura o experientd educationald de inaltd calitate, universitatea a implementat
proceduri clare si bine structurate pentru gestionarea sesizirilor si contestatiilor studentilor.
Aceste mecanisme sunt concepute si ofere un riaspuns prompt si corect oricdror probleme sau
neclarititi, asigurand astfel un climat de incredere si echitate. Prin intermediul acestor proceduri,
universitatea monitorizeazd constant calitatea procesului de predare si invitare, colectind
feedback relevant pentru a identifica atit punctele forte, cat si ariile ce necesitd imbunatafiri.

in egald misurd, Universitatea din Oradea se angajeaza si evalueze periodic serviciile
administrative oferite, astfel incit acestea si rdspundd nevoilor reale ale studentilor si sa
contribuie la desfasurarea eficientd a activitatilor academice. Prin acest angajament, universitatea

isi reafirmi pozitia de partener responsabil in dezvoltarea profesionald si personald a studentilor

sdi.

in cadrul Universititii din Oradea existd o preocupare continua privind:

- actualizarea continui si dezvoltarea pachetului de proceduri, metodologii si regulamente
privind asigurarea calititii Tn concordantd cu standardele de calitate stabilite de Ministerul
Educatiei si Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior;

- armonizarea $i compatibilizarea programelor de studii cu cele din universiti{i de
prestigiu din spatiul european si international, pe baza unui set de activitati de tip benchmarking
si prin consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul socio-economic in conformitate
cu standardele specifice ARACIS in domeniu;

- revizuirea programelor de studii in acord cu cerinfele agentilor economici privind
calificarile si competentele, documentate printr-un studiu care si demonstreze nevoile actuale si
viitoare ale pietei muncii si ale societitii, astfel incat studentii sd aibd oportunititi de angajare,
dezvoltare profesionald si personala;

- dezvoltarea si implementarea unui sistem integrat de asigurare a calita{ii orientat spre
invitimantul centrat pe student, spre implicarea activa a studentilor in procesul de asigurare a
calitatii;

- monitorizarea gradului de indeplinire a mdésurilor propuse conform recomandarilor
facute in urma vizitelor ARACIS.

Universitatea din Oradea, respectd prevederile legale privind evaluarea externa in mod

ciclic, la nivel de programe de studii, domeniu de masterat, domeniu de doctorat si la nivel de
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institutie. Fiecare program de studiu, fiind in termen din punct de vedere al ciclului de evaluare

externa, conform prevederilor legale.

III. STRATEGII SI STRUCTURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

Universitatea din Oradea implementeazi un sistem de management descentralizat, care
asigurd calitatea proceselor educationale si administrative la toate nivelurile: departament,
facultate, universitate si entititi administrative. Acest sistem este integrat intr-un cadru mai
amplu de Management al Calititii Totale (TQM), care urmdreste optimizarea continud a
activititilor si alinierea acestora la standardele nationale si internationale de excelentd.

Cultura organizationald pentru implementarea managementului calititii este construitd
printr-o implicare activd si responsabila a intregului personal, indiferent de pozitia ocupatd in
cadrul universititii. Aceastd abordare participativa asigurd o implementare sustenabila si
eficientd a principiilor TQM, consolidind angajamentul universitétii fatd de excelenta academica
si administrativi. Totodatd, prin implicarea tuturor structurilor si a fiecdrui membru al
personalului, Universitatea din Oradea creeazd un mediu propice pentru inovatie, colaborare si
dezvoltare continua.

In cadrul Universitatii din Oradea existi o Comisie Centrald pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii (CCEAC) si comisii la nivelul facultatilor/departamentelor care gestioneaza
programele de studii si lucreaza in mod coordonat, avand actiuni complementare si aplicative
pentru implementarea §i dezvoltarea unei culturi a calitatii. Comisiile dezvoltd activitati pentru
stabilirea de repere calitative si cantitative (benchmarking), prin comparatie cu organisme
similare din alte universititi din {ari si din striinitate, pentru evaluarea si monitorizarea calitatii.

La nivel de coordonare functioneazd Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC) si
la nivel de monitorizare si control Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii (CEAQ) a
Senatului Universitar.

Strategia Calitdfii, inscrisd in Programul de Politici, Strategii si Acfiuni privind Calitaie
se axeazd pe urmatoarele aspecte majore:

- Evaluarea si asigurarea calititii pe cele trei domenii fundamentale: capacitate
institutionald, eficacitate educationali si managementul calititii, in vederea incadrarii lor in
standardele ARACIS;
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- Implementarea managementului institutional, fundamentat pe cerinte moderne de
calitate;

- Actualizarea permanenti a bazei de date referitoare la asigurarea calititii proceselor
didactice si de cercetare in cadrul UQO, prin racordarea la indicatori si indici imbunataiiti de
performanta;

- Implicarea Universitatii din Oradea in programe de dezvoltare economica bazate pe
indicatori de sustenabilitate Green Campus;

- Participarea Universitd{ii din Oradea la procesele de evaluare internd §i externd in
vederea imbunatitirii managementului calitatii.

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii elaboreazi anual Programul de Politici,
Strategii si Actiuni privind Calitatea, respectiv raportul privind realizarea acestui program pentru
anul precedent. Aceste documente sunt publicate anual pe site-ul institutiei la link Documentie
operationale. Raportul anual privind asigurarea calitatii la nivelul UO este postat pe site-ul
universitatii la link Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ).

in perioada 20.03.2024-22.03.2024 a avut loc vizita pentru evaluarea externd a calitatii
derulatd de citre Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Inva{imantul Superior (ARACIS).
in urma vizitei de evaluare institutionald, UO a obiinut mentinerea calificativului ,, GRAD DE
INCREDERE RIDICAT” pentru perioada 2024-2029.

In cadrul Universititii din Oradea, s-au intensificat eforturile pentru dezvoltarea unui
Sistem de Evaluare §i Asigurare a Calitdtii (SEAQ) care si fie bine structurat, consolidat si
functional, aliniat atét cerintelor interne, cit si celor externe. Acest sistem reprezintd o prioritate
strategicd pentru universitate, fiind esential in procesul de modernizare si crestere a

competitivititii academice.

Sistemul intern de Evaluare si Asigurare a Calitatii, implementat la Universitatea din
Oradea, se bazeaza pe obiective, politici si proceduri clar definile, care urmaresc si promoveze 0
culturd organizationala solida, axati pe asigurarea calititii n toate activitatile educationale si de
cercetare. Obiectivul fundamental al conducerii universitatii in domeniul calitatii este obfinerea
excelentei academice in educatie si cercetare, printr-un SEAQ bine implementat si adaptabil la
dinamica cerintelor nationale si internationale

Sistemul de Evaluare gi Asigurare a Calititii se bazeaza pe urmitoarele structuri:

- Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC);
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- Comisia Centrald pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CCEAC);

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii a Senatului (CEAQ);

- Centrul de Excelentd in Managementul Universitar al Calitatii (OEx);

- Corpul auditorilor interni (CAT);

- Comisia de Calitate la nivel de facultate (CCF);

- Comisia de Calitate la nivel de departament (CCD).

Principalele activitati desfasurate de catre structurile componente ale SEAQ, pentru
implementarea unui management al calitétii in cadrul UO sunt:

o Elaborarea si actualizarea permanentd a documentelor SEAQ: metodologii, proceduri,

regulamente;

e Coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Evaluare Internd in vederea
evaludrii ARACIS;

o Elaborarea anuala a Programului de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea,
program care urmireste in detaliu Planul Operational si Planul Strategic al universitatii;

in prezent, implementarea managementului calita{ii este asigurat prin:

a. Codul de Asigurare a Calildfii care reglementeazi realizarea, evaluarea si controlul
calititii la nivelul Universitatii din Oradea, avand ca si scop coordonarea eforturilor pentru
cresterea calitdtii proceselor educationale si de cercetare avansata.

b. Comisia Centrald pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii (CCEAC) care are misiunea
de a elabora, implementa si mentine Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitdtii in
Universitatea din Oradea, precum si de adaptare continui a acestuia la cerintele invatagmantului
superior romanesc §i european.

¢. Departamentul pentru Asigurarea Calitafii (DAC), este structura executivd si
consultativi din cadrul UO, avand misiunea de a crea si dezvolta Sistemul de Evaluare si
Asigurare a Calitdtii in cadrul UO, de a coordona, evaluarea/auditarea, monitorizarea si
implementarea continui a SEAQ la nivelul intregii activita{i universitare. Departamentul pentru
Asigurare a Calitdtii monitorizeazd evaludrile interne ale programelor de studii in vederea
obtinerii autorizarii de functionare provizorie/acreditarii/evaludrii periodice, evaludrile interne a
centrelor de cercetare, a laboratoarelor didactice gi de cercetare si, atunci cind situatia o impune,

a planurilor de invatdmant.
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d. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii (CEAQ), comisie permanentd a

Senatului Universitar, care are rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare si
Asigurare a Calitatii (SEAQ).

e. Centrul de Excelentd in Managementul Universitar al Califdtii (QFx), este o structura
consultativd si lucrativd la nivelul UO, formatd din cadre didactice titulare ale UO avénd
calitatea de expert evaluator ARACIS, functia didacticd de profesor/conferentiar $i studenti ai
UO de la programele de Licen{d/Masterat/Doctorat. QEx are misiunea de a contribui la
implementarca Standardelor specifice privind evaluarea externd a calitdii academice la
programele de studii universitare de licentd, masterat si doctorat.

f. Comisia de calitate a facultdfii/departament cu rol de management al calitafii la nivel
de entitate academica.

g. Corpul auditorilor interni (CAI) este un organism independent constituit in cadrul
Universititii din Oradea, format din cadre didactice (profesori / conferentiari / lectori / sef lucr.)
care dispun de instruire adccvatd si care participd la activitatile de evaluare interna.

Reglementirile in vigoare, cele ce urmeaza si fic claborate §i revizuite sunt avizate de
DAC / Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul Universitd{ii. Urmatoarca ctapa este cea
de implementare a acestor reglementari.

Universitatea din Oradea efectuecaza evaludri interne ale programelor de studii in vederea
pregatirii Rapoartelor de Evaluare pentru obtinerea autorizarii de funcfionare provizorie /
acreditarii/evaludrii periodice, respectiv a centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice si a
planurilor de Tnvitamant atunci cand situafia o impune.

In cursul anului 2025, in cadrul Universita{ii din Oradea vor fi demarate activitdfi de
legate de evaluarca unor programe de studii de licentd, evaluarea internd a programelor de
licentd, evaluarea unor domenii de master, respectiv pentru infiintarea a noi domenii de doctorat
si programe de Invédtdmant dual licentd si master.

In perioada dintre doua evaluiri periodice instituite de Agentia Roména de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior — ARACIS, programele de studii sunt monitorizate de
coordonatorii de program, conducerea facultafilor si de responsabilii financiari. Monitorizarea
programelor de studii se face in mod sistematic §i presupune controlul modului in care se
desfigoard activitatea pentru depistarea la timp a neconformititilor si inifierea de acfiuni

corective si preventive. Inregistririle obtinute prin monitorizare constituic dovez obiective
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privind evaluarea continud a calitatii si stau la baza analizelor desfasurate la nivel de

departament / facultate pentru imbunitatirea calitatii serviciilor educationale.
in urma recomandarilor ficute de expertii ARACIS, pentru fiecare program de studiu
evaluat se elaboreaza un plan de masuri, cu termene si responsabilitédti concrete de implementare.

Planul de masuri aferent recomandirilor ARACIS pentru fiecare program de studii evaluat este

Universitatea din Oradea isi continud eforturile de imbunititire continud a calitatii
activititilor prin introducerea sistematici a mecanismelor interne de monitorizare a planului de
actiuni, masuri si termene preconizate si rispunda observatiilor si recomandarilor rezultate in
urma Vizitelor ARACIS.

Activitatea de cercetare stiintifici desfasuratd la Universitatea din Oradea reflectd
angajamentul constant al institutiei pentru excelenté si indeplinirea standardelor internationale de
calitate in domeniul cercetirii. Aceste realizdri sunt validate prin prezenta universitdtii in
numeroase clasificiri §i clasamente, atdt nationale, cdt ¢i internationale, care atesta
competitivitatea si recunoasterea globala a rezultatelor.

Un indicator al progresului universititii il constituie cresterea semnificativd a numarului
de clasificari internationale in care aceasta este prezenta. in anul 2019, Universitatea din Oradea
figura in 13 clasamente internationale, iar pand la sfarsitul anului 2024, numarul acestora a
crescut la aproximativ 29. Aceastd evolutie subliniazd impactul activititilor de cercetare,
relevanta publicatiilor stiintifice si implicarea comunitatii academice in proiecte de anverguri
internationala.

Conform SCImago Institutions Rankings, in anul 2024, Universitatea din Oradea ocupa
locul 10 din cele 46 de universitati si institutii din Roménia cuprinse in acest clasament
(htips://www.scimagoir.comfrankings.php? country=ROU).

Cresterea prezentei in clasamentele internationale evidentiaza:

e Consolidarea vizibilitdfii institufionale, prin publicarea de lucrdri stiintifice de inalta
calitate in reviste indexate;

o Cregterea colabordrilor internationale, prin parteneriate cu universitati de prestigiu si
participarea la proiecte de cercetare finantate la nivel european sau global;

o Diversificarea domeniilor de cercetare, cu accent pe inovare si interdisciplinaritate,

pentru a raspunde provocirilor actuale ale societatii.

10
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Aceste rezultate demonstreaza cd Universitatea din Oradea nu doar ci tine pasul cu
standardele internationale, ci si contribuie activ la progresul cunoasterii, devenind un pol de
excelentd academica in regiune.

in cadrul Universitatii din Oradea, Consiliul de Administratie (CA) desfasoard un rol
esential in asigurarea bunei functiondri a institutiei, instituind actiuni de control si monitorizare a
activittilor specifice din domeniile invatamantului, cercetdrii si administrativ, la toate nivelurile
structurale. Aceste actiuni sunt organizate si implementate in conformitate cu regulamentele
interne, care stabilesc standarde clare pentru desfasurarea activitatilor si pentru evaluarea
performantei. Senatul Universititii din Oradea joacd un rol complementar, dar crucial, prin
exercitarea unei functii de control si monitorizare a activititii Consiliului de Administratie.
Astfel, se asigurd un echilibru fintre structurile decizionale, promovénd transparenta,

responsabilitatea §i alinierea activititilor administrative la obiectivele strategice ale universitatii.

In continuare, sunt precizate actiunile programate pentru anul 2025 in conformitate cu
Planul Operational al Universitdtii din Oradea, menite si imbunititeascd continuu calitatea

proceselor educationale i administrative.

/
|

APROBAT IN SEDINTA DE $ENAT
DIN DATA RE

30.1AN. 2[&\3/

Prmcﬁt:}v.dr. M CAUS
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P

RAMUL DE POLITICL STRATEGII S1 ACTIUNI PRIVIND CALIT

ATEA PENTRU ANUL 2025

ACTIUNI PROGRAMATE $1 TERMENE PENTRU REALIZAREA LOR

DTERRTAMIETL

PRNTR SRIGURARTA
%

Indicatori de evaluare a gradului de
Obiectivul / Actiuni, programe, p'rnie_:cte plreconizate pentru indeplinirea realiz.are Cctsturi Sursa Nassiansanil Teisiisii
obiectivalui . Unitate de estimate finantare
Denumirea T Valoarea
masura
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. %
1. Managementul institutional
0. 1. 2. 3. 4. 3. 6. 7.
1.1. Avizare in CA si aprobarea in SU a Planului Operational al | PO aprobat de B i CA Tanuarie
Universitatii din Oradea pentru anul 2025 SuU ’ 2025
1.2. Avizare in CA si aprobarea in SU a Raportului la Planul Operational | RPO aprobat de buc i cA Februarie
al Universita{ii din Oradea pentru anul 2024 SuU ’ 2025
1.3. Dezbaterea si aprobarea BVC la nivelul Universitétii din Oradea §i | BVC aprobat de Pr. MEA
i . ; , buc. 1 - - Permanent
al entitatilor din structura sa (an precedent si actual) SU DE
1.4. Actualizarea §i implementarea Programului de dezvoltare a Presedinte/
sistemului de control intern managerial al Universitatii din Oradea | Program SCIM buc. 1 - - Vicepresedinti Continuu
pentru anul 2025 C-SCIM
1.5 izare dintel A, in a transmiterii deciziilor si ini i
] OFg:E'ml ‘a. se ml,'e 'or (@ 3 v'ef:lft‘.re ansmiterii dec 5| by sedina a CA — Minim ) ) Sl Decembrie
informatiilor privind activitatea universitatii 12 2025
.6. Elab i afisarea pe site-ul Universitatii din Oradea a Planului i
1.6 : orarea i a‘r!s?, ea pe site-u versitatii din O Plan PO facultiti buc. s . — Februarie
Operational al facultatilor pentru anul 2025 3 i 2025
1.7. Prezentarea in CA a Raportului anual privind executia BVC pe 2024 Raport buc. Minim 1 g% " 2 DE Martie 2025
I‘ : ; = rt . - - . ‘I_'H . Fcer !, =) _{. e
.8 Prezentarea in SUO a Raportului anual privind Starea Universitafii — bu. i ; T |e= D Aprilie
din Oradea pentru anul 2024 o = =9 2025
Toate 3 | <] § .
; 0 ' : ol G : — o 5 Persoanele in :
1.9. Reactualizarea afisarii pe site-ul Universitatii din Oradea a| Declaratie de - persoanele KEE m 2 g Iunie
ey . . ™ o ey cntr
declaratiilor de avere pentru persoanele stabilite prin lege. avere afigata stabilite K o p P 2025
. epunere
prin lege g §
=~

12




UNIVERSITATEA

DIN ORADEA
PROG
10, ta 1 se C tului Institutional intr : :
1 : comp]e. rea sl : mnarea Contrac nstitutional  intre CI semnat buc { ) ) o 2025
Universitatea din Oradea si M.E.C.
1.11. intocmirea de bugete de venituri gi cheltuieli pe fiecare facultate si Bsglor
s doct ; ; 3 : . . — Pr. MEA ; ;
urmirirea executiei acestora prin analize trimestriale in Consiliul de | Analize in CA nr. 4 - - Difsst Trimestrial
Administrafie Boonumit
1.12. Auditarea modului de gestionare a resurselor, punerea in aplicare & | Misiunile din PReIf;gA
recomandarilor auditului public intern si afisarea pe site-ul Universitafii | Planul anual al e
- i i o ; - . nr. 1 - - Coordonator Anual
a Raportului anual privind activitatea de audit public intern desfasuratd | CAPI si afisarea CAPI
la nivelul Universitatii din Oradea Raportului anual
1.13. Raportare catre MEC pentru finantarea de baza si suplimentard a Regio i Confmm, -
uo Raport UO buc. 1 - - Prorectori Metodologiei
Decani MEC
1.14. Implementarea in cadrul UO a deciziilor luate in cadrul Aliantei Reglar , Decembrie
EU-GREEN Modul nr. 1 - Prorectori 2025
T D. CSUD
2. Managementul Calititii
0. 1 2. 3. 4, 5. 6. 7.
21 ] Elaborarea Programului de Politici, Strategii si Actiuni privind - o i ) ) D. DAC Tanuarie
Calitatea pentru anul 2025 2025
2.2. Elabor tului la Prog | de Politici, Strategii si Actiuni i
? .F abo iarea Raportului la Programu olitici egli g1 Actiuni gt - . i i D. DAC Februarie
privind Calitatea pentru anul 2024 2025
2.3: El‘:a.b(far.ea Raportului privind asigurarea calitatii in cadrul — buc. ] = D. DAC Ianuarie
Universitatii din Oradea pentru 2024 of ; 2025
Programe i% oo E
evaluate 1% 2 loz
n2.4. Moni.to‘rizarea gradului 'de implementare a recomandarilor rezultate Rart bulc. ARACIS g EE %% D.D{AC ——
in urma vizitelor ARACIS din anul 2022 ; g = |30 Membri OEx
in anul ; s [BE
2022 (51 R ORE
q%c ™
g i 13
\E
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programe)
2.5. Pregdtirea rapoartelor de evaluare pentru programe de licenta Pmbtrame e Venituri Pr. MCA ;
. REI buc. de Licenta 195840 i Tulie 2025
programate pentru evaluarea in 2025 3 Lei proprii D. DAC
2.6. Urmarirea aplicarii procedurii pentru evaluare si asigurarea calitafii Valori Ks buc. Mglgém - - I; hDdfé Anual
cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu de catre studenti, imim D'ec:‘ani
: ; = alus . Valori K : - -
reflectarea in Rapoartele de Evaluare Interna alori Kps buc 2000 SRU
Pr. MCA
2.7. Urmarirea aplicarii procedurii pentru evaluarea prestatiei cadrelor Valofi K. buc Minim D. DAC Anual
. . 5 - alori e - - ;
didactice (autoevaluare, evaluare in departament), reflectarea in REI - 800 Decani
SRU
; ; ; ; . . ’ Minim C-SCIM Decembrie
.8. B . - -
2.8. Elaborarea si actualizarea procedurilor de sistem §i operationale roceduri buc 2 SO 205
2.9. Afisarea pe site-ul Universititii din Oradea / Managementul Egal cu
o : g ; . I Raport evaluare/ Pr. MCA
Calitatii a rezultatelor evaluarilor externe si a planului de masuri aferent : buc. nr. de - - Permanent
. Plan de masuri 3 D. DAC
recomandarilor ARACIS evaluari
in functie Rector
2.10. Implementarea recomanddrilor rezultate in urma evaludrii _ de D.CSUD
= . . Plan de masuri buc p - - Permanent
domeniilor de studii universitare de doctorat domeniile D.SD
evaluate D.DAC
3. Managementul Procesului Educational
0. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7.
3.1. Verificarea operationalizdrii activitatilor didactice. Masuri §i | Proces verbal bt N 30 Prorectori Decembrie
sanctiuni de control ' ’ Decani 2025
3.2. Auditarea planurilor de invatamant ale programelor de studii . Confot:m g T Mp_\ Iunie
) . de li 2 : Rapoarte audit buc. necesi- gs' ois Decani 2025
universitare de licenta si master tatii £3| =p 2 CL SUO
3. i aginil eb facultatilor in lim & I D i ; i
3.3 T{aducerea / actualizarea paginilor web ale fa tilor i ba Site sk Pacultati 5 E o ?E Decani Decembrie
engleza \ 5 z Directori de 2025
>
m2 14
m
@
5
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departament

3.4. Asigurarea desfasurdrii activitaii de practicd in colaborare cu | Conventii de buc 50 Pr. MA Tunie
mediul socio-economic colaborare ’ Decani 2025
3.5. Introducerea in activitatea de predare a tehnologiilor si ’
; 21 . : s & — i Pr. MA Decembrie
echipamentelor digitale, respectiv actualizarea programelor de studii in | Nr. de discipline buc. Min. 20 - - S 2025
scopul dezvoltarii competentelor digitale
3.6. Elaborarea / actualizarea materialelor didactice proprii pentru toate
programele de studii. Fiecare facultate va elabora planul propriu de ——
editare-actualizare a cursurilor / indrumarelor pentru aplicatii, astfel Materiale Procent din Min. 90% 50.000 Venituri D‘ref:(:z:il d Decembrie
” i . . g g Vi & 3 . o v e 1 €
incét sa fie asigurat materialul bibliografic pentru programele de studii didactice total Lei praprii departiiifant 2025
pe care le coordoneazi. Utilizarea resurselor alocate pentru achizitii de
carte, In scopul tiparitii in cadrul UO si achizitiei cursurilor proprii
3.7. Organizarea unor activitati de instruire si formare profesionald ; Nr. . 50.000 Venituri Pr. MA Decembrie
o O Curs organizat : Min. 1 ; "
continud pentru personalul UO cursuri Lei proprii D.CECDRU 2025
3.8. Infiintarea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare Pr. MA .
; . : ; " e Programe de Nr. 5 : Decembrie
profesionala continua atestate de Autoritatea Nationala pentru Calificari studii ey Min. | - - Decani 2025
(ANC) BioR D.CECDRU
- ; = " S a = Conform 3 3
3.9. inscrierea programelor de studii de licenta si master in Registrul Programe de Nr. s 10.000 Venituri Pr. MA Decembrie
National al Calificarilor din fnvatamantul Superior (RNCIS) studii programe i Lei proprii Decani 2025
3 ; ‘ . n Confi e Pr. :
3.10. Inscrierea programelor postuniversitare atestate de ANC in Programe de Nr. n(:;e(:m 10.000 Venituri Drei\::ﬁ Decembrie
Registrul National al Programelor Postuniversitare (RNPP) studii programe i Lei proprii D.CECDRU 2025
Conform
necesi- Pr. MA
. . . i ’ . i Marti 25/
3.11. Scoaterea la concurs a posturilor didactice vacante in vederea Post scos la Numar tatilor si i Decani gc:t:mzl?r iS
asigurarii personalului didactic titular, conform cadrului legislativ concurs posturi reglemen- § > @ Directori de 2025
tarilor -l B o departament
interne 5 E: gg
3.12. Verificarca existentei ca si anexd la planurile de invafdmant a | PV consultare buc. Min. 15 =\ ﬁ% Pr. MA Februarie
m >
™ 15
&
g
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confirmrii de consultare a angajatorilor Decani 2025
; 5 ’ . Pr. MA
A3, E i itarea lor de fun entru anul univer i
301235 Eé;l;orarea si auditarea statelor de functil pentru universitar State & fanct bu. 57 ) ) s, Al Sepzt;rznsbuc
) CI. SUO
314. incarcarea / actualizarea materialelor didactice pe platforma Materiale Procent din 0% Pr. MA S——
. % (1] = - < € n
e-learning (Moodle) a UO (https://e.uoradea.ro) didactice total Decani
Pr. MA
3.15. Dezvoltarea unor programe noi de studii de masterat, doctorat, atat | Programe de Nr. Min. 30.000 Venituri Decani Decembrie
in domeniile existente, cét si in domenii noi studii programe 1 Lei proprii Directori de 2025
departament
Pr. MA
3.16. Crearea si autorizarea provizorie a unor programe de studii de | Programe de Nr. Min. 100.000 Venitur Decani Decembrie
licenta si masterat in sistem dual studii programe 2 Lei proprii Directori de 2025
departament
3.17. Crearea in cadrul aliantei EU GREEN a unor programe noi de . o TE, Mé .
o7 _ : - . Programe de Nr. Min. 30.000 Venituri Decani Decembrie
studii de masterat de tipul programelor de studii integrate finalizate cu > . ix » ;
dip] 5 (Joint D studii programe 1 Lei proprii Directori de 2025
iploma comuna (Joint Degree) departament
3.18. Redesign-ul unor programe de studii deja existente, in cadrul . o L M‘? )
5 . ; 5 ; N o Programe de Nr. Min. 30.000 Venituri Decani Decembrie
aliantei EU GREEN, in scopul unei mai bunc compatibilizdri a i ; . : i
4 sk Varp . il studii programe | Lei proprii Directori de 2025
programelor de studiu similare din universitatile partenere departamesit
Pr. MA
3.19. Crearea unui modul optional ,Minor in Sustainability” in Modul optional Nr. I 30.000 Venituri Decani Decembrie
parteneriat cu universitatile membre ale aliantei EU GREEN el module Lei proprii Directori de 2025
departament
4. Managementul Procesului de Cercetare ;
0. 1. 2. 3 13| o - 6. 7:
4.1. Realizarea si monitorizarea parteneriatelor cu alte universitati / Acord de buc Minim i' 5 g; Rector Decembrie
institute de cercetare / mediul socio economic din fara gi strainatate in cooperare, 1 i = g'f'é_ Pr. MC 2025
ii_.g >3
> 16
(=)
m
5 5
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vederea colabordrii pentru depunerea de proiecte CDI Acord de 2 =
parteneriat,
Clustere
4.2. Stabilirea de obiective privind cercetarea de tip ,,open science™ si Siatecia N i Proiect ge‘::é Decembrie
s . . g r. q r.
,.citizen — driver research’ € - EU GREEN 2025
4.3. Elaborarea si gestionarea de proiecte pentru finanfarea cercetarii o Pr. MC
2 i w0 . " n
prin programele nationale si internationale de CDI, cu asigurarea Proiecte nr. ]5"“ E:g; Decembrie
) B oi il : ; 1 : - -
caracterului aplicativ al cercetdrii prin colaborarea cu mediul socio- proiecte Decani 2025
economic
4.4. Monitorizarea atragerii de fonduri din finantari nerambursabile prin . Pr. MC
. . § . Depunere nr. Minim CSUD
accesarea fondurilor structurale si a proiectelor transfrontaliere conform " . - - Permanent
; ' proiecte proiecte 2 SPCDI
calendarului programelor )
Decani
Pr. MC
- ; ; Baze de date ini Venituri ]
4.5. Monitorizarea/actualizarea datelor si a bazelor de date necesare | . £52 ?d Ming 200.000 i SPCDI Decembrie
. . o . .. o ) internationale/ buc. <k . proprii §i Colectiv
clasificarii UO in ranking-uri internationale i nationale . Lei : ; . 2025
nationale Proiecte Ranking-uri
Universitare
_ ) ) . Pr. MC
4.6. Actualizarea datelor din platformele nationale si internationale SPCDI _
dedicate infrastructurii de cercetare a universitatii (www.ertis.gov.ro, Bazi de date bue. 1 = z Directori De;%’;;m
elc) 3 Centre de
§ e cercetare
4.7. Monitorizarea inregistrdrii activitatii de cercetare — inovare a . §6‘ = % Pr. MC
; : s G ) _ . : Cadre didactice, s = — |gF
cadrelor didactice, a cercetatorilor si a doctoranzilor UO in bazele de R Minim 50 g > 2% SPCDI
. .. . e : cercetatori si % Z |5 ) Permanent
date nationale si internationale prin detinerea de conturi: I[SI, SCOPUS, — é M =] g Director CSUD
ORCID, Mendeley, Publons, Brainmap i =CE Decani
4.8. Stimularea financiard a cercetdtorilor cu rezultate deosebite n | Actualizarea si i - T R 5. W
o = i | ) nr. r
; : izat i licatii fact mpa lementa , > —§ ; ¢
cercetare caracterizate prin publicatii cotate ISI cu factor de impact 1 | imple rea T 3 $ SPCDI Permanent

scor relativ de influenta ridicat

procedurii
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| vederea obtinerii Certificatului de Excelentd pentru resursa umand din

APROBAT W SEDINTA DE SENAT privind
DIN DATA DE stiilada
financiara a
3 U iAN/g%S cercetitorilor cu
— = | publicatii
Pm(‘,m i ar, Vasie-Auel CAUS | _ relevante
" = ..t Venituri
4.9. Monitorizarea manifestérilor stiintifice ale UO cu scopul sprijinirii S nr. 10 200.000 = B MC_ Decembrie
s Manifestari e g ; proprii si Decani
excelentei in cercetare manifestari Lei Proi 2025
rolecte
Pr. MC
4.10. Organizarea de manifestari stiintifice ,,Saptdmana S$tiintificd a Actiune nr. 1 50.000 Venituri SPCDI Decembrie
Universititii din Oradea - 20257 organizati actiuni Lei proprii Birou 2025
Comunicare
4.11. Mentinerea / cresterea numarului de reviste indexate in baze de Reviste nr. Minim 10 100.000 Venituri Reelar
s ; . . T F . : i Pr. MC Permanent
date internationale prin stimularea financiara a redactorilor sefi Indexate reviste Lei proprii SPCDI
4.12. Gestionarea si sprijinirea financiard pentru editarea revistelor
Sl et gy i e A ) A ar. Minim 10 | 150.000 | Venituri o,
Universitatii din Oradea indexate in minim doua baze de date Reviste . . " Pr. MC Permanent
reviste Lei proprii
recunoscute de CNFIS SPCDI
Rector
4.13. Stimularea cercetarii, competitivitatii si a excelentei prin . Ruges Buget Pr. MC
— titii d sourt aferent d’ flor pribritare: de Competitii de nr. Minim Cercetare Cercetare 5 ;
organtlzarca e competitii de granturi aferente domeniilor priorita o WS S | Ministerul | Ministerul . -?—FC;IT ermanen
cercetare. e : i : %
Educatiei Educatiei CNCG
Actualizarea
procedurii de
4.14. Actualizarea procedurilor privind Proprietatea Intelectuald si | brevetare/inregist B 9 i i Pr. MC Decembtie
Transferul Tehnologic la UO rare a unei ' SPCDI 2025
inventii sau
marci
4.15. Aplicarea pentru implementarea sigiliului HRS4R la UO in Demararea buc i Proiect Pr. MC Permanent
procedurilot ’ EU GREEN SPCDI péna la
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finalizarea

cercetare necesare
implementarii intregului
HRS4R proces
Venituri
proprii,
; . . i s Pr. MC
4.16. Acreditarea Centrului de Transfer Tehnologic ,,CTT UO” din a i ;
i : ; s Acreditarea buc 1 Ta:.ua externe, SPCDI Decembrie
cadrul Proiectului Smart Industries. acreditare : 2025
granturi CTT
Proiect
EU GREEN
4.17. Activitati specifice CDI desfasurate in cadrul Proiectului EU Activitati - Vcn?tun Pr. MC Decembric
GREEN. WP3 soacifios bue Minim 1 - Proiect SPCDI S
i Ve P EU GREEN g ‘
4.18. Demararea procesului de digitalizare a proceselor manageriale _— o
v s i i 5 ; o = Activitati Y Venituri Pr. MC
aferente activitatilor de cercetare in vederea simplificérii si eficientizarii ; buc Minim | . Permanent
x - specifice proprii SPCDI
proceselor de colectare si actualizare a datelor
4.19. Intocmire documentatie depunere proiect FDI Domeniul 6: 50,600 — . _
dezvoltarea capacitdtii institutionale pentru cercetare din institutiile de Proiect buc. 1 & S A Dyeceiie
5 i g lei FDI SPCDI 2025
invatamant superior
4.20. Organizarea de intdlniri informative si de lucru in cadrul e Pr. MC
Consiliului de Cercetare-Dezvoltare-Inovare, a SPCDI si a WP3 din scelt;izél bue Minim 4 - - C-CDI Permanent
cadrul proiectului EU-GREEN. P SPCDI
4.21. Realizarea Platformei — Advanced Scientific Research — pentru Activitati buc ] Pmrrgg[f;[)mc Decembrie
promovarea colaboririlor internationale ale UO specifice P 2025
Buget
Cercetare Buget Rector
4.22. Organizarea unei competitii interne de granturi pentru studentii | Competitie de nr. 1 Ministerul | Cercetare Pr, MC Decembrie
doctoranzi ai UO. granturi evenimente Educatiei Ministerul 10SuUD 2025
400 000 Educatiei SPCDI
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT lei
DIN DATA DE <
19
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5. Managementul Resurselor si Activititilor Tehnico-Economice

0. 1. 2. 3. 4. 5 6. 7,
o s, § 1.000 mii Bugetul de Pr. MCA Decembrie
5. 1. Casa Muzicii nr. cladiri buc. 1 lei ciat DGA 5025
e ... | Bugetulde Pr. MCA Decembrie
5. 2. Demolare cladire H, Campus A lucrare buc. ’ 30 mi lei ohat DGA 2025
Pr. MCA
. i S e ; o 500 mii B ld D i
5. 3. Camin pentru studenti, 402 locuri - inv. In continuare nr. cimine buc. 1 e HERIRLIE Pr. MSSS EEEE
1 lei stat 2025
DGA
- i3 ; 500 mii Fonduri Pr. MCA
: ' b » ; i
5.4. Finalizare Corp C2, Campus B (Clinica de Stomatologie) Lucrare uc 1 lei — DGA Martie 2025
5.5 Dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic al Universitatii din 7000 mii Fonduri Pr. MCA -
i : i Lucrare buc 1 s ; Aprilie 2025
Oradea- Smart Industries — Continuare lucrari lei speciale DGA
- . . 5600 mii Fonduri Pr. MCA Decembrie
5.6. Spatii moderne pentru Studenti (Reabilitare Cabana Gaudeamus) Lucrare buc 1 e PNRR. o 2025
. ; : . ) 21.000 Fonduri Pr. MCA Decembrie
s 1—-Ca L buc 1 .
5.7. Campus pentru Studenti — Camin nou la Universitatea din Oradea ucrare uc i lei PENER. DEA 2025
5.8. Constructii Noi — Cantina Studenteasca in Campusul A — Complex —_— ik I 9.800 mii Fonduri Pr. MCA Decembrie
Camine Noi lei P.N.R.R. DGA 2025
5.9. Reabilitare spatii Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura, S e buc l 1.600 mii Venituri Pr. MCA Decembrie
Str. Barbu Stefanescu Delavrancea, nr.4 lei proprii DGA 2025
5.10. Reabilitare Fatada, Acoperis si lift exterior la Facultatea de L - 1 2.000 mii Venituri Pr. MCA Decembrie
Protectia Mediului, Bulevard General Magheru, nr.26 lei proprii DGA 2025
y 20 i 500 mii Venituri Pr. MCA Decembrie
5.11. Statie de epurare pentru Caminele C1 si C2, campus A Lucrare buc 1 lei - DGA 2025
Fonduri FDI
o . : Renovare spatii . 2000 mii : i Pr. MCA Decembrie
5.12. Lucrari de renovare si reparatii pentru un Campus Sustenabil nvatimant Nr. Min. 6 lei si Vemlljn DGA -
proprit
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiN DATA DE
20

3 0 JAB2025
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6. Parteneriate, studenti, internationalizare
0. L. 2. 3. APROBAT IN|SEDINTA: DE SENAT 6. 7.
2 : N : . DIfi DATA DE Pr. ISS _
6.1. Selectarea studentilor pentru perioade de studii sau plasament in Selectie nr. itio DRI Decembrie
strainatate finantate prin programe europene studenti studenti 30.IAN. 2025 2025
? i ; S — T . ] Pr. ISS .
6.2. Continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu institufii din strdinatate Acorduri de e 7 ‘% DRI Decembrie
prin incheierea de noi acorduri de cooperare Erasmus cooperarc ' Cont.univr, Vasile-Aurel CAUS 2025
Participare/ Pfé'{ecte & Pr. ISS
v g . . . : S Transmitere : 100.000 S DRI Decembrie
6.3. Participarea la trguri educationale internationale B nr. Min. 4 Birro Vizltru;r BA 365 2025
1
promotionale PRop
Pr. ISS
. . . F i i
6.4. Pregitirea Apelului Erasmus 2025 Proiecte nr. 2 - i DRI Bz
Erasmus 2025
- - 3
6.5. Sesiuni informative cu studentii Universitatii din Oradea pentru | . Sesmf" He s
i informative la nr. 15 - - DRI Permanent
promovarea mobilitatilor Erasmus ot
facultati
6.6. Organizarea de evenimente de integrare a studentilor Erasmus Organizare - 3 5.000 Fonduri ngs Decembrie
incoming evenimente ) Euro Erasmus 2025
- ; . i ; . 3 Pr. IS8 "
6.7. Organizare de evenimente Erasmus de tip BIP (programe intensive Organizare - 5 12.000 Fonduri DRI Decembrie
mixte) inclusiv in Alianta EU GREEN evenimente ' Euro Erasmus 2025
% . p e ; i - . Pr. ISS .
6.8. Cresterea numarului de mobilitati in alianta EU GREEN prin Mobilitati 0 50 Fonduri BRI Decembrie
prioritizarea mobilitatilor pentru partenerii din EU GREEN ’ ' Erasmus 2025
6.9. Organizarea de siptdméni internationale (Staff week) in cadrul ) 6.000 Fonduri el Decembrie
. : Evenimente nr. 1 DRI
Aliantei EU GREEN Euro Erasmus 2025
6.10. Organizarea ,,Conferintelor Universitatii” cu participarea unor . 20.000 Proiecte si Pr. 1SS Decembrie
gy . : R S v Evenimente nr. 6 . o I
personalitdti academice din fara si din strainatate Lei Venituri DRI 2025
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ROG
proprii
2 i —— . : . T T Proiecte si Pr. ISS .
6.11. Organizarea de evenimente stiintifice in parteneriat cu universitati ; 50.000 s Decembrie
e L Evenimente nr. 2 ; Venituri DRI
de prestigiu din strdinatate Lei s 2025
proprii
; i . C Fi . I
6.12. Acordarea de burse studentilor cu situatie materiald precara, nr. Cm?f'?Tn g inantare b Incfpljltf
. . . F = T Burse acordate . solicita- HCA/ complemen- CAB sfarsit
orfanilor, urmasilor eroilor Revolutiei si cu rezultate bune la invatatura. beneficiari 3 - . _
? rilor Senat tarda MEC Semestre
nr. de Venituri TR
6.13. Acordare de burse pentru internship universitar Burse acordate P, 8 4000 o CAB Semestrial
beneficiari proprii
6.14. Recompensarea studentilor cu rezultate deosebite prin acordarea de . nr, 5 % Conﬂ?rf‘ Fonduri iy
. . . . s Bilete acordate . Minim 50 alocarii ) CAB Semestrul 11
bilete de tabira in perioada vacantelor, in limita alocarilor MEN beneficiari ME specifice
Activitati oy :5232.3.,
6.15. Activitati extracurriculare studentesti s nr. Minim 15 | alocarii Buget ME ¢ . Permanent
specifice Studentesti
ME ;
Decani
Asociaii
studentesti UO -
6.16. Mentinerea calitafii de membru in federafiile nafionale si membre in - Minim Pr. ISS
) . T i = asociafil - - Permanent
internationale a asociatiilor studentesti ale UO federatii 5 Pd. SSU
: . membre
nationale /
internationale
. . alins 5 55 A B Pr. ISS
6.17. Cazarea studentilor universitétii, (care solicitd acest serviciu), in Ponderea .
. : o . i K s ; [%] Minim 60 ({8974 Permanent
camine studentesti sau in alte locuri de cazare destinate universitatii cererilor onorate g i
Q
6.18. Dezvoltarea si promovarea in randul studentilor a activitafilor p—— . i? :—; Sf Pr. 1SS
- ; ; ; : 3 = ctivitati s s s in al| s » .
culturale, artistice si sportive organizate de facultagile de profil din siogch ficte nr. activitati 5 g = g ;- Decani facultiti Permanent
universitate si in Alianta EU GREEN : = Eﬁ de profil
6.19. Efectuarea de controale la ,Cantina Studenteasca” de catre Actiuni de nr. Minim = N ;E Pr. 1SS PR
v ¥ . A >
persoanele desemnate, impreund cu reprezentantii studentilor control actiuni 10 \;§\ = CANS
§ ; Egﬂ 22
=
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: . N . 7 & g i .7 Pr.ISS <
6.20. Organizarea de Targuri de Locuri de Munca (TLM) pentru viitorit , nr. Minim ! Decembrie
gl : TLM organizate TLM : - - CcsC 2025
absolventi CCPPP
Conferinte/
Cursuri/
Ateliere de
: . G ; i consiliere, . Pr. ISS .
6.21. Organizarea de evenimente pentru Vviitoril absolventi care sa —" nr. Minim CCSC Decembrie
g - 1' . s - . - A - 2
faciliteze inser{ia pe piafa muncii oo, ENEmmEn 2 CCPPP 023
dezvoltare
personala,
training-uri
6.22. Sprijinirea si promovarea activitatilor organizate de asociatiile Activitati nr. Minim :r‘ ISS p i
. & 5w ¥ . . . i b o Cclatil ermanen
studentesti din universitate i din cadrul Aliantei EU GREEN organizate actiuni 10 KBt ;
studentesti
Conform
. . ; 5 ai 5 ; 4 i Pr. ISS Sfarsit d
6.23. Acordare de credite transferabile pentru activitatile de voluntariat Studenti R . solici- - - " ) AlLoR
studenti B Decani semestre
tarilor
. —— ; : = Rezultatele or. Esantion Pr. ISS
6.24. Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor referitor la serviciile .
) vzi u FREE AAISHI} UESTHDETEIeE ¢ interpretarii studenti reprezen- APRO'BATSN A:':?EQE SENAT D. DAC Anual
wiversin chestionarelor respondenti tativ CCsC
Cresterea J
procentului de —— -‘ﬂ@ - 2015 Pr. 1SS
6.25. Monitorizarea traseului profesional al absolventilor (introducere si | absolventi care nr.de i ~dinte: e e
) semnifi- | [resedinte: . Gese Anual
prelucrare de date) au completat absolventi . Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAUS
= cativ D. DAC
datele in baza de
date a UO
Activitati Proiecte §i Pr. ISS
6.26. Sesiuni de promovare a UO pentru studentii straini . } nr. 3 - Venituri Pr. MC Permanent
specifice -
proprii BA 365
” . . = Activitati ... | Proiectesi Pr. 1SS Octombrie
.27. Sapta D= i ] 1 60 L S T
6.27. Saptamana bobocilor, 2025 — Editia IV specifice nr. 0 mii Lei | T P i
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proprii studentesti
6.28. Organizarea de evenimente si activititi menite si ofere oportunitati a——. 50 i Proiecte si Pr.ISS
. . i v . sy qs ctivitati n 3 &
de invitare, networking si explorare culturald in cadrul Universitatii din sreet ﬁci nr. 3 Eul:o Venituri Pr. MC Permanent
Oradea si a Aliantei EU GREEN proprii BA 365
. . i . I .. finte /
6.29. Organizarea de evenimente cultural stiintifice in cadrul Bibliotecii ;ZE:E@;T de ” 10 Pr. ISS T—
u . T 5. 5 i . = = 3 iR danen
Universitatii din Oradea si in cadrul Aliantei EU GREEN s Dir. Biblioteca
g carte/ Expozitil
6.30. Pregitirea dosarului pentru evaluarea domeniilor din cadrul — or | Pr. ISS Decembrie
Editurii Universitatii din Oradea 5 Editura UO 2025
6.31. Sprijin acordat anumitor categorii de studenti (conform criteriilor Scutiri/ § | o E
S N v : ; reduceri/ Eg| & = Rector/
stabilite de Senat) in vederea frecventirii cursurl lor organizate de . Conform# — |9= o
; : ) L. . ; ; . | re-esalonari taxe Nr. - > zﬁ;‘ Venituri Pr. MEA
universitate prin scutiri/reduceri/re-esalondri ale taxelor de scolarizare si i beglan] solicitdrilac = S8 oo CRSTS Permanent
alte forme de sprijin financiar pentru studenti, din sursele proprii ale | .. f;me de r |® = Rl
Universitatii, altele decét alocafiile bugetare sprijin financiar E & "R
. = . i ; ’ N . ME
6.32. Elaborare, avizare in C.A si aprobare in S.U. a Planului strategic |  Plan strategic S ~ |= B MES, .
Pao e s ies 4 Buc. 1 - CA Martie 2025
de dezvoltare antreprenoriald a Universititii din Oradea aprobat de S.U. 1
6.33. Oreanizare de activititi pentru dobéndirea abilitatilor Proi i
; : . i p, y i Activitdti pentru ;s role'cfe ,S’I Pr. MEA Decembrie
extracuriculare in  antreprenoriat in cadrul SAS (Societatea stdlen Buc. Minim 2 - venituri SAS ——
Antreprenoriald Studenteascd) si in cadrul Aliantei EU GREEN proprii B
6.34. Crearea si mentinerea legaturii permanente cu mediul economic $i )
- : R . ; Acorduri de Nr.de .
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu organizatiile publice/private . . " Pr. MEA
) . : ) : s - | colaborare/practi | acorduri/part | Minim 10 - - Permanent
inclusiv in cadrul Aliantei EU GREEN pentru sprijinirea integrarii ci eneriate CEPPP
absolventilor pe piata muncii si alte activitati specifice
7. Imagine si Comunicare
0. 1. 2. 3 4. 5 6. 7.
e . P ; : Activititi cu 2 2000 Fonduri Pr. ISS Decembrie
" | 3 nr.
7.1. Actiuni de integrare a studentilor strdini in mediu academic stidentis r Euro — Pr. MC 2025
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Presadinte;

Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAUS

Erasmus/ Venituri BA 365
Activititi cu 2 proprii
studentii strdini
. , ; : i ; Toate Pr. MC
7.2. Study in Romania - actualizarea permanentd a informatiilor pentru Actualizarea ofigtamels Bi\ 365 s
+ ; ; latformei .\ ’
toate programele de studii de la UO pe platforma Study in Romania pla ! de studii DRI
= s ; : 5 i i nicat R
7.3. Promovarea activitatilor si diseminarea informatiilor privind _Comu i sen
; . : o ? . . 3 si/sau conferinte nr. 20 - Compartiment Anual
Universitatea din Oradea in mass — media locala si nationala : ;
3 de presa Comunicare
7.4. Publicarea pe site-ul Media UO si a altor platforme de comunicare a ] - )
; N P 5 i Articole minim Compartiment
tuturor evenimentelor desfasurate fn cadrul UO si a informatiilor de ; nr, - : Permanent
o . : i publicate 150 Comunicare
interes pentru comunitatea academica
Rector
7.5. Actiuni de informare si promovare a activititilor Universitatii din intalniri, Proiecte si CTordFE?er
. —— A : oy o al E
Oradea in cadrul Aliantei EU GREEN si a altor parteneriate | Conferinfe de nr. 5 Venituri g;EEV Anual
i
; i resa, roprii .
internationale P prop Comparfiment
Comunicare
SMITT
. . . Venituri ; Decembrie
7.6. Actualizare site central UO Site nr. 1 . Compartiment
proiecte : 2025
Comunicare
7.6. Asigurarea accesului la informatii de interes public, standardizarea | Actualizare site Rec‘?r
. : - - - Compartiment Permanent
si transparenta datelor afisate pe site-ul UO uo c .
3 omunicare
¢ : D Materiale d mini I timent
7.7. Elaborare si editare materiale media/vizuale i et nr, e - AR Permanent
J vizibilitate 150 Comunicare
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiN DATA DE
] M __ N
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Lista abrevierilor

PROGRAMUL DE POLITICI STRATEGII SI ACTIUN] PR]VIND CALITATEA PENTRU ANUL 2025

D. CTT: Director Centru de Transfer Tehnologic;

» CA: Consiliul de Administratie; » Pd. SSU: Presedintele Studentilor Senatori;

» SUO: Senatul Universitatii din Oradea; » BVC: Bugetul de Venituri si Cheltuieli;

» Pr. MA: Prorector responsabil cu Managementul Academic; » PO: Plan Operational;

» Pr. MC: Prorector responsabil cu Managementul Cercetarii; » PV: Proces Verbal;

» Pr. MEA: Prorector responsabil cu Managementul economic - antreprenoriat: » CCSC: Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera;

» Pr. ISS: Prorector responsabil cu Internationalizare si servicii studentesti; » Cons. Acad.: Consiliul Academic;

» Pr. MCA: Prorector responsabil cu Managementul Management calitate i administrativ; » CLSUO: Comisia de invatamant a Senatului Universitatii din Oradea
» D. CSUD: Directorul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat; » SPCDI: Serviciul Proiecte de Cercetare, Dezvoltare, Inovare;

» MEC: Ministerul Educatiei si Cercetarii » CCPPP: Consiliu Consultativ pentru Parteneriatul Public Privat;
» C-SCIM: Sistemul de Control Intern Managerial; » BA 365: Birou Admitere 365;

» D. DAC: Director Departamentul pentru Asigurarea Calitatii; » TLM: Tirgul locurilor de munca

» OEx — Centrul de Excelentd in Managementul universitar al calitatii; » SRU: Serviciul Resurse umane

> D. DE: Director Directic Economica; » SAS: Societatea antreprenoriala studenteasca

» DGA: Directorul General Administrativ; » CNCG-CTT: Centru National de Cercetari Geotermale - Centru de Transfer
» DRI: Departament Relatii Internationale; Tehnologic

» D. CECDRU: Directorul Centrului de Educatie Continua si Dezvoltare a Resurselor Umane; » CRSTS: Comisia de reduceri si scutiri de taxe de scolarizare

» D. CC: Directorul Centrului de Cercetare; » CCZ: Comisia centrald de cazare

» SMIIT: Serviciul Management IT; » C-CDI: Consiliului de Cercetare-Dezvoltare-Inovare

» CAPI — Compartimentul de Audit Public Intern; » CAB: Comisie de atribuire burse

» HCA: Hotarari ale CA; » CANS: Comisia de analizi a nevoilor studentesti

»

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

DIRECTOR D.A.C.

Prnt.unw

30.JAN. 2025

Presedinte:
Conf.univ.dr, Vasi

Prof.univ.dr.habil. Mirabeta MATEI

——
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