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(licenta, master i

de performanta in

doctorat) cercetare sunt mult
miai greu de atins
comparativ cu alte
domenil
Includerea in oferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor de Octombrie
educationald a unor cerinele pictei muncii studii care nu indeplinesc 2024
programe de studii criteriile de calitate 56530 un
neatractive minim al eficientet
Riscul de # nu se organiza | Interesul scizut al absolventilor Implicarea tuturor cadrelor Octombrie
anumite programe de pentru programele de studii didactios in promovarea 2024
studii programelor de studii
Managemen |Supraincircarea Modificarea planurilor de Asigurarea calitagii i Dctombrie
tul personalului cu activitdyl | Inviimint Discontinuitagl in continuitdtii activitagilor 2024
procesulul | de predare. Acoperirea angajarea si selectia didactice si de predare
educational activitdfilor la PO cu personalului
personal asociat
NECOTESPUNZILeT
Imposibilitatea intocmiril | Nerealizarea seriilor / grupelor Reorganizarea planurilor de | Octombrie
normelor didactice de studii invitamint, structurii 2024
rupelar
Neactualizarea planurilor | Rezistenga la schimbare a Utilizarea unor metode Decembrie
de invitdmint §i a fiselor | cadrelor didactice, interactive i tehnobogil 2024
disciplinelor, precum g conservatorismul cadrelor educationale moderne, in
utilizarea unor metode de | didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan
predare-invifare internagional
| neadecvate
Disfunctionalitagi in Absenteismul studentilor, Stimularea participaril Decembrie
comunicarea profesor- incficienta in folosirea studentilor la activitagile 2024
student mijleacelor de comunicans didactice. Valorificarea
tuturar mijloacetor de
COMmMuUnICane.
E"Hm &um Aparitia unui incendiu Tn | Scurt circuit, folosirea unor Instruire 55M 5i situatii de Decembric
timpul desfGiguririi aparate uzate moral ceea ce urgentd, 2024
N.| 2075 activitdrilor didactice conduce la posibilitatea )
y deterioririi aparatelor 5l Verificarea periodica a
: instalatiilor electrice in s3li instalatiilor. Bugetarea
e AN cheltuielilor pentru
\ intretiners.
Managemen | Indicatoril de cercetare nu | Implicarea slaba a cadrelor Identificarea unor misuride | Decembrie
tul sunt indeplinigi, iar didactice In activitatea de stimulare a activitatii de 2024
procesului |imaginea facultitii este | cercetare. CEFCeiare.

de cercetare

afectath




Instruiri legate de modifichr

legislative.
mModificarea cerintelor
legislative referitoare ia Acordarea de fonduri pentru
cercerarea stiintifich, standarde achitarea par(iald/ totald a
diferite pentru domeniile taxelor de publicare.
gestionate de facultate.
Cregterea taxelor de publicare a
articolelor
Subfinantarea activititii | Nealocarea de fenduri Directionarea Decembrie
de cercetare, diminudindu- |financiare pentru cercetare prioritard a 2024
ge astfel numarul fendurilor ¢
proicctelor de cercetare CErcetane
existente.
Merealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri Discutil periedice privind Pecembrie
de cercetare stiingifici cu | financiare suficiente pentru posibilititile de colaborare cu 2024
organizatii economice cercetare la nivelul organizafii economice locale/
locale/ nationale datoritd | organizatillor economice locale/ nationale
insuficienyel fondurilor | nationale
CDI aflate la dispozitia
acestora
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficientd sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
SrsemabTroe s unor cheltuieli efectuate | insuflcientd a proiectelor instructiuni de lucru; 2024
(o, ] EH.I': = in cadrul pr'ﬂlE’Ett]ﬂ]" derulate
= Instruirea personalului
_a_n_;‘gndiu'ﬁ Mecunoasterea reglementirilor privind respectarea
* specifice implementirii instructiunilor impuse de
: proiectelor nerambursabile organismele care acorda §i
mmw[hﬂwiﬂm monitorizeazd finantarea
“~. projectelor nerambursabile
w Aparijia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului Control periodic Decembiie
Hanabcme fraudelor e atributii de gestiune. 2024
res:::I:Inr Deteriorarea activelor
i Meintoemirea executied Alocarea unui Respectarea procedurilor Decembrie
activitailo | DUBErE timp interne 2024
t tehnico- | ; 2 insuficient penirg execulia
b ecunoagterea situagi bupetars.

financiare la nivelul
facultagii

Lipsa menitorizarii




Disfunctii in circuitul ecunoasterea de citre Respectarea procedurilor Decembrie
documentelor r=oanele care inlocuiese [mterme 2024
esponsabilli de proces a
Hreuitulul documentelor
gituatie apdrutd in cazul plecirii
ingajatifor, concediu de odihnd
iau medical, etc.)
Meinchelorea de noi Promavare insuficient a Activitay de promovare a Decembrie
acorduri instituionale de | imaginii facultatii imaginii facultagii 2024
colaborare cu universitati,
asocialii profesionale i
| Forurd stiintifice din
me;‘“"“ striindtate
Interesul scizut al Slaba motivare a studengilor Organizarea de intalniri cu Decembrie
studengilor pentru pentru desfigurarea unor studentii, prezentirii ofertei 2024
programul Erasmus activititi didactice i de de mobilitagi Erasmus.
cercetane in colaborare cu
partener striini
Prejudiciu de imagine Deservicii aduse institutiel prin Elaborarea unui plan de Decembrie
adus institugiei dectaratii defiimatoare prin misuri privind combaterea 2024
Universitifil din grice mijloace media, publicatii actiuntlor
DOradea/Facultatea de stiintifice i comportament
Geografie, Turism 5i Sport | social
Diminuarea numirului de | Modificarea legislagiei | Decembrie
studenti care frecventeazi Participarea la ample actiuni 2024
programele de studii din Sedderea numdruli de de promovare a ofertei
cadrul faculagii absolventi de liceu educationale a I'ar:utr.r_.g:ll
Imagine si (Zilele portilor deschise,
Py Organizarea defectuoasi a Noaptea cercetitorilor,
% procesului de admiters Targuri educationale, vizite in
licee etc.}
0 insuficientd comunicare | Absenteismul studentilor, Stimularea participdirii active | Decembrie
profesor-student ineficientd in folosirea a studentilor la activitdjile 2024
mn.:l CIATA — mijloacelor de comunicare didactice si consultafii
/ Valorificarea ouburor
MPE mijloacelor de comunicare
[ pagind web, email, activitati
Cord, v, ihﬁhm de indrumare]
Insuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritara a Decembrie
l"-\ promovare 3 facultagii financiare pentru promovane fondurilor de promovare 2024
existente




Acceptarea de foloase Evaluarea preferentiald Regulamente privind Decembrie
necuvenite, Trafic de [incorectd) evaluarea studentilor 2024
Riscuri dé | influentd
coruptie Carta LD
Codul de etici al U0
Facultatea Riscul de neindeplinire a | Intirzieri in stabilirea / Respectarea reglementirilor | Decembrie
de Inginerie ghiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor. interne &l incadrarea in 2024
Energetica si | planul operational. termencle stabilite.
Management Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de mativatie 5i fonduri Activitagi de promovare a Decembrie
Industrial posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultai i a 2024
vacante ou personal activitit, concursului pe post
didactic titular ca urmare
Manageme | . srezentirii la Lipsa calificirii doctorale In
ntul ; .
institution concursurile pe post. unele domenii pentru
al persoanele care ar fin interesate
de trlarizare.
Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicd a Decembrie
din surse financiare platd a taxelor de studii conform achitdril taxelor 2024
T sEDwTh DE sEnaT| | propril datorita contractelor sau neincasarca
L MTT nerespectarii termenelor | paxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor,
de incasare a taxelor de i
Eﬂ.l.ﬁ.H- lfl il retragerii unor studenti.
S — Neobjinerea autorizarii/ | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa 3 tuturor Decembrie
P acreditirii/ reacreditiri | recomandirilor ARACIS de la cadrelor didactice . 2024
“"""‘""":1"\'1"‘"":""” programelor de studii vizita anterioari.
[licentd, master gi
_Hﬂ:::::fme doctorat).
calitapi Includerea In oferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor de Decembrie
educationald a unor cerinele pletel muncii, studii care nu indeplinesc 2024
programe de studii criteriile de calitate §i/sau un
inadecvate standardelor minim al eficienged,
de calitate.
Riscul de a nu se organiza | Lipsi numdrul necesar de Implicarea tuturor cadrelor Decembri
anumite programe de studenti pentru inceperea didactice la promovarea e 2024
studil programuluf de studii, programelor de studii in liceele
din Oradea, judes 5 in judetele
limitrofe
Manakeie Supraincircarea Medificarea planurilor de Asigurarea calitati si Decembri
Tk personalului cu activitifl | Invitimant. Discontinuitdti in continuitifii activitatilor e 2024
pracesulul de predare, Acoperirea angajarea §l selectia didactice 5i de predare,
activitatilor la PO cu personalului.




educajion
al

personal asockat
| nECOrespunEator

Imposibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor / grupelor Reorganizarea planurilor de Decembri
normelor didactice de studii. invagimant, structurli grupelor | e 2023
Neactualizarea planurilor | Rezistenga la schimbare a Utilizarea unor metode Decembri
de invatdmint 5 a fisclor | cadrelor didactice, interactive si tehnologil e 2024
disciplinelor, precum gl | conservatorismul cadrelor educationale moderne, in acord
utilizarea unor metode de | didactice, resurse insuficiente cu evolugiile de pe plan
predare-invitare internafional.
neadecvate
Indicatorit de cercetare nu | Implicarea slabd a cadrelor Identificarea unor masueri de Decembri
sunt indepliniti, iar didactice in activitatea de stimulare a activititii de e 2024
imaginea facultdtii este | cercetare cercetare
afectatd
APROORAT N A DE SEMA] Modificarea cerinjelor Instruiri legate de modificiri
D L legislative referitoare la legislative.
075 socataren pifiaplfics Acordarea de fondurl pentru
Cresterea taxelor de publicare a achitarea parfiald/ totald a
Pm‘ | articolelor. taxelor de publicare.
\
Subfinantarea activititii | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritari a Decembri
Manageme | de cercetare, diminudndu- | Ananciare pentru cercetare fondurilor ¢ cercetare existente | e 2024
ntul i aztfel numErul
procesului | prolectelor “de cercetare
de Merealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri Discuii perfodice privind Decembri
cercetare | de cercetare gtiingifici cu | financiare suficiente pentra posibilitigile de colabarare cu e 2024
prganizafii economice cercetare la nivelul arganizatii economice locale/
locale/ nationale datoritd | organizatiilor economice locale/ nationale
insuficientei fondurilor nationale
CDI aftate la dispoxitia
ACESIOra
Declararea ca neeligibile 2 | Monitorizarea ineficlentd sau Elaborarea de proceduri sau Decembri
unior cheltuieli efectuate | insuficienti a projectelor instructiuni de lucru; Instruirea | e 2024
in cadrul projectelor derulate personalului privind
respectarea instructiunilor
Mecunoasterea reglementirilor impuse de organismele care
specifice implementinii acorda gl monitorizered
proiectelor nerambursabile finantarea projectelor
nerambursabile
Manageme Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului Control periodic Decembri
imil fraudelor cu atributii de gestiune e 2024




Organizarea defectuoasi a
procesulul de admitere

Moaptea cercetitorilor,
Térguri educationale, vizite in
licee etc.)

resurselor | Deteriorarea activelor
s Nelntocmirea executiel | Neglijenta personalului Intocmirea trimestriald a Decembri
activitdtilo | bugetare Necunoagterea execuliei bugetare i e 2024
r tehnico- | situatiel financiare la Lipsa monitorizdrii prezentarea acesteia fn consiliul
economice | nivelul facultdtii faculeigii
Neasigurarea necesarulul | Completarea gl transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembri
de materiale, ntirziere a referatelor de interne 5i incadrarea in termene | e 2024
echipamente, servicil, necesitate
lucradr necesars
desfiguririi in conditil
optime a activititilor
didactice
Disfunctii in circuitul Mecunoasterea de citre Respectarea procedurilor Drecembri
documentelor persoanele care inlocuiesc interne e 2024
responsabilii de proces a
circuitului documentelor
(situatie apirutd in cazul
plecarii angajatilor, concediu de
L FROBAT N SEDWTA DE SEMAT | odihna sau medical, etbe]
Meinchelerea de noi Promovare insuficients a Activititi de promovare a Becembri
acorduri institufionale de | imaginii facultagil imnainii Greultitii g 2024
o colaborare cu universitigi,
| i le si
?::Ll-?w profesiona
*ﬂlﬂ'-: h stiintifice din
Cont ik, Ve | evaimatate
b Interesul scizut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intalniri Decembri
Parteneria | studentilor pentru pentru desfisurarea unor periodice cu studentii in e 2024
e programul Erasmus activititi didactice i de vederea prezentici] ofertei de
cercetare in colaborane cu mobilitdgi Erasmus
partener] striini
Neindeplinirea numirulul | Renungarea unor titulari Organizarea de noi runde de Decembri
preconizat de mobilititi | selectionati pentru maobilitate selectie e 2024
Sedinge de analizi cu coord, de
la nivel de Facultate
Diminuarea numarului de | Modificarea legislagied Participarea la ample actiuni Decembrie
studenti care frecventeazd \ de promovare a ofertel 2024
programele de studii din | Scaderea numarului de educationale a facultaii
c'ﬂ:ﬂ‘:;i cadrul faculeatii absolveni de liceu (Zilele portilor deschise,




Suspendarea autorizatiilor 15U
la unele locatii apartinind
facultitii

educationald a unor
programe de studii
inadecvate standardelor

de calitate

cerintele piepel muncii

criteriile de calitate sifsan un
minim al eficientei

0 insuficientd comunicare | Absenteismul studentilor, Stimularea participarii active | Decembrie
profesor-student ineficient in folosirea a studentilor la activithitle 2024
mijlgacelor de comunicans didactice si consultatii
APROBAT N A DE SEMAT
i DE Valorificares uuror
mijloacelor de comunicare
J0.[AN] 2025 (pagind web, email, activitayi
: de indrumare)
repacsnis: ‘/‘* Insuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Directionarea priovitard a Decembrie
Cont iy 'M-mm a faculeitii financiare pentru promovare fondurilor de promovare 2024
éi/ existenbe
Facultatea Riscul de neindeplinirea | Intdrzieri in stabilirea / Respectarea reglementirilor | Decembrie
de ohiectivelor stabilite prin | indeplinirea oblectivelor interne i incadrarea in 2024
Inginerie planul operational termenele stabilite
Electrica si Imposibilitatea acoperiril | Lipsa de motivatie §i fonduri Activitifi de promovare a Decembric
Tehnologia posturilor didactice insuficlente alocate acestor imaginii facultitii de Inginerie 2024
Informatie vacante cu personal activitan Electrica 5i Tehnologla
i didactic titular ca urmare | Informatie 5l a concursurilor
— neprezentirii la Lipsa Hlllﬂ-l:if‘ildutlnr‘alﬂ in pe post
LEI concursuriie pe post unele domenii pentru
iitinrtosl persoanele care ar fin interesate Activitati de identificare 5i
de titularizare convingere a potentialilor
Concurenti
Mercalizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Werificarea periodici a Decembrie
din surse financiare plati a taxelor de studli conform achitirii taxelor 2024
propril datorit contractelor sau neincasarea
nerespectirii termenelor | taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a axelor
de incasare a taxelor de | retragerii unor studenti
studif
Neohtinerea autorizirii/ | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a tuturor Decembrie
acreditirlif reacreditiril | recomanddrilor ARACIS de la cadrelor didactice 2024
programelor de studii vizita anterioard
[licents, master 5i
Managemen | doctorat)
tul ealitiii | Includeres in oferta Adaptarea insuficienta la Lichidarea programelor de Decembrie
studii care nu indeplinesc 2024




Riscul de a nu se organiza

Lips3 numirul necesar de

Implicarea tuturer cadrelor

Decembrie

anumite programe de studenti pentru inceperea didactice la asigurarea 2024
studii programului de studii publicititi necesare
cunoagterii programului de
studii n liceele din Oradea,
judet si n judetebe aldturate
Supraincircarea Maodificarea planurilor de Asigurarea calivagli s Decembrie
personalulul cu activitdfi | Tnvatdmant. Discontinultdf in continuitagii activititilor 2024
de predare. Acoperirea angajarea si selectia didactice §i de predare
Managemen | acriviciilor la PO cu personalului
M personal asociat
educational murﬁ?unﬂtﬂ o . - =
Imposibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor / grupelor Reorganizarea planurilor de Decembrie
- T normeloer didactice de studii frvarimdnt, structuri 2024
oW grupelor
Indicatorii de cercetare nu | Implicarea slabd a cadrelor Identificarea unor misuri de | Decembrie
3 0. IAN. sunt indepliniti, iar didactice in activitabea de stimulare a activititii de 2024
imaginea facultifii este Cercelare cercelare
afiectaka,
cALS Modificarea cerintelor Instruiri legate de modificiri
legislative referitoare la legisiative.
Managemen cercetarea sintificd
tul Acordarea de fonduri pentru
procesului Cregterea taxelor de publicare a achitarea partiald/ totali a
de cercetare articolelor taxelor de publicare
Subfinantarea activitifii | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritard a Decembrie
de cercetare, diminuindu- | financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2024
se astiel numdrul existenbe
proiectelor de cercetare
Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului Control periodic Decembrie
fraudelor cu atribuii de gestiune 2024
Deteriorarea activelor
Managemen | Neintocmirea executiel | Neglijenga personalului. Intocmirea trimestriali a Decembrie
wl | pypetare Necunoagterea = executiei bugetare 5i 2024
resurselorst | girariei financiarela | 1P moanitorizidi prezentarea acesteia In
“xzniif” nivelul fFacultitii consiliul facultitii
CCONOMICE [ Neacipurarea necesarulul | Completarea gi transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembrie
de materiale, intirzierse a referatelor de interne 5i incadrarea in 2024
g:hipmmnm-. servicii, fecesitate termend.

lucrari necesare




desfEsurdsii in conditli

mijloacelor de comunicare

optime a activititilor
didactice
Disfunectii in circuitul Necunpagterea de citre Respectarca proceduriior Decembrie
documentelor perseanele care inlocuiesc inberme, 2024
responsabilii de proces a
circuttului documentelor
(situatie apdrutd in cazul
plecirii angajatilor, concediu de
odihnd sau medical, etc.)
Meincheierea de nod Promovare insuficienta a Activitdgi de promovare a Decembrie
[IPROBAT By ADE SENAT - corduri institutionale de | imaginil facultatii imaginif facult3ii 2024
[ eolaborare cu universitig,
asociatii profesionale gi
Foruri stiinfifice din
| straindtate
pergsul schEut al Slaba motivare a studengilor Organizarea de int@&lniri Decembrie
Partenariate studentilor pentru pentru desfagurarea unor perindice cu studentii in 2024
programul Erasmus activitdti didactice gi de vederea prezentdril ofertei de
cercetare in colaborare cu mobilitagi Erasmus
parteneri striini
Neindeplinirea num3rului | Renunfarea unor titulari Organizarea de noi runde de Decembrie
preconizat de mobilitdti | selectionafi pentru mobilitate selectie 2024
Sedinte de analizi cu coord.
de la nivel de facultate
Diminuarea numarului de | Modificarea legislagiei Decembrie
studenti care frecventeazd . 1 2024
programele de studii din Sefiderea numarlei de Participarea la ample actiuni
cadrul facultitii absolventi de liceu de promovare a ofertei
educationale a facultitii
Organizarea defectuoasa a (Zilele portilor deschise,
procesului de admitere Noaptea cercetdtorilor,
u , n
Imagine gi Suspendarea auterizatiilor 150 ?&1?5:1 i
comunicare la unele locatii aparfindnd
faculeitii
0 insuficientd comunicare | Absenteismul studentilor, Stimularea participarii active | Decembrie
profesor-student ineflcienti in folosirea a studentilor la activititile 2024
mijloacelor de comunicare didactice 5i consultatii
Valorificarea tuturor




[pagind weh, email, activitati

de indrumare)
Insuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Direcfionarea prioritard a Decembrie
promovare a facultagii. financiare pentru promovare, fondurilor de promovare 2024
existente,
Facultatea Riscul de neindeplinire a | Intirzieri in stabilirea f Respectarea reglementarilor Luna
de ohiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor interne si incadrareain Decembrie
Inginerie E._iilnu[nperal;iﬂnal termenele stabilite
{Managerial Imposibilitatea acopericii | Lipsa de motivatie 5l fonduri | Activitati de promovare a Luna
dsl posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultagiigia Decembirie
Tehnologic vacante cu personal Activitigi concursurilor pe post
i Managemen | didactic titular ca urmare
tul a neprezentin la
institutional | concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodici a Luna
din surse financiare plata a taxelor de studii conform achitirii taxelor Decembrie
proprii datoritd contractelor sau neincasarea
nerespectdrii termenelor [ taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
de incasare a taxelor de | retrageril unor studenti
studii
mu—m Meohtinerea autorizirilf | Nerezolvarea Implicarea activa a tuturor Trimestrial
= acreditirii/reacreditirii | in totalitate a cadrelor didactice
12075 programelor de studii recomandirilor
(licentd, master §i ARACIS de [a
%_— -dnctorat) vizita
f Miibde-bovel CAUG anterigard
Miragsimen Includerea in oferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor de Anual
ul calitgil educationali a unor ceringele piegei muncli studii care nu indeplinesc
programe de studii criteriile de calitate 5i/fsau un
inadecvate standardelor minim al eficientei
de calitate
Riscul de a nu se organiza | Nelndeplinirea standardelor Implicarea tuturor cadrelor Trimestrial
anumite programe de ARACIS didactice [a elaborarea
studii corectd a raportului de
autoevaluare
Supraincircarea Modificarea planurilor de Asigurarea calitiii si Lunar
Managemen | personalulul cu activitifi | invaimdnt Discontinuitit in continuitifii activititilor
ful de predare, Acoperirea angajarca 51 selectia didactice 5i de predare
procesului | activithfilor [a PO cu persomalului
educational | personal asociat
necorespunEitor




| Imposibilitatea Intocmirii

Nercalizarea serilor / grupelor

Regrganizarca planurilor de

Anual

normelor didactice de studii invAtimant, structurii
grupelor
Neactualizarea planurilor | Rezistenta la schimbare a Utilizarea unor metode Trimestrial
de invitimant sia fiselor | cadrelor didactice, interactive sl tehnologii
disciplinelor, precum sl | conservatorismul cadrelor educationale moderne, in
utilizarea unor metode de | didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan
predare-invitare international
neadecvate
Indicatoril de cercetare nu | Implicarea skabd a cadrelor Identificarea unor masuri de | Trimestrial
sunt indeplinigi, iar didactice in activitatea de stimulare a activitatii de
imaginea facultigli este cereeLare cerceiare
afectatd
Modificarea cerintelor Instruiri legate de modificari
legislative referitoare la [egislative
ceecemred pEtinHficd Acordarea de fonduri pentru
Cresterea taxelor de publicare a achitarea partiala,/ totald a
articolelor taxelor de publicare
Subfinantarea activitafii | Nealocarea de fonduri Directionarea Trimestrial
de cercetare, diminulndu- | inanciare pentru cercetare priorvitard a
s asthiel numirul fondurilor e
Manﬂxf”‘““ proiectelor de cercetare cercetare existente
m::"'miui Nerealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri Discugli periodice privind Trimestrial
d'i_“mm de cercetare stiinjifici cu | financiare suficiente pentru posibilitatile de colaborare cu
organizalii ceonomios cercetare Lo nivelo organizalii economice locale/
locale/ nationale datoritd | lerganizagiilor economice nationale
insuficientel fondurilor locale/ nationale
CD1 aflate la dispozifia
acestora
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ingficienta sau Elaborarea de proceduri sau Lunar
mrrgﬂm ADESENAT| | ynor cheltuieli efectuate | insuficlentd a proiectelor instructiuni de lucr;
in cadrul proiectelor derulate Instruirea personalulul
10 7% privind respectared
o Necunoasterea reglementarilor instructiunilor impuse de
specifice implementirii organismele care acorda si
m_ chus proiectelor nerambursabile monitorizeazd finantarea
5 proicctelor nerambursabile
b Aparifia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului Control periedic Lunar
Hanag:;rm:n fraudelor cu atributil de gestiune
tu
resurselor si | Deteriorarea activelor
activittilor | Neintocmirea executiei Meglijenta Intocmirea trimestriald a Lunar

bugetare Necunoagterea

persomalului

executici bugetare i




tehnico- | situatiel financiare ka Lipsa monitorizirii prezentarca acestela in
economice | nivelul facultigii consilinl Feculwtii
Neasigurarea necesarului | Completarea §i transmiterea cu Respectarea procedurilor Lunar
de materiale, intdrziere a referatelor de interne $i incadrarea in
echipamente, servicii, necesitate ETNEY:
lucrdri necesare
desfisuririi in condigii
optime 3 activitagilor
didactice
Disfunctii in circultul MNecunoasterea de catre Respectarea procedurilor Lunar
documentelor persoanele care inlocuiese interne
responsabilif de proces a
circuitului documentelor
{situatie apdrutidin cazul plecarii
angajatilor, concediu de odihnd
sau medical, ete)
Meincheierea de noi Promovare insuficients a Activithi de promosvare a Trimestrial
acorduri institutionale de | imaginii facultifii imaginii Facultiti
colaborare cu universitil,
asociatii profesionale si
foruri stiingifice din
strainatate
Interesul schzut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intilniri Semestrial
studentilor pentru pentru desfigurarea unor periodice cu studentii in
Parteneriate | programul Erasmus activitati didactice si de vederea prezentdrii ofertel de
cercetare in colaborare cu mobilitiyi Erasmus
AFROAAT I TA DE SENAT parteneri stridini
DaH DATR DE
Neindeplinirea numirulul | Renungarea unor titulari Organizarea de noi runde de Semestrial
3 0. LAN-NDZ5 preconizat de mobilitdti | selectionati pentru mobilitate selectie
Sedinge de analizi cu coord.
Conll b ¢ VoAl de la nivel de facultate
Trimestrial

Imagine si
Ccomunicare

Diminuarea numdrilui de
studenti care Mrecventeaza
programele de studii din
cadrl Facultitii

Modificarea legislatiei

Scaderea numinului de
absolventi de liceu

Organizres defectuoasi a
procesulul de admiters

Participarea la ample actiuni
de promovare a ofertei
educationale a facultatii
(Zilele portilor deschise,
Noaptea cercetdtorilor,
Térguri educationale, vizite in
licee ete.)




Suspendarea autorizatiilor 15U
la umele locatii apartindnd

care poate duce 1a

unuor specialigtl externi in

¥ facultagii
0 insuficienti comunicare | Ahsenteismul Stimularea particl parii active Lunar
profesor-student studentilor,ineficientd in a studentilor la
folosirea mijloacelor de activitdgiledidactice si
comunicare consulatil
Tmh BECHWTA OE SEHAT
D DATA DE. Valorificarea tuturor
mijloacelor de comunicare
‘ 30.1AN.| 2025 \ (pagina web, email, activitifi
_ ”J/{; de indrumare}
Insuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritard a Trimestrial
W'M'W\Q"QH promovare a facultipli financiare pentru promovare fondurilor de
s B Erumwammdstr:ﬂtﬂ
Facultate Riscul de neindeplinire a | Intérzieri in stabilivea / Respectarea reglementirilor | Decembrie
ade ohiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor interne §i incadrarea In 2024
Istorie, planul operational termenele stabilite
R Latii Imposibilitatea acoperiril | Lipsa de motivatie i fonduri Activititl de promovare a Decembrie
Internagi posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultdtii §i a 2024
onale, vacante cu personal activititi concursurilor pe post
Stiinge diclactic itular ca urmare
Politice a neprezenticii la
si Stiinje concursurile pe post
ale Nerealizarea venlturilor | Merespectarea termenelor de Verificarea periodicd a Decembrie
Comunic din surse financiare platd a axelor de studii achitdrii taxelor 2024
rii propril datoriti conform contractelor sau Colectarea la imp a taxelor
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de studli
Managemen | de incasare a taxelor de | ca urmare a retragerii unor
tul | studii studenti
institutional | Nercalizarea veniturilor | Abandoenul scolar in cregbere in Asigurarea posibilitati de Decembrie
din surse financiare rAndul studentilor anilor 2 50 3, compensare a absenfelor 2024
proprii datoritd datorat serviciului i prin sarcini suplimentare
abandonului scolar imposibilitatii respectirii previzute in fisa disciplinei
criteriilor de prezenid
Merczolvarea in totalitate | Lipsa unui plan de mésuri Respectarea reglementirilor | Decembrie
a recomandirilor ARACIS interne §i Incadrarea in 2024
de la evaluanca termenele stabilite
Institutionald Implicarea activa a tuturor
cadrelor didactice si
nedidactice
Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de Asigurarea unei baze Decembrie
eficientd a specializicilor | actiuni materiale de promaovare sia 2024




inmatriculares unul
numar mic de studenti

marketing educational
deoarece din sursd interna
acest aspect nua putut fi

realizat in mod satisfichtor
MNeobfinerea autorizirilf Decembrie
acreditdriif reacreditiril | Nerezolvarea in totalitate a ; 2024
programelor de studii recomanddrilor ARACIS de la g&’:ﬂ;ﬁ:ﬁ;ﬁ: Lol
{licenyd, master i vizita anterioard
doctorat)
Meobfinerea autorizarii/ | MNerezolvareain Implicarea activa a tuturor Decembrie
Mitdipanes acreditirii/f reacreditirii totalitate a cadrelor didactice 2024
mlﬂglxi:t:;li programelor de studii recomandirilor
(licentd, master §l ARACIS de la
dactorat) vizita anterioarid
Includeres in oferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor de Decembrie
educationali a unor cerinfelepieel muncli studii care nu indeplinesc 2024
programe de studii criteriile de calitate 51/5au
inadecvate standardelor un minim al eficiengei
de calitate
Riscul de a nu se Meindeplinirea standardelor Implicarea tuturor cadrelor Decembrie
organiza anumite ARACIS didactice la elaborarea 2024
programe de studii corecti a raportului de
autoevaluare
Riscul de a nu se Atractivitatea scizutd a Implicarea tuturor cadrelor | Decembrie
organiza anul I pentru programelor de studiu in constientizarea necesitagi 2024
anumite programe de respective farmaril de nivelul 2
APROBAT I A DE 3EMAT | | studii
EREMA Riscul de a aveainanul 2 | Atractivitatea schzutd a Degzvoltarea unei strategii pe | Decembrie
30 IAN de studiv un numdr mult | programelor de studiu termen mediu gi lung la nivel 2024
¥ f@_ a mic de studentl respective, Lipsa unui sistem de departamente 5i facultate
=1 | inmatriculagi coerent de tutoriat g de
w cAug orientare seolard gl
profesional a studentilor
Indicatorii de cercetare Implicarea slabdi a cadrelor ldentificarea unor masuride | Decembrie
nu sunt indepliniti, far didactice In activitatea de stimulare a activitatii de 2024
Managemen | imaginea facultapli este cercelans CercetaTe
bl afectatd Modificarea cerintelor Instruiri legate de modificari
procesului legislative referitoare la legislative
de cercetare cercetarea stiingificd Acordarea de fonduri pentru
Cresterea taxelor de publicare achitarea partialay/ totald a
a articolelor taxelor de E_hli:lrl.‘




| Subfinantarea activitatii | Nealocarea de fondur Directionarea prioritard a Decembrie
de cercetare, financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2024
dimimuindu-se astfel existenie
numdrul projectelor de
cercetare
Nerealizarea de Nealocarea de fonduri Discutii periodice privind Decembrie
contracte de cercetare financiare suficients pentru posibilitigile de colaborare 2024
stiintific cu organizatii | cercetare la nivelul cu organizafll economice
economice localef organizatiilor economice |ocalef nationale
pationale datorith lecale/ nagionale
insuficientei fondurilor
CO1 aflawe la dispozitia
| acestora
Declararea ca neeligibile | Monitorizarea ineficienta sau Elaborarea de proceduri sau | Decembrie
a unor cheltuieli insuficientd a prolectelor instrucgiuni de lucru; 2024
efectuate in cadrul derulate Instruirea personalului
proicctelor Hecunoastenea privind respectarea
reglementicilor specifice instructiunilor impuse de
implementirii projectelor organismele care acordd 5
nerambursabile monitorizeazi inaniarea
profectelor nerambursabile
Slaba implicare a Insuficienta independenta Elaborarea de proceduri Decembrie
centrelor de cercetare in | Juridici a centrelor de pentru cresterea 2024
depunerea projiectelor cercelare independentei juridice a
centrelor de cercetars
Imposibilitatea Subfinantarea activitifii de Implicarea in proiecte f Decembrie
promeovirii pe functii cercetare, Insuficienta granturi de cercetare in 2024
didactice din cawza mijloacelor de cercetare vederea asigurdrii finangaril
neindeplinirii (softurd, aparatura ete.) cercefni
indicatorilor de
performangd referitori la
cercetarea stiingilich
Lipsa totald de implicare | Egoism Elaborares unel procedar Decembrie
ANROBAT I JEDINTA DE SEMAT| | 5 cadrelor didactice cu Lipza spiritului de echipd interne la nivel de 2024
puntaj mare in cercetare | Dorinta de dominare gi departament $i facultate
‘:gm\ 7 in vederea cooptirii in gindirea in sistem de jupdn pentru obligativitatea
; k echipele de cercetare a cooptarii in echipele de
b _ = | | tuturor colegilor din cercetans a tuturar
Cond.uriv.ie, Ve Aured CALS | | departamente 5i facultate membrilor departametelor
gi facultifii
Managemen | Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie
tul fraudelor personalulul cu atributii de 2024
resurselor 5i | Deteriorarea activelor | gestiune




activitatilor | Neintocmirea executiei | Neglijenta Intocmirea trimestriali a Decembrie
tehnico- | bupetare Necunoastersa | personalului executiei bugetare 5 2024
economice | situatiei financiare Lipsa monitorizarii prezentarea acesteia in
| nivelul facultitii cansiliul facultdi
Measigurarea necesarulul | Completarea §i transmiterea Respectarea procedurilor [ecembrie
de materiale, cu intdrzlere a referatelor de interne %i incadrarea in 2024
echipamente, servicii, necesitate termens
lucrdri necesare
desfisurdnii in condigi
optime a activititilor
didactice
Neasigurarea necesarului | Fondurile insuficiente Clarificiri privind fondurile Decembrie
ide materiale, Alocarea cu intdrziere a destinate achizifiiior 2024
echipamente, servicii, resursebor dif partea Achizitia materialelor
lucrdrl necesare administratiel centrale solicitate §i nu a altora in loc
desfisurarii in condigil
optime a activititilor
_didactice
Disfunctii in circuitul Necunoasterea de citre Respectarea procedurilor Decembrie
documentelor persoanele care inlocuiesc interne 2024
responsabilii de proces a
gircuitului documentelor
[situatie apdrutdin cazul
plecaril angajatilor, concediu
de odihna sau medical, etc.)
Gestionarea incorectd a Meatentla persenalulil din Programe de instruire a Decembrie
documentelor rezultate | secretariatul structuril personalului 2024
din procesul de Erori generate de sistemul
soolaritate al informatic
studentilor/fabsolventilo | Gestionarea ineficientd a
rdelacilul | - licen@i §i | activitdtii de secretariat
clelul | - master
Nelnjelegerea Dorinta de impirtire Specializirile mai putin Decembrie
principiviei de egalitaristi a resurselor golicitate trebuiesc sprijinite 2024
solidaritate privind bugetare pe departamente prioritar pentru a deveni din
alocarea resurselor nou atractive in marketingul
bugeare Tn functie de educational §i pe piata
neved si interesul general mikncii
al facultigil
Weincheierea de noi Promovare insuficientd a Activitdti de promovare a Decembrie
Parverecluth acorduri institutionale de | imaginii Facultarii imaginii facul tAyii 2024
calaborare cu

universititi, asociatii




profesienale § foruri

stilngifice din striinitate
Interesul schzut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intalniri Decembrie
studentilor pentru pentru desFigurarea unor periodice cu studentii in 2024
programul Erasmus activitat] didactice si de vederea prezenticii ofertei
cercetare in colaborare cu de mohilitati Erasmus
parteneri striini
Neindeplinirea Renuntarea unor titulari Organizarea de noi runde de | Decembrie
numarulul preconizat de | selectionali pentru mobilitate selectie 2024
rmohilititi Sedinge de analizd cu coord.
de la nivel de facultate
Numdr scizut de Slaba informare a entitifilor Participarea la actiuni de Decembrie
parteneriate cu institufii | socio - economice promovare a stucturii 2024
specializate cu privire la | Necolaborarea cu mediul
practica pedagogica §l de | economic in vederea realieirii
specialitate a studenilor | planurilor de Inviitmant
si masteranzllor
Diminuarea numarului Muodificarea legislatiei Decembrie
e studenti care Schderea numirulud de Participarea la ample acgiuni 2024
T W DE SENAT : de promovare a ofertel
frecventeaza programele | absolventi de liceu 2 S
oK FA ; : educationale a Frcultagii
de studii din cadrul Organizarea defectuoasd : ;
2 (Zilele portilor deschise,
k| facultitii procesului de admitere
2075 : Noaptea cercetatorilor,
Suspendarea autorizatiilor 15U "
= Térguri educationale, vizite
<] la unele locatii apartindnd in linee ete)
uage-Acrel CALS Facultitil
o 0 insuficientd Absenteismul Stimularea participarii Decembrie
comunicare profesor- studentilor,ineficientd in active a studengilor la 2024
stuclent folosirea mijloacelor de activititile didactice si
comunicang consultatii
Imagine si Valorificarea tuturar
Ccomumnicare mijioacelor de comunicare
[paging web, email, activitagi
de indrumare}
Insuficienta mijloacelor | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritaria Decembrie
de promovare a facultdtii | financiare pentru promovare fondurilor de 2024
promovareexistente
Incilcarea anumitor Comportamentul Decembrie
principii etice ale necorespunEitor al anumitor E-lizrui]iamr;nml A& aniine 2024
Universitatii studenti =au masteranzi.
Codul de etich al LD
Comportamentul svind
necorespunzitor al cadrului egulament peivt
activitatea profesionald a

didactic, didactic auxiliar 5i
nedidactic

studengilor In baza ECTS




Furnizarea unor

Necunoasterea legisiatief

Analiza situatiei; Elaborarea

Decembrie

necorespuneitor

informatil care pot aduce | privind accesul la informafii de de proceduri; Instruirea 2024
prejudicti U0 saw interes puhblic persanalului privind
angajatilor acesteka respectarea legislatiei in
vigoare
Inegalitatea nevodi de Specializirile cu grad mare de Elaborarca unui plan comun | Decembrie
Promovare a ciutare tind s minimalizeze de promovare a imaginii §i a 2024
specializarilor nevoia de promovare specializirilor
Facultate Riscul de neindeplinire a | Intdrzieri in stabilirea / Respectarea reglementirilor | Octombrie
ade ohiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor, interne si incadranea in 2025
Litere Elnnulnpnmﬂunal. termenele stabilite,
Imposibilitatea acoperirii | Lipsa calificirii doctorale in Activititi de identificare s lunie 2025
posturilor didactice uncle domentl pentra convingers a potentialilor
vacante cu personal persoanele care ar fin interesate candidatl.
Managemen |didactic titular ca urmare | de tHularizare.
tul a neprezentdrii la
institutional | concursurile pe post.
Merealizarea vepiturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodica a Septembrie
din surse financiare plati a taxelor de studii conform achitirii taxelor 2025
proprii datoriti contractelor sau neincasarea Colectarea la timp a taxelor,
nerespectarii termenelor | taxelor de studii ca urmare a
de incasare a txelorde | retragerit unor studenti.
studii.__
Mecbtinerea autortzdrii/ | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a tuturor Septembrie
acreditinii/ reacrediticii | | recomandirilor ARACIS de la cadrelor didactice fn 2025
programelor de studii vizita anterioard. indeplinirea standardelor §i
(licents, master §i refacerea documentagiel
doctorat).
= InchdL:rfaTn oferta Adaptarea insuficientd 1a Lichidarea programelor de Septembrie
rubcalitatii educationald a unor cerinfele pictei muncii. studii care nu indeplinesc 2025
programe de studii criteriile de calitate si/sauun
Inadecvate standardelor minim al eficienyei. Infiintarea
de calitate, de noi programe de soudii 5i
remedierea confinuturilor din
FD ale programelor de studii
luncfionale.
Supraincircarea Muodificarea planurilor de Asigurarea calititii gi [anuarie i
Managemen | personalulul cu activigiti | imwitdmant. Discontinuitigi In continuititii activitigilor lunie 2025
tul de predare. Acoperirea angajarea $i selectia didactice si de predare.
procesului |activitifilor la PO cue personalulul.
educational |personal asociat




Imposibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor / grupelor Reorganizarea planurilor de lanuarie,
normelor didactice. e studil. invaimadng, structurii Septembrie
grupelor 2025
Indicatorii de cercetare nu | Implicarea slabd a cadrelor ldentificarea unor masuri de | Mai 2025
sunt indeplinti, iar didactice in activitatea de stimulare a activitatii de
imaginea Facultatii este cercetares CErCere
alectatd Modificarea cerintelor Instruiri legate de modificiri
legislative referitoare la legislative.
cercetarca silngifica Acordarea de fonduri pentm
Cresterea taxelor de publicare a achitarea partiala/ totali a
articolelor. taxelor de publicare.
Subfinantarea activitaii | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritard a Pe parcursul
de cercetare, diminudndu- | financiare pentru cercetare. fondurilor e cercetare anului 2025
Managemen | 5 astfel numarul existente.
tul proiecielor de cercetare
procesului Nerealizarea de contracte | Calitatea propunerilor de Discupil periodice privind Pe parcursul
de cercetare | 9€ cercetare stilnfifica cu prodecte. posibilitifile de colaborare cu anului
arganizatii economice organizatil economice locale/ 7075
locale/ nagionale datorita nationale, respectiv intdiniri
insuficienpel fondurilor de lucru pentru activitatea de
C affate 1a dispozitia cercetare si scrierea
ACESTOra propunerilor de proiecte.
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficlenta sau Elaborarea de proceduri sau | Pe parcursul
AFROBAT I - & DE 3eMAT| | unor cheltuieli efectuate | insuficlents a proiectelor instructuni de lucru; anulul
. in eadrul profecelor, derulake Instruirea personalului 2025
0 025 privind respectarea
,_%H; Mecunaasterea reglementirilor instructiunilor impuse de
specifice implementaril organismele care acorda §i
""E';."‘ hY projectelor nerambursabile. monitorizeazd finangarea
: = e projectelor nerambursabile.
Aparitia lipsurilor = Lipsa de instruire a personalulul Control periodic Martie 2025
fraudelor cu atribugil de gestiung
Deteriorarea activelor
Managemen Neasigurarea necesarului | Completarea gi transmiterea cu Respectarea procedurilor Martie 2025
il de materiale, ingirziere a referatelor de interne i incadrarea in
risalor echipamente, servicii, necesitate. permend.
luerir necesare
desRisurdrii in condifii
optime a activitagilor

didactice




Heincheierea de nol

Prammoware insulicienti a

Activitayi de promovare a

lunie 2025

acordur institutionale de | imaginii facultatii imaginii facultatii.
colaborare cu universititi,
asociatii profesionale gi
foruri gtiinjifice din
striindtate.
Interesul scizut al Slaba maotivare a studentilor Organizarea de intilniri Martie 2025
| studentilor pentru pentru desfigurarea unor perisdice cu studentii in
Parteneriale | propramul Erasmus. activititi didactice i de vederea prezentiril ofertei de
cercetare in colaborare cu mabilititi Erasmus.
parteneri striini si din mediul Organizarea de intalniri cu
local sodia-eonnamic, Eﬂhl“ angajatori.
APROBAT N SEDITA DE SENAT | [ Nefndeplinirea numdrulul | Renungarea unor titulan Organizarea de noi runde de Octombrie
Dit DATADE preconizat de mobilititi. | selectionati pentru mobilitate. selectie 2025
Sedinge de analizé cu coord.
30l 2015 de la nivel de facultate,
- Diminuarea numdrului de | Modificarea legislagiei. ) ) Mai, lunie,
Cnaliathulc cays | | studenti care frecventeazi | Sciderea numirului e Participarea la amplﬁ_lt!lwi Septembrie
programele de studii din | absolventi de liceu de promovare a ofertei 2025
imagine gi | cadrul faculcigi. Organizarea defectuoasd a Eg;;iﬂuﬁxf; ?::Jﬁﬂ:
comunicare procesulul de admitere Hmpml: cercetitorilor, 2
Sugpendarea ﬂum”:&?ﬂ“ﬂl’ 15U Targuri educagionale, vizite in
la unele locapl apartinand licee etc.).
Facultagii.
Facultate Riscul de neindeplinire a | Intdrzieri in sabilirea / Respectarea reglementirilor | Decembrie
ade obiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor interne 5i incadrarea in 2024
Medicing planul operatlonal termenele stabilite
§i Impasibilitatea acoperirii | Lipsa de motivatie §i fonduri Activititi de promovare a Decembrie
Farmacie posturilor didactice insuficiente alocate acestor Imaginii Feultigl 5ia 2024
vacante cu persoial activitagl concursurilor pe post
didactic titular ca urmare
a neprezentirii la
Managemen | concursurile pe post
tul Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodici a Decembrie
institutional | din surse financiare plati a taxelor de studii conform achitarii taxelor 2024
proprii datoritd contractelor sau neincasarea Colectarea la timp a taxelor
nerespectiril termenelor | taxelor de studii ca urmare a
de incasare a taxelor de | retragerii unor studenti
studii
Merealizarea venituritor | Abandonul scolar in crestere in Asigurarea posibilitatii de Decembrie
din surse financiare randul studentilor anitor 2 § 3, compensare a absentelor prin 2024

proprii datoritl

abandonului scolar

datorat serviciului si

sarcini suplimentare
prevazute in fiza disciplinet




imposibilitifi respectarii
criteriilor de prezentd

Nerezolvarea in totalitate | Lipsa unui plan de masuri Respectarea reglementdrilor | Decemnbrie
a recomanddrilor ARACIS interne §i incadrareain 2024
de la evaluarea termenele stabilite
institutionali Implicarea activaa tuturor
cadrelor didactice §i
nedidactice
Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de Asigurarea unei baze Decembrie
eficientd a specializdrilor | actiuni materiale de promovare §ia 2024
care poate duce la unuor specialisti externi in
inmatricularea unui marketing educational
numdr mic de studenti desarece din sursa internd
acest aspect nu a putut fi
realizat in mod satisfacitor
Meohtinerea autorizaiif Mererolvarea in Implicarea activa a tuturor Pecembrie
acreditirif reacreditrii totalitate a cadrelor didactice 2024
[ aDE 3t ] | programelor de studii recomandirilor
| [y u.l.; 2.2 (licentd, master $i ARACIS dela
doctorat) vizita anterioard
3 0.1AN. 2075 Includerea in aferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor de Decembrie
- educationald a unor cerintelepictei muncil studii care nu indeplinesc 2024
Piffacind;: ] programe de studii criteriile de calitate $i/siu un
Conf.uriv.dr. Vayhe Aurel CAUS | | [nadecvate standardelor minim al eficiengei
\ de calitate
Managemen Riscul de a nu se organiza | Neindeplinirea standardelor Implicarea tuturor cadrelor Decembrie
rul caliegil anumite programe de ARACIS didactice la elaborarea Z024
studil corectd a raportului de
autsevaluare
Riscul de a nu se organkza | Atractivitatea scizutd a Implicarea tuturor cadrelor in | Decembrie
anul 1 pentry anumite programelor de studiu congtientizarea necesitiii 2024
programe de studii respective formarii de nivelul 2
Riscul de a aveainanul 2 | Atractivitatea scizutid a Dezvoltarea unei strategii pe | Decembric
de studiv un numér mult | programelor de studiu termen mediu si lung la nivel 2024
prea mic de studenti respective, Lipsa unui sistem de departamente i facultate
tnmatriculagi coerent de tutoriat 5i de
orientare scolard §i profesionala
a studentilor
Supraincircanea Modificareaplanurilor Asipurarea caligitii Decembrie
Managemen | personalului cu activitayi deinvitamdnt. Discontinuitdi in sicontinuitifiiactivititilordida 2024
tul de predare.Acoperirea angajarea g ctice gi depredare
procesului | activititilor la PO cu selectiapersonalului
educational | personal
asociatmecorespunzator




Imposibilitatea intocmirii | Nercalizarea seriilor / grupelor Reorganizarea planurilor de | Decembrie
norme|or didactice de studii invatamant, structuri 2024
pelor
Neactualizarea planurilor | Rezistenia la schimbare a Utilizarea unor metode Decembrie
de invitimantsia fiselor | cadrelor didactice, interactive si tehnologii 024
disciplinelor, precum i conzeryatorismiil cadrelor educationale moderne, in
utilizarea unormetode de | didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan
predare-invitare internagional
| neadecvate
Lucrarea de Mesupravegherea Softuri antiplagiat Decembrie
licenga/disertatie/doctora | corespunzitoare a studertulul Codul de etica al UD 2024
tcoordonatifindrumatd | sau masterandului pe perioada
i fie plagiatd elabordrii lucririi
Meverificarea lucrarii in
| softurile antiplagiat
Accidentarea studentilor, | Meatentia studentilor, Regulamentul de ordine Decembrie
masteranzilor sau a masteranzilor sau a cadrelor interioard 2024
cadrelor didactice in didactice Instruire privind sinawatea si
timpul activitiilor Merespectarea instrucfiunilor gecuritatea muncii
iy didactice date de cadrul didactic
Managémen | Indicatoril de cercetare nu | Implicarea slabd a cadrelor Identificarea unor misuri de | Decembrie
ftul sunt indeplinigi, iar didactice in activitatea de stimulare a activitdgii de 2024
procesului  |imaginea facultigii este cerceiare cercetars
de cercetare | afectatd Modificarea ceringelor Instruiri legate de modificar
legislative referitoare la legislative
cercetarea stiintificd Acordarea de fonduri pentru
Cresterea taxelor de publicare a achitarea partiald/ totald a
articolelar taxelor de publicare
Subfinantareaactivitafii de | Nealocarea de fonduri Direcfionarea prioritar a Decembrie
cercetare, diminudndu-se | financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2024
astfel numarul profectelor existente
de cercetare
Nerealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri Discutii periodice privind Decembrie
de cercetare stiintificd cu | financiare suficiente pentru posibilitagile de colaborare cu 2024
organizatii economice cercetare la nivelul organizatil economice locale/
locale/ nationale datoritd | erganizatiilor economice locale / nafionale
insuficientei fondurilor nafionale
CIM aftate la dispozitia
acestora
Declararea ca necligibile a | Monitorizarea Ineficienta sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
unor cheltuieli efectuate | insuficientd a proiectelor instructiwni de lucru; 2024
in cadrul projectelor derulate Instruirea personalului

privind respectarea
instructiunilor imguse de




Mecunoasterea reglementdrilor
specifice implementarii

organismele care acorda §i
monitorizeaz3 finanfarea
profectelor nerambursabile

proicctelor nerambursabile
Slaba implicare a Insuficients independentd Elaborarea de proceduri Decembrie
centrelor de cercetare in | juridicd a centrelor de cercetare pentru cregberea 2024
depunerea proiectelor independentei juridice a
centrelor de cercetare
Imposibilitatea Subfinanjarea activitafii de Implicarea in protecte Decembric
promovarii pe funcii cercetare. Insuficienta granturi de cercetare in 2024
didactice din cauza mijloacelor de cercetare vederea asiguriirii finangirii
neindeplinirii [softuri, aparaturi etc.] cercetirll
indicatorilor de
performantd referitori la
cercetarea stiingifica
e TADE SENAT| I} i1 ca totali de implicare a | Egaism Elaborarea unei proceduri Decembrie
cadrelor didactice cu Lipsa spiritului de echipg interne la nivel de 2024
J0.1AN. | 2025 puntaj mare in cercetare | Doringa de dominare gi gindirea departament si facultate
in vederea cooptaril in in sistem de jupdn pentru obligativitates
echipele de cercetare a cooptdrii in echipele de
Conf. unke or. caAg| | muturor colegilor din cercetare a tuturor membrilor
Sy departamente 5i facultate departametelor si facultitil
Hanag:?n.lc:n Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului Control periodic Decembrie
tul | fraudelor cu atributii de gestiung 2024
resurselor 5i | Deteriorarea activelor
activitifilor |Neintocmirea executici | Neglijenta Intocmirea trimestrialia Decembrie
behnico- bugetare Necunoasterea | personalului executici bugetare si 2024
economice | situatiei financiare la Lipsa monitorizarii prezentarea acesteia in
nivelul faculeitii consiliul facultipi
Neasigurarca necesarului | Completarea i transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembrie
de materiale, intdrziere a referatelor de interne si incadrarea in 024
echipamente, servicii, necesitate termend
lucriri necesane
desfasurarii in conditii
optime a activitdtilor
didactice
Neasigurarea necesarulul | Fondurile insuliciente Clarificari privind fondurile Decembrie
de materiale, Alocarea cu Tntdrziere a destinate achizitiilor 2024
echipamente, servicii, resurselor din partéa Achizifia materialelor
lucrir necesare administrafiei centrale solicitate §i nu a altora in loc
desfiguririi in conditii
optime a activitdgilor

didacticoe




Bisfunctii tn circuitul

Mecupoasterea de citre

Respectarea procedurilor

Decembrie

documentelor persoanele care inlocuiesc interne 2024
responsabilii de proces a
circuitului documentelor
[situatie apdrutdin cazul plecarii
angajatilor, concediu de odihnd
sau medical, etc)
Gestionarea incorectia | Neatenfia personalului din Programe de instruire a Decembrie
documentelor rezultate | secretariatul structurii personalului 2024
din procesul de scolaritate | Erori generate de sistemul
al informatic
studentilorfabsolventilor | Gestionarea ineficienti a
de la cilul 1 - licenga gt activititii de secretariat
clchul 1 - master
Meingelegerea principiului | Dorinta de impdrtire Specializirile mai putin Decembrie
de solidaritate privind egalitaristi a resurselor solicitate trebuiesc sprifinite 2024
alocarea resurselor bugetare pe departamente prioritar pentru a deveni din
bugeare in functic de nou atractive in marketingul
nevol 51 intberesul general educational §i pe piata muncil
i al faculedgii
Parteneriate | Neincheierea de noi Promovare insulicientd a Activititl de promovane a Decembrie
acorduri institugionale de | imaginii facultagii imaginii Facultiti 2024
colaborare cu universitiit,
asociatii profesionale §i
o JEDITA DE SENAT] | forur stiinifice din
= striindtate
J0IAN B Interesul scizat al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intdlniri Decembrie
’F,_,._-—-—-J‘Qz studentilor pentru pentru desfigurarea unor periodice cu studengii in 2024
programul Erasmus activitdti didactice gi de vederea prezentirii oferted de
Cond b i, ..»._J:}w“ cercetare Tn colaborare cu maobilitii Erasmus
, Eﬂl‘tﬂl’ﬂ:‘l‘l strdinl
imagine sh. | Neindeplinirea numarului | Renuntarea unor titulari Organizarea de nol runde de | Decembrie
comunicare | preconizat de mobilititi | selectionati pentru mobilitate selectie 2024
Sedinge de analizd cu coord.
de la nivel de facultate
Numdr scazut de Slaba informare a entitijilor Participarea la actiuni de Decembrie
parteneriate cu institugii | soclo - economice promovare a stucturii 2024
specializate cu privire la | Necolaborarea cu mediul
practica pedagogicd si de | economic In vederea realizirii
specialitate a studentilor | planurilor de invitamant
5i masteranzilor
Diminuarea numarulul de | Modificarea legislatiei Participarea la ample actiuni | Decembrie
studentl care frecventeazd | Sciderea numdrulul de de promovare a ofertei 2024
absolventi de liceu educationale a Facultatii




programele de studii din
cadrul Facultitii

Orpanizarea defectuoassd a
procesulul de admiters
Suspendarea autorizafiilor 15U
la unele locatil apartindnd

(Zilele portilor deschise,
Noaptea cercetitorilor,
Targuri educationale, vizite in
licee etc.)

personal

didactic titular ca
urmare a neprezentarii
la concursurile pe post

didactice wvacante cu |alocate acestor

activitati

concursurilor pe post

Facultifii
0 insuficientd comunicare | Absenteismul Stimularea participdirii active | Decembrie
profesor-student studentilor ineficientd n a studentilor la activitigile 2024
Folosirea mijloacelor de didactice si consultaghi
comunicare Valorificarea tuturor
mijleacelor de comunicare
{ pagind web, email, activitati
de indrumare J
Insuficlenta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritari a Decembrie
promovare a facultagii financiare pentru promovare fondurilor de 2024
I E_'rmmarfeﬂstenle
ncilcarea anumitor Comportamentul | Decembrie
principii etice ale necorespunzdtor al anumitor m‘g::_:ﬂml gacrdme 2024
Universitiyii studenti sau masteranzi. Codul &
ul de eticd al UD
Comportamentul S s Lamabrinatvind
necorespunzitor al eadrulul Bul pri
didactic, didactic auxiliar gi ““d‘::ﬁ: profesionald a
e studentilor in baza ECTS
APROBAT N A DE SENAT | | Furnizarea unor Mecunoasterea legislatiei Analiza situagiel; Elaborarea | Decembrie
o informatii care pot aduce | privind accesul la informati de de proceduri; Instruirea 2024
prejudicii U0 sau interes public personalului privind
M@ﬁ angajatilor acesteia respectareas legislatiei in
vigoare
m : \b{ﬂ Inegalitatea nevoii de Specializirile cu grad mare de Elaborarea unui plan comun Decembrie
: promaovare a chutare tind 53 minimalizeze de promovare a imaginil §i a 2024
\\nsper]aliéi_ﬁhr nevoda de promovare specializirilor
Facultatea " Riscul de neindeplinire a | Intarzieriin stabilirea Respectarea Decembrie
de obiectivelor stabilite | findeplinirea obiectivelor reglementarilor 2024
Protectia prin planul sperational p
Mediului interne § i ‘incadrareain
termenele stabilite
Hiwﬂml Imposibilitatea Lipsa de motivatie 5i Activitati de promovare a Becembrie
institutional acoperirll  posturilor |fonduri insuficiente imaginii facultatii i a 2024




Merealizarea Merespectarea termenelor Yerificarea periodica a Decembrie
veniturilor din surse |de plata a taxelor de studil L 2024
financiare proprii |conform contractelor sau ath.“a ti ta:{e:nr Colectares
datorita nerespectarii | nefincasarea taxelor de studii la timp a taxelor
termenelor de | ca yrmare a retragerii unor
fncasare a taxelor
de studii student
Neobtinerca autorizaril/ | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa atuturer Decembrie
acreditarii/ neacreditarii | recomandarilor ARACIS de la cadrelor didactice 2024
programelor destudii vizita anterinara
(licenta, master 5i
| doctorat)
Includerea in oferta Adaptarea insuficienta la Lichidarea programelor de Decembrie
Managementul | educationala a unor cerintele pleteimuncii studii care nu indeplinesc 2024
calitai programe de studii criteriile de calitate ifsau
inadecvate standardelor wn minim al eficientei
die calitate
Riscul de a nu se organiza | Neindeplinireastandardelor lmplicarea tuturorcadrelor Pecembric
anumite programe de ARALCIS didacticela elaborarea 2024
studii corecta a raportului de
autoevaluare
Supraincarcarea Modificarea planurilor de Asigurarea calitatiig Decembrie
APRACEAT Iy SESaTA DE SEMAT personalului cy |invatamant Discontinuitati in continuitatii activitatilor 2024
e SciicHiNi s . angajare{a;a:l_ﬂe:ria didactice si de predare
J0.IAN| 2075 Acoperirea activitatilor [P0 o
P la PO cu personal asociat
o ;‘; , i neCOrespunzator . _
Imposibilitatea Merealizarea seriilor Reorganizarca Decembric
Managementul intocmirii normelor J grupelor de studii planurilor de 2024
procesului didactice invatamant,
educafional structurii grupelor
Neactualizarea Rexistenta la U“ﬂﬂ?ﬂ Uﬂﬂrrhm _ Decembrie
lanurilor de schimba a  cad HIEEORE MASKAOEVE § 2024
k didacticer.emniervamrjsmrﬂw Tehnologil educationale
E'é:ﬁ'ﬁﬁﬁfnﬁl a figelor| odrelor didactice, moderne, In acord cu
precum i utilizarea resurse insuficiente Eﬁ::;lifﬂﬁ:re ple
unor metode de

predare-‘invatare

neadecyate




[denttficarea unar

Decembrie

responsabilii de proces a
circuitulul documentelor

[situatie aparuta in cazul

Indicatorii de Implicarea slaba a ; ;
cercetare nu sunt cadrelor didactice 'in masuri de stimulare a 2024
M wi "Indepliniti, iar activieatea de cercetare activitatii de cercetan:
awnlwind imaginea facultatii Modificarea cerintelor Instruiri legate de
Procesuiil 62 1 este afectata legislative  referitoare  [a madificari legislative
FERRIS S Lol Acordarea de fonduri
oT i
: pentru achitarea partiala/
pebiicared articoar totala a taxelor de publicare
Subfinantarea  activitatii | Nealocarea de fonduri Directionarca prioritara a Decembric
£ cercetare, | financiarepentru cercetare fondurilor cercetare 2024
diminuandu-se existente
astfel numarul
| projectelor de cercetare
Merealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri Discutii periodice Decembrie
de cercetare §tiintifica | financiare suficiente pentru Privind posibilitatile de 2024
cu organizatil economice| cercetare nivelul colabarare cu
locale nationale| organizatiilor
datorita pconamice locale/ Organizatii economice locale/
lll'lﬁl'lrlﬂl:iﬁntﬁl. fondurilor “a“ﬂ,nale nationale
CDl aflate la dispozitia
acestirid
beclararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficienta sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
unor cheltuiell efectuatein |insuficienta a projectelor instruction de  lueru: 2024
AFTORAT N TA DE SEMAT cadrul prolectelor ‘::;“I late:-rﬂ:rmster_er:u Instruirea personalului
ik ES:DE '
implementarii proiectelor Pﬁ"'t“d TEApatiarca
075 perambursabile instructiunilor impuse de
organismele care acorda §i
Feppadiote: PO bOrizEaEn finantarea
mmuuh-um proiectelor
N nerambursabile
Aparitia lipsurilor Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie
zau fraudelor Deteriorarea | personalului cu 2024
» activelor atributii de gestiune
illﬂﬂm]EIIIEt'l MWeintocmires executiel Meglijenta Tntocmirea  trimestriala  a| Decembrie
resurselor | DUBEtAFe Necunod personalului " executiel bugetare 2024
. tereasituatici financiare la | Lipsa monitorizari si prezentarea acesteia in
acljvi?ﬁ;]lm* nivelul facultati consiliul Facultarii
Disfunctii in circuitul Mecungasterea de catre Respectarea procedurilor Decembrie
tehnico- : p
economice |documentelor persoancle care Inlocuiesc interne 2024




plecarii angajatilor, concediu de
i bmasan medical, etc.)

comunicare

Neincheierea de noi | Promovare insuficientaa Activitati de promaovare a Pecembrie
acorduri  institutionale ingholl: Fucuiai] e Rt
de calaborare Cu
universitati, asociatil
profesionale  §  foruri
tiintifice din
Strainatate
PﬂﬂE;l.EﬂElt Interesul scazut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intalniri | Decembric
studentilor pentru pentri  desfa  urarea  unor periedice cu  studentii ‘in 20Z4
programul Erasmus activitati didactice ide cercetare vederea prezentarii ofertel
"in colaborare cu de mohilitati
parteneri straini Erasmus
Neindeplinirea Renuntarea unor titulari Organizarea de nol Decembrie
numarului preconizat de | selectionatipentru mobilitate runde de selectie Sedinte de 2024
mobilitati analizacu coord. dela
nivel de facultate
Diminuarea numarulul |Modificarea legislatiel Scaderea Participarea la ample actiuni Decembrie
destudenti care | numarului deabsolventi de liceu de promovare a ofertel| 2024
AFROBAT 1N DE senar ] frecvenienza Organizarea  efectupasa a educationale a  Facultatii
A programele de studii din | procesului de admitere Filel ril daschi
cadrul facultatii Scaderea | Suspendarea autorizatiilor 15U (Zilele portilor I
'E.I“ liceu ol anele  locatii  apartinand Targuri
Fhrepeiri: rganizarea ¢lecluoasa a | geyltatii Scaderea numarului de educationale, vizite in licee
e procesului de admitere healvent de li
s cAus | | Suspendarea ittt W kil
oy torizatiilar ISU | Urganizerea efscty o
: auml.e i ﬂ"r a i prutﬁlﬂ:.l de admiters X
unele locatii apartinand | Sus rea autorizatiilor [5U
Imagine 5l | eyl tatii Scaderea [ia |
comunicare | numarului de absolvent! | ynele locatii apartinand
de liceu facultatii
Organizarea efectuoasa a
procesului de admitere
Suspendarea
autorizatilor 15U la
unele locatii apartinand
 Facultarii
0 insuficient | Absentelsmul studentilor, Stimularea participaril active | Decembrie
comunicare ineficienta in a studentilor la activitatile | 3024
i PR Foloiien il i d didactice %l  consultatii
profesor-studen mipioaceior = Valorificarea tuturor




mijloacelor de comunicare
{pagina web,, email, activitati
de indrumare]

Insuficienta mijioacelor de |Nealocarea  de  fonduri Directionarearioritara a Decembrie
promovare a facultatii | ANANCiare pentru promovare fondurilor de promavare 2024
existente
Facultate Riscul de neindeplinire a Intdirgieri in stabilirea / Respectarea reglementarilor Decembrie
ade ohiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor. interne §i incadrarea in 2024
Informati planul aperational. termenele stabilite,
ca §i Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de motivatie 5l fonduri Activitati de promovare a Decembrie
Stiinte posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facul titii de 2024
vacante cu personal activitai. Informatica i Stiinge 5l a
didactic titular ca urmare concursurilor pe post.
Managemen |a neprezentirii la Lipsa calificirii doctorale in
tul concursurile pe post. unele domenil pentru Activitdfi de identificare sl
institufional persoanele care ar fin interesate convingere a potentialilor
de titularizare. concurenti.
Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicl a Decembrie
din surse Amanciare platd a taxelor de studii conform achitdrii taxelor 2024
propril datorita contractelor sau neincasarea
nerespectirii termenelor | taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor.
de incasare a taxelor de retragerii unor studenti.
studil.
Neobjinerea autoriziril/ | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a tuturor Decembrie
acreditirii/ reacreditirii | recomanddrilor ARACIS de la cadrelor didactice 2024
programelor de studii vizita anterioara.
(licengd, gi doctorat).
Riscul de a nu 52 organiza | Lipsi numdrul necesar de Implicarea tuturer cadrelor Decembrie
anumite programe de studenti pentru inceperea didactice la asigurarea 2024
stuelii. programulul de stwdii. publicitatii necesare
cunsasterii programului de
studii in liceele din Oradea,
judet si in judetele aliturate
Supraincircarea Discontinuititi In angajarea 56 Asiguraren calitagi gi Decembrie
Managemen | persenalului cu activitafi | selecia personalului, continuititi activitifilor 2024
tul de predare, Acoperirea didactice i de predare.
procesulul | activitigilor la PO cu
educational | personal asociat

necofespunEator




Neactualizarea planurilor | Rezistenta la schimbare a

Utilizarea unor metode

Decembrie

optime a activitiilor
didactice

de invitimint 5 a Agelor | cadrelor didactice, interactive 5i tehnologli 2024
disciplinelor, precum i conservatorismul cadrelor educationale moderne, in
utilizarea unor metode de | didactice, resurse insuficiente acord cu evolugiile de pe plan
predare-invijare internagional.
neadecvate
Indicatorii de cercetare nu | Implicarea slabd a cadrelor ldentificarea unor misuri de Decembrie
sunt indeplinigl, far didactice in activitatea de stimulare a activitatii de 2024
imaginea facultatii este cercetane cercelre
afectath,
Modificarea ceringelor [ngtruici legate de modificiri
legislative referitoare la legislative.
cercetarea stiingificd i
Acordarea de fonduri pentru
Cresterea axelor de publicare a achitarea partiald/ totald a
articolelor. taxelor de publicare.
Managemen
tul
procesului Subfinantarea activitdfii | Fonduri insuficlente pentru Implicarea cadrelor didactice | Decembrie
de cercetare | de cercetare, diminuindu- | cercetare in scrierea de proiecte de 2024
se astfel numdrul cercetare
projiectelor de cercetare
T I TA DE SERAT Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficienta sau Elaborarea de proceduri sau Decembriz
picatape | lunor cheltuleli efectuate | insuficientd a prolectelor instructiuni de lucru; 2024
in cadrul proiectelor. derulate Instruirea personalului
J0.1AN. | 2025 privind respectarea
Necunoasterea reglementirilor instructiunilor impuse de
Pheyuciin. mli specifice implementarii organismele care acordd 5l
- Chig proiectelor nerambursabile monitorizeazi finantarea
protectelor nerambursabile.
Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalolui Control periodic Decembrie
fraudelor cu atribugii de gestiune 2024
Managemen
tul Deteriorarea activelor
resurselor | Asigurarea deficitard a Completarea §i transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembrie
8 necesarului de materiate, |intdrziere a referatelor de interne 5 incadrarea in 2024
activitAyilor | echipamente, servicii, necesitate. Lipsa de fonduri ermene.
tehnico- | lucrdri necesare suficicnte
economice | desfagurdril in conditii




Decembirie

educationale ia bazei de
cercetare pe platforme
online de tip: Study in

promavarea online

Msfunctii in cireuitul MeEcunoagiensa s Respectarea procedurilor
documentelor. nerespectarea procedurilor interne. 2024
il interne.
Lipsa unor nof acorduri Promovare insuficientd a Activitigi de promovare a Decembrie
institutionale de imaginii Facultitii. imagginli facultagii, 2024
colabarare cu universititi,
asociatii profesionale g
foruri stiingifice din
striinitate
Interesul scizut al Slaba motivare a studengilor Organizarea de intilniri Decembrie
studentilor pentru pentru desfigurarea unor periodice cu studentil in 2024
Parteneriat | programul Erasmus activitifi didactice §i practice in vederea prezentirii ofertei de
f colaborare cu parteneri striini, mobilitdli Erasmus
Nefndeplinirea numdrului | Renuntarea unor titular Organizarea de noi runde de Pecembrie
preconizat de mobiliciti | selectionati pentru mobilitate selectie 2024
din cauza pandemiei.
Sedinge de analizi cu coord.
de la nivel de facultate.
Efectuarea de mobilitagi
online
0 insuficienti comunicare | Absenteismul studentilor, Stimularea participarii active | Decembrie
profesor-student ineficientd in folosirea a studentilor la activitiyile 2024
mijloacelor de comunicare, didactice 5i consultatil
¥ E'ﬂﬁ*&“ SENAT valorificarea tuturor
= mijloacelor de comunicare
J0IAN. pozs (pagind web, emall, activitati
i de indrumare).
sificienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Utilizarea eficientd a Decembrie
o, Vsl Aurwi CApg || PTOMOVATE 3 facultagii, financiare suficiente pentru fondurilor de promowvane 2024
S——" promovare. existente.
ooy b Promovarea ineficientia | Neimplicarea cadrelor didactice Sedinge de analizi cu coord. Decembrie
afertei educationale a in activitatea de promovare de la nivel de facultate; 2024
facultatii
v Misuri privind implicarea
cadrelor didactice in
promovarea programelor
Frcultitii
Meactualizarea MNeimplicarea cadrelor didactice Misuri privind implicarea Decembrie
permanentd a ofertei in activitatea de promovare cadrelor didactice in 2024




Romania, ERRIS,
platforme internagionale
dic promovars

Facultate
ade
Stiinge
Ecomemi
ce

Managemen | Riscul de neindeplinire a | Intdrzieri in stabilirea / Respectarea reglementdrilor | Decembrie
tul ohiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor interne §i incadrarea in 2024
institutional | planul operational termenele stabilite
Imposibilitatea acopericii | Lipsa de motivatie 5i fonduri Activitagi de promovare a Decembrie
posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultatii 5ia 2024
vacante cu personal activititi concursurilor pe post
didactic titular ca urmare
a neprezentdri la
concursurile pe post
Nercalizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicd a Decembrie
din surse financiare plati a taxelor de studii conform achithrii taxelor 2024
proprii datorits contractelor sau neincasarea Colectarea la timp a taxelor
nerespectinii termenelor | taxelor de studil ca urmare a
de Incasare a taxelor de | retragerii unor studenti
studii
Meohiinerea autorizirii/ Merezolvarea in totalitate a Implicarea activa a futuror Decembrice
Managemen | acreditirii/reacreditarii recomandirilor ARACIS de [a cadrelor didactice 2024
tul calitdtii | programelor de studii vizita anterioari
(Ncengsd, master §i
doctorat)
Includerea in aferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor de Decembrie
educationald a unor cerintele piepei muncii studii care nu indeplinesc 2024
programe de studii criteriile de calitate §i/sau un
inadecvate standardelor minim al eficiented
di calitate
Riscul de a nu se organiza | Neindeplinirea standardelor Implicarea tuturor cadrelor Decembrie
anumite programe de ARACIS didactice la elaborarea corectd 2024
studii a raportului de autoevaluare
Managpemen | Supraincircarea Modificarea planuritor de Asigurarea calitatii gi Decembric
tul personalului cu activitdfi | Invagimint Discomtinuititi in continuitdtii activititilor 2024
procesului | de predare. Acoperirea angajarea si selectia didactice §i de predare
educational |activititilor la PO cu persomalului
personal asociat

nmmﬂtnr




proiectelor nerambursabile

imposibilitatea intocmirii | Nevealizarea seriilor / grupelor Reorganizarea planurilor de Decembrie
normelor didactice de studii invapamant, seructurii 2024
grupelor
Neactualizarea planurilor | Rezistenta la schimbare a Utilizarea unor metode Decembrie
de invatimdnt 5i a fiselor | cadrelor didactice, imteractive 5§ tehnologii 2024
disciplinelor, precum gi conservatorismul cadrelor educationale moderne, in
utilizarea unormetode de | didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe plan
predare-invatare international
neadecvule
Managemen | Indicatorii de cercetare nu | Implicarea slaba a cadrelor ldentificarea unor misuri de Decembrie
tul sunt indepliniti, jar didactice in activitatea de stimulare a activititii de 2024
procesului |imaginea facultaii este cercetars cercetars
de cercetare | afectatd Modificarea cerintelor Instruiri legate de miodificir
legislative referitoare la legislative
m:ﬂwntmm cercetarea stiingifica Acordarea de fonduri pentru
Cresterea taxelor de publicare a achitarea pargiald/ totald a
J0.IAN 2025 articolelor taxelor de publicare
: o incidenta unor probleme legate Existentafachizijionarea unui
- de plagiat In lucririle §i program antiplagiat
MM e — articolele elaborate de cadrele
e departamentului/facultagh
Subfinantarea activitifi | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritard a Decembrie
de cercetare, diminudndu- | financlare pentru cercetare fondurilor de cercetare 2024
st astfel numdrul existente
profectelor de cercetare
Nerealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri Discugii periodice privind Decembrie
de cercetare stiintifici cu | financiare suficiente pentru posibilititile de colaborare cu 2024
arganizagii economice cercetare la nivelul organizalii economice locale/
locale/ nationale datoritd | organkzapiilor economice lecalef najionale
insuficientet fondurilor maitionale
CD1 aflate la dispozifia
acestora
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficientd sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
unor cheltuieli efectuate | insuficientd a proiectelor instructiuni de lucru; 2024
in cadrul prodectelor derulate Instruirea personalulud
Necunoasterea reglementirilor privind respectarea
specifice implementarii instructiunilor impuse de
proiectelor nerambursabile organismele care acorda 51
maonitorizeazd finanarea




I Managemen | Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalulul Control periodic Decembrie
tul fraudelor cu atributii de gestiune 2024
resurselor | Deteriorarea activelor
gl
activitatilor
tehnicoe | Meintocmirea execufied Neglijenta personalului Intocmirea trimestriali a Decembrie
gconomice | bugetare Necunoagterea | Lipsa monitorizarii executiel bugetare si 2024
situatiei financiare la prezentarea acesteia in
nivelul facultiii consiliul Facultitii
Measigurarea necesarulul | Completarea §i transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembrie
ile materiale, intdrziere a referatelor de interne 51 incadrarea in 2024
echipamente, servicii, necesitate rermeneg
lucrari necesare
desfisurdrii in condigii
optime a activititilor
idactice
isfunctii in circuioul Mecunoagterea de cltre Respectarea procedurilor Decembrie
ocumentelor persoanele care inlocuiesc interne 024
responsabilii de proces a
circuitului documentelor
(situafie apdrutdin cazul plecirii
angajatilor, concediu de odihné
sau medical, epc.]
.| Neincheierea de noi Promovare insuficientia Activitafi de promovare a Decembrie
Parteneriat | acorduri institetionale de | imaginii facultatii imaginii facultitii 2024
£ colaborare cu universitaEg,
asociatif profesionale i
foruri stiingifice din
straindtate
Interesul scizutal Slaba motivare a studengilor Organizarea de intdlniri Decembrie
studentilor pentru pentru desfisurarea unor periodice cu studentii in 2024
programul Erasmus activitdpi didactice si de vederea prezentirii oferted de
cercetare in colaborare cu mobdlithfl Erasmus
parteneri straini
Nefndeplinirea numdrulul | Renunjarea unor titukari Organizarea de noi runde de Decembrie
preconizat de mobilitdti | selectionati pentru mobilitate selectie 2024

Sedinte de analizi cu coord.
de la nivel de facultate




1l

de incasare a taxelor de
studii

retragerii unor studenti

Nelincheierea de noi Promovare insuficientd a Activititi de promovare a Decembrie
acorduri institugionale de | imaginii facultatii imaginii facultitii 2024
colaborare cu wniversitigi,
asociafli profesionale $i
forurl stintifice din
striindtate
Imagine si | Diminuarea numdrului de | Modificarea legislajied 4y Decembric
comunicare | studenti care frecventeaza | Sciderea numarulul de samﬂparea B E!:uu“l 2024
g : g promovare a ofertei
programele de studii din | absolventi de liceu educationale a faculcigh
cadrul facultdii Organizarea defectuoass (Zilele portilor deschise
procesulul de admitere NJ g
paptea cercetitorilor,
Suspendavea autorizafilor 1511 Tirguri educationale, vizite in
la unele locatii apartindnd I:IcurE:-h.'.] '
facultitil
0 insuficientd comunicare | Absenteismul Stimularea participarii active | Decembrie
profesor-student studentilor ineficienta In a studtentilor la activitagile 2024
folasirea mijloacelor de didactice si consultagii
comunlcar: Valorificanea tuturor
= mijloacelor de comunicare
{FROBAT M BEDNNTA DE SEMAT (pagind web, email, activitagi
DNDAADE de indrumare)
1 0l ’fﬂf Insuficienia mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Decembrie
‘ ' ] promavare 3 Eacultagii financiare pentru promovare Directionarea prioritard a 2024
;I E fondurilor de promovare
i chug existente
|
Facultatea | Managemen | Riscul de nefndeplinire a | Inthrzieri in stabilirea / Respectarea reglementirilor | Decembrie
de Stiinpe |l obiectivelor stabilite indeplinirea obiectivelor interne $i incadrarea in 2024
Socio- | institufional | prin planul operatienal termenele stabilite
Umane Imposibilitatea Lipsa de motivatie si fonduri Activitdli de promovare a Decembrie
acoperirii posturilor insuficiente alocabe acestor imaginii facultatii §i a 2024
didactice vacante cu activigiti concursurilor pe post
personal didactic titular
€ urmare a
neprezentarii la
concursurile pe post
Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicl a Decembrie
din surse financiare plati a taxelor de studii conform achitarii taxelor 2024
proprii datoritd contractelor sau neincasarea
nerespectirii termenelor | taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor




Merealizarea veniturilor

Abandonul scolar In cresters in

Asipurarea posibilititii de

Decembric

de studiu un numar mult
prea mic de studenti
Tnmatriculati

programelor de studiu respective,
Lipsa unui sistem coerent de
tutoriat si de orientare scolard 5i
profesionald a studentilor

de departamente si facultate

din surse financiare randil studentilor anilor 2 1 3, compensare a absentelor prin 2024
propril daterita datorat serviciului si garcini suplimentare
abandonului gcolar impaosibilitarii respectirii previzute in fisa disciplinei
criteriilor de prezentd
Merezolvarea in Lipsa unui plan de misuri Respectarea reglementirilor Decembrie
totalitate a interne 5 Incadrarea in 2024
recomandirilor ARACIS fermencle stakbilits
de la evaluarea
institufionald Implicarea activa a tuturer
cadrelor didactice i
nedidactios
Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de actiuni Asigurarea unei baze Decembrie
WHTI:I:I" ADE SEMAT] | ficients a specializarilor materiale de promevare sia 2024
care posate duce la W Emmﬁsﬂ externi in
3 n. I 2'5 iﬁmal.'l'il'."l!hma uni ] markeu“ﬂ Hmpmai
numir mic de studenti deoarece din sursd internd
acest aspect nu a putut i
Cand.unbe . '-\du::bqlus realizat in mod satisficitor
Managemen | Neobfinerea autorfziril/ | Nerczolvareain Implicarea activaa tuturor Decembrie
tul ealitdgii |acreditdriif reacreditdrii | totalitate a cadrelor didactice 2024
programelor de studii recomandarilor
(licents, master i ARACIS de la
doctorat) vizita anterioara
Includerea in oferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor de Decembrie
educationall a unor cerintelepietei muncii studil care nu indeplinesc 2024
programe de studii criteriite de calitate 5ifsau un
inadecvate standardelor minim al eficlengei
de calitate
Riscul de a nu se Meindeplinirea standardelor Implicarea tuturor cadrelor Decembrie
oTganiza anumite ARACIS didactice la elaborarea 2024
programe de studii corectd a raporului de
autoevaluare
Riscul de a nu 5e Atractivitatea sclzutd a Implicarea tturor cadrelor Decembrie
organiza anul 1 pentru | programelor de studiu respective in congtientizarea necesittii 2024
anumite programe de formirii de nivelul 2
studii
Riscul de 2 avea in anul 2 | Atractivitatea scizutd a Dezvoltarea unei strategii pe |  Decembrie
termen mediv 5 lung la nivel 2024




Decembrie

2024
Managemen | Supraincarearea Modificareaplanurilor Asigurarea calitafii
tul personalului cu activitagl deinvitimint. Discontinuititi in continuitaii activivitilor
procesului | de predare.Acoperirea | angajarea si selectia personalului didactice §i de predare
educational {activitagilor la PO cu
personal asociat
necorespunzator
Imposibilitatea Nerealizarea seriilor / grupelor Reorganizarea planurilor de Decembrie
intocmirdi normelor de studii invapimant, structurii 2024
didactice E!'upelur
Meactualizarea Hezistenta la schimbare a Utilizarens unor metode Decembrie
planurilor de cadrelor didactice, interactive si tehnologli 2024
invitimantsia figelor conservatorismul cadrelor educationale moderne, in
disciplinelor, precum §i | didactice, resurse insuficiente acord cu evelutiile de pe plan
~ e utilizarea unormetode international
‘ '" D4 DIATA de predare-invitare
neadecyats
3 0 IAN. Lucrarea de Nesupravegherea Softurd antiplagiat Decembrie
licentd/disertatie fdoctor | corespunzitoare a studentului sau 2024
: at masterandulyi  pe  pericada Codul de eticd al U
Cont urivde, Vsl hurni CAs | | coordonatd findrumatd | plabordrl luerdrii
54 fie plagiatd Neverificarea lucrirdi in softurile
antiplagiat
Accidentarea WNeatentia studentilor, Regulamentul de ordine Decembrie
siudentilor, masteranzilor sau a  cadrelor interinard 2024
masteranzilor sau a didactice
cadrelor didactice in Merespectared instructiunilor Inslrulir: privind sinitatea gi
timpul activititilor date de cadrul didactic e lien st
didactice
Indicatorii de cercetare | Implicarea slabd a cadrelor Identificarea unor masuri de Decembric
nu sunt indeplinitl, iar | didactice in activitatea de stimulare 2 activitayii de 2024
Managemen ;T::i::;ﬂ facultifii este | cercetare cercetare
pmct:':.:ulul Modificarea cerinfelor legislative Instruiri legate de modificiri
de referitoare la cercetarea legislative
oercetare silnifcs Acordarea de fondurl pentru
Cregterea taxelor de publicane a achitarea parfiali/ totald a
articolelor taxelor de publicare




T subfinantarea activitigil | Nealocarea de fonduri Bnanciare Directionarea prioritard a Decembrie
de cercetare, pentru cercetare fondurilor e cercetarg 2024
diminuindu-se astfel existente
numirul projectelor de
cergetare
Mercalizarea de Nealocarea de fonduri financiare Discutii periodice privind Decembrie
contracte de cercetare | suficiente pentru cercetare la posibilitatile de colaborare cu 2024
stlintifica cu organizatli | nivelu] organizatiilor economice arganizatii economice locale/
econoemice localef localef nationale nmafionale
nattonale datoritd
insuficientei fendurilor
CDI aflate ka dispozitia
acestora
Declararea ca neeligibile | Monitorizarea ineficientd sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie
a unor cheltuieli insuficientd a prolectelor derulate instructiuni de lucru; 2024
efectuate in cadrul Instruirea personalului
projectelor Necunoasterea reglementirilor privind respectarea
specifice implementarii instructiunilor impuse de
proiectelor nerambursabile organismele care acorda si
monitorizeazd finantarea
NPROBAT Hmaumm projectelor nerambursabile
O DA DS Slaba implicare a Insulicienta independentad Elaborarea de proceduri Decembrie
3 centrelor de cercetare in | juridici a centrelor de cercetare pentru créFierea 2024
&E&_—_&E depunerea proiectelor independentei juridice a
centrelor de cercetare
m o Inpasibilitabea Subfinaniarea activitatii de Implicarea in projecte / Decembrie
promovarii pe functii cercetare. Insuficienta mijloacelor granturi de cercetare in 2024
' didactice din cauza de cercetare (softuri, aparaturd vederea asigurdrii finantaril
nefndeplinirii ete.) cercetaril
indicatorilor de
performan(d referitori la
| cercetarea gtilntificd
Lipsa totalii de implicare | Egoism Elaborarea unei proceduri Decembirie
a cadrelor didactice cu | Lipsa spiritulul de echipd interne la nivel de 2024
puntaj mare in cercetare | Doringa de dominare §i gindirea departament i facultate
in vederca cooptariiin | {n sistem de jupan pentru obligativitatea
echipele de cercetare a cooptirii in echipele de
tuturor colegilor din cercetare a tuturar
departamente §i membrilor departametelor §i
facultate facultagii
Managemen | Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalufui Contral periodic Decembric
tul fraudelor cu atributii de gestiune 2024
resurselor |Deteriorarea activelor




de colaborare cu

5i Neintocmirea executiei | Neglijenta Intocmirea wimestriald a Decembrie
activitAtilor | bugetare Necunoagterca | personalului execufiel bugetarse 5 2024
tehnico- | situatiel Ananciare la Lipsa manitorizirii prezentarea acesteia in
economice | nivelul faculttii consiliul facultitii
Neasigurarea Completarea §i transmitereaa cu Respectarea procedurilor Decembrie
necesarului de materiale, | intarziere a referatelor de interne si incadrarea in 2024
echipamente, servicil, necesitate Ermene
lucriri necesare
desfisuririi in conditi
optime a activitigilor
didactice
Measigurarea Fondurile Insuficiente Clarificri privind fondurile Decembrie
necesanuluf de mareriale, destinate achizitiilor 2024
echipamente, servicii, Alocarea cu intirziere a
lucrari necesare resurselor din partea Achizifia materialelor
desfsuraril in condigii administratiel centrale solicitate 5i nu a altora in loc
optime 2 activitifilor
lnPrROBAT I EDRTA OF SEnaT | | didactice
D DATA DE Disfunctii in circuitul Necunoasterea de citre Respectarea proceduritor Decembrie
documentelor persoanele care inlocuiesc interne 2024
3 H 15 responsabilil de proces a
circuitulul documentelor (situatic
aparutdin cazul plecarii
il Sy angajatilor, concediu de odihnd
= sau medical, etc)
Gestionarea incorectia | Neatentia personalului din Programe de instruire a Decembrie
documentelor rexzultate | secretartatul structurii personalului 2024
din procesul de
seolaritate al Erori generate de sistemul
studentilor fabsolventilo | informatic
rde la cilul 1 - licentd 5i y
ciclul 1 - master Gestionarea ineficientd a
activititii de secretariat
Neingelegerea Dorinta de impargire egalitarista Specializirile mai putin Decembrie
principiului de a resursclor bugetare pe solicitate rrebuics: sprifinite 2024
solidaritate privind departamente prioritar pentru a deveni din
E]mm'r:::ﬁt:i!mﬁe nou atractive in marketingul
ugeare netie i :
nevol 5l Interesul general i 053 F506 DRI IDURCS
al facultitii
S bt ariat Mefnchelerea de noi Promovare insuficientd a imaginii Activititi de promovare a Decembrie
2 acorduri institutionale | Fcultitii [maginii Facultdgii 2024




universitit, asociatil
profesionale 51 foruri

informatii care pot aduce
prejudicl U sau

angajatilor acestela

Necunoasterea legislagiel privind
accesul la informatii de interes
public

personalului privind
respectarea legislatiei In
I'IE«I:I-EI'I:

stiingifice din striindtate
[nteresul schzut al Slaba motivare a % Organizarea de intdinirl Decembrie
studentilor pentru pentru desfigerarea periodice cu studentil in 2024
programul Erasmus activitagl didactice §i de cercetare vederea prezentirii ofertei de
in colaborare cu parteneri strdini mobilititi Erasmus
Meindeplinires Renunjarea unor Organizarea de noi runde de Decembrie
numarului preconizat de | selectionati pentru mobilitate selectie 2024
mabilitifi
Sedinge de analizd cu coord.
de la nivel de facultate
Numdr scizut de Slaba informare a entitatilor socio Participarea la actiuni de Decembrie
parteneriate cu institughi | - economice promovare a stucturii 2024
specializate cu privire la | Necolaborarea cu mediul
practica pedagogica si de | economic in vederea realizaril
specialitate a studentilor | planurilor de invidmant
5t masteranzilor
Dimtnuarea numarulul | Modificarea legislatiei Decembirie
de studenti care Partici mule act 2024
frecventeazd programele Sciderea numirului de absolventi dﬁﬁﬁ:rl::ufzn;mu o
de studil din cadrul de icen educationale a facultatii
SO Organizarea defectuoasd a Lﬂ;ﬁﬂfg&ﬁﬁ?
procesulul de sdmibere Thrguri educationale, vizite in
Suspendarea autorizatiilor 15U la licee etc.)
unele locatii apartinind facultitii
0 insuficientd Absenteismul Stimularea participirii active | Decembrie
comunicare profesor- studengilorineficientd in folosirea a studentilor la activititile 2024
studenl miljloacelor de comunicare didactice 5i consultatii
Valorificarea tuturor
mijloacelor de comunicane
(pagind web, email, activitdt
de indrumare]
Insuficienta mijloacelor | Nealocarea de fonduri financiare Directlonarea prioritard a Decembrie
de promovare a facultitli | pentru promovare fondurilor de 2024
promovarcexistente
Analiza situajiei; Elaborarea Decembrie
Furnizrea tioe de proceduri; Instruirea 2024




i Rl e et rer n s e ol B
Ortodox prin planul eperational indeplinirea obiectivelor tenn:z:i: :[ﬂblmreu '
- cop dr. i . i i
Episcop dr. Management|Nerealizarca veniturlor | yerospectarea termenelor de Verifcaese pertodict s Bsteis
Coman” | institutional |propii datoried platd a taxelor de studii conform atud n:]l::::e [rl..‘i n5ﬂl.;n;ar=a 24
nerespectarii termenelor contractelor sau nelncasarea Stgpnrimar SelRrity
ey 1 el s taxelor de studil ca urmare a resEanEle H:lam”]m -
st retragerii unor studengi SACIS e ponlar are
Meobtinenea Decembrie
g Meperolvarea In totalitate a
mpan;:iﬂ“::;:: o recomandarilor ARACIS de la Impll::ama! activa a tuturor 2024
LU= imamr] chais st cadrelor didactice
ul calititii Riscul de a nu se Decembric
organkza anumite Nerealizarea serillor / grupelor Implicarea tuturor cadrelor 2024
{pmg:;rr;f de spudii de studii didactice
master
Lipsa de implicare a celorlalgi Decembrie
colegl. Pregitire deficitard. ldentificarea valorilor 2024
APROBAT W sE0wiTADE senar| | Supraincircareaauner | Insuficienta experienta in arganizational motivante.
D DATA DE persnane cu sarcini managementul universitar Regulament privind
Surmena) 51 imbolmivir acordares gradatiei de merit
J0.1AN, 075 supraaglomeririi cu activitigi
P o Supraincarearea Decembrie
'S ivi :
mm\ﬁ'.m chus 5’; p:::g::i‘;';;;:ﬁ“ Madificarea planurilor de Asigurarea calitagi si 2024
activitatilar1a PO o inviitimint. Discontinuititi in continuitithi activigatilor
personal asociat angajarea si selectia personalului didactice 5i de predare
Managentul ﬂemrupumjtnr
procesului | Nepunerea in valoare a Decembrie
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ofertd academicd a uo, . Implicarea torilor de
10SUD-100 5 s Lipsa de implicare a persoanzlor dnn:-ul:tnr':t i ﬂﬁdﬁﬁlﬂr
facilitarea accesului | Numdr mic de responsabile Aoetodsmt by artvitiea do
la varianta candidati la promovare
electronica a concursul de
ACESIOra. admitere la SUD
uplimentard

E:Em;:agm Heorgmzared e Implicarea conducerii 5D, a
doctorald (Fooli de ::;!ﬂ ;nr:!tare & Lipsa de implicare a persoanelor conducitorilor de dm:tn_ﬂt gi Decembrie
vard, conferinte ale responsabile a studentilor doctoranzi in 2024
doctoranzilor, pregtire activitatea de promovare
seminare, cercuri | doctorald
b
Promowvarea 105UD
Universitatea din s
Oradea prin agentii | Num&r mic de Lipsa de materiale promotionale Implicarea conducerii SI, &
de recrutare a candidati 1a conducitorilor de doctorat 8l | pucambrie
studentilor concursul de Lipsa de implicare a persoanclor a studentilor doctoranz in 2024
doctoranzi la admitere la SUp | responsabile activitatea de promovare
tirgurile
internationale de

profil




Intensificarea Lipsa de
nta 105UD_U0 In numdr
prezented PO, o Prezenta I0SUD_UO in numdr mic i?::;n miijloacele de mass Decembrie
universitatii in 105UD_U0 pe in mijloacele de mass media 2024
mijloacele de mass | plan local ey
media locald st national
social media ¥
Lipsa de Promovarea tuturor
Promovarea pe site- |informare a evenimentelor stintifice g
ul U0 3 doctoranzilor Mepromovarea evenimentelor pe culturale specifice Decembrrie
evenimentelor referitoare |a pagina web a UD doctoranzilor pe site-ul 2024
desfigurate in evenimentele 10SuUD Uo
ﬂdrul ]usu EJ 1] &,ﬂ.‘sm$urﬂte -
:ﬂ;;‘aﬁ::ma Verificares ar:l.'uailzaril_ursi ,,pm,TT ;I ;am'ré I SENAT
peErmanenti a Meindeplinirea ““‘im“ﬂﬁﬂjnmmm]nr
informagiilor pentru | prevederilor Lipsa de implicare a persnanelor spre decanii 'i":“rm_ﬁmr tare Decembrie 5
toate programele de | Contractului responsabile gestioneaza domeniul de 2024 1
studii universitare | [pstitutional al UD doctorat pentru luare de |
de doctorat de la UD masyri e, chuk
pe platforma Study |
in Romania
Departa Riscul de DL‘;_E“;E”E \
mantal pefndeplinire a Respectarea reglementirilor )
pentru  Managementul obiectivelor Intirzieri in stabilirea / interne si Incadrarea in 319
Pregitiar | institutional stabilite prin indeplinirea oblectivelor termenele stabilite
ea planul
Personal operational -
atlud Rerolvarea in cele Decembrie
Didactic mai bune condifil o
silatimp a
Dturor
evidentelor i
documentelor
. Volumul mare de muncd in Praliuncdred mului de
Pl aiilnge concordanta cu mumirul de T ol |l
centralizatoare, e
matricole,
contracte de
scolarizare, fige
de Inscriere, ol

nlairlmle et




Decembrie

resurselor §i

sau fraudelor

cu atribull de gestiune

Includereain il
olerts Lichidarea programelor de
educationald a Adaptarea Insuficient 1a studii care nu indeplinesc
Ha;_::.;g_n_!mmml. unor programe de mﬂsﬁle p‘lcq;r.ri miueil criteriile de calitate §ifsau un
R studli Inadecvate o it al nchiiset
standardelor de
calitate
Riscul de a nu se Implicarea muturor cadrelor Decembrie
organiza anumite | Neindeplinirea standardelor didactice la elaborarea 2024
programe de ARACIS corecti a raportulul de
studii autnevaluare 1
Supralncircarea DE;EJ;EHE
personalului cu
i d Asigurarea calitifii gi
Managementul predare, Modificarea planurilor de drarea ]
prMEEIElIUI Acoperirea irvapimint Discontinuitdyi in t::mhnynﬁpi activitdgilor
educational activititilor la PO |angajarea §i selectia personalulul didactice sf de predare
cu personal
asociat
necores punzitor .
Subfinangarea DE?:}';EM
activitdtii de )
[H] onarea prioritacd a
Mavagomentul |G e [Neslocres d onri nanciare e
procesului de -
circetane astiel numrul i s existente
projectelor de
cercetare
Merealizarea de nr.-;r;:ne
contracte de
carcetans
stiintifica cu
iy Mealocarea de fonduri financlane Dgcutil periedice privind
economice locale/ | o5 riente pentru cercetare la posibilitagile de colaborare cu
Wl o Vst i cAug | [PaiONAle dANOMIER | piyelul arganizagiilor economice organizatii economice locale/
= insuficientei locale/ narienale nationale
fondurilor CDI
aflate la dispozitia
acestora
. Decembrie
Managementul Aparigia lipsurilor | 300 de instruire a personalului diiciamite i




L activitatilor tehnico- | Deteriorarea
SOOnomice activelor
Parteneriate —
MNeaslpurarea
: 2024
necesarului de
materiale,
echipamente,
servicii, lucriri . RS
eCEEITe Completarea $i transmiterea cu espectarea p
desFEsurdrit in intdrsiere a referatelor de interne i incadrarea in
::undiE: optime a mecesitale tormene
activitagilor
didactice
Meincheierea de De;rﬁrie
nid acorduri
imstitutionale de
colaborare cu :
universitiy, Promovare insuficientd a imaginii Av:rhr_llﬂﬂ de promovare a
asociatii Facultatii imaginii facultagii
profesiomale 5
foruri gtilngifice
din strainatate
g . Decembrie
Interesul scazutal fe) o o tivare a studentilor Organizarea de intalniri v
APROBATIIM SEDHTA DE SE P Ry pentru desfisurarea unor periodice cu studentii in
pRE pentru programul | ooy didactice $i de cercetare vederea prezentirii ofertel de
LI t! 075 ‘ Erasmus in colaborare cu parteneri striini mrobilitati Erasmus
Meindeplinirea Organizarea de noi runde de DE'I:EI:]ITEI:FIE
-.:'.‘I@.ud ciug| |numarulul Renuniarea unor titulari selectie
\ preconizatde | celectionati pentru mobilitate Sadinge de saaliah o 6ocei
' mvirlR de 1a nivel de facutate
i Decembrie
Diminuarea ; Participarea la ample actiuni
numarului de RN de promovare a ofertei 2024
Imagine 31 studentl care Sciderea numdrului de absolventi educationale a facultagii
Rrcare frecventeaza | de liceu (zilele portilor deschise,
programele de Moaptea cercetitorilor,




studii din cadrul
Facultitii

Organizarea defectuoasi a
procesului de admitere

Suspendarea autorizagiilor 15U la
unele locatii apartindnd Facu ltaLii

Targuri educationale, vizite in
licee etc.)

Departa 1. Activitatea Tendinta de Demografice, financiare, cerere Promovarea programelor de | Decembrie
mentul financiard DIDIFR | sciderea pe plaga muncii studiu existente, infinfarea 2024
pentru numdrului de Unor programe noi
inviEama candidati
ntla Nerealizarea Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicia Decembrie
Distanti veniturilor din platd a taxelor de studii conform achitaril taxelor 2024
sl surse financiare  |contractelor san nefncasarea
InviiEamad proprii datoriti | taxelor de studii ca urmare a Colectarea la timp a taxelor
nt I:I.I“; Hmﬁnri?:‘iﬁfie retragerii unor student Analiza execuliei bugetare,
i Redusi incazare a taxelor trimestrial
destudll Analiza situatiei scolare dupd
sesiunile de examene
Consilierea studengilor cu risc
il abandon
Weachizitionarea | Resurse financiare blocate Re-evaluarea priorititilor de Decembrie
sanyf § achizitie, in functie de 2024
achizitionarea cu incadrarea chelwielilor de
intdrziere a achizifie In buget
eroeAT I seomTADE sear| | Produselor si
FUTE DE serviciilor
specifice,
MME solicitate pentru
huna functionare
Pl aDIDIER sia
I:mrn.nhm V-Iblkﬂilﬁ Facultdgitor cu [0y
o IFR,
.. |Neplata la timp a | Resurse financiare blocate Re-evaluarea priorititilor de Decembrie
facturilor pentru platd 2024

produsele i
serviciile specifice
achizitionate

pentru buna
functionare 1D/
IFR, din motive de




resurse financiare
1D/ IFR, biocate.
2. Gestionarea bazei | Boli profesionale | Expunere la agensi Azici, chimici, 2 Asigurarea conditiilor de Decembrie 3 3
materiale. hinlogici protectie si securitatea in 2024
Activitatea munci.
administrativ-
funciionald, de Controlul anual al sandLagi
protectia gi personalului
securitatea mumcli
Aparitia unor Nerespectarea normefor NTSPM 2 Elaborarea normelor Decembrie 1 3 | 3
APROBAT ﬂw'h' DE"‘ DE SENAT) | ovcidiente prin si P51 specifice P5I 2024
=1 icHicue SATY Contralul anual al sdnadii
u
3 [{1AN. Iﬂgl personalului
P Intrepyperi Intreruperi datorate mentenangei | 3 Montare de UPS pentru Decembrie 2 1 2
F“m Mw neanuntate ale | § conditiilor meteorologice salvarea datelor 2024
7 energiel electrice
0 1 Z 3 4 [ 7 8 9 |10 | 11 | 12 |
Centrul de Infiintarea de noi | Neindeplinirea Insuficicnta adaptarea la i §  [Continua adaptare la noile lanuarie 2025 | 2 3 (7]
Educatie [rOErame indicatorilor privind cerinpele plepei muncii ca tendinge intervenite in
Continudi §i | postuniversitare care |introducerea de noi urmare a slabei colabordri societates cunsasteril prin
Dezvoltarea | raspund cerintelor  |programe dintre mediul economico- dexvoltarea unor programe
Resurseoi inregistrate pe piata [postuniversitare st a social 51 universitate §ia postuniversitare moderne, in
Umane munci valorificirii calificirii prin |conservatorismulul conformitate cu ceringele
continuarea studiilor manifestat de unele cadre Inregistrate pe piala muncii
unlversitare, didactice.
Organizarea unor serii |[Neindeplinirea Lipsa de atractivitate a 3 9 |Intensificarea popularizdrii lanuvarie 2025 2 | 3 &
de programe indicatorilor privind {programelor ofertel educationale de
postuniversitare  [numdrul de programe pastuniversitare programeé postuniversitare in
acreditate, postuniversitare acreditabe, sau slaba paralel cu cresterea flexibilitatii
organizate si a cresteril  |popularizare a ofertei acestora $i utilizarea unor
nivelului de pregitire al  |educationale de programe metode educationale moderne,
absolventilor pe tot postuniversitare, in acord cu evolutiile pe plan
roursul vieii intermational
Coordonarea si Elaharares unor Superficiala cunoagterea | 3 3 |Instruirea personalulei privind | lanuarie 2025 2 | 3 3
gestinnarea documente neconforme cu |ceringelor procedurale, a regpectanea procedurilor in
documentelor legate |cerintele procedurale i (modificirilor legislative vigoare, urmirirea permanenti

de activitatea de

tionea ineficienta a

aparute, inscrierea unor

a modificarlor legislative 5i




1] 1 il | 3 | 4 6 | 7 B 10 | 11 | 12
avizare sl organizare a programelor |date eronate in aplicarea lor, verificarea
programelor postuniversitare documentele slabacate, corectitudinii tuturor
postuniversitare.  |organizate. nefntocminea Sau documentelor claborate,
netransmitérea la termen intocmirea gi transmiterera
adocumentatiei solicitate documentelor in termencle
de organismele abilitate. previveute citre organismele
ahilitate.
Directia Planificarea si Intpomirea . 12.2024
Generald documentatiilor de :‘"h'i[:::f'c':;p:ﬁ:ﬂ:"ﬂul
Administrativ atribuire finantate prin  [Solicitarea unor produse / calandarul activitatilor
i projecte de cercetare- servicil necesare descrise. perloads i tin
1.Pregatirea aplicarii |dezvoltare la finalul implementarii projectelor dis unll::ir: o tuli]a[:l:
procedurilorde  |perioadel de de cercetare, dezvoltane 3 oli F‘hﬁla an;’.m iepei pentru 3 &
achizitii publice  |implementare sau la care nu sunt disponibile i d P i pli T
1é hai de ni | determinarea disponibilitatii
programte finalul calendarului pe piata in intervalul de rodhuselor § sarviclilor
desfasurare a activitatilor [Hmp pentru care ::ecr:s:re S ooileaTe
strans legate de achizitiile |finantarea este eligibila ¥
respective cesa ce Implica concluglilor catre echipa de
e management a projectului
cheltuieli neeligibile
Analiza piepei pentru 12.2024
Pentru achizitille directe determinares costurilor
2 Pregatirea aplicarii alegerea direct in cadrul Experienti limitatd in unitare. Uer‘-ﬂcarga pretului si
: catalogului SEAP a unui in fara catalogului SEAP,
procedurilor de rodus / serviciu cu estimarea costurilor i 2 Carelarea caracteristicilor 5 A
achizitii publice ﬂ s leta necunpasterea dpdv hni lici |
programate excriere MONmMPeAEN | ke a produsulul yehvaice solictiabe ou v aaires
la wn nivel al pretulu estimata a contractuluf
foarte ridicat raportata la necesitatile
bemeficiarului
Persoana numita pentru 122024
3.0rganizarea i identificarea riscurilor (s va
activitatii de achizitii :'Ii mm:;l:::?e terrull :;?:E;;ra clalaa 5 insusl fisa postulul. Acesta va 3 5
publice - sistemul de | B ablactivalot i analiza anual activitatile si va
gestiung a riscurilor propune actualizarea
registrulul riscurilor
I SEDINTA DE SEMAT
DM DATA DE

3 Wﬂiﬁ
%ﬂ. u-n_:u:at#




1 | 2 3 5 | 7 8 10 | 11 | 12
oo Inclederea de comditii 12.2024
E: "ﬂﬂiﬁﬂc ne-“.e contractuale “in oglinda®,
er.ti-:ilrhmw oLl Mentiuni in cadrul contractului
4, Pregatirea aplicaril contractuale necorelate cu cu referire Ia Includzrea in
: . i Tratarea superficiala a documentele acestuia a
procedurilor de  |obiectul achizitiei; conditil i A
achiziti publi hial documentatiei de 3 caietului de sarcini care 2 4
z I::at:am f*fuh;l‘:;a e ﬂ;ﬁ"ﬂ":ﬁ"u atribuire. prevaleaga oferta tehnica,
progra s rintale diri catubil dé Includerea mentiunilor impuase
sarcini si fisa de date a poll ﬁ“lﬂf date, Verticanea
chixitiei zlr_r:i:u_m r chele prin aplicarea
rincipiului celor 4 ochi”
Planificarea i intocmirea 12.2024
documentatiilor de
atribuire finantate prin
 Pregativea aplicart mf:;:!ﬁ:m& Managementul defectuos Numirea responsabilului
: atuitionde:  |earicadetde la nivelul proiectului sau achizitii care va urman
achizitiipublice  |implementare sau la necorelares activitatilor 3 calendarul activitatilor descrize 2 4
R ﬂnEIul csluisdaraiil e din proiect cu bunurile/ si va programa procedurile de
progre Anelinirars & et il o serviciile necesare achiziti
strans lepate de achizitiile
respective ceea ce implica
cheltuieli neeligibile
Caletul de sarcini Include Analiza [cercetarea) piefei sau 12.2024
e ': mdmﬁﬁﬂﬁm cerinte incomplete neclare| Experients limitatd in in cazul echipamentelor
::::hiz{tli ublice §i/sau care nu sunt pregitives specificagiilor 3 complexe, consultarea pietei in 2 5
Hj:nm_ adecvate indepliniril tehnice etapa de planificare a
it ohiectivului contractului procedurii.
Circumstante 12.2024
imprevizibile, ce nu pot fi
Intdrzier in derulares ﬁ:ﬂ:[ﬁ]ﬁ; :::ﬁfﬁ Planificare riguraasi i
lucrdrilor fperioada de i mecanisme contractuale,
7 Hﬂg:;:(ﬁﬂlnr executie a lucririlor se f;“:f::fwm::;h'ﬂ v 3 pentru cauzele previzibile. 2 4
extinde peste perioada depigeste o ;‘;ﬁuagﬁ Urmarirea riguroasa a etapelor
=stimata inifial rezonabiid de timp ce i executie.
pﬂateﬂ estimata pe baza

Lﬁﬂ.lﬁy’ﬁ*

::mmmr yialo-darsl CALIS




1 2 3 41516 7 8 10 | 11 |12
Pentru contractele de 12.2024
complexitaie medie .
rﬁ!igta de servicii ,."II' H'f A0 spec:ﬂ:a_tn " Mumire responsabil pentru
criteriile de monitorizare 3
furnkzare / lucrari + conkeactelor atat din mumtl:rﬂz._!r*ea contractelor
Inexistenta unor analize punctde vedere 4 s | 2l derulate si descrierea 2 4
obiective a graduluide | 1o oo cat si standardelor de performanta la
satisfacere a : nivelul documentatiilor de
nevollor in urma AL TRICECI8 YSneTa atribuire,
Py . ... |satisfacrii nevoilor
Incheierii fiecarel achizitii
publice
Analiza piefei pentr 12.2024
determinarea costurilor
" Experientd limitatd In :
2 Pregatirea aplicarl Evaluare eronatd a valorii |estimarea costurilor i Ripeare
procedurilac dy wimate a achizitiei/  |corelarea cerintelor 2 | .z | 4 |Corciares caracteristiclior 2 | 4
achizitii publice iR lai " % tehnice solicitate cu valoarea
programate P cantitative cu ce pstimata a contractului
funrienale raportata la necesitatile
beneficiarului
MNecunoasterea legislatiel Intsemirea documentatiilor de 12.2024
. |Intpcmirea in vigoare atdt de atribuire cu respectarea
lﬂ.m:ﬁ:ﬁﬁmi documentatiilor de personalul care realizeazs prevederilor legale si
achinthil cublice atribuire contestabile si  |documentatia de licitatie 1 | 3 | 3 |consilierea heu!ﬁnarilqr ce 2 2
P pierderea contestatiilor lajcdt 3i a celor care stabilesc cerintele tehnice din
programiin realizeazd caictul de caietul de sarcini pentru a se

CNSC sau instanta

SArcini.

incadra in erile legll

APROBAT I SEDIMTA DE SENAT
D [ATA DE

J0.1AN. I{IE

Confunbe.dr Vaabe-Aursd CALIS




1 F 3 4 7 8 10 | 11 | 12
11 Aplicareade  [Termenul de valabilitate |1, Modul de
sisteme moderne In  |depdsit in cazul procesare/gestionare
managementul  [documentelor necesare 2. Destinagia
aproviziondrii gi  |efectudril transpoertului de documentului/Muxului de
pransportullui persoanc informatli
COTESpunzalor sau Arhivares .
stadiului actual al 3 Cﬂﬂiﬂk‘al‘!a intre Necegicd tratate
functionalitifii structuri, cu nivelele 3 A 'mp"nHmFlemmr.ﬂ e
institugiei igrarhic superioare 5icu {"f: instrument/unel masuri de
alte entitati esita control pentrua mengine riscul | Permanent 2 5
trata n limite acceptabile,
4. Aparitia periodica a rea) rﬂctimmn:a structurii nu este
unnrﬂlmTﬂﬂ,dmhii. e
puncte de vedere, Giri
informare ierarhich care
pot afecta calitatea finald a
serviciilor efectuate de
structurile din subordine
Defectiuni nedepistate ale [Nealocarea fondurilor
autovehiculului inainte  |necesare pentru reparafil,
sau dupd efectuarea cursel |calificarea profesionala
obligatorie sau facultativa
dublatd de incompeten
si alcolism in uneﬁmzﬁi_ Necesitd tratatd
Nerespectarea perioadei S lmpuneimple_mentarm T
maxime prevazutd dé loge instrument,/unci misuri de
APROBAT I JEDINT A DE SENAT IR, 3 mn_l:rnt pentru a mengine riscul | Permanent 2 5
i CuhTA DE bemiivas defiE i n limite :u::‘epl:aMle_.
planurilor anuale de Activitabea structurii nu este
3 0.|AN achizitii, referate de Intrerupts
| necesitate, recep-fii 5i
Progochil 7| s CALY \rnlirumrea defectiunilor
din timp.
Furtul autovehiculelor din 1 Tratare [initial) S i 2

|flota U0

[Megljenta.

Monitorizare (dupa evaluare)




i - 3 4 7 L i) it | 12
Posibilitatea inregistriril | 1.Redistribuirea
unor abaterd de la scopul  [personalulul pe principiul
activititilor sia omul potrivit la logul
nerespectiri legislagiel | potrivit prin scoaterea la
aplicabile in domeniu sau [concurs a posturilor
chiar accidente de muncd |neocupate prin concurs.
sau a incapacitatea Calificarea la locul de
personalului de a face fagd |munci.
cerinfelor necesare pe 2. Prevenirea accidentelor
posturile pe care le detin. |prin masuri de prevenire
stabilite de legislatia
aplicabili si dotarea cu
echipament de protectie,
3 Elsl:lual'l raplde pentry IE.Isu: care necesith :
identificarea $i realocarea t';:::;‘;’;?;ﬂ:aﬂfr S i
z:ﬁ::;u!ul- L 3 implementare nu poate fi SR £ 3
4. Riscul aparitiei unor nof coordonatd, decisa 1a nivelul
activilayi transmise Serviciul Administrativ
neierarhic cu risc major,
midlificarea frecventd a
acestora pe parcursul
{anuluiflunii fzilei.
5. Neprevizionarea
corectd a fondului de timp
necesar pentru realizarea
misgivnilor, sarcinilor i a
altor activitifi in alfara
lor stabilite de seful
direct si previzute de figa
postulul
12 imbunatitirea  |Sustragerea sau furtul :
activititii de pazisi |unor obiecte din s UG
sigurania privind paza [patrimoniul U0 Un numdr inguflcient de ;_?Eajnf IP'EU 0. e
ohiectivelor, [aparaturd, mobilier, etc) [angajati care 53 asigure 2 P HFD PR pﬂ1_1|l: Permanent 2 4
bunurilor, valorilor §i paza patrimoniului 1.0, e o pe
protecsia posturile eliberate in urma
perspanelor pensionarilor
13 Amenajareasi  |Conditii de iglend Menti S i
intretinerea improprii in spatiile de Lipsa unui numéir suficient i |I1£!‘1miitﬂal i i ﬁ@nhm
mMﬁm?m Av3jAmAnt de ingrijitoare. 1 de concursuri pe post pentru Permanent A &
posturile libere

campusullul 15 11




1 = 3 7 i 9 | 10 | 11 | 12
14 Asigurarea Nercalizarea inventarulul [Lipsa de personal saua |2 Actualizarea procedurilor 12.2024 1| 2 2
imgegrititii clidirilor; experieniel necesare specifice in conformitate cu
patﬂmuniulg._i cadrul legal

15.Furnizgarea de Riscul aparitiei unor noi | Obfinerea unor informatii |1 Informarea conducerii asupia 12.2024 1 1 1
informattt de o situatii care £3 genereze Ilnmmnlete 5au consecintelor

manierd corectd, denaturarea evidentelor  |nerelevante retativ la

adecvatd si eportund  |privind drepiul de activititile derulate, La

citre conducerea proprietate al UD momentul elabordrii

universititii ca evidengelor

fundament al

activitifii de luare a

deciziilor,

L6 Monitorizarea Colaborare deficitard Lipsa de personal saua |2 Actualizarea permanantd a 12,2024 1] 2 2
permanentd a intre structuri experientei necesare bazei de T SECANTA DE BERAT
{clientilor universitagi 4 AT B

(chiriagi $i beneficiari

de utilitat) in scopul J0.IAN. 7025

respectirii termenelor

de plati si preveniril

aparitiei debitelor -

17.Desfisurarea Nerealizarea la timp a Melnformarea in timp util |2 Responsabilizarea \ Permanent | 2 | 2 | 4
activitAt in cadrul unor lucriri de reparagii; |asupra avariilor aparute la administratorilor de

serviciului tehnic la eladirile sl instalatiile patrimoniu, find abligati Y

parametri inalti de univoersititii anuntarea in cel mai scurt timp

calitate astfel incat sa aavariilor existente,

deserveasch procesele

didactice din cadrul

institugiel

1B.Asigurarea Receptionat lucrdri Volumul mare de muncd |1 Planificarea din timp a Permanent | 1 | 2 2
corespunzitoars a defectuos executate sau cujcombinat cu lipsa de lucrdrilor astfel incht si se evite

executiel lucrdrilor vicii ascunse, frze de personal suficient. aglomerarea lor,

lucriri neexecutate;

19, Estimare valorich si|Realizarea unor estimiri  |Subevaluarea valoricl a el

propuneri lucrdri de  jeronate, cu valori mai wnor lecrdr, amansperei, |2 ﬁlﬁﬁ_ﬁ;mr mﬁi"‘ prey Permanent . F4 4
constructii mici; a volumului de lucru e i

20 Pregatirea Realizarea unei

documentatiel pentru |[documentatii cu criterii de Ti Blaboraren documenaiior i

. mpul scurt pentru timp astfel incit 53 se evite

procedura de achizifie |calificare si selectie realizarea documentagiel 1 reilfcanea vt dicaninniti Permanent | 1 | 2 2
i participarea in discriminatorii, insuficient ’ Sqssisae 2

comisiile de licitagie | detaliate sau incomplete £ :




1 _2 3 2] T i) 9 [ 10 | 11 12
2 L.Indeplinirea Riscul de neindeplinire a  |Intdrzier in stabilirea / o Aprofundarea legislatiel 12.2024 21 3 6
indicatorilor asumati  |obiectivelor stabilite prin indeplinirea obiectivelar, ispecifice si implementarea
Ia mivel institugional in |planul operational modificare frecventd a procedurilor interne.
legituri cu actlvitatea legislatiei specifice Respectarea reglementirilor
struckurii legale, interne 5i incadrarea in
termenele stabdlite
imposibilitatea acoperirii |Lipsa de motivafie §i 9 |Drganizare concursuri posturi 12.2024 2| 3 6
posturilor vacanke cu fonduri insuficiente vacante, prooceduri transfer
personal de specialitate mratm:.ate acestor activititi
urmare a neprezentirii la
concursurile pe post §ia
prevederilor legislative
aplicabile
22, Asigurarea unul  |Disfunetii in circuitul Necunoasterea de citre Aprofundarea legislatied 12.2024
\circuit corespunzitor |documentelor persoancle care inlocuiesc specifice si implementarea
al documentelor responsabilii de proces a procedurilor interng
specifice circubtulul documentelar 4 2 | 2 4
(situatie apdrutd in cazul
plecarii angajatilor,
concediu de odihnd sau
medical, etc.)
:&ED:I;::I;I:: il Supraincircarea cu Mstribuirea incorectd a
competene atribugii a unor membrii al{sarcinilor in cadrul 4  |Actualizarvea fiselor de post 2 | 2 4
. imle-cliqui. departamentului
CoRpperare
;:‘;:gﬁ:;?a Mumdr iFsuli:ienr de Concedil & H-E‘Sp%ﬂill‘tﬂ procedurilor J2e0 5 3 4
activitatilor curente [PEo e -
Necunpagterea planificirii 12.2024
activitijilor altor
: departamente
25, Sincronizarca Luarea unor decizli care :
decizlilor serviciulul  [contravin sau fac " ;Btn;unll;'area inafEenia ;
resurse umane ¢u imposibild punerea 4 Analiza actiunii 2 4
deciziile altor servicii |aplicare 4 decizillor e duzpammf“mﬂ““'““
i faculta departamente transmiteres planurilor
cuprinzind activititile
stru_-:MﬁIur din cadrul APAOEAT 1 SEDWNTA DE SEMAT
imstitutic [ CTA DE

-
=

wﬁ&.wmq




1 z 3 7 H 10 | 11 | 12
Structuri de culegere a : 122024
datelor Revizuire gl actualizare sistem
26.Urmarirea | apariatia unor situafii de |necarespunzatoare informatic, mnnlfrﬁ?m e
T“dEF'L.HI"lHr NHOF | psurse umane-salarizare |Control si feedback la 3 peﬂnang_m_:aa actiumtlor
gl ackivitigiior eronate finalul acylunii §i nu pe structurii, instruirea
serviciului parcurs persenalul nu este personalului
insrult corespunEilor
Neluarea la timp a wnor 12.2024
ﬂﬁ-ﬂl.l.ﬁ dE Iilml-ﬁl.lal"ﬂ' a Mﬂl‘lllﬂt‘ﬂarﬂﬂ Prrm.mnﬁ a
27.Gestionarea Materializarea risculul  |Intdrziatd a riscurilorgla 2 de actiune pentru minimizarea
riscurilor miasurilor de diminuare a sseiTilne
acestora, subestimarea
impactului riscurilor LI
EEI._Dewultare'a d-e-_ . Modificari legislative - ; :
actiuni in conformitatel oo rea activitsgil la |Modificart de natur3 . Actualizarea procedurilor 2 | 4
cu modificari qehlmbars structurald aparute la resurse umane-salarizare
Iﬂ‘g‘ﬂ!ﬂﬂ sau |mivelul institutiei
e AL
Instruirea periodica a 12.2024
29 Cresterea eficlengei g
comuniciri in Progedurt ds Gomiicare. | CRrenis Be uanagteen §) personalului privind utilizarea ¢ |
porul i exteriorul |inadecvate i i % sistemelor informatice.
arsy e ke Elaborare de proceduri
————— 12,2024
st Arhivare personatuiul privind 2 electronic. Procedurd de 2 | 4
comunicare electronic pecorespunEiioare emiterea, transmiterea 5i arhivirs
complementar celul pe arhivarea documentelor.
suport de hirtie Spafiu insuficient
Pregltirea Actualizare felaborare de L2.2024
31.5upervizarea Meregularitdti in necorespunzitoare a proceduri
activititilor activitatea desfaguratd de |personalului. 2 gl [
personalului din citre personalul din Subeatl_marea activitdli de
subordine subordine supervizare de citre
personalul de conducere

APROBAT I SEDINTA DE SEMAT
[k DATA DE

3 Iehr'll.'@.ﬁ-

o o IR |




1 2 3 T i 10 | 11 | 12
FlAsigurarea unei Actualizareelaborare de 12.2024
evidenie resurse proceduri
umane-salarizare
corespunzitoars Pregitirea
calitativ si o reflectare TECOrEspUNEAIre 3
in timp real a deruldrii L"ﬁg;}ﬁﬁ:ﬁ:ﬂ“ﬂe personalulul, lipsa APROBAT I SEORTA DE SENAT 2§ 5
activititilor specifice P . datel timpului pentru verificare,
implicit un suport PresucTane J naewr schimbare frecventa de J0.1AN, 2025
informational adecvat legislatie e
pentru luares wnor
decizii operative si ﬁmam‘m chug
eficace A
Inexistenta unor Actualizare felaborare de 122024
proceduri scrise privind 2 proceduri 2 4
operatiunile specifice
s ¥ Actualizare felaborare de 12.2024
Evidenta eronata a datelor 2 rocedurl Z 4
iﬂpllmr:a eronataa Artualizars felaborars de 12.2024
egistafiel, procedurilor, s rocedurd 2 4
re-ﬂlemenﬁﬂlnrinteme i
33.Degvoltarea §i 12.2024
intrefinerea unor
gisteme de colectare,
stocare, prelucrare,
actualizare ¢ difuzare ’
elors  [laporiare deduecrone (oI UL
informatiilor sau imposibilitatea informatic, lipss asistentei |2 Angajari personal suplimentar a | 4
financiare 58 de raportirii datelor de g pﬂmumﬁ! T IT, operatori date
;‘:]"“d;'r':::;;};ﬁm A [specifice (personal IT insuficient)
procedur de
informare publica
decvatd prin rapoarte
ice;
34 Asigurarea unel Pregétirea Actualizarefelaborare de 12.2024
evidenge resurse Inreglstrare eronats n necorespunitoare a proceduri
urmane-salarizare aplicatiile informatice de persopalului, lipsa 2 2 4
corespunzitoare prelucrare a datelor timpulul pentru verificare,
calitativ 5i o reflectare schimbare frecventa de
in timp real a deruldrii legislatie




0 1 2 3 b 7 8 9 |10 | 11 [ 12
activithgilor specifice  |Inexistenta unar Actualizare felaborare de 122024
imiplicit un suport proceduri scrise privind 2 4 iprﬂr:eduﬂ r 4
informational adecvat |operaiunile specifice
pentra luarea unor ] Actualizare felaborare de 122024
decizii operative si Evidenta eronata a datelor 2 4 ki 2 2 4
aficace Aplicarea ergnata a Actualizare felaborare de 12.2024
legistatiel, procedurilor, 2 4  |proceduri 2| 2 4
hﬂ]emmlﬁﬂlur 1EI‘HE
Actualizarea cu Intirziere 122024
a datelor din sistemul
[nformatic referitoare la
personalul U {noi
angajali, noi functii dupd Freghticia Actualizare felaborare de
| necorespunLitoare a
purnir In funcie sau Iulul, lpss procedur
] i ' 3 z
35 Elaborare 51 pmm_mﬁr'i, indexdri l_pimmspumlluﬂi pentru verificare, 4 ;I:IJI'SL!I:I de pregatire 2 4
i . salariale, schimbdri de profesionalid
implementare sisteme gradatil/trepte schimhare frecventa de
ln[n-r'rl.mum evidenta | ecinnale, trecerea legislatie
;:;5:1‘51: NAPEER < Intr-o alt3 trangd de
o vechime)
::*;_::ﬂﬁmlm":“‘sﬂﬁ:‘;!ﬁ; Lipsa monitorizdrii Urmérirea permanenti a 12.2024
S elarcics, i o Ao gt tn 1§ |y | [odiEUBreghirived! 3|26
impozite §i contribufii
Directia | Cresterea gradului de Inregistrarea eronatd in | Lipsa de personal sau a 9 | Reinstruirea personalulul InL1z2024 | 2 | 3 b
Economicd | realizare in timp real |sistemul de evidengd experieniel necesare responsabil cu
al inregistraritor | informatizata activitatea descrisa
contabile in cursul | Inexistenta unor Intirzier in elaborarea 6 |Aprofundarea legislatiei 31122024 | 2 | 2 4
exercitiului financiar | procedurd precedurilor specilice specifice si
curent fapi de cel | scrise/monografii care si implementarea procedurilor
anterior pentru acopere intreaga sferd a interne.
asigurarea unei | activitatilor derulate de Respectarea reglementirilor
evidente contabile | DE m-l'-f:*_m A DE SENAT legale,
corespunsitoans interne si incadrarea n
calitativ, §i implicit un 7075 termenile
suport informational stahilite
adecvat pentru luarea
unor decizii operative %w
si eficace, in vederea




1 i 3 7 a 10 | 11 [ 12
cresterii eficienged
uthlizirii resurselor
Urmarirea indeplinirii | Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de motivatie i Informarea conduceriiasupra | 31122024 z "+
sarcinilor §i posturilor vacante cu fonduri consecintelor
activititilor personal de insuficiente alocate
servichulul specialitate caurmare a | acestor
neprezentdrii la activitdyi
concursurile pe
post i a prevederilor
legislative
aplicablle
Cresterea autonomiel | Nerealizarea veniturilor | Lipsa de personal sau a Includerea In Programul de 31.12.2024 2| 4
financiare proprii cu | prin stabilirea eronataa | expericnjei necesare, formare profesionald teme de
30% fagi de anul | dddurilor de creanta control insuficient formare diverse care pot
anterior pentru acoperi i alte domenii din
derularea in conditii portofoliul universitar, altele
de siguranta a decit cele specifice DE
activitatii institutiel,
protejares fondurilor
publice impotriva
pierderilor datorate
erorii, risipel,
jgggumlsauﬁiude
Cresterea gradului | Nerespectarea Planului | Fonduri insuficiente Cuprinderea in Planul achiziti | 31122024 z 4
conformititiiin | de pregitire profesionald | pentru pregitirea a cursurilor de pregitire
intocmirea tuturor | pentru personatul din profesionald profesionali
raportarilor prin  |cadrul DE
reducerea numirului
de erori in activitifile
e codecare. stocare, APROBAT IN GEDINTA DE SENAT
prefucrare, D DATA, DE
actualizare si difuzare
a datelor §i J0.IAN. 2025
informatiilor
financiare in anul Prégadinin:
curent fatd de anul Cont ure or. h‘:‘lﬁ
precedent e
Apariatia unor situatii Structuri de culegere a Revizuire §i actualizare sistem | 31122024 3 &
cantabile datelor infermatle, monitorizane
cronate ca urmare a necorespunzitoare permanents a
controfului intern Control # actiunilor structuril, Instruirea
insuficient feedback la finalul personalului

acflunii i nu




0 1 2 3 7 8 10 | 11 | 12
pe parcurs personalul nu
este
instruit corespunzator
Arhivarea tuturor  Arhivare Neasumarea Stocarea informattel pe suport | 31.12.2024 2| 4
doecumentelor anului hecorespunzitoares responsabilichfilor alectronic
curent din cadrul DE personalului privind Proceduri de arhivare
pénd [a 30.03 a anului emiterea,
urmdtor conform transmiterea 5 arhivarea
momenclatorului documentelor. Spatiu
arhivistic insulicien
Acordarea riguroasd a Dmisiuni in detectarea Neactualizarea procedurii Revizuire si actualizare 31122024 F L]
vizel de cfpp rorilor din documentele | serige de procedura, menitorizarea
rezentate [a vizd permanentd a
metodologie de aplicare a actiunilor structurii, instruirea
CFP personalului
Compartimen Furnkzarea de Riscul aparitiei unor nol | Obtinerea unor informatii Recalcularea bugetului de dmp | 31.12.2024 1 1
tul Audit aslguriri zone/domenii/ incomplete sau
Publicintern | managementului | activitifi cu risc major nerelevante relativ la
superior privind buna | dupd elaborarea Planului | activititile auditate, la
functionare a anual mamentil elaborarii
sistemelor de analizel de risc pentru
managementsi | planificarea anuabd
control din cadrul | Nerespectarea planificirii | Nelncadrarea in Monitorizarea permenentd a 31.12.2024 1 1
Universitifii din  |anuale in realizarea termenele planificate etapelor de derulare a
Oradea mistunilor de awdit pentru realizarea misiuntlor
misiunilor
Stabilirea intr-o manierd | Personal cu experienta Participarea la cursuri de 11122024 I 1
nerealistd a obiectivelor | insuficientd pregatire profestonald
specifloe misiunii i a
nivelelor de testare
e aferente
RORAT ¥ mﬂi SERAT Aparitia periodicd a unor | Structurile auditate nu Monitorizarea termenelor 31.12.2024 2 | 2
limitari de intocmesc §i nu transmic previzute in planul de acivne
in ¢eed ce priveste structurii de audit planul si calendarul implementirii
0 modalitatea de urmarire | de actiune gi, calendarul recomandarilor
- | periodica a implementarii | implementirii
Progedionec] o i recomandarilor, conduce | recomandirilor, precum
Cont urpost la inexistenta unei si stadiul implementéirii
imagini clare asupra recomanclirilor
stadiului acestora




1] 1 2 3 5 7 8 10 | 11 |12
Diericea de consiliere | Electuarea unei misiuni | Impunerea unei misivni 3 Informarea conducerii asupra | 31122024 | 2
managementului in | de consiliere care va face | de consiliere consecintelor
vederea imbundttiri | imposibila participarea
sistemelor de auditorilor in misiuni de
management si audit pe acele activitay
control ale care au fost supuse unei
Universititii din | misiuni de consiliere
Ora Posibilitatca inregistrarii | Lipsa de personal saua Includerea in Programul de 31.12.2024
APFCEAT 1N SECHNTA DE SEMAT unor abateri de la scopul | experienfei necesare formare profesionald a
DAl DATA DE misiunilor de consiliere auditorilor interni a unor teme
de formare diverse care pat
30l AN, 2015 acoperi si alte domenii din
portofoliul universitar, altele
e i decat cele specifice anditului
- intern
i Cresterea calltatii— Nerespectarea Planului | Fonduri insuficiente Cuprinderea in Planul achiziti | 31.12.2024
activitatii de audit | de pregatire profesionald | pentru pregitirea a cursurilor de pregatire
public intern in cadrul | pentru auditorii interni | profesionald a auditorilor rofesionald
Compartimentului | Neintocmirea Depdgirea bugetului de Reevaluraea bugetulul de timp | 31.12.2024
Audit Public Intermn st | Programului timp anual pentru anual alocat pentru fiecare
imbunatitirea de asigurare 5i derularea altor activitdt activitate
imaginii imbunatitire a specifice de audit
anditului intern in calitatii
cadrul Universitagll | activicifii de
din Oradea audit intern
mm‘;‘:::ﬁ:" gﬁ:?:;g:ﬁ:ﬁ;?gu [nsuficienta respectare a HuEnstruin_ea persomalului 2024
a nereprezentarii prevederilor Codurilor de responsabil cu activitatea
Aplrarea drepturilor inbereselor B0 procedurd descrisa
si intereselor legitime Disfunctionalitali . 3024
ale Universitatiitn | o L Lipsa detirii personalului intomirea de referate de
relatiile sale cu alte  [desfasurarea activitatli | partimentului cu necesitate citre conducerea
perssane atit compartimentulii techipament suficient institutiei i redistribuirea
persoane fizice cit 5i sifsau necorespunzitor: activithfilor curente
persoans juridice, de Intarzierea solutionarii 20E%
drept public sau litigiului sau a aspectelor Neexpediereals ﬂ-mpa Reinstruire personal
privaL prin — liiiinace inaintate St L responsabil
t_'eprezen[:lma compartimentului solicitate:
“ﬂﬁg:?j;':j?p Depunerea actelor Neelaborarea la timp a 2024
judecati procedurale peste actelor procedurale din Reinstruire p-u'mnal
termenele procedurale  [dosarul cauzei [actiund, responsabil cu activitatea
previzute de Codurile de  |intimpindri, cereri dec descrisa

procedurd

{recurs, obiectiunilor la




1 2 3 7 8 11 | 12
expertiza judiciara,
contestatiflor la
expcutare].
Medepunerea la timp a 2024 1
acestora datoritd;
-necomunicari
WE.-.EDE BENAT probatoriulul necesar, de
oAt ’:"“LF '-"f“:i“?;'i;'“““l‘-‘ Sesizarca conduceril 1.0,
ns 1 ¥E :
AN, 20 oy
-nesemnarea in termen de
ciitre conducerea
e |;:ml1m;lui, a actelor
rocedurale;
Apirarea drepturilor Medocumentarea la i cu 2024
5i intereselor legitime i':';;f;;f“ Cronatad o vivea la modificarile Instruirea personal responsabil 1
ale Universitagii in legislative
privinta oricirui Difunctionalitati in 2024
raport juridic in care  |Nelnregistrarea desfasurarea activitatii
Universitatca este corespondentei, a compartimentului Instruirea persenalui
parte, in confermitate |dosarelor, petitiilor s a responsabil cu activitates 1
cu legislatia in vigoare |rispunsurilor [a acestea descrisa
si I.'-E,EI.!'HI‘I!EI‘III:I-I!-‘ 5 sau hiregjstmﬁ eronate
actele administrative
propril ale Universitti |Pierderea unar Mecrearta de copil back- Instruirea personalului si ek
documente up prin salvarea datelor colaborarea cu compartimentul 1
datoritd sistemul pe dischete, CD-uri; T
informatic
f;ﬁ;:?iﬂita:;c Neparticiparea acestuia Lo Intocuirea personalului 2024
desemnat un reprezentant [[UCrarile comisiel ;iﬁp:;?hﬂ Frinprrie ?
al Biroului Juridic.
Serviciul  |Realizare productie |1, indisponibilitate 1. situatii de 1.-3 |1.-3|1.-9 |1 Asigurare persoanal Decembrie 1.-3 [1.-0
Management media persenal indisponibilitate pe motiv |2, -3 12.-3|2. -9 [disponibil 2023 2.3 (2.0
Integrat IT |1. Asigurare 2. indisponibilitate de boala 3.-3 |3.-3|3.-9|2. Asigurare persoanal 3.-3 (3.0
sonorizare pentru personal 1. situatii de {disponibil
activitat L0 3. indisponibilitate lindisponibilitate pe motiv 3. Asigurare persoanal
2. Asigurare filmari  |personal de boala disponibil
pentru activitati U0 1. situatil de
3 Activitati de indisponibilitate pe motiv
productie media de boala




1 | 2 S 4 (5.6 7 £ 9 |10 | 11 |12 |
Asigurare 11. Riscul blocajului 1. Buget neaprobat, sau | 1.- 3[1.-311.-9 1. Imbunatatira activitatilorde | Decembrie |1.-0(1.-3 |1.-0
|mentenanta financiar, a fondurilor  |resursa financiara 2.-3 |2, -3 2. -9 |gestiune financiara / a 2023 2.-0|2 -3 [2.-0
echipamente insuficiente, 2 activitatilor (insuficienta activitatilor de achizitie
1. Activitati de de achizitie necorelate cu |2, Buget neaprohat, sau 2, Imbunatatira activitatilor de
intretinere curenta a  |necesaril serviciului resursa financiara gestiune financiara / a
echipamentelor de 2. Riscul blocajului insuficienta activitatilor de achizitie
calcul ce sunt in financiar, a fondurilor
dotarea structurilor  |Insuficiente, a actlvitatilor
centrale UQ de achizitie necorelate cu APROBAT I¥ JEIMNTA DE SEMAT

2. Activitatide  |necesarul serviciulul DI DATADE

intretinere curcnta a

echipamentelor de ’ Eﬂ IAN, mzﬁ

perifierie ce suntin

dotarea structurilor

centrale UD %wm

Administrare si 1.1. Riscul defectarii 1.1. caderi surse |:I|: 1L.1- |11 [1.1. [1.1. Asigurarea functionarii ta Decembrie |11, |1.1.-J1.1.-
intretinere sisteme  |infrstructuri] Centrului de [alimentare / -ral:mu;aﬁ 3 |3 |-9 |parametrii asurselor de 2023 -0 |3
informationale la date 1.2. Lipsa de 1L.2- (1.2, (1.2 |asigurare a alimentarii electrice 1.2, |1.2-]L2.-
nivel UQ 1.2. Riscul crearii uned responsabilitate a 3 -3 [-9 |[generatoare..) -1 3 |3
L. Activitati de brese de securitate utilizatorilor in pastrarea |2.1.-12.1. [2.1. |1.2. Adoptarea unor politici e 2 W 5 Y A
administrare cont 2.1, Riscul defectarii confidentialitatii datelor |3 -3 |-9 |securitate 0 |3 0
email infrstructurii Centrulul de |/securizarea inficienta san2.2.-|12.2. |2.2. |2.1, Asigurarea functonarii la 22 122.-[22.-
2, Activitati de date 4insuﬂclentaasistt-mulul 3 |3 |9 |parametriiasurselor de -1 |3 3
administrare server  [2.2, Riscul crearil unei informatic 3..3 [3. -3 /3. -9 [asigurare a alimentarii electrice 3.-0(3.-2 13.-0
frp brese de securitate 7 1. 1.L cadert surse de  |4.1.-[4.1. |4.1. |2.2. Adoptarca unor politici de 4.1, 4.1 -4.1. -
3. Activitati de 2, Riscul defectari alimentare / calamitati 3 -3 |9 |securitake -0 3 1]
asigurare backup infrstructurii Centrului de |2.2. Lipsa de 4.2, |42, [4.2. |3. Asigurarea functionarii la 4.2, 14.2,-(4.2.-
informatie gestionata  |date responsahbilitate a 3 -2 |-6 |parametrii a surselor de !-1 2 2
la nivelul structurii 4.1. Riscul defectaril utilizatorilor in pastrarea (3.1, -|5.1. |5.1. [asigurare a alimentarii clectrice 51 |5.L-[51.-
4, Activitat de infrstructuril Centrului de [confidentialitatii datelor (3 -3 -9 |41 Asigurarea functionarii la 0 3 |0
administrare site U0 |date Jsecurizarea inficlenta sau|5.2. - {5.2. |5.2 parametrii a surselor de 5.2, |5.2.-]52.-
5. Activitat] de 4,2, Rizcul crearii unel insuficienta a sistemului |3 -2 |-B §nﬁig|1mrca alimentarii electrice -1 |2 2
intretinere continut  [brese de securitate infarmatic 6.1.-[6.1. |6.1. |4.2. Adoptarea unor politici de 6.1. |61.-[6.1. -
site U0 E.1. Rizcul defectarii 3.1, caderi surse de 3 -3 |9 |securitate R 0
f. Activitati infretructurii Centrului de lalimentare / calamitati  |6.2.-|6.2. |6.2. |5.1. Asigurarea functionarii la 6.2. fE.E.- 6.2, -
administrare BD date 3.2. Lipsa de 3 |2 |6 |parametriiasurselorde -1 12 12
UNIWER - backup 5.2. Riscul crearii unei responsahilitate a 7.1.-|7.1. |7.1. |asigurare a alimentarii electrice 7L [7.1.-]71.-
7. Activitati intretinere [brese de securitate utilizatorilor in pastrarea (3 |-3 |9 [5.2. Adoptarca unor politici de 0 3 |0
continut BD UNIWEE  |6.1. Riscul defectarii confidentialitatii datelor |7.2.-{7.2. |7.2. |securitate T2 |Foden [T R
&, Activitati gestionare |infrstructurii Centrului de | /securizarea inficientasau(3 |2 [-6 |61 Asigurarea functionarii la -1 2 R
registru matricol dare insuficienta a sistemului (8. -3 |& -3(8. -9 |parametril a surselor de 8-0|8 -3 8.-0
9. Activitati de 6.2, Rizcul crearii umnel informatic 9.3 |9, -39, -9 jasigurare a alimentarii electrice 9,09 -3 .rl}
administrare brese de securitate 4.1. caderi surse de 10.1./10.1/10.1 }6.2. Adoptarea unor politici de 10.110.1.]10.1.




cibernetice, bres3 in
securitatea T

1. 2 | 3 4 | 5] 6 7 lo [10]11]12

platforma Office 365 |7.1. Riscul defectaril lalimentare / calamitati 3 |.-3 |.-9 [securitate -0 |- [0
10, Realizare website- (infrstructurii Centrului de (4.2, Lipsa de 10,2 [10.2{10.2 |7.1. Asigurarea functionarii la 10,2 (102 |10.2-
uri date responsabilitate a -3 |2 |6 |parametrii a surselor de A1 2 2
instalare/configurare |7.2. Riscul creardi uned utilizatorilor in pastrarea [11.1./11.1]11.1 jasigurare a allmentarii electrice 1111500111
aplicatil web, migrari, |brese de securitate confidentialitatii datelor |3 |.-3 [.-9 |7.2. Adoptarea unor politici de -1 -3 |3
intretinere, 8. Compromiterea datelor |fsecurizarea inficlenta sau|11.2 [11.2 |11.2 |securltate 1121112 j11.2-
management gazduire |din UNIWER insuficienta a sistemului -3 -3 |-9 |8 Asigurare back-up date -1 |33 |3
domenii 9, Compromiterea datelor |informatic 12.1.112.1|12.1 |9. Compromiterea datelor din 12.1 |12.1.{12.1.
11. Gestipnarea din UNIWEB &.1. caderi surse de 3 -3 [.-9 |UNIWEB % T T
{crearea, 10.1. Riscul defectarii alimentare f calamitati 12.2.112.2[12.2110.1. Asigurarea functionarii la 221221124,
actualizares, infrstructurii Centrului de |5.2. Lipsa de -3 |.-3|.-9 |parametrii a surselor de <113 | -3
stergersd, date responsabilitate a asigurare a alimentarii electrice
arhivarea) tuturor 10.2. Riscul creariiunei | utilizatorilor in pastrarea 10.2. Adoptarea unor politici de
informatiilor brese de securitate eonfidentialitatii datelor securitate
personale 11.1. Spargerea sistemului | /securizarea inficienta sau 11.1. Adoptarea unor politici de
pentru utilizatorii informatic de catre insuficlenta a sistemulul securitate
sistemelor hackeri informatic 11.2. Adoptarea unotr politici de
si serviciilor 6.1 caderd surse de securitate
informatice , pe 11.2. Sustragerea de clitre |alimentare / calamitati 12.1. Adoptarea unor politici de
tipuri de utilizatori  |perscane neautorizate  |6.2. Lipsa de securitate
(conturi, a datelor cu caracter responsabilitate a 12.2. Analiza situatici
legitimagii, privat utilizavorilor in pastrarea
drepturi frolur 12.1. Aparifia unor brege  |confidentialitatii datelor
asociate], cu de securitate fn Jsecurizarea inficienta sau
respectarea sisternul informatic insuficienta a sistemului
prevederilor pentru IlE.E_ Postaren pe site-ul  |informatic
operatori de date cu |UD a unar 7.1. caderi surse de
caracler date /documents alimentare / calamitati
privat eronabe 7.2. Lipsa de
12. Aslgurarea responsabilitate a w;ﬁ'ﬂq&m o
functionalititii utilizatorilor in pastrarea =
si administrarea confidentialitatii datelor i 075
serverelor JSeecurizarea inficienta zau
# aplicatiilor, a imsuficienta a sistermulu
domeniilor informatic Muh*v.\ﬁ\)qim
uoradearo, si 8. Coruperea datelor ,
univoradea.rn, a prin atacuri
sistemelor cibernetice, bresd in
informatice securitatea IT

9, Coruperea datelor

prin atacuri
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10,1 cageri surse de

alimentare / calamitati

10.2 Lipsa de

responsabilitate a

utilizatorilor in pastrarea

confidentialitatil datelor

Jsecurizarea inficienta sau

imsuficienta a sistemului

imformatic

11.1. Securizarea

insuficienta sau ineficienta)

a sistemului informatic

11.2. Securizarea

ineficientd

sau insuficientd a

sigtemului informatic APROAA

12.1. Securizarea Tﬂﬁhﬁu o

ineficienta

sau insuficientd a J01A 5

sistemulud informatic

12.2. Primirea unor HiPragidn:

documente eronate de Conl i & cAus

[a diverse

departamente/ angajati )
Aslgurare securitate |1.. Riscul blocajului 1.. Buget neaprobat, sau | 1.-3 [1.-2|1.-6|1. Imbunatatira activitatilor de Decembrie  [1.-0|1.-2 [1.-0
IT la mivel financiar, a fondurilor resursa financiara 2.-3 |2.-2|2. -6 gestiune financiara [ a 2023 2.0 |2 -2 |2.-0
institutional Insuficiente insuficienta 3.-3 |3. -2 |3. -6 |activitatilor de achizitie 3.-0(3% -2 [3.-0
1. Activitati 2. Riscul blocajului 2., Buget neaprobat, sau  [4.-3 |4.-2 4. -6 |Z. Imbunatatira activitatilor de 4. -0 (4. =2 |4 -0
configurari firewall  |financiar, a fondurilor resursa financiara 5.1.-(5.1. |5.1, |gestiune financiara / a 5.1 15.1.-|5.1.-
2. Activitati de insuficients insuficienta 3 |3 |9 [|activitatilor de achizitie 0 |3 0
administrare sisteme 3.1, Defectare 3.1. motive aleatoril, 5.2.-/5.2, [5.2. |3.1. Asigurarea functionarii la 52 |5.2.«[52.-
antivirus echipamente de suprasolicitari datorita (3 |-3 |9 |parametrila surselor de 0 |13 [0
3. Activitati manitorizare Auctuatiitor din retea 5.3.-(5.3. |5.3. |asigurare a alimentarii electrice £3, [53.- 5.3~
monitorizare activitati |3.2 Riscul defectarii 3.2 caderi ale surselorde |3 -3 |9 [3.2, Asigurarea functionarii la -1 3 3
IT la nivelul diferitelor [infrstructurii Centrului de [alimentare / calamitati  |5.4.-15-%. 5.4. |parametrii a surselor de 54, (54|54~
locatii ale UQ date datorita caderilor |4 caderi ale surselorde |3 |-3 [-9  |asigurare a alimentarii electrice 1 3 13
4, Activitan de surselor de alimentare  [alimentare f calamitati 4. Asigurarea functionarii la
virtualizare a 4, Riscul defectaril 5.1, Existenta unor eror parametrii a surselor de
serviciilor diferitelor  |infrstructurii Centrului de jde asigurare a alimentarii electrice
structure date implementare a 5.1. Analiza situatisi
5. Administrareasi 5.1, Scurta intrerupere a  |mecanismelor de 5.2. Adoptarea unor politici de
securitatea nodurilor  |funcliondrii securizare a serverelor, securitate
{centrale de servicilor de dabe a defectelor fizice 5.3 Adoptarea unor palitici de
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coamunicatil date 5.2, Coruperea datelor hardsaire securitate
si administrarea prin atacuri 5.2, Securizarea 5.4. Back-up date
serverelor cibernetice, bregi in ineficientd
de comunicatii date  [securitatea IT sau insuficientd a
din 5.3. Dezviiluirea de sistemului informatic
facultitile / parole, atacur brute 5.3 Securizarea
|departamentele force” din interiorul ineficientd
5i campasul UVT refelel sau insuficientd a
Ipentru 5.4. Distrugerea datelor  |sistemului informatic
accesul la Internet  |prin defectiuni 5.4 Inexistenia unor
hardware echipamente de
protectie si back-up
Guvernanta IT 1.- 1.- 1.-0]1.-0|1,- B O T R
1. Activitati de 2.- 2.- 2.:0(2, -0|2.- [APROBAT I SEDHTA DE SENAT 0|2-0 (-0
elaborare regulamente il DATA DE
s duri de lucru
o b o
2. Activitati de
revizuire regulamente ;
gl procedurd 1T i ﬁ:‘-r)-::ﬂ‘-lﬂ
Comunicare cu 1. Defectare infrastructura |1, caderi ale surselor de 1. -6 | 1. Asigurarea functionarii la ~0j1.-2 |1.-0
rile U0 si pentru comunicatie - alimentare / calamitati 2. -6 |parametrii a surselor de -042.-2 |2.-0
exteriorul U datorita unor caderi 2. caderi ale surselor de asigurare a alimentarii electrice
1. Comunicare cu majore la nivel Data alimentare / ealamitati 2. Asigurarea functionarii 1a
structurile U0 Center/ calamitati parametrii a surselor de
2. Comunicanre cu 2. Defectare nfrastruciura asigurare a alimentarii electrice
exteriorul UQ pentru comunicatie -
datorita unor caderi major
la nivel Data Centeryf
calamitati
Secretariat lintarzieri in furnizarea  |Volum mare de muncs; Gestionarea atentd §i 31.12.2024 1 1
Universitate pAspunsurilor la personal insuficient responsabild a cererilor de
solicitirile studentilor lorice tip ale studentilor
numﬁmﬂm ntirzieri in furnizarea  |Volum mare de muncd; Stabilirea unel persoanc / unor | 31.12.2024 1| 1
de secretariat raspunsurilor citre Solicitiri venite in 4 persoantg care si preia aceastl
potentiali angajatori ai perioade de concedii ale reind pe o perioadad
absolventilor UQ persoanet desemnate 53 Fi’lemimﬂ
furnizeze informatii
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Greseli in completarea Meatentia persanalului; 2 Verificare periodici a modului | 31.12.2024 | 1 1
documentelor 5i actelor de|Erori in sistemul de completare a documentelor
studii informatic de gestiung a i actelor de studii; Respectarea

studengilor; wolum mare revederilor Regulamentulul
de muncd; personal imd regimul actelor de studii
insuficient ol dacumentelor universitare
[ntargier in transmiterea |Neatentia personalului; 3 Verificare periodica a 31122024 2 2
datelor la RMUR sialte  |Erori in sistemul prectitudinii introducerii
institutii (MEN, UEFISCDI |informatic de gestiune a atelor studentilor in UNIWERB:
etc) sau transmitereade  |studentilor; volum mare Impunerea de termene stricte
date eranate de muncd; nerespectarea ntru etapele introducerii
termenclor de transmikere atelor la nivel de secretariat
a datelor la nivel de
facultiti
Colaborarea cu alte |Postbilitatea omiteril Lipsa de comunicare intre 2 Implicarca constanti a 31.12.2024 1 1
structuri ale cansulidr 51 de citre structurile universititii retarulul sef universitate in
universitifil pentru |diferite structuri care rocezul de elaborare a
imbundtitirea  |elaboreazd, separat sau e rocedurilor gi regulamentelor
ealltitii serviciilor |impreund, proceduri si i g‘,‘w&”ﬂ care afecteazd direct sau
citre studenti regulamente care = r;-;cdiuﬁ activitatea de
afecteazd direct sau 30, AN, 2075 retariat; Inijierea de citre
indirect activitatea SU ' 55U a procedurt/ regulamente
care usureazd munca de
m secratariat i calitatea
b, jgerviciilor citre studenti
Intocmirea, Posibilitatea nedetectdrii  |Neatentia personalului; - Verificarea atentd la nivel de| 31.12.2024 1 1
elaborarea §i unor greseli in actele de  |Erori In ststemul secretariat §i Birou diplome a
eviden{a actelor de |studii pentru studenti informatic de gestiune a corectitudinii datelor din actele
studil eliberate de facultiti / studentilor; velum mare de studii eliberate studentilor
departamente si e muncai gl absolventilor;
Compartiment Diplome Respectarea prevederilor
mentului privied regimul
rde studit 31 al
cumgntelar wniversitare
(Tntirzierea eliberarti |Neatentia personalului; 1 Trimiterea la tmp de catre| 31.12.2024 111
actelor pentru studenti §i [Erori In sistemul facultifi a tabelelor cu
absolventi informatic de gestiune a ahsolventi in vederea eliberdrii
studentilor; volum mare diplomelor, a suplimentelor la
die muncl; nerespectarea diplomd si diferitelor acte
termenelor de transmitere necesare  studenfilor  pentru
a2 datelor la nivel de semnat L nivel de rectorat
Facultati
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Serviciu Eficientizareasl  |Informare defectucasa Nu este pestati informatia| 2 Tot personalul biroului este in Dec 2024 1 2 2
Proiecte CDI | Auidizarea activititii |asupra apelurilor nol, completd pe site masurd 53 isi posteze pe site
de managemental  |privind profectele CDI informatiile de care rispunde
cercetdri (afisare pe site}
Diseminarea Reducerea substantiald a |Cadrele didactice nusunt | 2 Transmiterea prin intermediul Dec 2024 2] 2 4
informatiilor numarulul de projecte informate la timp sau decanilor / membrilor din C-
referitoare |a depuse In ciuda informatia nu ajunge la el CD1 si a directorilor de projecte
programe de cercetare \competitiilor existente a acestor Informatii si postarea
Colaborarea cu alte [pe site
structuri ale Raportari si evidengd Actualizare la intervale 2 Implicarea unui numar it mai | Dec 2024 2| 2| 4
universitatii neconforme cu realitatea  |prea mari de timp sau mare din personalul biroului in
furnizarea de informatii rapartare s impiriirea eiin
incomplete segmente mai mic
Dezinformarea posibilor  |[Aminarea institutionalaa | 2 Incercarea depunerii unor bec2024 | 1| 2 | 2
depundtori implementirii unui suport proiecte pentru achizitia unui
informational actual gi asemene soft
{sigur
Raportari eronate, baze dn-iﬂeatenri.a personalului, z Verificari suplimentare sau Dec 2024 2| 2] 4
date incomplete actualiziri incomplete, lincrucisate
erori de salvare frecerve
din cauza calculatorulul
Pistrarea si arhivarea |Depozitarca inutild in Personal insuficient zau 2 Urmarirea documentelor care Dec 2024 21 2 4
documentelor spatiul zilnicde muncia  |dorinta de arhivare a unui tranziteazi biroul 5i
actelor Mnalizate nr mare de acte care depozitarea lor in scopul
inevitabil Incetineste arhivirii ulterioare in dosare
finalizarea arhivirii mai mici
Departament Riscul de neindeplinire a ; : Respectarea reglementirilor
ul pentru obiecti-velor stabilite 1::?“‘1“:.? I E‘I:E":'t‘i'“h“; 2 interne si incadrarea in "“;‘:]”;i“'“’ 1|3 3
Asigurarea | prin Planul Operational SEnEe S e termenele stabilite
Caalitatii Riscul de neindeplinire a
obiectivelor stabilite prin {1 o000y 1y stabilirea / Respectarca reglementarilor | - pocopyye
Programul de Politid, tdeplinirea ohiectvelar 2 interne s incadrarea in 2024 1 3 3
M Stravegii §i Actiuni termenele stahilite
anagementul 4
insrironal |onvind Calltaced
Apariia unul incendiu in | Scurt circuit electric 2 Instruire SSM gi sitoafii de Anual ! 2 2
birou sau in cladire in Reparatii improvizate urgenfi
timpul desfagurarii Instalagii electrice weate Verificarea periodici a
activititilor moral instalagiilor.
Bugetarea cheltulelilor privind
intrefinerea instalatiilor

electrice
—
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Transmiterea/contactare | Transmiterea/contactare % |Asigurarea  servicior  de Anual 21 21 #
a unor infectii virale sau  |a unor infectii virale sau medicind a muncii,
bacteriene sau a unor boli | bacteriene sau @ unor boli Procedura de agigurare a
contagioase contagioase continuitagii activitifil.
Incalcarea anumitor Lipsa eticii in 3 | Codul de etici al UD Anual 1 | & 3
principii edce ale UQ desfisurarea activitatii
profesionale
Lipsa conmunicrii Respectarea reglementdrilor
Riscul neelabordril PPSAC | eficiente fntre structurile 6 |interne siincadrarea in Anual 1| 3 3
institutiei termenele stabilite
:ffgiﬁﬁif;mnﬂ:i _ Comunicares permanenta a
s LR R R Lipsa comunicirii termenelor cire facultiyi.
Programelor de studil eficiente intre structurile 6 |Respectarea reglementirilor Anual 1| 3 3
Drogramate pentru institutiel interne si incadrarea in
= s evaluarea externa. termenele stahilite
[HH [ATA DE Riscul nedepuneril la
termien sau depuncrii {:umunh:area pEnnanenta o
30l 15 neconforme a Aselocde | HPS comumedrt, auditorti Interal .
audit interne ale eficiente intre structurile 4 |Respectarea reglementarilor Anual 1 | 2 3
Prn_-#: Rapoartelor de evaluare Al iribectie #INCRURTIE2)
Stk o) Vashe-husel CALS babern termenele stabilite
gjﬂnﬂéﬁcjﬂ?t I..ip.'fa ComunicAri Respectarea reglementirilor
Managementul ciondacensn sncotil sl Fﬁnr:m:e intre structurile 4 |interne si incadrarea in Anual i 2 4
calitagii TP institugiel termenele stabilite
2’1,“] 1:?_‘%%?““ de Lipsa mr?unicaﬁi ) Respectarea reglementirilor
procedurile de sistemn g !:ﬂd_ent: intre structurile 6 | interne 5i incadrarea in Anual 2 3 (i}
operlinnale institugiel termenele stabilite
ct o X Evaluarea periodich a listei
Hlsmﬂ:zggriﬂﬁs:ﬁhn Lipsa comunicarii procedurilor, metodologiilor i
metodologillor i eficiente ?n:r& structurile 4 | regulamentelor pentru Anual 2 | 2 4
regulamentalor institutici identificarea nevailor de
actualizare.
Lipsa comunkcarii Respectarea reglementirilor
Riscul neclaborarii PPSAC | eficiente intre structurile 6 |interne si incadrarea in Anual 1 | 3 3
institutiei termenele stabilite
Comunicarea permanenta a
Eﬂ;ﬂgﬁﬁﬂ Lipsa comunicirii termenelor citre facul tati.
S aliares e eficlente intre structurile 6 |Respectarea reglementirilor Anual 1| 3 3
Erogramelor de studil institugie interne 5i incadrarea in

termenele stabilite
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programate pentru
evaluarea externa,
Riscul nedepunerii Ia Comunicares permanents cu
i ‘L:IE“ "'f""de Lipsa comunicarii auditoril interni.
:Ecd?;nr:nr:e allze o eficiente intre structurile Respectarea reglementarilor Anuval 2 2
Bagoartelor de evaluare institutici interne 5i incadrarea in
: termencle stabilite
intErna
3.Managementul Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Contrel periodic Anual 1 1
resurselor si fravdelor personalulul cu atributii
activititilor tehnico- | Deteriorarea activelor de gestiune
goanamice Neasigurarea necesarulul | Completarea gl Respectarea procedurilor Anual 1 1
de materiale, transmitenea cu interne $i incadrarea in
echipamente, servicii, tntdrziere a referatelor de termane
lucriri necesare necesitane
desfiguririi in condith
optime a activitatilor
APROBAT M SEDINTA DE SENAT Disfuncyii in circuitul MNecunoasberea de citre !tespr:tarea procedurilor Anual 2 2
AN DATA DE documentelor persoanele care interne
inlocuiese responsabilii
I 1AR: de proces a circuitului
A ~_| documentelor [situatie
F’WT:::.- [ aplirutd in cazul plecirii
Coel i e, Vunte-tusil CALES angajatilor, concediu de
odihnd sau_medical, ete.)
4. Imagine gi Insuficienta promovare a | Lipsa comunicarii Comunicarea continud i Anual 2 z
comunicare managementului calititii | eficiente Tntre structurile transparenti a principiilor,
la nivel institutional i de | Institutiei reglementirilor §i actiunilor
structuri privind calitatea.
Deficiente de comunicare | Lipsa comunicarii Respectarea reglementirilor Anual 1 1
privind afigarea pe site-ul | eficiente intre structurile interne si incadrarea In
U0/ Managementul institutiei termenele stabilite
calititli a reglementirilor
interne
Departament | 1.Dezvoltarea Indisponibilitatea Insuficienta cunoagiere a Menpinerea contactului Decembrie
ul de Relagli | relagiilor de potengialilor parteneri de | UD de citre potentialii permanent ¢l partenerii 2024
International |colaborare a Initia o colaborare parteneri externi. existentl
- academici, stiinfificd
gl culturala cu Lipsa contactului Ciutarea unor noi parteneri
permanent cu potenfialii extemi.

parteneri.
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institutii din Lipsa de armonizare a Diferentele structurale 2 Actiunea coordonatd a In desfisurare
strilindtate curriculumului intre privind organizarea celor departamentelor U0in

institufile partenere. trei ciclurl de studiu. vederea armonizirii
curriculumului cu cele
existente in alte (iri partencre.,
Meparticipares la Lipsa fondurilor necesarne 2 Ciutarea de fonduri in vederea | Decembrie
evenimente externe I vederea participsrii la participarii la aceste 2024
(tdrgurl, conferinfe, ete] | evenimente externe. avenimente.
Elaborarea, revizuirea i
distribuirea de materiale
promotionale.
Neimplementarea Lipsa solicitirilor de 2 Extinderea ofertelor existente, | Decembrie
parteneriatelor existente | participare la mobilicgile 2024
oferite la unele institutii Autorizarea s acreditarea de
partenere. nod programe de studiu ¢u
predare in limbi de circulagie
internationald.
Cursuri de limba romind
oferite gratuit studentilor de ta
institutiile partenere.
olbian T:ﬂﬁﬂﬁjﬁmm Promovarea U0 in cadrul
institutiilor partenere.
ﬁﬂ_] Imposibilitatea acoperiril | Imposibilitatea 3 Orpanizarea de concursuri Decembrie
pasturilor vacante. organizirii de concursuri pentru posturile vacante. 2024
Pn# By pentru ocuparca
ke dr. Vasle-dared CALIS posturilor vacante.
2. Cresterea gradului | Pierderea finangirilor Meintocmirea sau 3 Instrulrea si informarea Decembrie
de internagionalizare | pentru anumite netransmitersa la timp a personalului in vederea 2024
prin derularea de projecte programe documentaticl necesare deruldrii projectelor in conditii
proiecte cu finanfare implementirii proiectelor aptime.
europeand i
cresterca numarlul
de mobilithy ale
studentilor 5i
personalului
3. Extinderea Plafonarea,/scaderea Lipsa oferte de 2 Cautarea de noi parteneri. Decembric
numirului de numirului de mobilita studiu, 2024
mobilititi pentru plasament,
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studenti, cadre predare sau Extinderea acordurilor
didactice si personal formare, exlstente la nod domenii
administrativ Impedimente in Comune,
procesul de
recuncasters a Posibilitatea de a participa la
rezultatelor cursuri fErd prezentd fzic in
obtinute la tara de destinagie.
institutiile
p.B]'t-E'I.'I!I'E.
Aparitia siouatiei
epidemiologioe
la nivel mondial.
Interesul scizut al Slaba motivare a Organizarea de intilniri Nolembrie
studentilor pentru studentilor pentru periodice cu studentii, in 2024
programitl Erasmus desfisurarea unor special in mediul onling, in
activitdi didactice si de vederea prezentirii ofertei de
cercetare in colaborare cu maobilititi Erasmus.
parteneri striini.
Grad de ezitare ridicat
cauzat de pandemie.
APROBAT I SEDINTA DE SENAT
L Neindeplinirea numarului | Renunfarea unor titulari Organizarea de noi runde de Decembrie
preconizat de mobilititi | selectionati pentru selectie 2024
30 |}\H- mobilitate
Sedinte de analizi cu coord. de
Pregadii. [ la nivel de facultate
: il SR Lipsa solicitarilor de Necunoasterea suficientd Promovarea UO la institufiile | Decembrie
mohilitate de la a ofertel UD. partencre. Z0Z4

institutiile partenere.

Mumdrul scheut de
programe de studiu cu
predare in limbi de
civculatie internationali

Elaborarea de materiale
promotionale adresate
studentilor §i personalulul la
de universititile partenere.

Oferirea di cursurl de limba
roamdind,

Posibiliatea tutoratulul

Extinderea ofertei cu
programe de studiu cu predare
in limbi de circulatie
internationald.
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5. Diseminarea Lipsa de informatii Publicarea tardiva a Abonarea la buletinele Decembrie
informatiilor si referitoare la apelurile  |informatillor aferente informative privind lansirile 2024
avizarea proiectelor | pentru depunerea de programelor gestionate de apeluri pentru propuneri de
prin programe cu proiecte (termene, de DRI prolecte.
finantare suropeand | scopuri §i ehiective,
priorititi nationale i Consultarea zilnicd a paginilor
guropenc, eic) web ale CE, Eurodesk,
ANPCDEFP.
Documentarea privind
ghidurile apelurilor penkru
propuneri de proiecte pentru
fiecare program in parte
Neaslgurarea necesarulul | Completarea i Respectarea procedurilor Decembrie
de materiale, transimiterea cu interne 5i incadrarea in 2024
echipamente, servicii, tntdrziere a referatelor de termemns
lucriri necesare necesitate,
desfisuririi in condlfii
optime a activititilor
didactice
Disfuncyii in circuitul Wecunoasterea de citre Respectarea procedurilor Decembrie
documentelor persoanele care interne 2024
mlgqﬁgﬂﬁmm inlocuiesc responsabilii
de proces a circuitului
310, IAN. documentelor (situatie
! L] aparutd in cazul plecarii
m - angajatilor, concediu de
: Vnale-Auury! CIUFS odihna sau medical, etc.)
Directia e Evidenta eronati a clrtilor 5ia Pregitirea pml_“csiun:lﬁ a 3 3
Biblioteca rapid al utilizatarilor la periodicelor achizifionate. personalului din bibliotec.
u"'ﬁ?:ﬁ“ colectiile Biblintecii Utilizatorii nu Neinregistrarea cirtilor Introducerea in programul de
Orades gni;in::ﬁpr:il: regi]a;eﬁc” : imprumutate /restituite. hih;::tt:;: L1|Er?-ﬂa e
| at publicatiile n or [in format tparit
tipdrit gi electronic) catalogul OPAC 5i HEmE:ﬂ [:;ﬁﬁdmaﬂ_:&!ﬂclur ??nlem-nn.ll:] provenite din Anual
prin catalogul in salile de cu publicati pentru bibliotecd. achizilie, donatii i schimb
informatizat OPAC din  |lecturi. intreruperea conexiunii interbibliotecar,
ramul de imternet necesar pentru
igirtﬁntzd Liberty5. st ia Ttlonda dids ”E“rg'_’:gﬂ:r";‘h E'Emﬁ:mh
exterrne de citre utilizatord 51 :?:ilnaci progr
de personalul hibliotecii in
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procesul de prelucrare- Atentie la agezarea In rafturi a
catalogare, schimb cirtilor consultate la sala de
interhiblintecar, achizijie etc. lecturd sau Imprumutate la
Intreruperea energiei electrice. gy
Lipsa etichetelor RFID de pe Urmiﬁu_-g.a nmulm_culz_r.etur
publicatiile bibliotecii poate i F!l.l:l:l.lll.d;il- pricek e din
duce la sustragerea acestora din achizitia de publicatii, schimb
bibliotecs. interhibliotecar, imprumut
e interbibliobecar si donagii.

ana f
desFigurarea :lcsvid;ii de Functionarea In bune _a:an;u
hibliotec, a echipamentelor IT 5i
asigurarea conexiunii internet
pentru funclionarea
programului de biblioteci.
Intretinerea instalatiilor
electrice i activarea
generatorului de curent la
m‘f" SEDRNTA DE SERAT intreruprea energiel electrice.
Db DATA DE Respectarea inspectiilor
1 w tehnice periodice.
Alpcarea de fonduri pentru
: | achizifia de etichete RFID.
. =] | Corelarea activitifilar
S birourilor bibliotecii.
Utilizatorii nu au | Nealocarea fondurilor necesare | 2 | 3 | 6 |Achizitia de publicatii de 2| 3 i
2. Cregterea acces ka achizifiel de carti, periodice, bibliotec (In format tipdrit §
;nditlerIUlde informatie noud. | baze de date, e-bookuri. electronic] necesare
recvenil al cititorilor rocesului pAmd
prin d:ﬁﬂll::‘ti Neactualizarea paginii web a EEm“L:.'EH:‘?:ff:\": il o
. , biblisteci iy
colectiilor biblEotecii i Ministerului Educatiei, din
acces electronic la Nealocarea de fonduri necesare fondurile proprii ale
lireratura stiingifici gi achizitiei de echipamente 1T universititii gt din fondurile Annal
::;e;;;la:ﬁ;at::u de pentru salile de lectura, hibliotecit - provenite din
litd tru
abonate, e-bookuri, Amdnarea ovganizirii de Etuiﬁr: ﬂlm&ﬁrﬂ;ﬂ
blicatii dipiti licitatii pentru achizifia de  dgprciicl
i i digitizage, . ierderea publicatiilor
. publicatii de biblioteca si P Fo
publicatii electronice rd imprumutate.
B accbs dearhin: pierderea bugetului alocat pe
anul respectiv. Digitizarca publicatiilor din
Fondul Bibliotecii I!ni\rtrsltg'sii
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Meonorarea necesarilul de din Oradea.
consumabile pentru ool
echipamentele de tiparire si Buperss 1 dapustii
. . studengilor de e-readere in
fotocopiere din bibliobech <3lile de lecturs
{carduri-permis de biblioteca,
etichete cod de bare, etichete Asstentd de specialitate prin
CZU, etichete RFID, tonere, acordarea de informatii §i
ribon imprimant carduri). indrumdri utilizatorilor de
resurse electronice,
organizarea unor sesiuni de
instruire online 51 postarea pe
pagina bibliotecii a unor
buletine informative pentru
utilizatord, tutoriale gi ghiduri
de accesare,
Respectarea planurilor anuale
de achizitil de publicatii si
alocarea din timp a bugetului.
Achizifionarea de
consumabile pentru
desfasurarea in bune conditii
a activitimi in biblioteck
Transmiterea/con | Consultarea de publicatii 1 2 | Desprifuirea si dezinfectarea 2 2
tactarea unor intrate in bibliotecd publicatiilor,
infectii virale sau | contaminate cu ciuperei gl :
: Igienizarea fondului de
E::: E:I?E s (hacterl publicatii al bibliotecii
R e Inhalare de praf st mucegai de utilizarea sterilizatorului de
3. Condigii bune de iaimal pe publicapiile din bibliotecd. carti al bibliotecii si prin
studiu pentru Declangarea unui i ; solicitare de decontaminare,
atilizatorl g incendiuin salle.[SCUrieTeut Sl AP dezinfectie, dezinsectie de
personalul bibliotecii - de lecturd sau instalail el&lt:rﬂce ey citre specialist in Anual
refertitoare la depozitele : conservarea colectiilor de
publicatii. bibliotecii. biblioteca.
Verificarea periodici a
instalatillor din bibliotech.
Bugetarea cheltuielilor
privind intrefinerea
instalagitlor electrice
4, Conditii bune de Nerealizarea Neonorarea referatelor de 1 2 | Achizitionarea de rafturi Anual 2] 2
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lucru in bibliotecd - | sarcinilor de necesilate pentru conform planului anual de
referitoare la dotiri | servicie din lipsa | achizitionarea de aparaturd achizigil.
5i personal: conditiilor de necesard pentru realizarea
- existenta de rafturl munca si lipsa de | condifiilor bune de miunel ::E:E;E“?Eﬁi?;i

ﬁ:i;i ::t'ﬂ sl personal Lipsa de personal pentru czuri in birourile biblistecii
e de boald, mile de concediv de , Lol
poite: o Asigurarea serviciilor de
A nerinadit odihnd si zile libere pentru ekt a ik
m::;__ B . zllele de sdmbdtd lucrate,
m:_e o Instruirea personalului
bibliotecii §i asigurarca
f;ﬁ;:]ﬁr:; ApLEST midsurilor referitoare L
- in perloadele cu securitatea §i sinatatea in
frig - asigurarea munca 5i a situatiilor de
b T urgentd [S5M-5U].
optime; Delegarea de atribufii 5
asigurare de personal detagarea de personal in
inlocuitor pantru cadrul bibliotecii.
sitwath neprevizute.

5. Promovarea Utilizatorii i nu  |Lipsa postirii pe site-ul 1 Z | Publicarea pe site-ul Anual 1| 2 2
imaginii hibliotecll | cunoascl universitifi a seviciilor oferite hibliotecii a serviclilor oferite
si implicita servicille sl fondul |de biblioteci. utilizatorilor de catre
Universitifii din de publicatii puse i Biblioteca Universitaghi din
Oradea. la dispozitie de :_Zﬁ_mmn?ralrfar::::vulluilzr (radea.

ctre bibli 2 i |1.:|t1:|::I| giafo ui el r
publicatii in rindul elevilor sia Prezentarea Bibliotecii
APROEAT B ’f.-.uff A DE SENAT studentilor din anul 1 Universitatii din Oradea
Lo Neorganizarea de expozitii de studentilor anului [ i elevilor
1 e . carte pentru marcarea unor T",;ﬂm siprmarll ‘Fosala
= KH""—H._ svenimeante. - i
: - : Expozitii tematice de carte
ﬂ-ﬂi‘-'- Vasiie-Aurst CAUS Neloeicake atenariabe ) din fondul de publicatii al

institutii [gcoli, licee,
universitit, bibliotecl, muzee
ete.) si neimplicarea In activitdp
COMmune,

Biblioteci Universitatii din
Oradea.

Organizarea de conferinge,
simpozioane, mese rotunde,
lansiri 5i prezentan de carte.

Organizarea de vernisaje 5i
expozifii in holul bibliotedi cu
lucririle studentilor si
cadrelor didactice,




| 415

]

7

- e
e

10

11

12

APTLOBAT I SEDINTA DE SENAT

DM DATA DE

JOIAN,

pond. = Waalla-Aurel CALHY

'Hnu-td;l’ed-!tﬁrfufe"’-
expunere, in salile de lectura,
de carti intrate recent in
Biblioteca Universitatii din
Oradea.

“Cartea sdptdmdnii” sau
“Evenimentul sdpidmdnii™-
prezentare de carte din
fondul de publicatii al
bibliotecti sau referinte
despre evenimente
importante pe pagina de
pornire a programului de
bibliotecd Libertys.

Organizarea de activitifi in
colaborare cu institugii (seoli,
lices, universitit, biblioteci,
muged eic.) ca urmare a
acordurilor de parteneriat
incheiate de citre Biblioteca
Universititii din Oradea,

Editarea “Buletinului
Infarmativ al Biblisbeci’
Universitdpil din Oradea -
20247 (format electronic).

Punerea la dispozitia
studengilor de cirti gratuite,
pe care biblioteca le are deja
in fondul de publicatii
{provenite din donatii), prin
actiunea “Universitalog be
vrea parte fa carte”.

Editura
Universitati
idin
Oradea

1. Accesul clit mai
rapid al
utilizatorilor la
serviciile Editurii
Universitiil din
Dradea [solicitare
ISEM, CIF 155,
ISMN, corecturd i

Autori nu reusesc
5al Analizese cu
SUCCES
completarea
formularului
anline de
solicitare [SBN si
cIP,

MNu sunt completate toate
rubricile obligatorii din
formular.

Referatele §i/zau declaratia de
originalitate nu sunt atagate in

Evidentierea informatiilor
relevante $ia rubricilor
obligatorii din formular i
consilierea autorilor de citre
personalul editurii.

Notificarea printr-un mesaj

Anual
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pestinnare formatul acceptat - .pdE de eroare afisat pe ecram,
u“;“ﬂ;'ﬁf&?" Nu sunt atagate documentele Evidentierea cu rogu in

i £ necesare solicitirii. Lipsesc fie formularul online a rubricilor
referatele, fie declaratia de necompletate
originalitate.
» 2
n:"::;:::l::: I_J:'__' ;.Eial.ll|l|l:l ol Cresterea limitelor de stocare
P pentru documentele inclircate
formular.
pe site.
Manuscrisul nu este finalizat $i i
din acest motiv nu este atagat |a :nﬁf:::#‘iltm‘-'l:!n m;ﬁ'
solicitare. a el adhealbns
i coeul manuscriselor cu mai
mulfi autori nu pot fi introduse Remedierea din punct de
declaratiile tuturor autorilor, vedere tehnic a acestei
situatii prin acceptarea
incarcarii mai multor
intreruperea conexiunli la documente in formularul
internet negesare finalizirii omline
demersulul sau intreruperea
- energiel electrice, i
APROGAT m‘;anemw Asigurarea mentenanpel site-
D DATA ului. intretinerea instalaiilor
electrice §l activarea
J[LIAN. 175 peneratorului de curent la
Intreruperea energiel
PO el electrice. Montare UPS pentru
T salvarea datelor.
2 Asigurares unor Aparifia unor Autorii, coprdonatorii 6 | Informare si consiliers Anual 3 6
produse editoriale de | publicagii volumelor colective, redactorii directd si prin intermediul
brundi calirate. neconforme, sefi i editoril de volume s paginii web a editurii.

reviste, periodice AU CUnOSC
legislatia in vigoare §i cerinjole
Bibliotecii Mationale, respectiv
condifiile de publicare ale

Editurii  Universititii  din
Oracea.

Imprimarea eronati s
neimprimanea informatiilor

Precizarea pe site §i
transmiterea pe email i
direct a informafillor care
trebuie imprimate pe
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esenfiale de indentificare a documentele publicate sub
publicatiei pe coperta s egida EUQ. Transmiterea
ecranul de rulare [in cazul documentatiei insofitoare
publicatiilor enline). pentru codurile 155N

solicitate i a modului lor de
implementare. Solicitarea
obfinerii §i din partea EU.G.a
BT-ului inainte de imprimare
inclusiv pentru coperta,
Transmiterea eronatd §ifsau cu pagina de tithu a publicatiilor.
intdrziere a informatiilor de
catre
autori feoordonatorifredactorn Comunicarea directd cu
sau institutll partenere in cazul instiutiile partenere
coedithrilor. participante la coeditare §i
Hierea T T T — asigurarea unui flux al
dreptul}l:"l:nu;' die autor prin informaiilor mai eficient.
solicitarea de republicare a unui
material Intr-o edigie ulterioara Informarea inci din stadiul
fird mentionarea unuia sau mai ey .
APRGOAFRE PEDSVIA T NS multora dintre autorii primel :lcpun:ﬁlsn-llnliﬂi_d_l:' E[.I.,ﬁl'
DATA DE editii sau prin omiterea ISBN asupra obligativitatii
mentiondrii sursel g respectirii prevederilor
3 2075 u: E lmagil Tﬂsun'riw; : legale si a sistemelor de citare
- | . - i Indformadit recunoscute la nivel
Préadiie napional finternational
c"““'L'*-"“'”'“'.“'_"'“E‘“‘H._ I specifice domeniului de
cercetare.
3.Conditl optime de Temporizarza Utilizares unar caloulatoare 2 | Solicitanea prin Anual 2 2
functionare a activititll | prelungit a depagite din punct de vedere adrese freferate de necesitate
editoriale, procesului de telinic 5i moral, cu memorie a unei aparaturi nod §i
publicare. schzutd 5i placd graficd slaba adaptate la nodle ceringe
care intimpind dificul tigi in tehnice.
deschiderea si operarea cu
documente die marl dimensiuni
zi grafice numeroase.
Transmiterea cu intdrziere a Matificarea awtorilor 5i
manuscriselor sau formularelor informarea acestora ¢ in
necesare publiciril, absenta documentelor
Intdrzieri In nii solicitate, li se vor retrage
sk mm:’:“‘f mﬂm ISBN-urile, CIP-urile.




0 | 1 2 | 3 4 [ 5] 6 7 i 10 | 11 |12
volumului mare de Euf:nﬂ.rl Angajare, identificare si
concomitente 5ia lipsei d detagare de personal adecvat
P’ﬂmﬂﬂl P Lt i “EI"I ﬂ"}E‘ structun pﬂ'ntru i
acoperirii InCIaSY 3 SCOVItaLii acoperi nevoile prezente.
de secretariatde-citre-acelagi
angajat.

Suprasolicitarer e st psihicd
din cauza volumului ridicat 5i
GISproparfianat de musl Delegare atributii, angajare
Intarzieri datorate aparitied personal, asigurarea
unor discontinuitati in serviciilor de medicina
activitabe ca urmare a unor muncii.
concedii medicale sau de
odihnd, zile libere, sirbatori
legale [dentificarea wnor solutii
pentru delegarea atributiilor
:‘::;fgtﬁfewm L pe perinada absentarii.
Nerespectared | o ohipamentele de tipdrire si
:':L‘ﬂfﬂ“: de | forocopiere din editurd (cartuge T T
Ehsipblardai imprimanti, hirtie xerox). consumslylle pantry
pentru Depozitul desfasurarea activigigl in
legal, Mepredarea la timp a il
exemplarelor pentru Depozitul
APROHAT [N SEDINTA DE SENAT legal.
i DATA DE
Contactarea autorilor in
3 JAN% vederea respectarii
=5l abligatiflor faga de Editura
Pragecinis Universititii din Oradea,
Conl uliv.dr. Vaslis-Aural respectiv Biblioteca
Mationzli
- Merealizarea Meonorarea referatelor de 1 | 2 | 2 |Achizifionarea de rafturi Anual i 2
sarcinilor de necesitate pentru conform planului anual de
serviciudin lipsa | achizitionarea de aparaturd achizitii.
conditiilor de necesard pentru realizarea e
munca si lipsade | condiiilor bune de munci. Achizifionarea de aparaturd
personal pentru de-.sﬁasumrcfl
Lipsa de personal pentru cazur activititii in conditii de
de boala, zile de concediu de temperaturd adecvati.
odihng i zile libere (pentru
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zilele de sAmbditd lucrate), Delegare de atribugii §i
detasare de personal.
5 Promovarea imaginii | Autorli §i cititorli | Lipsa informatiilor actualizame 2 | Publicarea pe site-ul editurii a Anual 2 2
Editurii Universitatii din | 53 nue cungascd pe site-ul editurii cu privire la informatiilor actualizate cu
Dradea si implicit a serviciile §i tipul  |serviciile gi noutifile editoriale privire la serviciile oferite
Universitatii din Oradea. | de publicatii oferite. autorilor 5i cititorilor de citre
oferite de Editura Editura Universitagii din
Unyersitatii din DOradea.
Dradea. Mepromovarea serviciilor
aferite de citre editurd in m“”m. t:“..iﬁ'fg::d :
tindul cadrelor didactice din Eé::gln b letn d[‘:la P
mediul universitar i 2 wini l.[I e f didsct
preuniversitar, precum g al :ﬂ L :;Im; oA haclicn
studentilor 5i publiculul D med uiverstar s
I preuniversitar, cu studentii
din anii [ §i 11 gi de la master
ai Facultitii de Litere st cu
Heorgant di expoaifil e bibliotecarii din jude
carte, conferinfe, simpozioane
pentru marcarea unor . p
. Expoxitil tematice de carte
REIIREEE. din fondul de pulblicatii al
Editurii Universitigi din
, Oradea 51 organizarea de
Meimcheirea de parteneriate cu
institufil similare de prestigiy lansiiri si prezentiri de carte,
dlin pard gi din straindtate. Organizarea de activitdti in
mﬁ‘nﬁé DE SENAT colaborare cu alte institugii
. (Casa Corpului Didactic Bihor,
Facultatea de Litere, licee, alte
"@'ﬁ edituri, asociatii caritabile
- ete.) ca urmare a acordurilor
"W'“';, ok de parteneriat incheiate de
L catre Editura Universitiii din
Orades.
Departame Riscul de Decembrie
nbik e migemantsl neindeplinifed | inearatert in stabilivea / 4 i““m“f‘":‘:i"i’:;dﬂr‘:ﬂ:ﬁ”]” S0t Lala
Personalul |instituional stabliteoidn: . [mcpiinires chiecivelor termenele stabilite
ui Didactic planul operational
Regolvarea in cele |Volumul mare de munca in g Prelungirea programului de Decembrie 3 | g
mal bune conditii | concordantd cu numarul de lucru 2024
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silatimpa
tuturor
evidentelor gi
documentelor
scolare (catalpage
de note,
centralizatoare,
matricole,
contracte de
scolarizare, fige de
inscriere, foi
matricole ete.).

personal angajat

Managementul calititii

Includereain
oferta
educaionald a
unor programe de
studii inadecvate
standardelor de
calitate

Adaptarea insuficient la
ceringele pictei muncil

Lichidarea programelor de
studii care nu indeplinesc
criteriile de calitate sifsau un
minim al eficien{el

Decembrie
2024

Riscul de a nu se
organiza anumite

programe de
studii

Neindeplinirea standardelor
ARACIS

Implicarea tuturor cadrelor
didactice la elaborarea
corectd a raportului de
autoevaluare

Decembrie
2024

L

Managementul
procesului educational

Supraincircarea
personalului cu
activiigl de
predare.
Acoperirga
activitdtilor la PO
cu personal
asihciat
NECOTeSPUNZAtor

Modificarea planurilor de
Invatimént. Discontinuitdti in
angajarea gi selecfia
personalwlui

Asigurarea calivitii gi
continuitayii activititilor
didactice i de predare

Decembrie
024

Managementul

Subfinngarea
activitagli de
Cercetare,
diminudndu-se

procesulul de cercetare | aerfel numdrul

praoiectelor de
cercetarse

Healocarea de fonduri
financiare pentru cercetare

Directionarea prioritard a
fondurilor ¢ cercetare
existente

Decembrie
2024
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Merealizarea de Dcmﬁrle
contracte de 20
cercetare
tiingificd cu i
irggi]lzalji Nealocarea de fondur] Discutii periodice privind
economice locale/ financiare suliclente pentru posibilitatile de colaborare cu p
nationale datorits cercetare la nivelul 3|3 | 9 |grganizali economice locale/ 3
: v F organizatiilor economice
insuficientet nationale
fondhirilot CDI lscalef nationale
aflate la dispozifia
acestora
Serviciu - Iipn_unei strategii clare_de - stabilirea unor principll
Comunicar WmI.LI:IIIJI'IEfH mass-media. lare de comunicare si
. - Inexistenfa unui purtitor de numirea unul purtitor de
Cestionarea cuvant dedicat sau a unei N isrnt afielal:
[nadmgaﬁ_a thl‘e 5PIEEI3]II-|'.I-1'E En I'E'!aljl 3 2 6 a mﬁnﬁnm “m mmuﬂid'ri
relattilor cu mass- d-&aum::;hurea i proactive prin organizarea
APROBAT M SEDINTA DE SENAT media PRI ity periodici a conferinpelor de
mﬁn& incompletd a informatiilor citre pres g ransmi de
jurnaligti, ceea ce poate duce la A I
J0.IAN, 2075 articole inexacte sau negative.
- colabordri insuficlente cu
e h’“‘:“# jurnaligti gi publicatii locale sau -
nationale, = dezyoltarea g .
Prnmmam;\li]h‘s! Lipsa unel - absenta comunicatelor de implementarea unel strategii
relationarea cu mass - prezente pres3 bine structurate siaunor | 2 | z | 4 [decomunicare
-y consistente in evenimente media regulate. - desemnarea unui purtitor
mass-media - lipsa unui purtitor de cuvant de cuvdnt al UD.
gau 3 unei echipe dedicate
pentru comunicans,
- implementarea unor
T instrumente de monitorizare
- lipsa unei verificar riguroase a mass-media 5i a prezentel
Prejudicierea a informatiilor comunicate. online pentru detectarea
imaginii institutiel |~ absenta unor proceduri rapid a potentialelor
din cauza unor pentru gestionarea situagiilor 1| 3| 3 |probleme
mesaje Ae cries; i i - rispuns rapid i eficient la
neconforme - dectarap nes:mrﬂ-r:l:_ate Ha informatiile eronate sau
reprezentantii universitifii. defiim3toare ap3rute in
spatiul public.
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Drganizarea unor sesiuni de |

Prelearis - lipsia unud 4_:alr.-n:ta.r structurat I!'nm_:ure_penuu angajatii
incomplets sau pentru publicarea informatiilor, lmﬂlqp in procesul de
Sl & - procese birocratice care comunicare publicd, axate pe
informagiibor de !ntﬂn:ie furmizarea normeie de aplicare a Le_-gh
interes public informaghilor. S44 /2001 gi bune practic
St Iegi[J - Fesurse umane insuficiente : Hnnimr[z_ar:a mnstanﬂ_s

Asipurarea 544,/2001 pentru gestionarea comunicari respectdrii termenelor i

transpareniel publice. calititii informatiilor

institutionale publicate.

- lipsa unor resurse pentru

Acces limitat al f‘:;"a“:;rif:rmmunﬁ 1 Modernizarea infrastructurii
publicului la R AR TR digitale §i actualizarea
informatiile de d.-lﬂml.l:au'glr:ehnlce T constantd a informagiilor
interes general H publicate pe site-ul UQ.

impiedicd accesul rapid la
informatii.

Cresterea vizibilitatii
institugionale

Vizibiliate redusd

- absenta unui plan de
promovane coerent,

= dezvoltarea si impletarea
uniel strategii de marketing
digital, inclusiv campanii pe
platforme sociale, optimizare
SED st utilizarca materialelor
rmaltimedia.

pe platformele de |- resurse insuficiente alocate e
comunicare siin | pentru promavare. ﬁ?ﬂ;ﬁﬁg&ﬁﬂﬁﬂl
mediul public - utilizarea inéficientd a dedicate
platformelor digitale 5i sociale. : pu‘nilca'rea dé congint
atractiv 5i relevant pe
platforme precum Facebook,
Instagram §i YouTube
- camunicaréa fragmentatd sau dezvaltarea uniid brand
incoerentd a mesajelor chtre institufional puternic prin
Lipsa unei public. crearaa unui ghid de
perceptil unitare |- neconcordanta dintre valorile identitate vizuall care i fie
5i pozitive asupra |promovate de institufie i utilizat in toate materialele de
imaginii institutiei | perceptia publicului promovare su alinierea
- lipsa unui branding mesajelor de comunicare la
institutional clar 5i uniform. valorile 5i misiunea institufiet,
Ineficienta - pesurse financiare §i umane ldentificarea nevadlor si
campaniilor de alocate inadecvat pentru intereselor publiculuwi finta
promovane in campaniile de promovare. prin sondaje §i analiza
atingerea - lipsa unor studii de plals sau comportamentului online
audientel finta a datelor despre publicul fint3, Directionarea resurselor
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- ytilizarea unor canale de citre cele mai eficiente canale
comunicare pepotrivite pentm de promovare identificate.
categoriile vizate. Externalizarea anumitor

servicil (ex. campanii digitale)
ciitre specialigti sau agentii de
marketing.
Monitorizarea performantgel
campaniilor.
- utilizarea echipamentelor de Modernizarea
tipdrire depdsite sau echipamentelor pentru a
necorespunzitoare asigura standarde ridicate de
Calitate standardelor actuale. calitate.
necorespunzitoar | - lipsa unor proceduri elare de 2 Instruirea personalului
¢ a produselor verificare a calitifii produselor implicat in realizarea
|Realizarea produselor | tipografice livrate |inainte de livrare. produselor tipografice pentru
de multiplicare si - lipsa de formare a a cunoaste echipamentele,
tipdrire 5i a produselor personalului privind standardele de calitate si
tipografice conform standardele de calitate. cerinjele specifice.
solicitarilor, in vederea - lipsa unei planificini riguroase
sustinerii activitatilor a procesului de multiplicare §
educationale, de tipdrire. Monitorizares uilizari
cercetare $i Intdrzier in - supriincircarea echipamentelor 5i alocarea
ﬁdm.ln.lxl::ml!ejlguﬂ livrarea echipamentelor de tipirire din resurselor pentru
w&ﬂ SENAT produselor cauza solicitarilor multiple 1 Intretinerea preventivi,
- tipografice simul tane. reducind astfel riscul de
0 1AN EE!IE solicitate - lipsa personalului suficient defectiuni §i asigurare
3 sau a personalului calificat resursel umand
pentru operarea
echipamentelor.
e Coordonare - lipsa unor proceduri clare de
Colaborarea cu alte insuficientd Intre | comunicare 5i colabarare intre m;“ usul siecanisi de
: p ck pentru identificarea
structur ale structurile gtructuri. 1 i rezolvarca problemelor
universititii universitare - diferente in prioritafi sau el o m”hﬂ 5
colahoratoare abiective ntre structuri. HpRIi e
- condiyii de depozitare
M deresan necorespunzitoare (umiditate,
” temperaturd, acces Asigurarea unui backup
mze:ﬁ:lt:rrmmr:a :E::::::;T:r neautorizat), 1 periodic al documentelor
s - lipsa unor politici clare pentru digitale pe servere securizate.
ivate ;
organizarea, verificarea gi
actualizarea arhivel.
Complex  |LImplementarea unui | Riscul de Unele sarcini necesith mai mult | 3 Consultarca normelor pentru | Decembrie 2| 3 a9
Sportiv___|sistem eficient de neindeplinire a | timp decit s-a preconizat stabilirea cit mai exacti a




intretinere

lucririle de intretinene

1 | 2 | 3 T 8 12
management la nivelul | obiectivelor timpului necesar pentr 2024
Complexulul Spartiv stabilite prin indeplinirea sarcinitor

planul eperagional
2. Stabilirea nominald a | Personalul Imbolnavirrea angajatilor gi Instruirea angajatilor in Decembrie
sarcinflor personalului | nominalizat intrd | necesitatea efectuarii sensul protejarii stiril de
in functie de calificarea | in concediu concediului de odihna conform sanitate a acestora i 2024
‘acestuia medical sau de planificirii de la finele anului planificarea concediului de
odihina precedent odihna astfel incit s nu fe
personal insuficient atunc
cind sunt activitiy complexe
de intretinere
3.ldentificicarea si | Lipsa bugetului Resurse financiare blocate Reevaluarea prioritdgilor Decembrie
stabilirea corectia | pentru achizigiile
resurselor materiele | necesare conform 2024
necesare funciiondrii referatelor depuse
4. Stabilirea unet
strategii de intrefinere a
perenmului de iarbd
pentru fiecare anotimp
conform condifiilor
meteo
M SEDINTA DE SENAT
[HN DATA DE
ANRZ025
Conl.uriy.dr. Vamsfe-Aured CALIS |
Vremea Ploaie, sau caldura excesiva
nefavarabili
Impicdica Consultarea zinicd a Decembrie
desfagurarea prognozel meteo §i stabilirea
actiunilor de unui plan siptimdnal pentru 2024
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5. Calificarea Lipsa cursurilor | Oferta pentru cursuri specifice | 3 | 3 | 6 |Consultarea periodicaa Decembrie 2 &
personalului de calificare activititii de Intretinere spatii ofertelor firmelor specializate
complexului sportiv specifice sau a verzl este destul de modests in arganizarea de cursuri de 2024

fondurilor calificare
necesare pentru
N achizitia acestora
Serviciul  [Asigurarea activitagii Volum mare de munca: 2 | 2| 4 |Delegarea unor atribufil 5i 31122024 2 2
Cancelarie  |administrative g Solicitiri venite in perioade de altor persoane pe o perioacdi
Rectorat  |organizatorice lanivel | Intdrzier in concedii ale persoangi determinate; completare
de cabinet rector, respectarea desemnate si furnizeze atribugil prin fisa post
provectori, interfatd termenelor in informatii
institufionald intre desfasurarea
structuri interne gi activitiagil
externe
Volum mane de munc; 1 2 2 Gestionarea atentd gi| 3L12.2024 2 2
personal insuficlent; neatentie rezponsabild a atribugiilor de
in desfasurarea activititii EErvici
Initierea unor proceduri)
Dificultdti in regulamente care
it m:: BENAT Eestionarea faciliteze freglementese
fluxulul de cadrul desfigurinii activititii;
101 075 documente Implementanea unui sistem
- informatic pentru gestionarea
Progaiti: — fuzului de documente, cu
Conl univr. Vasde-Aurel CALIS posibilitatea de urmdrire In
thrge real
—_— nregistrarea eronats a 2 | 2 | 4 | implementarca unui sistem | 31.12.2024 2| 2
inregistrare 2 corespondentel; distribuirea cu imformatic pentru gestionarea
Asigurarea activititii corespond s intdrzierea a adreselor interng Auxului de documente, cu
privind gestionarea imuﬁﬂml : uo posibilitatea de urmarie In
fluxului documentelor (intrri/iesiri) la rimp real; Gestionarea atenta
institutionale el di ;;imr:jﬁpnnﬁhllﬁﬂ —
nregistraril, distribui
Registratura U0 docinaknralon
Arhivare in Deteriorarea spaiului destinat | 1 | 2 | 2 | Asigurarea unui spatiu 31.12.2024 2 2
conditii improprii | arhivel universititii; adecvat pentru arhivare gi
Pastrarea/ arhivarea neasigurarea condiiilor condifii optime
documentelor aptime seifice
institugionale
Compartim Asigurarea accesului | Erori in Dacumentaie incompletd sau F Organizarea de sesiuni de lanuarie 2025 2 2
ent corect § transparent la | procesarca gresitd din partea eandidatilor. 3 informare pentru candidagi si
admibere




AFRORAT I

0 1 | 2 | 3 " LR s 7 | 8 10| 11 |12
Admitere cererilor de 3 utilizarea unui sistem
365 admitere [nformatic automatizat.
Respectarea termenglor | Intrezier! in Lipsa de personal suficlent sau | 3 Cregterca numdrului de lanuarie 2025 2 3
procesulul de admitere | evaluarea probleme tehnice ale platformel personal implicat gi
dosarelor de admiteres, 3 | monitorizarea continud a
3 platformei IT.
Transparenia procesului| Plingeri legate de | Comunicare insuficlentd sau 2 Publicarea unor ghiduri lanuarie 2025 2 2
de admitere lipsa claritayiifn | gresitd cu candldagii. detaliate 5i crearea ungi
procesul de 3 |sectiuni de intrebri
selectie 3 frecvente pe site-ul institugie.
g Prevenirea fraudei in | Tentative de Verificari insuficiente sau lipsa | 2 Implementarea unui sistem | lanuarie 2025 . 2
E i procesul de admitere | fraudd colaborarii cu institugiile de verificare automat 5l
[documente externe pentru validarea 3 | colaborarea cu autorititile
- Falsificate, documentelor, relevante.
=T Hil inferrinatii .
= ; eronate)
3 w1 Imbunitijirea Reclamatii legate | Platformd tehnici neoptimizatd | 3 (2 |3 Optimizarea platformei 5 lanuarie 2025 Z 2
experientel candidatilor | de dificul tifi in zau suport tehnic limitat asigurarea suportului tehnic
y utilizarea n timpul inscrierilor.
platformei online
de inscriere.
Centrul de Consiliere i Servicii privind Cariera
Mr.  Categorierisc  Descriere Impact  Probabilitate Nivel Risc (Impactx Misuri de Control Responsakbil
Crt. Probabilitate)
1 Resurse umane  Insuficienta personalului calificat 4 (Mare) 3 (Medie) 12 Angajarea i instruirea consilierilor Coordonator
pentru consiliere suplimentari, oferirea de cursuri de centru
dezvoltare profesionald
2 Financiar Buget insuficient pentru 5 (Foarte 4 (Mare) 20 Solicitarea de finangare suplimentard din -~ Echipa de
desfisurares activitifilor mare) partea universitdtii, atragenrea de fonduri management
prin projects
3 Tehnologic Probleme tehnice cu platformele 4 (Mare) = 4 (Mare) 16 Implementarea unuk plan de mentenantd Administrator IT
online de consiliere regulatd, achizitionarca de solutii software
stabile
4 Reputatie Feedback negativ din partea 3 3 (Medie) 9 Realizarca de sondaje de satisfactie, Respansabil
studentilor privind serviciile oferite revizuirea procedurilor interne comunicare

[Medie)




2 Conformitabe Merespectarea regulamentelor 5 [Foarte 2 [Micd) 10 Instruirea personalului privind GDFPR, Responsabil
legald mare] implementarea procedurilor de protectle 3 juridic
M datelor
& Infrastructuri Deficiente in spatiile de consiliere 4 (Mare) 3 (Medie) 12 Modernizarea spagiitor de consiliers, Administrator
fizici (lipsd de confidentialitate, mobilier crearca unor cabinete specifice idi
inadecvat) e
7 Accesibilitate Dificuledti de acces la servicii pentru 3 4 (Mare) 12 Asigurarea unor servicii accesibile pentru  Responsabil
studentii cu dizabilitit (Medie) studentll cu dizabilitifi (rampe, platforme  acresibilitate
digitale accesibile]
Explicagii:

Estimarea probabilititii de apariie a riscului:
& scizutd - 1, riscul se poate manifesta in wrmatorii 3-5 ani;
» medie - 2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani;
» ridicath - 3, riscul se poate manifesta in urmd@torul an.
Estimarea iImpactului asupra abiectivului:
scizut -1, riscul poate avea un impact scizut;
moderat -2, riscul poate avea un impact mediu;
ridicat -3, rigcul poate determina neatingerea obiectivului, avind un impact major.
Estimarea expunerii la risc reprezintd consecinfele, ca o combinatie de probabilitate 5i impact, pe care
riscul se materializeazi. Se determind ca produs intre probabilitate 5i impact.

le poate resimii facultatea In raport cu oblectivele prestabilite, in cazul in care

Ntz

Prezentul Registrul cuprinde doar riscurile al ciror nivel de expunere are cel putin valoarea 6, dintre cele identificate §i incluse, de catre structurile Universitiyii din Oradea, in registrele
proprii de riscuri,

Presedintele Echipei de Gestionare a Riscurilor Secretar al Echipei de Gestionare a Riscurilor
la nivelul Universitatii din ea la nivelul Universititii din Oradea
prof. univ. dr. habil Ogitia DODESCU ica Vancea
| -4
APROBAT M GEDINTA DE SERAT
DM DATADE

W. 7075
w-.mam chuS




