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REGISTRUL RISCURILOR IDENTIFICATE ÎN CADRUL UNIVERSITĂŢII DIN ORADEA 

2025 

Facultatea Obiective/ Riscul 
Cauzele care favorizează 

Risc inerent 
Strategia adoptată 

Data 
ultimei 

\Risc rezidual - 

Ob 
s. Probabili Impa Expune Probabili Impa Expun 

Structura 
Activităţi apariţia riscului tate ct re revizii tate ct ere 

o 1 2 
________________________ 

3 4 5 6 7 8 9 lO 11 12 

Facultatea 
de Arte 

Riscul de neîndeplinire a - lntârzieri în stabilirea / 
Respectarea 
reglementărilor interne 

Decembrie 
2024 

obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor 
3 3 9 şi încadrarea în 

2 3 6 

ptanul operaţional termenele stabilite ___________ _________ ______ _______ 

- 

Imposibilitatea acoperirii 
Lipsa de motivaţie şi . 

Activităţi de promovare 
Decembrie 

2024 
posturilor didactice 

fonduri insuficiente alocate a imaginii facultăţii şi a 

Manageme -vacarite cu personal 
acestor activităţi 
Lipsa calificării doctorale în 3 

concursurilor pe post. 2 3 6 
ntul didactic titular ca urmare domeniu pentru artiştii care 

Activităţi de identificare 

instituţiona a neprezentării la ar fi interesaţi de 
$ convingere a 

l concursurile pe post titularizare - 

posibililor concurenţi 

Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor Decembrie 

din surse financiare de plată a taxelor de studii Veriflcarea periodică a 2024 
proprii datorită conform contractelor sau 3 3 9 

achitării taxelor 2 3 6 
nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de Colectarea la timp a 

de încasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii taxelor 
studii unor studenţi _____ _______ 

- 

___________ 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în totalitatea 
_________ 

Decembrie 

acreditării/ reacredităríí recomandărilor ARACIS de Implicarea activa a 2024 

programelor de studii la vizita anterioară 3 3 9 tuturor cadre!or 2 3 6 

(licenţă, master şi Vizat programul de studii didactice 
Manageme 

doctorat) 
lMl _______ 

ntul Neîndeplinirea 
_________ _____ 

Refacerea şi Decembrie 
calitaţu standardelor ARACIS, redepunerea Raportului 2024 

Riscul dea se desfiinţa un calificativ neîncredere 3 3 9 de autoevaluare pentru 2 3 6 
program de studii Vizat programul de studii schimbarea 

_________________________ 

IMI _________ _____ _______ 

calificativului. ___________ _________ ______ _______ - 



o 

Supraîncărcarea 
personalului cu activităţi 
de predare. 
lmposibilitatea întocmirii 
normelor didactice 

Manageme 
ntul 

procesului 
educaţiona! Neactualizarea fişelor 

discipiinelor, precum şi 
utilizarea unor metode de 
predare-învăţare 
neadecvate 

3OJAN, 2025 

învăţământ 
planurilor de 

Nerealizarea seriílor/ 
grupelor de studii 

Rezistenţa la schimbare a 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didactice, resurse 
insuficiente 

Măsuri de rezolvare a 
problemelor identíficate 
de comisia ARACIS $ de 
respectare a 
recomandărilor acesteia 
de la vizita anterioară 
Promovarea 
programelor de studíi şi 
adaptarea la cerinţele 

Asigurarea calităţii şi 
2 6 continuităţii activităţilor 

Reorganizarea 

3 
• planurilor de 

învăţământ, structurii 

Motivarea cadrelor 
didaactice prin 
prezentarea unor 
metode interactive şi 
tehnologii educaţionale 
moderne, în acord cu 
evoluţiile de pe plan 

1 I 2 3 1415161 7 

Nerealizarea de contracte 
de cercetare ştiinţifică cu Nealocarea de fonduri Discuţii periodice privind 
organizaţii economice financiare suficiente pentru posibilităţile de colaborare 
locale/ naţionale datorită cercetare la nivelul cu organizaţii economice 
insuficienţei fondurilor organizaţiilor economice locale/ naţionate 
CDI afiate la dispoziţia locale/ naţionale 
acestora 

lmplicarea slabă a cadrelor ldentificarea unor măsuri 
lndicatorii de cercetare nu didactice în activitatea de de stimulare a activităţii de 

Managemen 
sunt îndepliniţi, iar 
imaginea facultăţii este 

cercetare cercetare 
Modificarea cerinţelor lnstruiri legate de tul 

procesului 
afectată legislative referitoare la modificări legislative 

cercetarea ştiinţifică 
de cercetare Nealocarea de fonduri I I Discuţii periodice privind Nerealizarea de contracte 

de cercetare ştiinţifică cu financiare suficiente pentru 3 I posibilităţile de colaborare 
nrganizatii economice cercetare la nivelul I l l l -______________________ 

2024 

2024 

8 l 9 I io l i l 12 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 2 3 6 



cu organizaţii ec 
locale/ naţionale 

30.IAN. 

SE SENAT 

comunicare 

I Absenteismul studenţilor, 
0 insuficientă comunicare I inehcienţă în folosirea 
profesor-student I mijloacelor de comunicare 

în stabilirea/ 
ea obiectivelor 

tivaţie şi fonduri 
alocate acestor 

;pectarea termenelor de 
a taxelor de studii 
rm contractelor sau 
asarea taxelor de studii ca 
re a retragerii unor 

Nerezolvarea în 
totalitate a 
recomandărilor 
ARACIS de la 
vizita anterioar 

Participarea !a ample 

ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, proiecte în 
colaborare cu mediul 
preuniversitar şi 151 Bihor, 
vizite în licee etc.) 
Stimularea participării 
active a studenţilor la 
activităţile didactice şi 
consultaţii. 
Valorifîcarea tuturor 
mijloacelor de comunícare 
(pagină web, email, 
activităti de îndrumare 

3 ą IRespectarea reglementărilor Decembrie 
tnterne şi încadrarea în 2024 
termenele stabilite 

Activităţí de promovarea Decembrie 
imagiiii facultăţií şi a 2024 
concursurilor pe post 

ea per[od[că a Decembrie 
taxelor 2024 

Colectarea la timp a taxelor 

lmplicarea activa a tuturor Decembrie 2 
cadrelor didactice 2024 



Riscul de a nu se organiza Neatractivitate 
anumite programe de 
studii (CSAAC). 

ątgement_ 
ul procesului 
educaţional 

Management 
ul procesului 
de cercetare 

Nerealizarea de contracte 
de cercetare ştiinţifică cu 
or:aniza ii economice 

9 ImpIicarea tuturor cadrelor 
didactice Ia elaborarea 
corectă a raportului de 
autoevaluare 

9 Asigurarea calităţii şi 
continuităţii activităţilor 
didactice şi de predare 

Reorganizarea planurilor de 
învăţământ structurii 

ru . elor 
9 Atât conducerea FCCA 

(decan şi prodecan) cât şi 
directorul departamentului, 
susţin o muncă de orientare 
a tinerilor absolvenţi spre 
ciclul al lll-lea de studii - 
doctorat, Totodată s-au făcut 
demersuri de atragere spre 
sistemul de învăţământ 
universitar de specialişti 
invitaţi, fiind astfel angajaţi 
Ia forma de . Iata cu ora. 

9 ldentificarea unor măsuri 

Decembrie 
2024 

Decembri 
2024 

Decembri 
2024 

Decembri 
2024 

Decembrie 
de stimulare a activităţii de 2024 
cercetare 

lnstruiri legate de 
modificări legislative 

Acordarea de fonduri 
pentru achitarea parţială/ 
totală a taxelor de publicare 
Direcţionarea Decembrie 
prioritară a 2024 
fondurilor e 
cercetare 
existente 

Decembrie 
2024 



Decembrie 2 
2024 

Monitorizarea ineíicientăsau 
insufícientă a proiectelor 
derulate 

Necunoaşterea 
reglementărilor specifice 
implementării proiectelor 
nerambursabile 

2125 

Management I4š3IJiflIpiLsv - 
I1i4PqIđlr - 6 

ul resurselor 1,fl!MIrWktiflL ď!Wi. •flhjIIij-

şi Neasigurarea necesarului Nemonitorizarea cu eficienţă a Respectarea procedurilor I 
- 

activităţilor de materiale, traseului referatelor de interne, încadrarea în 
tehnico- echipamente, servicii, necesitate respectiv a stadiului termene, 
economice lucrări necesare achiziţiilor. 

desfăşurării în condiţií lnsistenţă spre colegii de la 

optime a activităţilor Departamentul de Achiziţii a 

didactice UO. 
____________ 

Management Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului Ki7fliWi1łflDI.Ir Decembrie 

ul resurselor Deteriorarea activelor cu atribuţii de gestiune 2024 

şi 
activităţilor 
tehnico-

Neasigurarea necesarului 
de materiale, 
echipamente, servicii, 
lucrări necesare 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 

Nemonitorizarea cu eficienţă a 
traseului referatelor de 
necesitate respectiv a stadiului 
achiziţiilor. 

Respectarea procedur 
interne, încadrarea în 
termene, 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 

Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Insistenţă spre colegii de la 
Departamentul de Achiziţii a 
U0. 



Renunţarea unor titulari 
selecţionaţi pentru mobilitate 

Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 
programele de studii din 
cadrul facultăţii 

O insuficientă comunicare 
profesor-student 

Modificarea legislaţiei 

Scăderea numărului de 
absolvenţi de liceu 

Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 

suspendarea autorizaţiilor ISU 
Ia unele Iocaţii aparţinând 
facultăţii 
Absenteismul studenţilor, 
ineficienţă în folosirea 
mijloacelor de comunicare 

a Organizarea de întâlniri Decembrie 2 3 6 
periodice cu studenţii în 2024 
vederea prezentării ofertei de 
mobilităţi Erasmus 

3 - 3 • In*jssiilr- 6 

i stimularea participării active Decembrie flfl 

lnsuficienţa mijloacelor de 
promovare a facultăţii 

Facultate Riscul de neîndeplinire a 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru promovare 

3 3 3 Direcţionarea prioritară a Decembrie 
- fondurilor de promovare 2024 
existente ______________ 

2 

______ 

3 

______ 

6 

- 

Intârzieri în stabilirea 1 
Respectarea reglementărilor Decembrie 6 

a de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor 
2 3 6 interne şi încadrarea în 2024 

2 3 

Drept planul operaţional I I 
,termenele stabilite 

lmposibilitatea acoperirii 
posturilor didactice Lipsa de motivaţie şi fonduri Activităţi de promovarea ______________________________ Decembrie Management vacante cu personal insuficiente alocate acestor imaginii facultăţii şi a 2024 ul didactic titular ca urmare activităţi concursurilor pe post 

ínstituţional a neprezentării la 

Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor de 
Verificarea periodică a 

2 36 din surse financiare plată a taxelor de studii conform 3 I I 
achitării taxelor Decembrie 

proprii datorită contractelor sau neîncasarea I I I I 
2024 

Colectarea la tirnp a taxelor ______________________________ 



nerespectării termenelor taxetor de studii ca urmare a 
de încasare a taxelor de retragerii unor studenţi 
studii 

___________ 

Neobtinerea autorizării/ Nerezolvarea în 
-. 

acredítării/ reacreditării totalitatea ... 

împlib?eaacťivă á tutuior Decembrie 
programetor de studií recomandărilor 

. 

3 cadrelor didactice 2024 
(licenţă, master $ ARACIS de la vizita 

Management doctorat} anterioară 
ut calităţii lncluderea în oferta 

. 

. 

- 

Lichidarea programelor de 
educaţionată a unor Adaptarea insuficientă la 6 

studii care nu îndeptinesc Decembrie 
programe de studii cerinţele pieţei muncii criteriile de calitate şi/sau un 2024 
inadecvate standardetor minim al eficienţei 
de calitate ____________________________ _____________ ______ _____ _____ 

____________ 

Supraîncărcarea 
______________________________ _____ 

personalutui cu activităţi Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii $ 
de predare, Acoperirea învăţământ Discontinuităţi în 6 

. 

continuităţii activităţilor 
Decembrie 

activităţilor la P0 cu angajarea şí selecţia didactice $ de predare 
2024 

personal asociat personalului 
- 

necorespunzător 

Management lmposibilitatea întocmirii 

____________________________ 

Nerealizarea seriilor / grupelor 3 
Reorganizarea planurilor de 
învăţământ structurií 

Decembrie 
ul procesului 
educaţional 

normelor didactice dé studii grupelor 
2024 

_____________ ______ _____ _____ 

___________ 
_________________________ 

Neactualizarea planurilor Utitizarea unor metode 
de învăţământ şi a fişelor Rezistenţa la sckimbare a interactive şi tehnologii 
disciplinelor, precum $ cadrelor didactice, 9 educaţionale moderne, în 

Decembrie 
utilizarea unor metode de conservatorismul cadrelor acord cu evoluţiile de pe plan 2024 

r)i Ş D$NTAL E $€NA predare-învăţare didactice, resurse insufíciente internaţional 
neadecvate ______________________________ I r OINI ÂTAD€ 

Implicarea slabă a cadrelor Identificarea unor măsuri de Ií\ LU1 ¶3 J didactice în activitatea de stimularea activităţii de 
cercetare cercetare C WÜ4 scĎ j Indicatorii de cercetare nu 

Managemen 
tul 

sunt îndepliniţi, iar 
imaginea facuttăţii este 
afectată 

Modificarea cerinţetor 
legislative referitoare ta 

cercetarea ştiinţífică 

Instruíri legate de modificări 
legislative 

Acordarea de fonduri pentru 

Decembrie 
2024 

procesului 
de cercetare 

Creşterea taxelor de publicare a 
articolelor ______ 

achitarea parţială/ totală a 
taxelor de publicare ______________ ______ ______ ______ 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare, diminuându- 
se astfel numărul 
proiectelor de cercetare 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

9 

Direcţionarea 
prioritară a 
fondurilor e 

cercetare 
éxistente 

Decembrie 
2024 

_____________ ______ _____ _____ 



Nerealizarea de contracte 
de cercetare ştiinţifică cu Nealocarea de fonduri Discuţii periodice privind 
organizaţii economice financiare suficiente pentru posibilităţile de colaborare cu Decembrie 
locale/ naţionale datorită cercetare la nivelul 3 organizaţii economice locale/ 2024 
inuficienţei fondurilor organizaţiilor economice locale/ naţionale 
CDI aflate Ła dispoziţia naţionale 
acestora ______________________________ 

Monitorizarea ineficientă au Elaboraita deproceduri sau 

insuficientă a proiectelor instrucţiuni de Iucru; 

derulate Instruirea personalului 
Declararea ca neeligíbile a privind respectarea Decembrie 
unor cheltuieli efectuate Necunoaşterea reglementărilor 

3 instrucţiunilor impuse de 2024 
în cadrul proiectelor 

speciflce implementării organismele care acordă şi 

proiectelor nerambursabile monitorizează finanţarea 
proiectelor nerambursabile _____________ 

ROGAT k4 go IŢAD€ $ENATI 
Apariţia IipsuriIor sau 
fraudelor 

______________________________ 

Lipsa de instruire a personalului 2 

_____ 

6 Control periodic 
Decembrie 

DINP ADE cu atribuţii de gestiune 2024 

I I Deteriorarea activelor 
Ü25 Neîntocmirea executiei 

______________________________ 

Întocmirea trimestrială a 

__________ -1 J bugetare Necunoaştrea 
Neglijenţa 
personalului 2 6 

execuţiei bugetare şi Decembrie 

W$óltl 
dÉ.I$ cuş situaţiei financiare la Lipsa monitorizării 

prezentarea acesteia în 
facultăţti 

2024 
___________ ____________ 

niveluL facultăţii ______ 

consiliul ______________ ______ ______ 

_____ 

Managëiţ Neasigurarea necesarului 
________________________________ 

tul de materiale, 
resurselor şi echipamente, servicii, completarea şi transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembrie 
activităţilor lucrări necesare întârziere a referatelor de 2 6 interne şi încadrarea în 2024 
tehnico- desfăşurării în condíţii necesitate termene 

economice optime a activităţilor 
didactice ______ ______________________________ 

Necunoaşterea de către 
persoanele care înlocuiesc 

Disfuncţii în circuitul 
responsabilii de proces a Respectarea procedurilor Decembríe 

documentelor 
circuitului documentelor 2 6 interne 2024 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, concediu de 
odihnă sau medical, etc.) ______ 

_________________________ 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, Promovare insuĺicientă a 3 

Activităţi de promovarea Decembrie 
Parteneriate asociaţii profesionale şi imaginii facultăţii imaginii facultăţii 2024 

foruri ştiinţifîce din 
____________ 

străinătate ______________________________ ______ ____________________________ _____________ ______ _____ - ______ 



Organizarea de întâlniri 
Interesul scăzut al periodice cu studenţii în Decembrie 
studenţitor pentru 

______ 

• .. 

- 

6 vederea prezentării ofertei de 2024 
programul Erasmus mobilităţi Erasmus 

Organizarea de noi runde de 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 
selecţíe 

2 6 
Decembrie 

preconizat de mobilítăţi selecţionaţi pentru mobilitate Sedinţe de analiză cu coord. 2024 

de la nivel de facultate ___________ 

Modificarea Łegislaţiei 
Participarea a ample acţiuni 

Scăderea numărului de de promovare a ofertei 

Diminuarea numărului de absolvenţí de liceu educaţionale a facultăţii 
studenţi care frecventează Organizarea defectuoasă a (Zilele porţilor deschise, 

Decembrie 
2024 

programele de studii din procesului de admitere Noaptea cercetătorilor, cadrul facultăţii 
Târguri educaţionale, vizíte în 

Suspendarea autorizaţiilor ISU 
licee etc.) 

la unele Iocaţii aparţinând 

Stimularea participării active 
a studenţilor la activităţile 

didactice şi consultaţii 
Absenteismul studenţilor, Decembrie 

O insuűcientă comunicare ineficienţă în folosirea ValorifIcarea tuturor 2024 profesor-student mijloacelor de comunicare mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 

3 

3 

Facultatea Managemen 

lnsuficienta mijloacelor de 
promovarea facultaţii 

Riscul de neîndeplinire a 

Nealocarea de fonduri 3 
financiare pentru promovare 

Direcţionarea prioritară a 
3 9 fondurilor de promovare 

existente 

Decembrie 2 3 6 
2024 

_______________ _______ ______ 

Întârzieri în stabilirea / 3 3 9 Respectarea reglementărilor Decembrie 2 3 6 

de tul obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor interne şi încadrarea în 2024 

Geografe, instituţional 
Turism şi 

planul operaţional 
Nerealizarea veniturilor 

I 

Nerespectarea termenelor de 
termenele stabilite 
Verificarea periodică a 

I I I 

Decembrie 

Sport din surse financiare plată a taxelor de studii conform achitării taxelor 2024 

proprii datorită contractelor sau neîncasarea 
Colectarea la timp a taxelor 

nerespectării termenelor taxelor de studii ca urmare a 

de încasare a taxelor de retragerii unor studenţi 

___________ 

Managemen 
studii 
Neobţinerea autorizării/ Neîndeplinirea 3 3 9 lmplicarea activă a tuturor Decembrie 2 3 6 

tul calităţii acreditării/ reacreditării standardelor cadrelor didactice 2024 

nroramelor de studii ARAClS: lndicatorii _____________________________________________ _____________________________ 



(licenţa, master $ de performanţă în 

doctorat) cercetare sunt mult 
mai greu de atins - 

- comparativ cu alte . 

- 

- 

- 

- - 

domenii 
...

______________________ 

lncluderea în oferta Adaptarea insuficientă la 9 Lichidarea programelor.de _Octombrie 

educaţională a unor cerinţele pieţei muncii studii care nu îndeplinesc 2024 

programe de studii 
fl criteriile de calitate şi/sau un 

neatractive minim al eflcienţei _____________ _____ 

Riscul de a nu se organiza Interesul scăzut at absolvenţilor 9 Implicarea tuturor cadrelor octombrie 

anumite programe de pentru programele de studii didactice în promovarea 2024 

studii programelor de studii _____________ 

____________ 

Managemen Supraîncărcarea Modificarea planurilor de 9 Asigurarea calităţii $ Octombrie 

tul persona[uluí cu activităţi învăţământ. Discontinuităţi în continuităţii activităţilor 2024 

procesului de predare. Acoperirea angajarea şi selecţia didactice $ de predare 

educaţional activităţilor la P0 cu personalului 
personal asociat 

- necorespunzător 
lmposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor 9 Reorganizarea planurilor de Octombrie 

normelor didactice de studii învăţământ, structurii 2024 
grupelor 

Neactualizarea planurilor Rezistenţa la schimbare a 9 Utilizarea unor metode Decembrie 

de învăţământ $ a fişelor cadrelor didactice, interactive şi tehnologii 2024 

disciplinelor, precum şi conservatorismul cadrelor educaţionale moderne, în 

utilizarea unor metode de didactice, resurse insuficiente - acord cu evoluţiile de pe plan 

predare-învăţare internaţional 

neadecvate 

Disfunctionalităţi în 
______________________________ 

Absenteismul studenţilor, 4 stimularea participării Decembríe 

comunicarea profesor- ineficienţa în folosirea studenţilor la activităţile 2024 

student mijloacelor de comunicare didactice. Valorificarea 
tuturor mijloacelor de 
comunicare. _____________ _____ 

- 

Q1SŢINŞW 
--- 

ITADES€JÉATI -. - - Apariţia unui incendiu in - Scurt circuit, folosirea unor 
______ 

- 9 - -. lnstruire SSM şi situaţii de Decembrie 

I timpul desfăşurării aparate uzate moral ceea ce urgenţă. 2024 

N 2025 I activităţilor didactice conduce Ia posibilitatea 
Veriűcarea periodică a • I deteriorării aparatelor şi 

I instalaţiilor electrice în săli instalaţiilor. Bugetarea 
cheltuielilor pentru 

- - 

,.aws cÂiiŞj 
- întreţinere. 

Managemen lndicatorii de cercetare nu Implicarea slabă a cadrelor 
_____ 

9 ldentificarea unor măsuri de Decembrie 

tul sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de stimulare a activităţii de 2024 

procesului imaginea facultăţii este cercetare. cercetare. 

de cercetare afectată ______________________________ 

FI 
Ii 



Modificarea cerinţelor 
Łegislative referitoare la 
cercetarea ştiinţifică, standarde 
diferite pentru domeniile 
gestionate de facultate 

lnstruiri legate de modificări 
legistative. 

Acordarea de fonduri pentru 
achitarea parţială/ totală a 
taxelor de publicare. 

Creşterea taxelor de publicare a 
articolelor 

Subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri 
de cercetare, diminuându- financiare pentru cercet 

se astfel numărul 
proiectelor de cercetare 

Nerealizarea de contracte 
de cercetare fliinţifică cu 
organizaţii economice 
locale/ naţionale datorită 
insuftcíenţei fondurilor 
CDl aflate la dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a 

€ SEMT unor cheltuieli efectuate 

DAT DE in cadrul proiectelor 

Nealocarea de fonduri 
financiare suficiente pentru 
cercetare la nivelut 
organizaţiilor economice locale/ 
naţionale 

Monitorizarea ineficientă sau 
insuficientă a proiectelor 
derulate 

3 

Necunoaşterea reglementărílor 
specifice implementării 
proiectelor nerambursabile 

cdÂIt*.&. 

Apariţia Iipsurilor sau 

Manageme fraudelor 

ntul Deteriorarea activelor 
resurselor Neîntocmirea execuţiei 

activităţilo bugetare. 

r tehnico- Necunoaşterea situaţiei 
economice financiare la nivelul 

facultă ii 

Lipsa de instruire a personalului 2 
cu atribuţii de gestiune. 

Alocarea unui 3 
timp 
insuficient pentru execuţia 
bugetară. 

Li sa monitorizării 

9 Direcţionarea 
prioritară a 
fondurilor e 
cercetare 
existente. 

9 Discuţíi periodice privind 
posibilităţile de colaborare cu 
organizaţii economice localeJ 
naţionale 

9 Elaborarea de proceduri sau 
instrucţiuni de lucru; 

lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse de 
organismele care acordă şi 
monitorizează finanţarea 

roiectelor nerambursabile 
4 Control periodic 

9 Respectarea procedurilor 
interne 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 



Disfuncţii în circuitul ecunoaşterea de către 9 Respectarea procedurilor Decembrie 

documentelor ersoanele care înlocuiesc interne 2024 

esponsabilii de proces a 
ircuitului documentelor 
situaţie apărută în cazul plecării 
ngajaţilor, concediu de odihnă 

Neîncheierea de noi 
au medical, etc. 
Promovare insuficientă a 4 Activităţi de promovare a Decembrie 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii imaginii facultăţii 2024 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 

Parteneria 
te 

străinătate 
Interesul scăzut aI slaba motivare a studenţilor 9 Organizarea de întâlniri cu Decembrie 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor studenţii, prezentării ofertei 2024 

programul Erasmus activităţi didactice $ de de mobilităţi Erasmus. 

cercetare în colaborare cu 
arteneri străini 

Prejudiciu de imagine Deservícii aduse instituţiei prin 9 Elaborarea unui plan de Decembrie 

adus instituţiei declaraţii deraimătoare prin măsuri privind combaterea 2024 

Universităţii din orice míjloace media, publicaţii acţiunilor 
Oradea/Facultatea de ştiinţifice $ comportament 
Geo rafie, Turism i S ort social 

6 Decembrie 
Diminuarea numărului de Modificarea IegisIaţiei Participarea Ia ample acţiuni 2024 
studenţi care frecventează 

Scăderea numărului de de promovare a ofertei 
programele de studii din 

absolvenţi de Iíceu educaţionale a facultăţii 
cadrul facultăţii (Zilele porţilor deschise, 

Im ine Organizarea defectuoasă a Noaptea cercetătorilor, 
corinicr procesului de admitere Târgurí educaţionale, vizite în 

e Iicee etc.) 

O insuficienţă comunicare Absenteismul studenţilo 4 stimularea participării active Decembrie 

profesor student ineficienţă în folosirea a studenţilor Ia activităţile 2024 

A DE SEMAT mijloacelor de comunica didactice $ consultaţii 
DATA 

Valorííicarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 
deîndrumare 

Insuücienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 9 Direcţionarea prioritară a Decembrie 

promovarea facultăţii financiare pentru promovare fondurilor de promovare 2024 

existente 



Facultatea 
de Inginerie 
Energetică şi 

Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 
obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor. 

lanagement lmposibilitatea acoperirii 
lndustrial posturilor didactice 

vacante cu personal 
didactic titular ca urmare 

Manageme 
ntul 

a neprezentării Ia 
concursurile pe post 

instituţion 
al 

Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 

OAT)4Ş€DŤNT W€SENAŢ proprii datorită 
D4N DATA I E nerespectării termenelor 

de încasare a taxetor de 

30. lAN. 2125 studii. 

acreditării/ reacreditării 
programelor de studii 
(licenţă, master şi 

ntul lncluderea în oferta 
calităţii educaţională a unor 

programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate. 

Riscul de a nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Manageme persona1u1ui cu activităţi 
ntul de predare. Acoperirea 

procesului I nrtivitătilor Ia P0 cu 

Lipsa de motivaţie şi fonduri 
insuficiente alocate acestor 
activităţi. 

Lipsa calificării doctorale în 
unele domenii pentru 
persoanele care ar fin interesate 

Nerespectarea termenelor de 
plată a taxelor de studii conform 
contractelor sau neîncasarea 
taxelor de studii ca urmare a 
retragerii unor studenţi. 

Nerezolvarea în totalitate a 
recomandărilor ARACIS de la 
vizita anterioară. 

Adaptarea insuficientă 
cerinţele pieţei muncii. 

Lipsă numărul necesar de 
studenţí pentru începerea 
programului de studii. 

Modificarea planurilor de 
învăţământ. Discontinuităţi în 
angajarea şi selecţia 

Regulamente privind Decembrie 

evaluarea studenţilor 2024 

CartaU0 ? 

Codul de etică al UO ___________ 

2 2 4 Respectarea reglementărilor Decembrie 
interne şi încadrarea în 2024 

Activităţi de promovare a Decembrie 
imaginii facultăţii şi a 2024 
concursului pe post 

Verificarea periodică a Decembrie 

achitării taxetor 2024 

Colectarea la timp a taxelor. 

n 4 

6 lmplicarea activa a tuturor Decembrie 6 

cadretor didactice. 2024 

6 Lichidarea programelor de Decemb 
studii care nu îndeplinesc 2024 
criteriite de calítate şi/sau un 
minim aI eficienţei. 

9 lmplicarea tuturor cadrelor Decembri 
didactice la promovarea e 2024 
programelor de studii în liceele 
din oradea, judeţ şi în judeţele 

3 6 Asigurarea calităţii şi Decembri 
continuităţii activîtăţilor e 2024 
didactice şi de predare. 

4 



personal asociat 

de învăţământ şi a fişelor 
disciplinelor, precum şi 
utilizarea unor metode dé 
predare-învăţare 

lndicatorii de cercetare nu 
sunt îndepliniţi, iar 
imaginea facultăţii este 

Subfinanţarea activităţii 

Manageme de cercetare, diminuându-

ntul se astfel numărul 

procesului proiectelor de cercetare 

de Nerealizarea de contracte 

cercetare de cercetare ştiinţifică cu 
organizaţii economice 
IocaIe/ naţionale datorită 
insuficienţei fondurilor 
CDI aflate Ia dispozíţia 

Declararea ca neeligibile a 
unor cheltuieli efectuate 
în cadrul proiectelor 

I Apariţia IipsuriIor sau 
Manageme 

ntul fraudetor 

seriilor / grupelor 3 I Reorganizarea planurilor de Decembri ________ 
3 

Rezistenţa Ia schimbare a 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didacticeresurse insuficiene 

ImpIicarea slabă a cadrelor Identificarea unor măsuri de Decembri 

didactice în activitatea de stimulare a activităţii de e 2024 

cercetare cercetare 

Modificarea cerinţelor Instruiri legate de modificări 

IegisIative referitoare Ia IegisIative. 

cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri pentru 

Creşterea taxelor de publicare a achitarea parţială/ totală a 

articolelor. taxelor de publicare. 

Nealocarea de fonduri 3 3 9 Direcţionarea prioritară a Decembrí 

financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare existente e 2024 

Nealocarea de fonduri • Discuţii periodice privind Decembri 

financiare suficiente pentru posibilităţile de colaborare cu e 2024 

cercetare Ia nivelul organizaţii economice IocaIe/ 

organizaţiilor economice IocaIe/ naţionale 
naţionale 

Monitorizarea ineficientă sau S Elaborarea de proceduri sau Decembri 

insuficientă a proiectelor instrucţiuni de Iucru; Instruirea e 2024 

derulate personalului privind 
respectarea instrucţiunílor 

Necunoaşterea reglementărilor impuse de organismele care 

specifice implementării acordă şi monitorizează 

proiectelor nerambursabile finanţarea proiectelor 
nerambursabile _________ 

Lipsa de instruire a personatului 2 3 6 Control periodic Decembri 

cu atribuţii de gestiune e 2024 
2 

3 

4 



lntocmîrea trimestriaia a 
- 

j 
_______________________________ 

execuţiei bugetare şi L i1 
facultă li 

(flSVtISI prezentareaaëesťeia în consiliui 

Neasigurarea necesarului 6 Respectarea proceduriior Decemb 
- interneiîncadrareaînt e 2024 

i1 ntitpriţile t!fl! rp 

li 1 

Disfuncţii în circuitul Necunoaşterea de către Respectarea procedurilor Decembri 

documentelor persoanele care înlocuiesc interne e 2024 

responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, concediu de 

__________ 

rAo€&?4AT odihnă sau medical, etcj 
Promovare insuficientă a Activităţi de promovare a Decembri 

_______________________ 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de imaginii facultăţii imaginii facultăţii e 2024 

• Q25 colaborare cu universităţi, - 

asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
Interesul scăzut al Slaba motivare a studenţilor 9 organizarea de întâlniri Decembri \ 

Parteneria studenţiior pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în e 2024 

te programui Erasmus activităţi didactice şi de vederea prezentării ofertei de 

cercetare în colaborare cu mobiiităţi Erasmus 

parteneri străini 
Decembri 4 6 Organizarea de noi runde de 

_________________________ 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 2 

preconizatde mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate selecţie e 2024 

Şedinţe de analiză cu coord. de 

I 
la nivel de facultate 

Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei Participarea ia ample acţiuni Decembrie 

studenţi care frecventează de promovare a ofertei 2024 

programele de studii din Scaderea numarului de educaţionale a facuităţii 
- lniagine şi cadrul facultăţii absolvenţi de liceu (Zilele porţilor deschise, 

comunicare 
Organízarea defectuoasă a 

Noaptea cercetatorilor, 
Târguri educaţionale, vizite in 

- procesului de admitere licee etc.) 



Suspendarea autorizaţiilor ISĺJ 
Ia unele locaţii aparţinúnd 

30,IAN. 

L 
2025 J 

Nealocarea de fonduri Insuficienţa mijloacelor de 
______ ptomnnre a facultăţii financiare pentru promovare 

Facultatea Riscul de neîndeplinire a Întărzieri în stabilirea / 
de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor 

Inginerie planul operaţional 
Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie $ fonduri Electrică şi 

ľehnologia posturilor didactice insuficiente alocate acestor 
Informaţie vacante cu personal activităţi 

i didactic titular ca urmare 
a neprezentării la Lipsa calificării doctorale în 

Managemen concursurile pe post unele domenii pentru 
tul persoanele care ar fin interesate 

instituţional de titularizare 

Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 
proprii datorită 
nerespectării termenelor 
de încasare a taxelor de 

Neobţinerea autorizării/ 
acredităriil reacreditării 
programelor de studii 
(licenţă, master şi 

Managemen doctorat) 
tul calităţii lncluderea în oferta 

educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 

Nerespectarea termenelor de 
plată a taxelor de studii conform 
contractelor sau neîncasarea 
taxelor de studii ca urmare a 
retragerii unor studenţi 

Nerezolvarea în totalitate a 
recomandărilor ARACIS de la 
vizita anterioară 

Adaptarea insuricientă la 
cerinţele pieţei muncii 

2 3 

313 

a studeŕiţilor laactiTtăţile 2024 

didactice $ consultaţii 

I 
Valorifkarea tuturo1 
mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 
de îndrumare) ___________ 

6 Direcţionarea prioritară a Decembrie 
fondurilor de promovare 2024 

jRespectarea reglementărilor 
interne $ încadrarea în 
termenele stabilite 
Activităţi de promovare a 
imaginii facultăţii de lnginerie 
Electrică $ Tehnologia 
Informaţiei şi a concursurilor 
pe post 

Activităţi de identificare şi 
convingere a potenţialilor 

Verificarea periodică a 
achitării taxelor 

Colectarea la timp a taxetor 

9 lmplicarea activa a tuturor 
cadretor didactice 

studii care nu îndeplinesc 
criteriile de calitate şi/sau un 
minim al eficienţeí 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

2 2 4 

21316 

6 



I 
ImpIicarea tuturor cadrelor b 

IţtMiti_ . • 

didactice Ia asigurarea 
___ 

- 
publicítăţii necesare 

•I .111 
cunoaşterii-programului de-- 

. iiuî 
studii îń IiceeIedin 0radS 
judeţ şi în judeţele alăturate 

l Supraîncărcarea Asigurarea calităţii şi Decembrie 
- 

_____ 

persbnalului cu áctivităţi ______ 1,. continuităţii activităţilor 2024 

de predare. Acoperirea didactice şi de predare 
Managemen activităţilor Ia P0 cu 

tul personal asociat 
procesului necorespunzătOr 
educaţional ImposibiIitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor 

I Reorganizarea planurilor de Decembrie 2 3 6 

normelor didactice de studii 

L 

învăţămănt, structurii 2024 

IAT )4 $EDII. A O€ grupelor 
0(14 DAt _______ - 

Indicatorii de cercetare nu ImpIicarea slabă a cadrelor 4 Identificarea unor măsuri de 3 

30. lAN. sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de stimulare a activităţii de 

imaginea facultăţii este cercetare cercetare 

- afctată. 
Modificarea cerinţelor Instruiri legate de modificări 

IegisIative referitoare Ia IegisIative. 

Managemen cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri pentru 
tul 

procesului Creşterea taxelor de publicare a achitarea parţială/ totală a 

de cercetare articolelor taxelor de publicare 

Nealocarea de fonduri 2 
l 2 4 Decembrie 2 3 6 

Subfinanţarea activităţii Direcţionarea prioritară a 

de cercetare, diminuându- financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2024 

se astfel numărul existente 

proiectelor de cercetare 

Apariţia IipsuriIor sau 
______ 

Lipsa de instruire a personalului 2 2 4 
______________________________ 

Control periodic 
______________ ______ ______ 

Decembrie 2 2 - 4 

fraudelor cu atribuţii de gestiune 2024 

Managemen 
Deteriorarea activelor 
Neîntocmirea execuţiei Neglijenţa personalului. 4 Întocmirea trimestrială a Decembrie 

tul bugetare Necunoaşterea execuţiei bugetare şi 2024 

resurselor şi situaţiei financiare la Lipsa monitorizării prezentarea acesteia în 

actívităţilor nivelul facultăţii 
consiliul facultăţii. 

tehnico-
economice Neasigurarea necesarului Completarea şi transmiterea cu 3 9 Respectarea procedurilor Decembrie 3 9 

de materiale, întârziere a referatelor de i interne şi încadrarea în 2024 

echipamente, servicii, necesitate I termene. 

lucrări necesare I 



Disfúncţii în cirťuitul Nećunoaşterea dë către _jJj$.J4.jrIť*ł1]t111(Dtlfl1h1 Decembrie 

documentelor persoanele care înlocuiesc 2024 

responsabilii de proces a 
cirćuitutui documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, concediu de 
odihnă sau medical, etc.) 

Neîncheierea de noi Promovare insuflcientă a Activităţi de promovare a Decembrie 
ĄŢ ) ŞF4INTA DE SENAT 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii imaginii facultăţii 2024 
o oĂrAb€ 

colaborare cu universităţi, ; 2025 j asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
lntercu scăzut al Slaba motivare a studenţilor 9 Organizarea de întâlniri Decembrie 9 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în 2024 

programul Erasmus activităţi didactice şi de I vederea prezentării ofertei de 

cercetare în colaborare cu Erasmus 

Neîndeplinirea numărului 
parteneri străini 
Renunţarea unor titulari 3 

Çbilităi 

9 • Decembrie 9 

preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate I 2024 

Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 
programele de studii din 
cadrul facultăţii 

Modíflcarea legislaţiei 

Scăderea numărului de 
absolvenţi de liceu 

Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 

Suspendarea autorizaţiilor ISU 
la unele locaţii aparţinând 

Participarea la ample acţiuni 
de promovare a ofertei 
educaţionale a facultăţii 
(Zilele porţilor deschise, 
Noaptea cercetătorilor, 
Târguri educaţionate, vizite în 
licee etcj. 

O insuficientă comunicare Absenteismul studenţilor, Stimularea participării active Decembrie 

profesor-student ineficienţă în folosirea a studenţilor la activităţile 2024 

mijloacelor de comunicare didactice şi consultaţii 

Valorificarea tuturor 



Insuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 3 

promovare afacultăţii. financiare pentru promovare._.. 

r 
IanageriaI ImposibiIitatea acoperirii Lipsa de motivaţie şi fonduri 

ă Şi posturilor didactice irtsuficiente alocate acestor 
ľehnologic vacante cu personal activităţi 
ă Managemen didactic titular ca urmare 

tul a neprezentării Ia 
instituţional concursurile pe post __________________________ 

Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 
proprii datorită 
nerespectării termenelor 
de încasare a taxelor de 

3 O.IAN.I2O25 

Neobţinerea autorizărií/ 
acreditării/reacreditării 
programelor de studii 
(Iicenţă,master şi 

Nerespectarea ternienelor de 
plată a taxelor de studii conform 
contractelor sau neîncasarea 
taxelor de studii ca urmare a 
retragerii unor studenţi 

în totalitate a 
recomandărilor 
ARACIS de Ia 
vizita 

IncIuderea în oferta Adaptarea insuficientă Ia 
Managemen educaţională a unor cerinţele pieţei muncii 
tul calităţii programe de studii 

inadecvate standardelor 
de calítate _________________________ 

Riscul de a nu se organiza Neîndeplinírea standardi 
anumite programe de ARACIS 
studii 

Supraîncărcarea I Modificarea planurilor de 
Managemen personalului cu activităţi I învăţământ Discontinuităţi în 

tul de predare, Acoperirea I angajarea şi selecţia 

procesuluí activităţilor Ia P0 cu I personalului 
educaţional personal asociat 

(pagină web, email, activităţi 
de îndrumare) 

3 9 Direcţionarea prioritară a Decembrie 3 3 9 

fondurilor de promovare 2024 

existente. 

2 2 4 Respectarea reglementărilor Luna 2 2 4 

interre şi încadrare în Decembŕiě 

Activităţi de promovare a Luna 
imaginii facultăţii şi a Decembrie 
concursurilor pe post 

Verificarea periodică a Luna 

achitării taxelor Decembrie 

Colectarea Ia timp a taxelor 

ImpIicarea activa a tuturor 
cadrelor didactice 

i 3 Lichidarea programelor de WF1 
studii care nu îndeplinesc 
criteriile de calitate şi/sau un 
minim aI eficienţei 

2 3 6 ImpIicarea tuturor cadrelor Trimestrial 2 
didactice Ia elaborarea 
corectă a raportului de 

Asigurarea calităţii şi 
continuităţii activităţilor 
didactice şi de predare 

214 



Managemen 
tul 

procesului 
de cercetare 

tul 
resurselor şi 
activităţilor 

lmposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor 
normelor didactice de studii 

Neactualizarea planurilor 
dé învăţământ şi ă fişelor 
disciplinelor, precum şi 
utilizarea unor metode de 
predar&îrĺvăţare 

lndicatorii de cercetare nu Implicarea slabă a cadrek 
sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de 
imaginea facultăţíi este cercetare 
afectată 

Modificarea cerinţelor 
legislative referitoare la 
cercetarea ştiinţifică 

Creşterea taxelor de publicare a 

Subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri 
de cercetare, diminuându- financiare pentru cercetare 
se astfel numărul 

Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri 
de cercetare ştiínţifică cu financiare suficiente pentru 
organizaţii economice cercetare la nivelu 
locale/ naţionale datorită lorganizaţiilor economice 
insuficienţei fondurilor locale/ naţionale 
CDI aĺlate la dispoziţia 
acestora ___________________________ 

Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficientă sau 
unor cheltuieli efectuate insuficientă a proiectelor 
în cadrul proiectelor derulate 

Necunoaşterea reglementărilor 
specifice implementării 
proiectelor nerambursabile 

1 3 3 Reorganizarea planurilor de Anual 1 2 2 

învăţămănt, structurii 

ldentificarea unor măsuri de 
stimulare a activităţii de 
cercetare 

lnstruiri legate de modificări 
legislative 

Acordarea de fonduri pentru 
achitarea parţială/ totală a 
taxelor de publicare 

4 Direcţionarea 
prioritară a 
fondurilor e 

Discuţii periodice privind 
posibilităţile de colaborare cu 
organizaţii economice locale/ 
naţionale 

Elaborarea de proceduri sau 
instrucţiuni de lucru; 
lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse de 
organismele care acordă şi 
monitorizează finanţarea 

Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a personalului 2 2 4 Control periodic 

ĺraudelor cu atribuţii de gestiune 

Neîntocmirea execuţiei Neglijenţa 4 I Întocmirea trimestrială a 

21214 

i 2 2 

Lunar I i 2 2 



situaţiei financiare Ia Lipsa monitorizării - prezentarea acesteia în 
tehnico- 

economice 
nivelul facultăţii ________________________________ ______ 

2 
consiliul facultăţii 
Respectarea procedurilor 

______________ ______ ______ - 

Neasigurarea necesarului Completarea şi transmiterea cu 
de interne şi încadrareaîn 

de materiale, întârzierea referatelor 
- 

echiphmenĹe,serviciL hećesifat termene 

Iucrări necesare 
desfăurării în condiţii 

I 
I optime a activităţilor . .-.- 

............... 

didactice 
Disfuncţii în circuitul 

________________________________ 

Necunoaşterea de către 2 Respectarea procedurilor 

documentelor persoanete care înlocuiesc interne 

responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărutăîn cazul plecării 
angajaţilor, concediu de odihnă 
sau medical, etc.) 

Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a Activităţi de promovare a îrimestrial 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii imaginií facultăţii 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 

InteresuI scăzut aI 
______________________________ 

Slaba motivare a studenţilor 2 Organizarea de întâlniri Semestrial 

studenţilor pentru pentru desfurarea unor periodice cu studenţii în 
vederea prezentării ofertei de 

Parteneriate programul Erasmus activităţi didactice şi de 
mobilităţi Erasmus 

cercetare în colaborare cu 

IŢADE SENAT parteneri străini 
- 

A RO6ATk Şal 
DIN DA1 DE ___________ 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 4 Organizarea de noi runde de Semestrial 

i ]ÁW 025 preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobi selecţie 

Şedinţe de analiză cu coord. 
qe&itz 
Cai&wiiv.dr Va 

P 
ie-AutJG1) _____ 

de Ia nivel de facultate ___________ _____ 

- _____________________ 

Oiminuarea numărului de 
__________________________ 

Modificarea legislaţiei 9 Participarea Ia ample acţiuni îriniestrial 

studenţi care frecventează . de promovare a ofertei 

programele de studii din Scaderea numarului de educaţionale a facultăţii 
Imagine şi cadrul facultăţii absolvenţi de Iiceu (Zilele porţilor deschise, 

comunicare 
Organizarea defectuoasă a 

Noaptea cercetatorilor, 
Târguri educaţionale, vizite in 

procesului de admitere 
Iicee etc.) _____________ ______ _____ _____ 



Suspendarea autorizaţiilor ISU 
Ia unele Iocaţii aparţinând 
facultăţii 

_________________________ 

0 insuficientă comunicare Absenteismul 4 stimularea participării active - Lunar 

. . pŕofesor-student studenţilór,ineficienţă în a studenţilor Ia 
- - - folosirea mijloacelor de activităţiledidactice şi 

comunicare - . consultaţii . 

p,oa_piTb4ŞEC 
O4NOA 

4ŢADESENAT 
ADE 

.. __. ......... Valorificarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 

[ 
30. lAN, 2025 (pagină web, email, activităţi 

deîndrumare) - 

q.dmte. 

_______ 

lnsuficienţa mijloacelor de 

________________________ 

Nealocarea de fonduri i 
____ 

2 Direcţionarea prioritară a Trimestrial 

co.fus*IŞ! 
- promovarea facultăţii financiare pentru promovare fondurilor de 

promovareexistente 

Facultate kiscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 3 
_____ 

9 Respectarea reglementărilor Decembrie 

a de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor interne şi încadrarea în 2024 

Istorie, 

Relaţii 
planul operaţional 

Imposibilitatea acoperirii 
______________________________ 

Lipsa de motivaţie şi fonduri 3 
_____ 

9 
termenele stabilite 
Activităţi de promovare a 

_____________ 

Decembrie 
______ 

Internaţi posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultăţii şi a 2024 

onale, vacante cu personal activităţi concursurilor pe post 

Ştiinţe didactic titular ca urmare 
Politice a neprezentării Ia 
şi Ştiinţe 

ale 
concursurile pe post 

Nerealizarea veniturilor 
______________________________ 

Nerespectarea termenelor de 3 
_____ 

9 
____________________________ 

Verificarea periodică a 
_____________ 

Decembrie 
_____ _____ - 

Comunic din surse financiare plată a taxelor de studii achitării taxelor 2024 

ării proprii datorită conform contractelor sau Colectarea la timp a taxelor 

nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de studii 

Managemen de încasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor 

tul 
instituţional 

studii 
Nerealizarea veniturilor 

studenţi 
Abandonul şcolar în creştere în 3 3 Asigurarea posibilităţii de Decembrie 

din surse financiare rândul studenţilor anilor 2 şi 3, compensare a absenţelor 2024 

proprii datorită datorat serviciului şi prin sarcini suplimentare 

abandonului şcolar imposibilităţii respectării prevăzute în fişa disciplinei 

criteriilor de prezenţă ____________________________ _____________ _____ _____ - 
_________________________ 

Nerezolvarea în totalitate Lipsa unui plan de măsuri 2 
_____ 

3 Respectarea reglementărilor Decembrie 

a recomandărilor ARACIS interne şi încadrarea în 2024 

de Ia evaluarea termenele stabilite 

instituţională ImpIicarea activa a tuturor 
- cadrelor didactice şi 

nedidactice _____________ ______ 

Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de 3 3 Asigurarea unei baze Decembrie 

eficientă a specializărilor acţiuni materiale de promovare şi a 2024 

care poate duce Ia ______________________________ ______ 

- unuor specialişti externi in _____________ ______ _____ - 



Neobţinerea autórizării/ uecemorie 

acredităriiJ reacreditării Nerezolvarea în totalitate a lmplicarea activa a tuturor 
2024 

6 
- programelor de studii recomandarilor ARACIS de la 9 cadrelor didactice 
(Iicenţa, master şi vizita anterioara 
doctorat) 
Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în 9 Impticarea activa a tuturor Decembrie 6 

acreditării/ reacreditării totalitate a cadrelor didactice 2024 
- 

programelor de studíi recomandărilor 
(Iicenţă, master şi ARACIS de Ia 
doctorat) 
lncluderea în oferta 

vizita anterioară 
Adaptarea insuficientă Ia 9 Lichidarea programelor de Decembrie 6 

educaţională a unor cerinţelepieţei muncii studii care nu îndeplinesc 2024 

programe de studii criteriite de calitate şi/sau 

inadecvate standardelor un minim aI eficienţei 

de calitate I 

Riscul dea nu se Neîndeplinirea standardelor I 9 ImpIicarea tuturor cadrelor Decembrie 2 3 6 

organiza anumite ARACIS didactice Ia elaborarea 2024 

programe de studii corectă a raportului de 
autoevaluare _____________ _____ 

Riscut de a nu se Atractivitatea scăzută a 2 3 6 ImpIicarea tuturor cadrelor Decembrie 

organiza anul 1 pentru programelor de studiu în conştientizarea necesităţii 2024 

anumite programe de respective formării de nivelul 2 

BAT kĚ şĘCNAD€SENATI 
DIN D A DE 

studii 
Riscul dea avea în anul 2 Atractivitatea scăzută a 

I 

Dezvoltarea unei strategii pe Decembrie 

de studiu un număr mult programelor de studiu termen mediu şi lung Ia nivel 2024 

U 1). InIt 
2 fl iA M tÎnr 

Jf 

mic de studenţi respective, Lipsa unui sistem de departamente şi facultate 

/ ? înmatriculaţi coerent de tutoriat şi de 
orientare scolară şi 

CÂUŞ profesională a studenţilor _________________________ 

Indicatorii de cercetare ImpIicarea slabă a cadrelor Identificarea unor măsuri de Decembrie 

nu sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de stimulare a activităţii de 2024 

Managemen 
tul 

imaginea facultăţii este 
afectată 

cercetare 
Modificarea cerinţelor 

cercetare 
Instruiri legate de modificări 

procesutui IegisIative referitoare la tegislative 

de cercetare cercetarea ştiinţifIcă Acordarea de fonduri pentru 

Creşterea taxelor de publicare achitarea parţială/ totală a 

a articolelor taxelor de publicare 



Subflnanţarea activităţii Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară a - Decembrie 

de cercetare, financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2024 

diminuându-se astfel exístente 
-, 

numărul proiectelor de 
.• .......

- 

.. ... 

. 

-. 

cercetare 
Nerealizarea de 

. 

Nealocarea de fonduri Discuţii periodice privind Decembrie 

contracte de cercetare financiare suflciente pentru posibilităţile de colaborare 2024 

ştiinţifică cu orgânizaţii ceŕcetaré la nivelul cu oranizaţii econólTkice 

economice locale/ organizaţiilor economice locale/ naţionale 

naţionale datorită locale/ naţionale 
insuficienţei fondurilor 
CDI aflate la dispoziţia 
acestora 

Declararea ca neeligibile 
______________________________ 

Monitorizarea ineflcientă sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie 

a unor cheltuieli insuficientă a proiectelor instrucţiuni de lucru; 2024 

efectuate în cadrul derulate Instruirea personalului 

proiectelor Necunoaşterea privind respectarea 
- 

- reglëmeňtărilor specifice instrucţiunilor impuse de 

implementării proiectelor organismele care acordă i 

nerambursabile monitorizează finanţarea 

A ROGATINŞ€Đ$ 
D(?4 DAT 

ÍŢADES€MAT 
DE 

P 
- 

q.dfle: 
Conf.urtv dr W t-AwS CA*JŞ 

Slaba implicare a Insuficienta independenţă 3 Elaborarea de proceduri Decembrie 

centrelor de cercetare în juridică a centrelor de pentru creşterea 2024 

depunerea proiectelor cercetare independenţei juridice a 
centrelor de 

cercetare ______________ ______ ______ 

lmposibilitatea Subfšnanţarea activităţii de 3 Implicarea în proiecte / Decembrie 

promovării pe funcţii cercetare. Insuficienţa granturi de cercetare în 2024 

didactice din cauza mijloacelor de cercetare vederea asigurării flnanţării 

neîndeplinirii (softuri, aparatură etc.) cercetării 

indicatorilor de 
performanţă referitori la 

Lipsa totală de implicare 
a cadrelor didactice cu 
puntaj mare în cercetare 
în vederea cooptării în 
echipele de cercetare a 
tuturor colegilor din 
departamente şi facultate 

Egoism 
Lipsa spirítului de echipă 
Dorinţa de dominare şi 
gândirea în sistem de jupân 

Lipsa de instruire a 
personalului cu atribuţii de 

Elaborarea unei proceduri 
interne Ia nivel de 
departament şi facultate 
pentru obligativitatea 
cooptării în echipele de 
cercetarea tuturor 
membrilor departametelor 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 Managemen Apariţia lipsurilor sau 

tul fraudelor 



activităţilor Neîntocmirea execuţiei Neglijenţa - Întocmirea trimestrială a Decembrie 
2024 

tehnico- bugetare Necunoaflerea personalului execuţiei bugetare şi 
prezentarea acesteIa în 

economice situaţIei financiare la Lipsa monitorizărli 
consiliul facultăţii - 

- --nivelul facultăţii 
Neasigurarea nečesarulůi 

- 

Completárea i transmiterea 

______ 

Respectarea procedtirilor 
_____________ 

- Decembŕié 
_____ _____ 

de materiale, cu întârziere a referatelor de interne şi încadrarea în -2024 ----- - - - 

echipamente, servicii, necesitate -- termene 
t ---------- - - - - - 

lucrari necesare 
desfăşurării în condflii 
optime a activităţilor 
didactice 

Neasigurarea necesarului 
______________________________ 

Fondurile insuficiente 3 Clarificări privind fondurile Decembrie 

de materiale. Alocarea cu întârziere a destinate achiziţiilor 2024 

echipamente, servicii, resurselor din partea Achiziţia materialelor 

lucrări necesare administraţiei centrale solicitate $ nu a altora în loc 

desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactíce 

Disfuncţii în circuitul 
______________________________ 

Necunoaşterea de către Respectarea procedurilor Decembríe 

documentelor persoanele care înlocuiesc interne 2024 

responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărutăîn cazul 
plecării angajaţilor, concediu 
de odihnă sau medical, etc.) 

Gestionarea incorectă a Neatenţia personalului din 
_____ 

3 Programe de instruire a Decembrie 

documentelor rezultate secretaríatul structurii personalului 2024 

din procesul de Erori generate de sistemul 
şcolaritate al informatic 
studenţilor/absotvenţilO Gestionarea ineficientă a 
r de la cilul l - licenţă şi activităţii de secretariat 

__________ 

ţO€ 
ciclul I - master 
Neînţelegerea 

________________________________ 

Dorinţa de împărţire 2 Specializările mai puţin Decembrie ____________ 

RO6ATJ. 

principiului de egalitaristă a resurselor solicitate trebuiesc sprijinite 2024 

solidaritate privind bugetare pe departamente prioritar pentru a deveni din 
-j-fţi*414 

7 U V 
7fl9Ç 
LULJ alocarea resurselor nou atractive în marketingul 

ieasciuş 

_________ 

bugeare în funcţie de 
nevoi şi interesul general 
alfacultăţii 
Neîncheierea de noi 

________________________ 

Promovare insuficientă a 
- 

educaţional şi pe piaţa 
muncii 

_______________________ 

Activităţi de promovare a 
__________ Decembrie _____ __-___ - 

1mu 
cż\va 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii imaginii facultăţii 2024 
Parteneriate colaborare cu 

universităţi, 
asociaţii ________________________________ 



profesionale şi foruri 
ştiinţifice din străinătate 

lnteresul scăzut al 
________________________________ 

Staba motivare a studenţilor Organizarea de întâlniri Decembrie 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii .......2024 

progřamutErasmus activităţididactite şi de vederea prezentării ofertei 
- cercetare în colaborare cu de mobilităţi Erasmus - - - - -------- -- 

parteneri străini 
_________________________ 

Neîndeplinirea Renunţaŕea unoF titulari 
_____ 

Orgańizarea de noi ruňde de Decembrie 

numărutui preconizat de selecţionaţi pentru mobilitate selecţie 2024 

mobilităţi Şedinţe de analiză cu coord. 
de ta nivet de facultate _____________ _____ 

Număr scăzut de Slaba informare a entităţilor 
______ 

Participarea la acţiuni de Decembrie 

parteneriate cu instituţii socio - economice promovarea stucturii 2024 

specializate cu privire la Necotaborarea cu mediul 
practica pedagogică şi de economic în vederea realizării 
specialitate a studenţilor planurilor de învăţămănt 

_____________ 
şi masteranzilor 
Diminuarea numărului 

________________________________ 

Modificarea legisLaţiei Participarea la ample acţiuni 
Decembrie 

de studenţi care 
frecventează programele 

Scăderea numărului de 
absolvenţi de liceu 

de promovare a ofertei 
educaţionale a facultăţii 

2024 
___________ 

PRO8AT1N ŞF ŢAĐE SENAT 
D$N E «ADE 

de studii din cadrul Organizarea defectuoasă a (Zilele porţilor deschíse, 

2025 facultăţii procesului de admitere Noaptea cercetătorilor, 
Suspendarea autorizaţiilor ISU Târguri educaţionale, vizite 
la unele locaţii aparţinând in licee etc.) 

cagtst&. b.$avsCĂUş facultăţii ________________________ ___________ _____ ____ - 
_____________________ 

O insuficientă Absenteismul 
_____ 

Stimularea participării Decembrie 

comunicare profesor- studenţilor,ineficienţă în active a studenţilor la 2024 

student folosirea mijloacelor de activităţile didactice şi 

comunicare consultaţii 

Imagine şi Valorificarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 

comunicare 
(pagină web, email, activităţi 
de îndrumare) _____________ ______ 

- _____ 

lnsuficienţa mijloacetor Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară a Decembrie 

de promovarea facultăţii financiare pentru promovare fondurilor de 2024 
promovareexistente 

Încălcarea anumitor comportamentul 
______ 

Regulamentul de ordine 
Decembrie 

2024 
principii etice ale necorespunzător aI anumitor interioară 
Universităţii studenţi sau masteranzi. Codul de etică al UO 

Comportamentut Regulament privind 
necorespunzător al cadrului activitatea profesională a 
didactic, didactic auxiliar şi studenţilor în baza ECTS 
nedidactic _____ ____________________________ 



Furnizarea unor Necunoaşterea legislaţiei 3 

informaţii care pot aduce privind accesul la informaţii de 
prejudicii UO sau intęres public 
angajaţilor acesteia 

lnegalitatea rĺevoii de Specializările cu grad mare de 2 

promovare a - căutare tind să minimalizeze 
specializărilor nevoia de promdvare 

Riscul de neîndeplínire a Întârzieri în stabilirea / 3 

a de 
Litere 

Managemen 
tul 
instituţional 

tOBATb4ŞĆĐQ 
D4NDAZ 

fAO€S€NAT 
DE 

30 IÂN. a25 

&scĂuş 

obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor 

lmposibilítatea acoperirii Lipsa caliücării doctorale în 3 

posturilor didactice unele domenii pentru 
vacante cu personal persoanele care ar fin interesate 
didactic titular ca urmare de titularizare. 
a neprezentării la 
concursurile pe post. - 

Nerealizarea veniturilor 
______________________________ 

Nerespectarea termenelorde 3 

din surse flnanciare plată a taxelor de studii conform 

proprii datorită contractelor sau neîncasarea 
nerespectării termenelor taxelor de studii ca urmare a 
de încasare a taxelor de retragerii unor studenţi. 
studii. 

Neobţinerea autorizării/ 
________________________________ 

Nerezolvarea în totalitatea 3 

acreditării/ reacreditării recomandărilor ARACIS de la 
programelor de studii vizita anterioară. 
(licenţă, master şi 
doctorat). 
lncluderea în oferta Adaptarea insuficientă la 2 

educaţională a unor cerinţele pieţei muncżi. 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate. 

Supraîncărcarea I Modificarea planurilor de 

Managemen personalului cu activităţi I învăţământ Discontinuităţi în 

tul de predare. Äcoperirea angajarea şi selecţia 

procesului activităţilor la P0 cu I personalului. 
educaţional personal asociat 

3 Analiza situaţiei; Elaborarea Decembrie 
de proceduri; lnstruirea 2024 
personalului privind 
respectarea legislaţiei în ....... 
viRoare - 

2 Elaborarea unui plan comun- - Decembríe 
de promovarea imaginii ia 2024 

3 Respectarea reglementărilor IJctomOrIe 
interne i încadrarea în 2025 
termenele stabilite. ________ 

{Âctivităţi de identificare şi - lunie 2025 
convingere a potenţialilor 
candidaţi. 

6 Verificarea periodică a Septemr 
achitării taxelor 2025 

Colectarea la timp a taxelor. 

6 lmplicarea activa a tuturor septembrie 
cadrelor didactice în 2025 
îndeplinirea standardelor şi 
refacerea documentaţiei 

6 Lichidarea programeLor de septembrie 
studii care nu îndeplinesc 2025 
criteriile de calitate şi/sau un 
minim al eficienţei. Înfiinţarea 
de noi programe de studii şi 
remedierea conţinuturilor din 
FD ale programelor de studii 
funcţionale. 

3 Asigurarea calităţii şi lanuarie şi 
continuităţii activităţilor lunie 2025 
didactice şi de predare. 



lmposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor 3 1 3 Reorganizarea planurilor de lanuarie, 

normelor didactice. de studii. învăţământ, structurii septembrie 
2025 

lndicatorii de cercetare nu lmplicarea slabă a cadrelor 
sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de 
irnaginea facultăţii este cercetare1 
afectată. Modificarea cerinţelor 

legislative referitoare la 
cercetarea ştiinţifică 
Creşterea taxelor de publicarea 
articolelor. 

6 

Subfinanţarea activităţii ľiealocarea de fonduri 3 2 6 Direcţionarea prioritară a Pe parcursul 2 3 6 

de cercetare, diminuându- financiare pentru cercetare. fonduritor e cercetare anului 2025 

Managemen se astfel numărul existente. 

tul proiectelor de cercetare 
Nerealizarea de contracte Calitatea propunerilor de . Discuţii periodice privind Pe parcursul 6 

procesului 
de cercetare ştiinţifică cu proiecte. posibilităţile de colaborare cu anului 

de cercetare organizaţii economice locale/ 2025 organizaţii economice 
locale/ naţionale datorită naţionale, respectiv întâlniri 

insuflcienţei fondurilor de Lucru pentru activitatea de 

CDI aflate la dispoziţia cercetare si scrierea 

acestora propunerilor de proiecte. 

Monitorizarea ineficientă sau Elaborarea de proceduri sau Pe parcursul 
Declararea ca neeligibile a 

rN ŞEOŢA DE SENAT unor cheltuieli efectuate insuficientă a proiectelor instrucţiuni de lucru; anului 
DE în cadrul proiectelor. derulate lnstruirea personalului 2025 

privind respectarea 
IA M 

2025 Necunoaşterea reglementărilor instrucţiunilor impuse de 

specifice implementării organismele care acordă şi 
______________ 

proiectelor nerambursabile. monitorizează finanţarea 
proiectelor nerambursabile. 

Lipsa de instruire a personalului 2 2 4 Control periodic Martie 2025 2 2 4 
Apariţia lipsurilor sau 
fraudelor cu atribuţii de gestiune 

Deteriorarea activelor 
Neasigurarea necesarutui Completarea şi transmiterea cu . Respectarea procedurilor 3Ffl1t1OY-1. 

Managemen 
de materiale, întârziere a referatelor de interne şi încadrarea în 

tul 
resurselor echipamente, servicii, necesitate. termene. 

lucrări necesare 
desraşurării în condiţii 
optime a activităţilor 



Neîncheierea de noi Activităţi de promovarea iuirrAIT4. 

________________________ 

acorduri instituţionale de ________ 

imaginii facultăţii. 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 

fouri ştiinţifice din 
străinătat e 

Organizarea de întâlniri Martie 2025 - 

I 
- • periodice cu studentii în .-

Parteneriate vederea prezentării ofertei de 
- mobilităţi Erasmus. 

Organizarea de întâlniri cu 
posibili angajatori. 

OeĄT4 ŞWINTAĐ€ s&ÉAT Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 2 2 Organizarea de noi runde de Octombrie 2 2 4 

D$NDAŤAD€ preconizat de mobilităţi. selecţionaţi pentru mobilitate, i selecţie 
Şedinţe de analiză cu coord. 

2025 

de la nivel de facultate. 

Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei. Participarea la ample acţiuni 
Mai, lunie, 

septembrie 
.jrJdJş studenţi care frecventează Scăderea numărului de de promovarea ofertei 2025 

programete de studii din absolvenţi de liceu educaţionale a facultăţíi 
lmagn şi cadrul facultăţii. Organizarea defectuoasă a (zilele porţilor deschise, 

comunicare procesului de admitere Noaptea cercetătorilor, 
Suspendarea autorizaţiilor ISU Târguri educaţionale, vizite în 
la unele Iocaţii aparţinând licee etcj. 

Facultate 

facultăţii. 
Decembrie 2 3 6 ___________________________ 

Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 3 9 Respectarea reglementărilor 

a de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor interne şi încadrarea în 2024 

Medicină planul operaţional termenele stabilite 

şi lmposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie şi fonduri Activităţi de promovarea Decembrie 

Farmacie posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultăţii şi a 2024 

vacante cu personal activităţi concursurilor pe post 

didactic titular ca urmare 
a neprezentării la 

Managemen 
tul 

concursurile pe post 
Nerespectarea termenelor de S Verificarea periodică a Decembrie 

Nerealizarea veniturilor 
instituţional din surse financiare plată a taxelor de studii conform achitării taxelor 2024 

proprii datorită contractelor sau neîncasarea Colectarea la timp a taxelor 

nerespectării termenelor taxelor de studii ca urmare a 

de încasare a taxelor de retragerii unor studenţi 
studii 
Nerealizarea veniturilor Abandonul şcolar în creştere în 3 Asigurarea posibilităţii de Decembrie 2 3 6 

din surse financiare rândul studenţilor anilor 2 şi 3, I I I I compensare a absenţelor prin 2024 

datorită datorat serviciului şi I I I I sarcini suplimentare proprii fl,.- ,l;cr;nl;na 



imposibilităţii respectării 
criteriilor de prezenţă 
Lipsa unui plan de măsur 

Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de Asigurarea unei baze L)ecembrle 

eficientă a specíalizărilor acţiuni materiale de promovare şi a 2024 

care poate duce Ia unuor specialişti externi in 

inmatricularea unui marketing educaţional 

număr mic de studenţi deoarece din sursă internă 
acest aspect nu a putut fi 
realizat în mod satisfăcător 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în 9 lmplicarea activa a tuturor Decembrie 6 

acreditării/ reacreditării totalitate a cadrelor didactice 2024 

BM Ş€D1ŢA o€ NM programelor de studii recomandărilor 
D4NDK iBE (Iicenţă,masterşi ARACIS de la 

doctorat) vizita anterioară 
6 

30, lAN. 2025 lncluderea în oferta Adaptarea insuficientă la 9 Lichidarea programelor de Decembrie 

educaţională a unor cerinţelepieţei muncii studií care nu îndeplinesc 2024 
________ 

programe de studii criteriile de calitate şi/sau un ________ 

*Me: \ 
nf.unjv.dr. VtŢI ICÄ1JŞ inadecvate standardelor minim al eficienţei 

de calitate 
Neîndeplinirea standardelor 3 3 9 lmplicarea tuturor cadrelor Decembrie 2 3 6 

Riscul de a nu se organiza 
Managemen anumite programe de ARACIS didactice la elaborarea 2024 
tul calităii studii corectă a raportului de 

autoevaluare _____________ _____ _____ 

Riscul de a nu se organiza Atractivitatea scăzută a 2 3 6 lmplicarea tuturor cadrelor în Decembrie 2 3 6 

anul 1 pentru anumite programelor de studiu conştientizarea necesităţii 2024 

programe de studii respective formării de nivelul 2 

Riscul de a avea în anul 2 Atractivitatea scăzută a Dezvoltarea unei strategii pe Decembrie 

de studiu un număr mult programelor de studiu termen mediu şí lung la nivel 2024 

prea mic de studenţi respective, Lipsa unui sistem de departamente şi facultate 

înmatriculaţi coerent de tutoriat şi de 
orientare scolară $ profesională 
a studenţilor 

Supraîncărcarea ModificareaplanurilOr Asigurarea calităţii Decembrie 

Managemen personalului cu activităţi deînvăţămănt Discontinuităţi în şicontinuităţiiactivităţilordida 2024 

tul de predare.Acoperirea angajarea şi ctice şi depredare 

procesului activităţilor la P0 cu selecţiapersonalului 
educaţional personal 



lmposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / grupelor 3 3 9 Reorganizarea planurilor de Decembrie 

normelor didactice de studíi învăţământ, structurii 2024 
ru elor ___________ 

______ 

• • • 6 
• . : ________ 

::e 

ILItttą 

Lucrarea de Nesupravegherea Softuri antiplagiat Decembrie 

licenţă/disertaţie/dOctora corespunzătoare a studentului Codul de etică al UO 2024 

t coordonată/îndrumată sau masterandului pe perioada 

să rie plagiată elaborării lucrării 
eATb4 ŞE1*flS Neverďicarea lucrarii in • 

softurile antiplagiat 

30. IA 025 Accidentarea studenţilor, Neatenţia studenţilor, Regulamentul de ordine Decembrie 

masteranzilor sau a masteranzilor sau a cadrelor interioară 2024 

cadrelor didactice în didactice lnstruire privind sănătatea şi 

nttflv.&. timpul activităţilor Nerespectarea instrucţiunilor securitatea muncii 

Managěm\en 
didactice 
lndicatorii de cercetare nu 

date de cadrul didactic 
lmplicarea slabă a cadrelor ldentificarea unor măsuri de Decembrie 

tul sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de stimularea activităţii de 2024 

procesului imaginea facultăţii este cercetare 
Modificarea cerinţelor 

cercetare 
lnstruiri legate de modificări 

de cercetare afectată 
legislative referitoare la legislative 

cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri pentru 

Creşterea taxelor de publicarea achitarea parţială/ totală a 

articolelor taxelor de publicare 
Decembrie 

Subfinanţareaactivităţii de Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară a 

cercetare, diminuându-se flnanciare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2024 

astfel numărul proiectelor existente 

de cercetare 
Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri Discuţii periodice privind Decembrie 

de cercetare ştiinţiflcă cu financiare suficiente pentru posibilítăţile de colaborare cu 2024 

organizaţii economice cercetare la nivelul organizaţií economice locale/ 

locale/ naţionale datorită organizaţiilor economice locale/ naţionale 

insuficienţei fondurilor naţionale 
CDI aflate la dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficientă sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie 

unor cheltuieli efectuate insuficientă a proiectelor instrucţiuni de lucru; 2024 

în cadrul proiectelor derulate lnstruirea personalului 
privind respectarea 
inçtnirtiunilor imouse de 

21316 



1 

30,IAN. 

Necunoaşterea reglementărilor organismele care acordă şi 

speciflce implementării monitorizează finanţarea 

proiectelor nerambursabile - ______ roiectetor nerambursabile 

Staba implicare a lnsuficienta independenţă 3 - 1 3 . - - 
•ťsIÇZst5II-

centrelor de cercetare în juridică acentrelor de cercetare . - . - 

depunerea proiectelor •- 5. 

. 

Imposibilitatea Subfinanťarea activităţii de lmplićarea în proiećte / 
promovării pe funcţii cercetare. lnsuficienţa granturi de cercetare în 

didactice din cauza mijloacelor de cercetare vederea asigurării finanţării 

neîndeplinirii (softuri, aparatură etc.) cercetării 

indicatorilor de 
performanţă referitori ta 

(TADE SENíM 
cercetarea ştiinţifică 
Lipsa totală de implícare a Egoism Elaborarea unei proceduri 

________ 

cadrelor didactice cu Lipsa spiritului de echipă interne la nivet de 

2025 puntaj mare în cercetare Dorinţa de dominare şi gândirea departament şi facultate 

în vederea cooptării în în sistem de jupân pentru obligativitatea 

echipele de cercetare a cooptării în echipele de 

cÄuş tuturor colegilor din cercetare a tuturor membrilor 

departamente şi facultate departametelor şi facultăţii 
____________ 

Manageh\en Lipsa de instruire a personalului Control periodíc Apariţia lipsurilor sau 
tul fraudelor cu atribuţii de gestiune 

resurselor şi Deteriorarea activelor ______________________________ 

Întocmirea trimestrială a activităţilor 
tehnico- 

Neîntocmirea execuţiei 
bugetare Necunoaşterea 

Neglijenţa 
personaluluí execuţiei bugetare şi 

economice situaţiei financiare la Lipsa monitorizării prezentarea acesteia în 

nivelul facultăţii s consitiul facultăţii 

Neasigurarea necesarului Completarea $ transmiterea cu Respectarea procedurilor 

de materiale, întârziere a referatelor de interne şi încadrarea în 

echipamente, servicii, necesitate termene 

lucrări necesare 
desfăşurărií în condiţii 
optime a activităţilor 

Neasigurarea necesarului Fondurile insuficiente Clarificări privind fondurile 

de materiale, Alocarea cu întârziere a destinate achiziţiilor 

echipamente, servicii, 
lucrări necesare 

resurselor din partea 
administraţiei centrale 

Achiziţia materialetor 
solicitate $ nu a altora în loc 

desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 

_____ 

1 2 2 

Decembrie - 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 



30.14t4. 

Dísfuncţii în circuitul 
documentelor 

Neînţelegerea principiului 
de solidaritate privind 
alocarea resurselor 
bugeare în funcţie de 
nevoi $ interesul general 

Parteneriate I Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale $ 

SEMT1 foruri ştiinţifice din 

lnteresul scăzut al 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

Neátenţiá persoríalului din 
secretariatul structurii 
Erori generate de sistemul 
informatic 
Gestionarea ineficientă a 
actívităţii de secretariat 

Dorinţa de împărţire 
egalitaristă a resurselor 
bugetare pe departamente 

Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Slaba motivare a studenţil 
pentru desfăşurarea unor 
activităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare cu 
narteneri străini 

Imagine \ Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 

comunicare preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate 

Număr scăzut de 
parteneriate cu instituţii 
specializate cu privire la 
practica pedagogică şi de 
specialitate a studenţilor 

Slaba informare a entităţilor 
socio -economice 
Necolaborarea cu mediul 
economic în vederea realizării 
planurilor de învăţământ 

Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 

Modificarea legislaţiei 
Scăderea numărului de 
absolventi de liceu 

Progrâme de instruire a 
personalului 

Specializările mai puţin 
solicitate trebuiesc sprijinite 
prioritar pentru a deveni din 
nou atractíve în marketingul 
educaţional şi pe piaţa muncíi 

Activităţi de promovare a 
imaginii facultăţii 

Organizarea de întâlniri 
periodice cu studenţii în 
vederea prezentării ofertei de 
mobilităţi Erasmus 

Örganizarea de noi runde de 
selecţie 
Şedinţe de analiză cu coord. 
de la nivel de facultate 
Participarea la acţiuni de 
promovarea stucturii 

Participarea Ia ample acţiuni 
de promovarea ofertei 

Decembrie 
2024 

2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

2024 

Decembrie 
2024 



O insuficientă comunicare Absentelsmul 
profesor-student studenţilor,ineficienţă în 

folósirea mijloacélor de 
comunicare 

stimularea participării active 
a studenţilor Ia activităţile 
didactice $ consulSţii 
Valorificarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 

Insuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară a Decembrie 

promovare a facultăţii financiare pentru promovare 

L 

fondurilor de 2024 
promovareexisteilte 

încălcarea anumitor Comportamentul Regulamentul de ordine 
Decembrie 

____________________________________________________ 
principii etice ale necorespunzător al anumitor interioară 

2024 

Universităţii studenţi sau masteranzi, Codul de etică ai UO 
comportamentul Regulament privind 
necorespunzător al cadrului activitatea profesională a 
didactic, didactic auxiliar Ş studenţilor în baza ECTS 
nedidactic 

qOSATh Furnizarea unor Necunoaşterea legislaţiei Analiza situaţiei; Elaborarea Decembrie 

O4N 0ů 
- informaţii care pot aduce privind accesul la informaţii de de procedurí; lnstruirea 2024 

prejudicii UO sau 

I 

interes public personalului privínd 

j_L!A angajaţilor acesteia - respectarea legislaţiei în 
vigoare 

lnegaiitatea nevoii de specializările cu grad mare de I 2 2 2 Elaborarea unui plan comun Decembrie 
CaťÂJSV.*. V ăs-AuS 

promovare 
a căutare tind să minimalizeze de promovare a imaginii şi a 2024 

specializărilor nevoia de promovare specializărilor __________ 
Facultatea .Riscul de neîndeplinire a Întarzieri în stabilirea S - S Respectarea Decembri 

de obiectivelor stabilite /indeplinirea obiectivelor reglementarilor 2024 

Protecţia prin planul operational interne ş i incadrarea tn 
Mediului 

termenele stabilite __________ 

Managementul lmposibilitatea Lipsa de motivatie ş i Activitati de promovare a Decembri 

instituţional acoperirii posturilor fonduri insuĺiciente imaginii facultatii şi a 2024 

didactice vacante cu alocate acestor concursurilor pe post 

personal activitati 
didactic titular ca 
urmare a neprezentarii 
ia concursurile pe post 



3 0. 

Nerespectarea termenelor 
de plata a taxelor de studii 
conform contractelor sau 
neîincasârea taxelor de studii 
ca urmare a retragerii unor 
student 

_____ 
I 

Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvarea in totalitate a 3 

acreditarii/ neacreditarii recomandarilor ARACIS de Ia 
programelor destudii vizita anterioara 
(licenta, master şi 

Includerea in oferta 
educationala a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate 
Riscul de a nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Adaptarea insuficienta 
cerintele pieteimuncií 

ARACIS 

supraincarcarea Modificarea planurilor de 

ITADES€NAT I personalului cu 
I 
invatamant Điscontinuitati in 

activitati de predare. 
angajarea şi selectia 

2025 1 l Acoperirea activitatilor 
personalului 

I I la P0 cu personal asociat 

I Imposibilitatea Nerealizarea seriilor 

Managementul I intocmirii normelor / grupelor de studii 

procesului I didactice 

educaţional _____________ 

Neactualizarea 
planurilor de 

invatamant ş i a 
d isciplinelor1 
precum i utilizarea 
unor metode de 
p redare- • i nvatare 

Rezistenta la 

schimbare a cadrelor 
didactice, conservatorismul 
cadrelor didactíce, 

resurse insuĺiciente 

verificarea periodica a 

achitarii taxelor Colectarea 
la timp a taxelor 

9 Implicarea activa atuturor 
cadrelor didactice 

2 6 Lichidarea programelor de 
______________ 

studii care nu indeplinesc 
criteriile de calitate i/sau 
un minim aI eficientei 

3 

3 

3 9 lmplicarea tuturorcadr 
didacticela elaborarea 
corecta a raportului de 

Asigurarea calitatii 
continuitatii activitatilor 
didactice şi de predare 

3 9 Reorganizarea 
planurilor 
invatamant, 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

316 

Decembrie 3 I 6 

de 2024 I 

6 Utilizarea unor 
metode interactive şi 
Tehnologii educatíonale 
moderne, în acord cu 
evolutiile de pe plan 
international 

2024 



Indicatorii de 
cercetare nu sunt 
indeptiniti, iar 
imaginea facultatii 

este afectata 

ImpIicarea slaba a 
cadrelor didactice in 
activitatea de cercetare 
Modificarea cerintelor 
tegislative referitoare Ia 
cercetarea tiintifica 
Cre terea taxelor de 

publicare a articolelor 

Subflnantarea activitatii Nealocarea de fonduri 3 9 Directionarea prioritara a Decembrie 3 6 

de cercetare, financiarepentru cercetare fondurilor cercetare 2024 
diminuandu-se 

L 

exitente 
astfel numarul 
proiectelor de cercetare 

Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri Discutii periodice Decembrie 

de cercetare ştiintifica financiare suficiente pentru Privind posibilitatile de 2024 

cu organizatii economice cercetare Ia nivelul colaborare cu 
tocale/ nationale organizatiilor Organizatii economice IocaIe/ datorita economice IocaIe/ 

insufic[entei fondurilor nationale nationale 

CDI aflate Ia dispozitia _____________________________________________________________________________ 

acestora 
Monitorizarea ineflcienta sau 6 Elaborarea de proceduri sau Decembrie 2 4 

Declararea ca neeligibile a 
unor cheltuieli efectuatein insuflcienta a proiectelor instructiuni de Iucru; 2024 

cadrul proiectelor derulateNecunoaşterea Instruirea personalului 
4ŢAD€ SENAT1 

i reglementarilor specifice privind respectarea 
implementarii proiectelor 

instructiunilor impuse de 

2025 nerambursabile 
organismele care acorda şi 

monitorizeaza finantarea 

L cAuş proiectelor 

Lipsa de instruire a 2 
I I 6 

nerambursabile 
Control periodic Decembríe I 2 2 

2024 Aparitia IipsuriIor 
sau fraudelor Deteriorarea personalului cu 
activelor 

atributii de gestiune ______ ______ ______________________________ ______________ ______ ______ - 

Manamen Neintocmirea executiei Neglijenta 1 2 2 Întocmirea trimestrială a Decembrie 

bugetare Necunoa personalutui executiei bugetare 2024 
resurselor tereasituatiei financiare la Lipsa monitorizarii şi prezentarea acesteia in 

nivelul facultatii I I 
consiliul facultătii 

4 activităţilor 
Disfuncţii în circuitul Necunoaşterea de catre 6 Respectarea procedurilor Decembrie 

tehnico- 
documentelor persoanele care lnlocuiesc interne 2024 

economice responsabilií de proces a 
circuitului documentetor 
(situatie anaruta în cazul 



rii angajatílor, concediu de 

î(1i11111 Interesul scazut aI 
studentilor pentru 
programul Erasmus 

Neindeplinirea 
numarului preconizat de 
mobilitati 

slaba motivare a studentilor 

pentru desía urarea unor 

activitati didactice ide cercetare 

in colaborare cu 
parteneri straini 
Renuntarea unor titulari 
selectionatipentru mobilitate 

Organizarea de intalníri Decembrie 

periodice cu studentii in 2024 

vederea prezentarii ofertei 

de mobilitati 
Erasmus 

2 3 6 Organizarea de noi Decembrie 2 2 
runde de selectie Sedinte de 2024 

analizacu coord, de la 
nivel de facultate _____ 

4 

Diminuarea numarului Modificarea Iegislatiei Scaderea 3 

_____ 

3 9 Participarea la ample actiuni ______________ S2 
3 6 

destudenti care numaruluideabsolventi de liceu de promovare a ofertei 
GATîNŞEE*ąŢAo€3fl frecventeaza organizarea efectuoasa a educationâle a íacultatii 

DIN OĄTĄ J programele de studii din procesuluideadmitere (Zilele portilor deschise, 
cadrul facultatii Scaderea Suspendarea autorizatiilor su Noaptea cercetatorilor, 
numarului de absolventi 2O2j/ la 

Targuri de liceu unele locatii apartinand 
orgahizarea efectuoasa a facultatii Scaderea numarului de educationale, vizite in licee 
procesului de admitere absolventi de liceu etc.) 

Ck&IŞ Suspendarea Organizarea efectuoasa a 
autorizatiilor lSU la procesului de admitere 
unele locatii apartinand Suspendarea autorízatiilor ISU 

________ 

____________________________________________________ 

Imagine şi facultatii Scaderea la 
comunícare numarului de absolventi unele locatii apartinand 

de liceu facultatii 
Organizarea efectuoasa a 
procesului de admitere 

____________________ 

Suspendarea 
autorizatiilor ISU la 
unele locatií apartinand 
facultatii 

0 insuficienţă 
_________________________________ 

Absenteismul studentilor, 3 3 stimularea participarii active Decembrie 2 
Ia activitatile 

3 6 

comunicare ineflcienta in 
a studentilor 2024 
didactice şi consultatii 

profesor-student folosireamijloacelor de Valoriflcarea tuturor 
I 



_____ 

- 

mijloacelor de comunicare 
(pagina web,, email, activitati 
de indrumare) 

lnsuficienţamiíloacelorde Nea!0car9 çle fondurj 2 3 6 • - -- $ 
. 

-Decembrie 2:, L_J 
2024 

promovarea facultatii financiare pentru promovare • • - -. • • 
• it. 

Facultate 
I I Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea/ 3 3 9 Respectarea reglementărilor 

I 

Decembrie 2 3 6 

a de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor, interne şi încadrarea în 2024 

Informati planul operaţional. 
- - 

termenele stabilite. 
Activităţi de promovare a Decembrie 

că şi lmposibilitatea acoperirii • - I - . Ilfl 

- 

imaginii facultăţii de 2024 
Ştiinţe posturilor didactice . . - 

vacante cu personal . j lnformatică şi Ştiinţe şi a 

didactic titular ca urmare concursuriior pe post 

Managemen a neprezentării la • - 
Actívităţi de identihcare şi 

tul concursurile pe post iţIjI I i1 
I Í*tIt convingere a potenţialilor 

instituţional I -1j -% I I 

- 
- concurenţi. 

Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor de Verificarea periodică a Decembrie 

din surse financiare plată a taxelor de studii conform achitării taxelor 2024 

proprii datorită contractelor sau neîncasarea 
Colectarea la timp a taxelor. 

ROBAT IN ŞEi TA nerespectării termenelor taxelor de studii ca urmare a 
- D$NOA de încasare a taxetor de retragerii unor studenţi. 

3 ąjA.N 
studii. 
Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în totalitate a 3 

I lmplicarea activa a tuturor Decembrie 2 3 6 

acreditării/ reacreditării recomandărilor ARACIS de la cadrelor didactice. 2024 

programelor de studii vizita anterioară. 
Csnf.ui*.*. W.4.-Air.J tĎŞ 

Managem 
(licenţă, şi doctorat). 
Riscul de a nu se organiza Lipsă numărul necesar de 9 lmplicarea tuturor cadrelor Decembrie 

tul calităţii anumite programe de studenţi pentru începerea didactice ta asigurarea 2024 

studii, programului de studii, publicităţii necesare 
cunoaşterii programului de 
studii în ticeele din Oradea, 

I judeţ şi în judeţele alăturate 
Decembrie 

Supraîncărcarea Discontinuităţi în angajarea şi Asigurarea calităţii şi 

Managemen personalului cu activităţi selecţia personalului. continuităţii activităţilor 2024 

tul de predare, Acoperirea didactice şi de predare. 

procesului activităţilor la PC cu 
educaţional personal asociat 



Neactualizarea planurilor 
de învăţământ şi a fişelor 
discipline[or, precum $ 
utilizarea unor metode de 
prdare-învăţare 

Indicatorii de cercetare nu 
sunt îndepliniţi, iar 
imaginea facultăţii este 
afectată. 

Rezistenţa Ia schimbare a 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didactice, resursě insuficiente 

Modificarea cerinţelor 
IegisIative referitoare Ia 
cercetarea ştiinţifică 

ImpIicarea slabă a cadreh 
didactice în activitatea de 
cercetare 

Creşterea taxelor de publicare a 
articolelor. 

Managemen 
tul 

procesului Subfinanţarea activităţíi Fonduri inuficiente pentru 

de cercetare de cercetare, diminuându- cercetare 
se astfel numărul 

e&r ?N ŞEDÁ $ji I Declararea ca neeligibile a 
_____ DE J unor cheltuieli efectuate 

30. lAN. 2025 1 în cadrul proiectelor. 

Apariţia lipsurilor sau 
fraudelor 

Managemen 
tul Deteriorarea activelor 

Asigurarea deĺicitară a resurselor 
şi necesarului de materiale, 

activităţilor echipamente, servicii, 
teknico- Iucrări necesare 

economice desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 

Monitorizarea ineflcientă sau 
insufîcientă a proiectelor 
derulate 

Necunoaşterea reglementărilor 
specifice implementării 
proiectelor nerambursabile 

Lipsa de instruire a personalului 
cu atribuţii de gestiune 

Completarea şi transmiterea cu 
întârzierea referatelor de 
necesitate, Lipsa de fonduri 
suficiente 

Utilizarea unor metode ___________ 

interactive şi tehnologii 
educaţionale moderne, în. ____________ 

acord cu evoiuţiile důjélăn 

Identificarea unor măsuri 
stimulare a activităţii de 
cercetare 

Instruiri tegate de modificări 
IegisIative. 

Acordarea de fonduri pentru 
achitarea parţială/ totală a 
taxelor de publicare. 

2 3 6 ImpIicarea cadrelor didactice Decembrie 
în scrierea de proiecte de 2024 
cercetare 

Elaborarea de proceduri sau Decembrie 
instrucţiuni de Iucru; 2024 
lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţíunilor impuse de 
organísmele care acordă şi 
monitorizează finanţarea 
proiectelor nerambursabile. ___________ 

2 2 4 Control periodic Decembrie 
2024 

9 Respectarea procedurilor Decembrie 
interne $ încadrarea în 2024 
termene. 

2 

2 

3 6 



Đisfuncţii în circuitul Necunoaşterea sau 2 2 4 Respectarea procedurilor Decembrie 2 2 4 

documentelor. nerespectarea procedurilor l 
nterne. 2024 

interne. 
Lipsa unornoi acorduri Prornovare insuficientă a Decembre 

2024 
instituţionale de imaginii facultăţii. 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 

30.IAN. 

ţl aIIIaLOLC 

lnteresul scăzut al Slaba motivare a studenţilor 3 3 9 Organizarea de întâlniri Decembrie 3 3 9 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în 2024 

programul Erasmus activităţi didactice şi practice în vederea prezentării ofertei de 

colaborare cu parteneri străini. mobilităţi Erasmus 
9 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari Organizarea de noi runde de Decembrie 

preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate selecţie 2024 

din cauza pandemiei. 
Şedinţe de analiză cu coord. 
de la nivel de facultate. 

Efectuarea de mobilităţi 

ö insuficientă comunicare Absenteismul studenţilor, 
profesor-student ineficienţă în folosirea 

mijloacelor de comunicare. 

lTisTiírcienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 
promovare a facultăţii. financiare suficiente pentru 

Promovarea ineficientă a 
ofertei educaţionale a 
facultăţii 

Neimplicarea cadrelor didactice 
în activitatea de promovare 

Neactuatizarea 
permanentă a ofertei 
educaţionale şi a bazei de 
cercetare pe platforme 
online de tiD: Study in 

Neimplicarea cadrelor didactice 
în activitatea de promovare 

2 214 

Stimularea participării active 
a studenţílor la activităţile 
didactice şi consultaţii 

Valorificarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 
de îndrumare). 
Utilizarea eflcientă a 
fondurilor de promovare 

Şedinţe de analiză cu coor 
de la nivel de facultate; 

Măsuri privind implicarea 
cadrelor didactice în 
promovarea programeior 

9 Măsuri privind implicarea 
cadrelor didactice în 
promovarea online 

2024 

Decembrie 2 2 4 
2024 

Decembrie 9 
2024 

Decembrie 
2024 



Romania, ERRIS, 
platforme internaţionale 
de promovare - - 

Facultate Managemen Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea J i 3 Respectarea reglementărilor Decembrie 
2024 

a de tul obiectivelor stabilite prin indeplinirea obiectivelor - interne şi incadrarea in 

Ştiinţe instituţional planul operaţional termenele stabilite .......... 

Economi 
ce _________________________ 

lmposibilitatea acoperirii 
______________________________ 

Lipsa de motívaţie şi fonduri 2 4 Activităţi de promovare a Decembrie 

posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultăţii şi a 2024 

vacante cu personal activităţi concursurilor pe post 

didactic titular ca urmare 
a neprezentării la 
concursurile pe post 
Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 

Nerespectarea termenelor de 
plată a taxelor de studii conform 

3 9 Verificarea periodică a 
achitării taxelor 

Decembrie 
2024 

RORAt b ŞEIJ 
04 DA 

(ŢA DE SENAT 
A O€ 

ľ 
n A 

J U IMii. 2025 proprii datorítă contractelor sau neîncasarea Colectarea la timp a taxelor 

________ 

nerespectării termenelor 
deîncasare a taxelor de 

taxelor de studii ca urmare a 
retragerii unor studenţi 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în totalitate a 1 2 lmplicarea activa a tuturor Decembrie 

Managemen acredităriilreacreditării recomandărilor ARACIS de la cadrelor didactice 2024 

tul calităţii programelor de studii vizita anterioară 
(licenţă, master $ 
doctorat) 
Includerea în oferta 

______________________________ 

Adaptarea insuficientă la 2 6 Lichidarea programelor de Decembrie 

educaţională a unor cerinţele pieţei muncii studii care nu îndeplinesc 2024 

programe de studii criteriile de calitate şi/sau un 

inadecvate standardelor minim al eficienţei 

de calitate 

Riscul de a nu se organiza 
_________________________________ 

Neîndeplinirea standardelor 
______ 

3 
______ 

9 Implicarea tuturor cadrelor Decembrie 

anumite programe de ARACIS didactice la elaborarea corectă 2024 

studii a raportului de autoevaluare 

Managemen Supraîncărcarea Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii $ Decembrie 
2024 

tul personalului cu activităţi învăţământ Discontinuităţi în continuităţii activităţilor 

procesului de predare. Acoperirea angajarea şi selecţia didactice şi de predare 

educaţional activităţilor la P0 cu personalului 
personal asociat 

I 
____________ 

necorespunzătOr _____ ____________________________ _____________ ______ 

______ 

Ľ 



ImposibiIitatea întocmirii 
normelor didactice 

Managemen lndicatorii de cercetare nu 
tul sunt îndepliniţi, iar 

procesului imagínea facultăţii este 
de cercetare afectată 

APROOAT W4 *DłNrA DE 
0*4 DATA DE 

l 30.ĺ4i. 2025 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare, diminuându-
se astfel numărul 
proiectelor de cercetare 

Nerealizarea de contracte 
de cercetare ştiinţifică cu 
organizaţii economice 
IocaIe/ naţionale datorită 
insuficienţei fondurilor 
CDI aflate Ia dispoziţia 

Declararea ca neeligibile a 
unor cheltuieli efectuate 
în cadrul proiectelor 

Rezistenţa Ia 

conservatôrismul cadrelor 
didactice, resurse insuficiente 

ImpIicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 
cercetare 
Modificarea cerinţelor 
IegisIative referitoare Ia 
cercetarea ştiinţifică 
Creşterea taxelor de pubticare a 
articolelor 
Incidenţa unor probleme legate 
de plagiat în Iucrările şi 
articolele elaborate de cadrele 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

Nealocarea de fonduri 
financiare suficiente pentru 
cercetare Ia nivelul 
organizaţiilor economíce IocaIe/ 
naţionale 

Monitorîzarea ineflcienta sau 
insuficientă a proiectelor 
deru la te 
Necunoaşterea reglementărilor 
specifice implementării 
proiectelor nerambursabile 

6 Utflizarea unor metode 
interactive şi tehnologii 
educ4iona1e modeińe,.în 
acord cu evoluţiile de pe plan 
internaţional 

Identificarea unor măsuri de 
stimulare a activităţii de 
cercetare 
Instruiri legate de modificări 
IegisIative 
Acordarea de fonduri pentru 
achitarea parţială/ totală a 
taxelor de publicare 
Existenţa/achiziţionarea unui 
program antiplagiat 

fondurilor de cercetare 
existente 

Discuţii periodice privind 
posibilităţile de coaborare cu 
organizaţii economice IocaIe/ 
naţionale 

Elaborarea de proceduri sau 
instrucţiuni de Iucru; 
Instruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse de 
organismele care acordă şi 
monitorizează fInanţarea 

Decembrie 
2024 

Decembríe 
2024 

Decembrie 
2024 

2024 



Lisa de instruire a personalului 
cu atribuţii de gestiune 

Decembrie 
2024 

Neîntocmirea execuţiei 
- 

Decembrie 
2024 

bugetare Necunoaşterea s - 

- 
situaţiei financiarb Ia • - -. 

- is 

nivelul facultăţii . s - - 

Neasigurarea necesarului Completarea şi transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembrie 

de materiale, întârzierea referatelor de interne şi încadrarea în 2024 

echipamente, servicii, necesítate termene 

Iucrări necesare 
desfşurării în condiţii 
optime a activităţilor 

APR0MT1 
idactice 
isfuncţíi în circuitul Necunoaşterea de către Respectarea procedurilor Decembrie 

ocumentelor persoanele care înlocuiesc interne 2024 

3 U 25 responsabitii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărutăîn cazul plecării 

Prs,sdnj: 
C.nĹtflv*. e angajaţilor, concediu de odihnă 

sau medical, etc.) 
Promovare insuficientă a Activităţi de promovare a Decembrie 

Neîncheierea de noi 
a1cisws- acorduri instituţionale de imaginii facultăţii imaginii facultăţii 2024 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
InteresuI scăzut aI slaba motivare a studenţilor 4 organizarea de întălniri Decembrie 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în 2024 

programul Erasmus activităţi dídactice şi de vederea prezentării ofertei de 

cercetare în colaborare cu mobilităţi Erasmus 

parteneri străini ____________________________ 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 2 Organizarea de noi runde de Decembrie 

preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate selecţie 2024 
Şedinţe de analiză cu coord. 
de Ia nivel de facultate 



Neîncheíerea de noi 
acorduri instituţionale de _________ 

Activităţi de promovare a Decembrie 
imaginii facultăţii 2024 

colaborare cu universităţi, 
asąciaţii profesionale $ 

: 

foruri ştiinţifice din I 

3 0. 

Facultatea 
deŞtiinţe 

Socio-
Umane 

Imagine şi Diminuarea numărului de 
comunicare stúdenţi care fredtentează 

programele de studii din 
cadrul facultăţii 

O insufîcientă comunicare 
profesor-student 

Modificarea Iegislaţiei 
Scăderea ńumărului de 
absolvenţi de liceu 
Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 
suspendarea autorizaţiilor ISU 
la unele Iocaţíi aparţinând 

studenţilor,ineficienţă în 
folosirea mijloacelor de 
comunicare 

lnsuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 
promovare a facultăţií financiare pentru promovare 

Managemen Riscul de neîndeplinire a 
tul obiectivelor stabilite 
instituţional prin planul operaţional 

lmposibilitatea 
acoperirii posturilor 
didactice vacante cu 
personal didactic titular 
ca urmare a 
neprezentării la 

în stabilirea J 
ea obiectivelor 

Lipsa de motivaţie $ fonduri 
insuficiente alocate acestor 
activităţi 

Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor de 

din surse financiare plată a taxelor de studii ćonform 
proprii datorită contractelor sau neîncasarea 
nerespectării termenelor taxelor de studii ca urmare a 

de încasare a taxelor de •retragerii unor studenţi 

stimularea partícipării active Decemb 
a studenţilór la activităţíle 2024 
didactice şi consultaţii 
valorificarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 

9 Decembrie 
Direcţionarea prioritară a 2024 
fondurilor de promovare 
existente 

Respectarea reglementărîlor Ł)ecembrle 

interne şi încadrarea în 2024 
termenele stabilite ____________ 

Activităţi de promovarea Decembrie 
imaginii facultăţii şi a 2024 
concursurilor pe post 

Verificarea periodică a Decembrie 

achitării taxelor 2024 

Colectarea la timp a taxelor 



3 0. 

Nerezolvarea în 
totalitate a 
recomandărilor ARACIS 
de Ia evaluarea 
instituţională 

Abandonul şcolar în creştere în 
rândul studenţilor anilor 2 şi 3, 
datorat serviciului şi 
imposibilităţii rešpectării 

511 Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de acţiuni 

care poate duçe Ia 

I 
eficíentă a 

inmatricularea unui 
număr mic de studenţi 

Managemen Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în 

tul calităţii acreditării/ reacreditării totalitate a 
programelor de studii recomandărilor 
(licenţă, master şi ARĄCIS de la 
doctorat) vizita anterioară 
lncluderea în oferta Adaptarea insuficientă la 
educaţională a unor cerinţelepieţei muncii 
programe de studii 
inadecvate standardelor 

Riscul de a nu se 
organiza anumite 
programe de studii 

Riscul ae a nu se 
organiza anul 1 pentru 
anumite programe de 

ARACIS 

3 3 Asigurarea posibilităţii de 
compensare a absenţelor prin 

sarcini suplimentare 
prevăzute în fîşa disciplinei 

Respectarea reglementărilor 
interne şi încadrarea în 
terrńenete stabilit .......... 

lmplicarea activa a tuturor 
cadrelor didactice şi 
nedidactice 

3 9 Implicarea activa a tuturor 
cadrelor didactice 

319 Lichidarea programelor de 
studii care nu îndeplinesc 
criteriile de calitate şi/sau un 
minim al eficienţei 

lmplicarea tuturor cadrelor 
didactice la elaborarea 
corectă a raportului de 
autoevaluare 

standardelor I 3 I 3 I 9 

Atractivitatea scăzută a 2 3 6 
programelor de studiu respective 

Riscul de a avea în anul 2 Atractivitatea scăzută a 

de studiu un număr mult programelor de studiu respective, 

prea mic de studenţi Lipsa unui sistem coerent de 
înmatriculaţi tutoriat $ de orientare scolară şi 

nrnfesională a studentilor 

lmplicarea tuturor cadrelor 
în conştientizarea necesităţii 
formării de nivelul 2 

Decembríe 2 
2024 

Decembrie 2 
2024 

Decembrie 2 
2024 

6 

Decembrie 2 3 6 
2024 

Decembrie 2 3 6 
2024 

3 6 Dezvoltarea unei strategii pe Decembrie 
termen mediu $ lung la nivel 2024 
de departamente şi facultate 



Managemen 
tul 
procesului 

Imposibilitatea Nerealizarea seriilor / grupelor 3 3 9 Reorganizarea planurilor de 

întocmirii normelor de studii învăţământ, structurii 

I licenţă/disertaţie/doctor corespunzătoare a studentului sau 30. lAN. 2b25 I I 
Lucrarea de Nesupravegnerea 

at masterandului pe perioada 
rif.unlv.&. Ws4Aurd CůflŞ coordonată/îndrumată elaborării lucrării 

să fie plagiată l Neveriűcarea Iucrării în softurile 

Accidentarea Neatenţia studenţilor, 
studenţilor, masteranzilor sau a cadrelor 
masteranzilor sau a didactice 
cadrelor didactice în Nerespectarea instrucţiunilor 
timpul activităţitor date de cadrul didactic 

lndicatorii de cercetare 
nu sunt îndepliniţi, iar 
imaginea facultăţii este 

Managemen afectată tul 
procesului 

de 
cercetare 

Implicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 
cercetare 

Modificarea cerinţelor legislative 
referitoare la cercetarea 
ştiinţiflcă 

Creşterea taxetor de publicare a 
articolelor 

Utilizarea unor metode 
interactive şi tehnologii 
educaţionale moderne, în 
acord cu evotuţiile de pe plan 
internaţional 

Softuri antiplagiat 

Codul de etică al UO 

Regulamentul de ordine 
interioară 

lnstruire privind sănătatea şi 
securitatea muncii 

ldentificarea unor măsuri de 
stimulare a activităţii de 
cercetare 

lnstruiri legate de modifIcări 
legislative 

Acordarea de fonduri pentru 
achitarea parţială/ totală a 
taxelor de vublicare 

n 

Decembrie 2 3 6 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

2024 

2024 



Subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri flnanciare Direcţíonarea prioritară a Decembrie 
2024 

de cercetare, pentru cercetare fondurilor e cercetare 

• diminuându-se astfel existente 

numărul proiectelor de 
. 

. ......... 

.. 

cercetare . 

Nerealizarea de Nealocarea de fonduri financiare Discuţii periodice prívind Decembrie 

contracte de cercetare suficiente pentru cercetare la posibilităţile de colaborare cu 2024 

•IIL 

- 

C. flhinţifičă ću organizaţii nivelul organizaţiilor economice organiaţii economke locale/ 

economice locale/ locale/ naţionale naţionale 

.

naţionale datorită 
insuficienţei fondurilor 
CDI aflate Ia díspoziţia 
acestora 

Declararea ca neeligibile 
__________________________________ 

Monitorizarea ineficientă sau Elaborarea de proceduri sau Decembrie 

a unor cheltuieli insuficientă a proiectelor derulate instrucţiuni de lucru; 2024 

efectuate în cadrul lnstruirea personalului 

proiectelor Necunoaşterea reglementărilor privind respectarea 
specifice implementării instrucţiunílor impuse de 
proiectelor nerambursabile organismele care acordă şi 

monitorizează flnanţarea 
proiectelor nerambursabile _____________ - _____ 

PROBATb4 ŞtDt 
DiN DAT 

[ADE $JąŢ 

DE 
______________________ 

Slaba implicarea 
centrelor de cercetare în 

_____________________________ 

lnsuficienta independenţă 
juridică a centrelor de cercetare 

_____ 

3 
- 

3 Elaborarea de proceduri 
pentru creşterea 

Decembrie 
2024 

J U I M depunerea proiectelor independenţei juridice a 
centrelor de cercetare ______________ 

»i$c lmposibilitatea Subfinanţarea activităţii de 2 3 lmplicarea în proiecte / Decembrie 

promovării pe funcţii cercetare. lnsuflcienţa mijloacelor granturi de cercetare în 
finanţării 

2024 

didactice din cauza de cercetare (softuri, aparatură vederea asigurării 

neîndeplinirii etc.) 
cercetării 

indicatorilor de 
performanţă referitori la 
cercetarea ştiinţifică 
Lipsa totală de implicare Egoism 2 3 Elaborarea unei proceduri Decembrie 

a cadrelor didactice cu Lipsa spiritului de echipă interne la nivel de 2024 

puntaj mare în cercetare Dorinţa de dominare şi gândirea departament şi facultate 

în vederea cooptării în în sistem de jupân pentru obligativítatea 
cooptării în echipele de echipele de cercetare a 

tuturor colegilor din cercetarea tuturor 

departamente şi membrilor departametelor şi 

___________ 

Managemen 
facultate 
Apariţia lipsurilor sau 

_______________________________ 

Lipsa de instruire a personalului 
_____ 

facultăţii 
Control periodic Decembrie 

tul fraudelor cu atribuţii de gestiune 2024 

resurselor Deteriorarea 
activelor ________________________________ _____ 



şi Neîntocmirea execuţiei Neglijenţa lntocmirea trimestrială a Decembrie 
2024 

activităţilor bugetare Necunoaşterea personalului execuţiei bugetare $ 
prezentarea acesteia în 

tehnico- situaţiei financiare Ia Lipsa monitorizării 
consiliul facultă ii 

economice nivelul facultă ii 
Neasigurarea Completarea $ transmiterea cu Respectarea procedurilor Decembrie 

necesarului de materiale, întârziere a referatelor de interne $ încadrarea în 2024 

echipamente, servicii, necesitate termene 

lucrări necesare 
desraşurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice 
Neasigurarea Fondurile insuŕiciente 3 3 Clarificări privind fondurile Decembrie 

necesarului de materiale, destinate achiziţiilor 2024 

echipamente, servicii, Alocarea cu întârziere a 
resurselor din partea Achiziţia materialelor 

Iucrări necesare 
desraşurării în condiţii administraţiei centrale solicitate $ nu a altora în loc 

optime a activităţilor 
TD4 TAO€$ENAT 

DIN 0I DE 

didactice 
Disfuncţii în circuitul Necunoaşterea de către Respectarea procedurilor Decembrie 

documentelor 
persoanete care înlocuiesc interne 2024 

J U. responsabilii de proces a 
circuitului documentelor (situaţie 
apărutăîn cazul plecării 

caiiunS& angajaţilor, concediu de odihnă 
sau medicat, etc. 

Gestionarea incorectă a Neatenţia personalului din 3 3 Programe de instruire a Decembrie 

documentelor rezultate secretariatul structurii personalului 2024 

din procesul de 
şcolaritate al Erori generate de sistemul 

studenţilor/absolvenţilo informatic 
r de la cilut l - licenţă şi 

Gestionarea ineflcientă a 
ciclul l - master 

activită ii de secretariat 
Neînţelegerea Dorinţa de împărţire egalitaristă 2 2 Specializările mai puţin Decembrie 

principiului de a resurselor bugetare pe solicitate trebuiesc sprijinite 2024 

solidaritate privind departamente prioritar pentru a deveni din 

alocarea resurselor nou atractive în marketingul 

bugeareîn funcţie de educaţional şi pe piaţa muncii 
nevot şi interesul general 
al facultăţii 
Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a imaginii Activităţi de promovarea Decembrie 

Parteneriat acorduri instituţionale facultăţii imaginii facultăţii 2024 
e de colaborare cu 



3 OJAN. 

universităţi, asociaţii 
profesionale şi foruri 
ştiinţifice din străinătate 

- Organizarea de întâlniri Decembrie 

- L 1ĄiiiiaH-tie rnrr. 
- periodice cu studenţii în 2024 

- 

- t6M - vederea prezentării ofertei de 
- 

I I I I - - 
- mobilităţi Erasmus _______________ 

Renunţarea unoŕ titlllari Organizarea de noi runde de Decembrie 

• - «,jiiFI1U selecţionaţi pentru mobilitate - selecţie 2024 

11111. şedinţe de analiză cu coord. 
de Ia nivel de facultate _____________ 

Număr scăzut de 
I 

Slaba informare a entităţilor socio Participarea Ia acţiuni de Decembrie 

parteneriate cu instituţii - economice promovarea stucturii 2024 

specializate cu privire Ia Necolaborarea cu mediul 
practica pedagogică şi de economic în vederea realizării 
specialitate a studenţilor planurilor de învăţământ 
şi masteranzilor 
Diminuarea numărului 19ItiI*I*.mutFUl 

de studenţi care Participarea Ia ample acţiuni 

frecventează programele IIII.h!trri7?itnu de promovarea oferte[ 

oeśJ de studii din cadrul educaţionale a facultăţii 
E J facultăţii (Zilele porţilor deschise, 

Noaptea cercetătorilor, 51i Târguri educaţionale, vizite în 
Iicee etc.) 

CÁ 
0 insuficientă Absenteismul Stimularea participării active Decembrie 

comunicare profesor- studenţilorineficienţă în folosirea a studenţilor Ia activităţile 2024 

Imagine şi student mijloacelor de comunicare didactice şi consultaţii 

comunicare Valorificarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 
de îndrumare) 

Insuficienţa mijloacelor Nealocarea de fonduri fInanciare Direcţionarea prioritară a Decembrie 

de promovare a facultăţii pentru promovare fondurilor de 2024 

I promovareexistente 
Analiza situaţiei; Elaborarea Decembrie 

Furnizarea unor Necunoaşterea Iegislaţiei privind de proceduri; Instruirea 2024 
informaţii care pot aduce accesul la informaţii de interes 3 9 personalului privind 
prejudicii UO sau public respectarea legislaţiei în 
angajaţilor 

acesteia vigoare __________ 
__________ ____________ 

____________ 



Facultatea Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabitirea / 
de Teologie obiectivelor stabilite îndeptinirea obiectivelor 
Ortodoxă prín planul operaţional 

,,Episcop dr. Management Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor de 
Vasile ul din surse financíăre plată a taxelor de studii conform 

Coman instituţional proprii datorită contractelor sau neîncasarea 
nerespectării termenelor taxelor de studii ca urmare a 
de încasare a taxëlor de - retragerii unor studenţi 
studii ________________________________ 

_____________ 

Neobţinerea Nerezolvarea în totalitate a 
reacreditării recomandărilor ARACIS de la 
programelor de studii vizita anterioară 

Management (master) 
Riscul de a nu se ul calităţíi 
organiza anumite Nerealizarea seriilor / grupelor 
programe de studii de studii 
(master) 

Lipsa de implicare a celorlalţi 

A DE SENATI Supraîncărcarea a unor 
colegi. Pregătire deficitară. 
lnsuficienta experienţă în RoeAT ş€o,w 

D4N D I persoane cu sarcini managementul universitar 
Surmenaj şi îmbolnăviri 

30. lAN. :025 I l ______________ 

supraaglomerării cu activităţi 

J Supraîncărcarea ______I 
I personalului cu activităţi Modificarea planurilor de 

de predare, Acoperirea învăţământ Discontinuităţi în 

N 
activităţilor la P0 cu 
personal asociat 

angajarea şi selecţia personalului 

agentul necorespunzătOr 
procesului Nepunerea în valoare a 
educaţional competenţelor tuturor lnsuficienta cunoaştere a 

membrilor comunităţii competenţelor colegilor 
academice 

lmposibilitatea 
______________________________ 

întocmirii normelor Nerealizarea grupelor de studii 
didactice _________________________________ 

Proceduri de comunicare 
Neasumarea inadecvate. Carenţe în 
documentelor transmise dezvoltarea $ utilizarea 
în format electronic sistemului informatic. 
obţinerea de informaţii Structuri de culegere a datelor 

nrnrnnFo ifl21PrV2tP iinça de motivatie în 

Respectarea reglementărilor Decembrie 

3 3 9 interne şi încadrarea în 2024 2 3 6 

Decembrie 

2 3 6 
lmplicarea activă a tuturor 2024 2 3 6 
cadrelor didactice 

Decembrie 

3 3 
lmplicarea tuturor cadrelor 2024 2 3 6 
didactice 

Decembrie 
ldentificarea valorilor 2024 
organizaţional motivante. 
Regulament privind 
acordarea gradaţiei de merit 

2024 
Asigurarea calttaţu şi 
continuităţíi activităţilor 6 

didactice şi de predare 

Procedura privind evaluarea 2024 
3 3 9 periodicăaCD.$a 2 3 6 

personaluluí nedidactic 

- 

- 

Reorganizarea planurilor de Decembrie 

3 3 9 învăţământ, structurii 2024 2 3 6 
grupelor - 

- 

- 

lntranet Decembrie 
lmplicarea tuturor cadrelor 2024 2 3 6 3 3 9 didactice în utilizarea 
sistemului informatic _______________ - - - 

- 

- 

Procese verbale ale Decembrie 2 3 6 3 3 9 Consiliului de departament 2024 - 



oferirea informaţiilor. Controlşi 
feedback realizate doar Ia final, 
nu si oe 13arcur5 

planüritordeînvăţământ 
- 

I şi a Qşelor disciplinelor, 
Rezistenţa la schimbare a 

precum $ utitizarea 
I 
cadrelor didactice, 

I I uhor metode de 
conservatorismul cadrelor 

I predare-învăţare 
didactice, resurse insuficiente 

lndicatorii de cercetare 
nu sunt îndepliniţi, iar 
imaginea facultăţii este 
afectată 

ROeATkŞ€DłN 
0*4 DATA --

1 
C.ur&t. VS _____ 

Necunoaşterea de către 
Disfuncţii în circuitul persoanele care înlocuiesc 
documentelor 

____________________ 

responsabilii de proces a 

31 I 

3 9 

3 9 

2 6 

3 9 

21 I6 

Utitizarea unor metńde 
interactive şi tehnologii 
educaţionale moderne, în 
acord Łu evoluţiile de pe plan 
internaţional 

intensificarea activităţii de 
cercetare prin creşterea 
numărului de publicaţií. 
lnstruirí legate de modificări 
Iegislative. 
Acordarea de fonduri pentru 
achitarea parţială/ totală a 
taxelor de Dublicare 

Participarea la cursuri de 
pregătire profesională 

Direcţionarea prioritară a 
fondurilor de cercetare 
existente 

Respectarea procedurilor 
interne $ încadrarea în 
termene 

execuţiei bugetare $ 
prezentarea acesteia în 

a 

Respectarea procedurilor 
interne 

Decembrie --
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

Decembrie 
2024 

2024 

Managemen 
tul 

procesului scăderea nivelului de 
de cercetare performanţă individuală 

A X SŁNAT 
ic 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare, 
diminuându-se astfel 
numărul proiectelor de 

lmplicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 
cercetare 
Modificarea cerinţelor legislative 
referitoare la cercetarea 
ştiinţifică. 
Creşterea taxelor de publicare a 

Lipsa de motivare în muncă 
datorată salariului (inadecvat faţă 
de cerinţele postului). Modificări 
frecvente a standardelor de 
promovare, obiectivelor 
organizaţionale care nu 
corecnund cu cele ersonale. 

Nealocarea de fonduri financiare 
pentru cercetare 

Neasigurarea - 

necesaruluí de 
materiale, echipamente, Completarea şi transmiterea cu 

servicii, lucrări necesare întârzierea referatelor de 

Managemen desfăşurării în condiţii necesitate 
tul optime a activităţilor 

resurseląr şi 
didactice _______________________________ 

activităţilor Neîntocmirea execuţiei 
tehnico- bugetare. Necunoaşterea Neglijenţa personalului 

economice situaţiei financiare la Lipsa monitorizării 



circuitului documentelor (situaţie 
apărutăîn cazul plecării 
angajaţilor, concediu de odihnă 
sau medicaL etc) 

Slaba motivare a studenţilor 
iîasiisfl! lnteresul scăzut al pentru desfăşurarea unor 3 studenţilor pentru activităţi didactice şi de cercetare 

programul Erasmus în colaborare cu parteneri străini - 

Neîndeplinirea Renunţarea unor titulari 3 numărului preconizat de selecţionaţi pentru mobilitate 
mobitităţi 

BAT bd Ş&t4ŢA DE SENAT1 
D4ND TADE J Diminuarea numărului 

de studenţi care 

2025 I frecventează programele Scăderea numărului de absolvenţi 

de studii din cadrul de liceu. Scăderea promovabiltăţii 
facultăţii (număr la Examenul de Bacalaureat 

nf.uidv.&. -Aur&CÁuŞ candidaţi ftzici la Promovarea insuficientă a ofertei 

admitere/număr de educaţionale şi a imaginii FTO 
locuri scoase la concurs 
<1) ________________________ 

Imagine şi 
comunicare Modernizarea metodelor Conservatorismul cadrelor 

de predare-învăţare didactice 

O insuficientă Absenteismul 
comunicare profesor- studenţilor,ineficienţă în folosirea 

student mijloacelor de comunicare 

- Decembrie 
2024 

Activiăţi de promo\ăréa --  - 

imaginii facultăţii 

- 

- Organizarea de întâlniri Decembrie 

3 
periodice cu studenţii în 2024 
vederea prezentării ofertei de 

Organizarea de noi runde de 

3 
selecţie 
Şedinţe de analiză cu coord. 
de la nivel de facultate 
Organizarea de acţiuni 
dedicate elevilor de liceu şi 
absolvenţilor de licenţă. 
Participarea la ample acţiuni 

de 
promovare a oferteí 

educaţionale a facultăţii 
(Zilele porţilor deschise, 
Noaptea cercetătorilor, 
Târguri educaţionale, vizite în 

Utilizarea de metode 
interactive şi tehnologii 

3 9 educaţionale moderne. 
Discuţii în şedinţe de 

Stimularea participării active 
a studenţilor la activităţile 
didactice $ consultaţii 
Valorificarea tuturor 
mijloacelor de comunicare 
(pagină web, email, activităţi 
de îndrumare) 

2024 

6 

2 3 6 

2 3 6 

2 3 6 

Decembrie 
2024 

2 3 6 

Decembrie 
2024 



i pentru 

(Iniversit 
aŕé de 
Doctorat 

lmplementarea 
sistemutui de 
control managerial 
intern pe baza 
gestiunii riscurilor 

lmplementare 
întârziată sau 
defectuoasă a 
SCMI 

Neidentificarea 
corectă a 
riscurilor 

lnstruire íncorectă a personalului 
responsabil 

Lipsa de motivaţie 

Monitorizare incorectă 

SE SENAT 

Organizarea Imposibilitatea 
şedinţelor CSUD, în organizării 
vederea transmiterii şedinţelor la 
deciziilor/hotărârilo momentul 
r şi informaţiilor oportun 
privind activ[tatea 
lOSUD- pentru analiza 
Universitatea din /avizarea/ 
Oradea aprobarea 

documentelor / 
situaţiilor / 
rapoartetor / 

Afişarea pe site-ul 
IOSUD-
Universitatea din 
Oradea a Planului 

3 

Neconstituirea cvorumului 
necesar organizării întîlnirii 

Neĺinalizarea documentelor 
Lipsa informării 
persoanelor Probleme tehnice privind 

functionarea aginii web a UO 

214 

3 

lnstruire corectă 

Respectarea reglementărilor 
specifice 

Nominalizare persoane 
competente 

Analiză, stabilire şi 
monitorizare eficientă $ 
corectă a situaţiilor 
aPnPr2tnare de factori de risc 

Respectarea procedurii 
operaţionale privind procesul 
de lucru in cadrul CSUD 

Optimizarea căilor de 
comunicare între personalul 
implicat 

Delegarea de atribuţii 

- Respectarea termenelor 

i 2 2 privind finalizarea 
documentelor 

Ianuarie 

2025 



operaţional al interesate/implic Rezolvarea imediată a 

IOSUD- ate probtemelor telnice 

Universitatea din 
- 

I I 
0radeapěitruanűl - 

2025 . 

.

Prezentarea în CSUD 
a Raportului anual 

. Elaborarea, în termen a 
privind Studiile 
universitare de Lipsa cvorumului situaţiilor statistice care se 

doctorat organizate la sedinta CSUD regăsesc în cuprinsul 

la nivelul lOSUD raportului anual 

Universitatea din 
Oradea pentru anul 
2024 
Îmbunătăţirea Monitorizarea 
modulului din 
Uniweb specific 

I deficitară a Nefuncţionarea Platformei 
Mentenanţa periodică a 

studiilor studenţilor UNIWEB 
P[atformei 

universitare de doctoranzi I 
Programe de Neîndeplinirea standardelor şi 

Managementul 
studii universitare 
de doctorat 

criteriilor ARÂCIS, Evaluarea / autoevaluarea 

calităţii neperformante, Obţinerea calificativului cadrelor didcatice şi a 

lmplementarea şi Neîncredere / Încredere programelor SUD, 
Decembrie 

aplicarea continuă a Pierderea limitată, respectiv Neacreditarea Cooptarea de personal standardelor de 
asigurare a calităţii 

acreditării 
domeniilor de 

programelor de SUD didactic de calitate 

în şcolile doctorale doctorat, Lipsa de personal didactic de 
şi la nivelul CSUD calitate, necompetitiv. fără 

Desfiinţarea 
%•1 - -- -J 

motivaţie Pť 

lntocmire rapoarte Píerderea 
Neîndeplínirea standardelor şi 

lanuarie 
de autoevaluare acreditării criteriilor ARACIS Întocmirea, în termen a 
pentru acreditare domeniilor de Rapoarte de autoevaluare 

Rapoartelor de autoevaluare 2025 
noi domenii de 
doctorat 

doctorat întocmite necorespunzător ____________ 

Punerea în practică Neîndeplinirea standardelor şi 
şi monitorizarea Pierderea 

criteriilor ARACIS Întocmirea, în termen a Decembrie 
recomandărilor 
comisiilor de 

acreditării 
domeniilor de Rapoarte de autoevaluare 

Rapoartelor de autoevaluare 2024 

evaluare externă doctorat întocmite necorespunzător 



responsabilizarea 
dírectă a factorilor 

Neacordarea 
acreditării, 

Număr insuficient 
de conducători de 
doctorat 

Revizuirea anuală a 
reglementărilor 
existente (afişate pe Desemnare persoană 
site-ul Universităţii Dezinformarea 

Nerevizuirea regulamentelor/ responsabilă cu 
din Oradea), persoanelor 

procedurilor interne, respectiv monitorizarea modificărilor 
completarea pe baza impticate/ 

neimplementarea prevederilor apărute în legislţia naţională, 
cerinţelor impuse la interesate 

stipulate în legislaţia naţională respectiv cu revizia 
nivel naţional $ a revizuită/completată/ modificată regtementăritor interne 
experienţei 
dobândite în 
aplicarea acestora. _________________ 

Urmărirea aplicării Neindeplinirea I 
procedurii de criteriilor Cadre didactice care nu mai Evaluarea anuală a Decembr 
evaluare a CNADTCU de indeplinesc standardele minimale 2 4 conducătorilor de doctorat 2024 
conducătorilor de catre cadrele impuse prin legisalţia în vigoare i doctorat didactice - 

Documente întocmite 

Afişare pe site-ul 
Neacordarea 

Nefuncţionarea paginilor web, corespunzător, 
titlului ştiinţific 

IOSUD-
Universitatea din de doctor în Încarcarea incompletă a Încarcarea tuturor Ianuarie 

Oradea a ştiinţe, documentelor, documentelor, 
2025 

rezumatelor tezelor Neacordarea Documente întocmite Demersuri urgente privind 
de doctorat $ atestatulul de necorespunzător rezolvarea probtemelor 
tezelor de abilitare abilitare tehnice ___________ 

Managementul Supraîncărcarea 

Procesului personalului cu Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii şi Decembrie 
Educaţional şi a activităţi de învăţământ Discontínuităţi în S continuităţii activităţilor 2024 
Resursei Umane predare. angajarea şi selecţia personalului didactice şi de predare 

Elaborarea Acoperirea 
Planurilor de activităţilor la P0 



învăţământ şi a cu personal 
statelor de funcţii în asociat 
conformitate cu necorespunzător 
noile standarde 
ARACIS pentru anul 
universitar 2025-

programului de Neěćtualizarea 

studiu şi a planurilor de 

planurilor de studii învăţământ şi a 

individuale la fişelor 
obiectivele generale disciplinelor, 
ale studiilor precum şi 
doctorale, la utilizarea unor 
specificul metode de 
domeniului de studii îndrumare / 
şi în cohfoŕmítate cu coordonare 
particularităţile neadecvate 
temei tezei de 
doctorat _________________ 

Atragerea de cadre 
didactice/ Necooptarea de 

speciatişti cu cadre 
vizibilitate din ţară didactíce/conduc 
şi din străinătate ători de 
pentru a ţine doctotorat, 
prelegeri şi chiar şi specialişti cu 
cursuri cu predare vizibilitate din 
în limba engleză la ţară şi din 
programele de străinătate 
pregătire bazat pe 
studii 

avansate, ________________ 

Demersuri pentru 
creşterea numărului 
de granturi 
doctorale finanţate Număr mic de 
de la bugetul granturi 
statului Ia doctorale alocate 
Universitatea din losUD_U0 
Oradea pentru a 
ajunge la un număr 
comparabil cu 

Legislatie inexistenta, 

Repartizare granturi doctorale pe 
valori istorice 

4 

Decembrie 
2024 

Monitorizare situaţie, 
Promovarea corespunzătoare 

2 a domeniilor de doctorat/ 
şcolilor doctorale gestionate 
de către I0SUD_UO 

______ 
Demersuri repetate şi 
iustificate către MEN 



încadrateîn 
categoria de 
,,educaţie şi 

- -- - cercetare 
. - 

Decembrie - 

______ 

Dezvoltarea de Lipsa de Promovarea necorespunzătoare a Promovarea corespunzătoare 2024 
parteneriate cu alte parteneriate, domeniilor de doctorat/ şcolilor a domeniilor de doctorat/ 
universităţi din ţară Lipsa de doctoralegestionate de către 

2 4 şcolilor doctorale gestionate şi străinătate în doctorate IOSUD_UO de către IOSUD UO 
- 

vederea realizării de cotutelă 
doctorat în cotutelă _________________ _______________________________ Decembrie 
Întâlniri periodice 2024 
cu membrii şcolilor 
doctorale pentru 

Apariţia unor Lipsa de comunicare. Comunicare períodică si 

identificarea şi 
disfuncţionalităţi nerespectarea reglementărilor 2 4 eficientă, respectarea tuturor 

soluţionarea Ia nivelul şcolilor interne şi naţionale reglementărilor în vigoare 

problemelor Ia doctorale 

nivetul fiecărei şcoli 
doctorůle _________________ Octombrie 

- - - Înregistrarea 2024 
tuturor studenţilor 

Bază de date Nerealizarea operaţiunii în 2 4 
Realizarea operaţiunii în 

doctoranzi 
înmatriculaţi, în incompletă termenul stabilit termenul stabilit 

Registrul Matricol 
Unic _______________ Decembrie 

- 

____ 

Demararea 2024 ZE TIN ŞE ŢA ESENA 

procesului de 
- DIN C TÂOE 

monitorizare a 
Bază de date Nerealizarea operaţiunii în 2 4 

Realizarea operaţiunii în 
ţIÂI traseului 

profesional aI incompletă termenul stabilit termenul stabilit .2& 

absolvenţilor 
(introducere si __9? !S 
prelucrare de date). _________________________ 

Informarea studenţilor 
_____________ Octombrie 

Neachitarea taxelor de doctoranzi privind termenele 2024 
şcolarizare Ia termenele de achitare a taxelor, 

Acordarea de burse Fonduri proprii prevăzute, i 2 
pentru doctoranzi insuficiente Organizarea de activităţi / 
din fonduri proprii Demersuri ineficiente de atragere simpozioane / sesiuni de 

fonduri proprii comunicări ştiinţiftce etc. 

Decembrie 
Managementul Neoportunitatea 

. 

2024 
procesului de in contextul Interne si externe i 
cercetare existent 

___________ 
Construcţia _________________ 

________________ ______ 



Centrului de 
Transfer Tehnologic 
a UO 
Dezvoltarea 
ińfrastructurii de 
cercetare cu 
realizarea de poli de Nefinantare 
excelenţă pentru dezvoltare 
cercetarea infrastructurí de 
interdisciplinară, 

.

cercetare 
prin aplicarea Ia 
sursele de finanţare 

Organizarea de 
consultări cu 
reprezentanţi ai 
altor IOSUD, 
ŕeprezentanţi ai 
Academiei Române Nedezvoltarea 
şi ai altor instituţii infrastructurii de 
relevante pentru cercetare 
formarea la nivel 
doctoral sau 
cercetarea ştiinţifică 
din tara si 

Neimplicare sufîcienta a 
conducerilor SD si a 
conducătorilor de doctorat 

lntegrarea 
doctoranzilor, mai 
ales a celor cu 
frecventa la zi, în 
proiecte/granturi 

lnexitenta de 
granturi de 
cercetare in 
derulare 
_________________ 

Demersuri lipsite de 
materializare, nelansare de Iinii 
de finantare 

Participarea la Număr mic de 
competiţii cu scopul granturi finanţate, 

atragerii de resurse 
Fonduri 

financiare pentru 
insuficiente Participarea unui număr mic de 

obţinerea de: cadre didactice Ia competiţii cu 

a. granturi finanţate lmposibilitatea de scopul atragerii de resurse 

guvernamental 
a intra in ĺinanciare 

obţinute în şcoala 
consortii care sa 
aplice la astfel de 

doctorală. competitii de 

Organizare de cât mai multe 
consultări cu reprezentanţii 
altor instituţii de învăţământ 
superior 

Colaborare cu mediu 
economic pentru identiücare 
contracte de cercetare 

Motivarea / lnformarea / 
instruirea cadrelor didactice 
privind participarea unui 
număr mic de cadre didactice 
la competiţii cu scopul 
atragerii de resurse 
financiare 

2024 

Decembrie 
2024 

2025 



b. granturi finanţate 
internaţional în care 
sunt implicaţi 
coordonatori de 
doctorat şi/sau 
doctoranzi din 
Şcoala doctorată 

c. granturi doctorale 
câştigate de către 
doctoranzi sub 
supervizarea/recom 
andarea 
coordonatorului. 

d. pro[ecte/granturi 
câştigate de 
doctoranzi prin 
competiţie 
naţională/internaţio 
nală 

e. contracte 
încheiate cu agenţii 
economici/culturalí, 
având ca directori 
studenţii 
doctoranzi. 

ľ. granturi interne 
câştigate de 
doctoranzi prin 
com eti ie 
Organizarea, pe 
şcoli doctorale, a 
unor sesiuni de 
comunicare, în care 
doctoranzii î$ vor 
prezenta evoluţia $ 
realizărite din 
cadrul tezei. 

Neorganizarea 
sesiunilor de Neparticiparea doctoranzilor la 
comunicari aceste activităţi 
stiintiflce 

Demersuri privind 

participarea 
unui număr cât 

mai mare a doctoranzilor la 
aceste activităţi 

j$TA S 
AflO8A TAD 

te. 

Decembrie 
2024 



Stimularea, 
motivarea în 
continuare a 
doctoranzilor, post-
doctoranzilor şi a 
conductorilor de 
doctorat (premiere 
ltićiăd ISI ażőná 
r.şie, galbenă - 

salariu diferenţiat 
c.nducători 

Asigurarea l 
caracterului Neimplicarea 
aplicativ al suficienta a 
cercetării prin conducatorilor de 
activitatea de I doctorat in 
transfer tehnologic, I activitatile de 
particíparea la transfer 
târguri de brevete, tehnologic etc. 
colaborări cu mediul 

Asigurarea 
respectării eticii în 
cercetarea ştiinţifică lncălcarea 
(toate tezele de /abaterea de la 
doctorat, lucrările normelor privind 
publicate vor fi etica activităţii de 
verificate cu cercetare 
ajutorul softului 

.Generareadesituaţii determinate 
de Iipsa motivaţională, 
imposibilitatea realizării tezelor 
de doctorat Ia un înalt nivel 
ştiinţific 

Generarea de situaţii determinate 
de lipsa motivaţională, 

comportamentul 
necorespunzător al anumitor 
studenţi doctoranzi 

comportamentut 
necorespunzător al cadrului 
didactic 

Toate tezete de doctorat, 
lucrările publicate vor fi 
verificate cu ajutorul softului 
antiplagiat 

Monitorizarea 
înregistrării 
activităţii de I cercetare - inovare I 

Neindeplinirea 

a cadrelor didactice, 
standardelor cu 

a cercetătorilor şi a I 
privire 

loctoranzilor UO în I 
laactivitatea 

lnregistrarea cadrelor 

bazele de date I 
ştiinţifică a - - 

- didactice şi a doctoranzilor în 

naonale şi I 
studenţilor 

bazele de date 

internaţionale prin 
doctoranzi 

Ieţinerea de 

Decembrie 



ORCID, Mendeley, 

Asigurarea 
funcţionalităţii Disfuncţii în 
administrative in circuitul 
condiţii optime documentelor 
(personal, locaţie, 
logistică) 

Dotare cu ImposiDiiIĽat 
echipamente şi încadrării/ 
consumabile finalizării în 
necesare termenele 
funcţionării I0SUD- solicitate a 
Universitatea din activităţilor 

Necunoaşterea de către 
persoanele care înlocuiesc 
responsabilii de proces a 
circuitului documentelor (situaţie 
apărută în cazul plecării 
angajaţilor, concediu de odihnă 
sau medicaL etc.) 

Decembrie 
2024 

Monitorizare situaţie, 
Respectarea procedurilor 
interne 

Decembrie 
2024 

Dotarea corespunzătoare cu 
materiale 

Decembrie 
2024 

Parteneriate.Dezvo 
ltarea 
parteneriatelor şi 
încheierea de noí 
acorduri de 
cooperare bilaterale 
cu alte instituţii din 
ţară şi străinătate 
pentru derularea de 
teme de doctorat în 

Demersuri pentru 
atragerea de 
studenţi străini la 
I0SUD Universitatea 
din oradea 

Neîncheierea de 
parteneriate şi Neimplicarea conducerilor SD Ia 
noi acorduri de cresterea vízibilitatii si a 
cooperare dezvoltarii parteneriatelor in 
bilaterale cu aţte domeniile coordonate 
instituţii din ţară 

şi străinătate 

Demersuri insuficiente, 
Lipsa vizibiliăţii promovare ineflcientă a 
internaţionale lOSUD_UO 

Monitorizare situaţie, 

Activităţi de promovarea 
imaginii şcolilor doctorale 

Decembrie 
2024 

Acţiuni susţinute în vederea 
promovării ÍOSUD-UO 



Demersuri pentru 
dezvoltarea de 
parteneriate la I I 

Demersuri insuficiente, 

nivelul cercetării 
Lipsa vizibitiăţii 

I 
promovare ineficientă a 

doctorale în cadrul 
internaţionale IOSUD_UO 

proiectului EU 

lmposibilitátea I 

Imagine şi promovării 
comunicare ofertei 

Mobilizare pentru finalizarea 
Actualizarea educaţionale a łiIiJhJ1lk1 traducerii paginii web in 
continua a paginii lOSUD_UO, łsł_ •Il.t. Iimba română web a IOSIJD-UO în 
limba Doctoranzi 
romana/engleză străini în număr 
_____________________ 

Elaborarea/ 
mic. 
lmposibilitatea 

ł 
_______ 

Actualizarea de promovării Elaborarea de materiale 
materiale ofertei promoţionale atractive, APRQkAŢ 
promoţionale şi de educaţionale a Lipsa de materiale promoţionale 
ofertă academică a IOSUD_UO, lmplicarea conducătorilor de 
lOSUD-UO şi Lipsa de implicare a persoanelor doctorat şi a studenţilor 
facilitarea accesului Număr mic de responsabile doctoranzi în actívitatea de 
la varianta candidaţi la promovare 
electronică a concursul de 
acestora. admitere Ia SUD 

Ofertă suplimentară Neorganizarea de lmplicarea conducerii SD, a 
de pregătire 
doctorală (şcoli de 

programe Lipsa de implicarea persoanetor conducătorilor de doctorat Ş Decembrie 
vară, conferinţe ale suplimentare de responsabile a studenţilor doctoranzi în 2024 
doctoranzilor, pregătire activitatea de promovare 

seminare, cercuri doctorală 

etc.) ____________________ 

Promovarea IOSUD 
Universitatea din 
Oradea prin agenţii Număr mic de Lipsa de materiale promoţionale lmplicarea conducerii SD, a 

de recrutare a candidaţi la conducătorilor de doctorat Ş Decembrie 
studenţilor concursul de Lipsa de implicare a persoanelor a studenţilor doctoranzi în 2024 
doctoranzi la admitere la SUD responsabile activitatea de promovare 

târgurile 
internaţionale de 



lntensificarea Lípsa de 
Prezenta l0sUD_U0 în număr prezenţei 

universităţii în 
promovare a 
l0SUD_UO pe 

Prezenta IOSUD_UO în număr mic 
2 mare în mijloacele de mass Decembrie 

mijloacele de mass plan local şi 
în mijloacele de mass media media 2024 

media Iocală naţional 
social media _____ 

- 

_____ 

_________________ _______________________________ 

Lipsade Promovarea tuturor 
Promovarea pe site- informare a evenimentelor ştiinţifice şi 
ul UO a doctoranzi[or Nepromovarea evenimentelor pe culturale specifice Decembrie 
evenimentelor referitoare Ia pagina web a 2 

doctoranzilor pe site-ul 2024 
desfăşurate in evenimentele lOSUD_UO 
cadrul I0SUD 130 desfăşurate 

Study in Romania - 

actualizarea 
permanentă a 
informaţiilor pentru 
toate programele de 
studii universitare 
de doctorat de la UO 
pe platforma Study 
in Romania 

Neindeplinirea 
prevederilor 
contractului 
lnstitutional al UO 

Departa 
_______________ 

Riscul de 
mentul neîndeplinire a 
pentru Managementul obiectivelor 
Pregătiar instituţional stabilite prin 
ea planul 
Personal operaţional 

__________________ 

Rezolvarea în cele ului 
Didactic mai bune condiţii 

şi la timp a 
tuturor 
evidenţelor şi 
documentelor 
şcolare (cataloage 
de note, 
centralizatoare, 
matricole, 
contracte de 
şcolarizare, fişe 
de înscriere, foi 

-___________ matricole etcj. 

Lipsa de implicare a persoanelor 
responsabile 

Întârzieri în stabilirea / 
îndeplinirea obiectivelor 

Volumul mare de muncă în 
concordanţă cu numărul de 
personal angajat 

Verificarea actualizarilor si 
transmiterea informatiilor 
spre decanii facultatilor care Decembrie 

6 gestioneaza domeniul de 2024 
doctorat pentru luare de 
măsuri 

Decembrie 

Respectarea reglementărilor 
2024 

9 interne şi încadrarea în 
termenele stabilite 

2024 

Prelungirea programului de 
lucru 

N.__ 
a-_ 



lncluderea în 
Decembrie 

oferta Lichidarea programelor de 
2024 

Managementul 
educaţională a Adaptarea insuficientă la 9 

studii care nu îndeplinesc 

calităţii 
unor programe de 

cerinţele pieţei muncii criteriile de calitate şi/sau un 
studii inadecvate minim al eficienţei 
standardelor de 
calitate 

- 

Riscul dea nu se 
__________________________________ ______ 

lmplicarea tuturor cadrelor Decembrie 

organiza anumite Neîndeplinirea standardelor 9 
didactice la elaborarea 2024 

programe de ARACIS corectă a raportului de 

studii 

- autoevaluare _____________ 

Supraîncărcarea 

_____________________________ _____ 

Decembrie 

personalului cu 
2024 

activităţi de 
Managementul predare. Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii şi 

procesului Acoperirea învăţământ. Discontinuităţi în 9 continuităţíi activităţilor 

educaţional activităţilor la P0 angajarea şi selecţia personalului didactice şi de predare 

cu personal 
asociat 
necorespunzătOr - 

__________________ 

_____________________________ _____ 

Decembrie 
Subfinanţarea 

2024 
activităţii de 

Managementul cercetare, Nealocarea de fonduri financiare 9 
Direcţionarea prioritară a 
fondurilor e cercetare 

procesului de diminuându-se pentru cercetare existente 
cercetare astfel numărul 

proiectelor de 
cercetare 

- 
- - - _____ 

__________________________________ ______ 

Decembrie 
Nerealizarea de 

2024 
rtjFj contracte de 

(NOATADE cercetare 
ştiinţifică cu 
organizaţii Nealocarea de fonduri financiare Discuţii periodice privind 
economice locale/ suficiente pentru cercetare la 9 

posibilităţile de colaborare cu 

naţionale datorită nivelul organizaţiilor economice organizaţii economice locale/ 

[s insuflcienţei locale/ naţionale naţionale 

fondurilor CDI 

aflate la dispoziţia 

acestora 

Managementul 
Apariţia lipsurilor Lipsa de instruire a personalului 9 control periodic 

Decembrie 
2024 

resurselor şi sau fraudelor cu atribuţii de gestiune _____________________________________________ ________ 

-- ________________________________________ ____________________ I - ______________ __________ 



activităţilor tehnico- Deteriorarea 
economice activelor 

__________________________ - - - Parteneriate _____________________________ _____ Decembrie 
Neasigurarea 2024 
necesarului de 
materiale, 
echipamente, 
servicii, lucrări 

Completarea şi trarismiterea cu Respectarea procedurilor 
necesare 

întârziere a referatelor de 9 interne şi încadrarea în 
desfaşurării în 

necesitate termene 
condiţii optime a 
activităţilor 
didactice 

Neîncheierea de Decembríe 

noi acorduri 
2024 

instituţionale de 
colaborare cu 
universităţi, Promovare insuficientă a imaginii 9 

Activităti de promovare a 

asociaţii facultăţii imaginii facultăţii 

profesionale $ 
foruri ştíinţifice 
din străinătate 

_____ 

lnteresul scăzut al Slaba motivare a studenţilor 0rganizarea de întâlniri 
Decembrie 

2024 
_______ 

ľQepŢ1nŞ€OINŢADE SNAT studenţilor pentru desfăşurarea unor 9 
periodice cu studenţii în 

)N DATA DE pentru programul activităţi didactice şi de cercetare vederea prezentării ofertei de 

I r- 
2025ÝJ 

Erasmus în colaborare cu parteneri străini mobilităţi Erasmus 

Neîndeplinirea - Organizarea de noi runde de Decembrie I L..... 
vaăq-Ainl numărului Renunţarea unor titulari 9 

selecţie 2024 
conL ,łą.dr. 

__________________ preconizat de selecţionaţi pentru mobilitate şedinţe de analiză cu coord. \ 
mobilităţi de la nivel de facultate ______________ 

- 

_____ 

_____ 

Diminuarea Modificarea legislaţiei 
Participarea Ia ample acţiuni Decembrie 

2024 
numărului de de promovare a ofertei 

Imagine studenţi care Scăderea numărului de absolvenţi 9 educaţionale a facultăţii 
comunicare frecventează de liceu (Zilele porţilor deschise, 

___________________ 
programele de _______________________________ _____ - 

- Noaptea cercetătorilor, ______________ - - - 



studii din cadrul Organizarea defectuoasă a Târguri educaţionale, vizite în 

facultăţii procesului de admitere licee etc.) 

Suspendarea autorizaţiilor ISU la 
unele loca ii a ar inând facultă ii 

Departa 1. Activitatea Tendinţa de Demografice, financiare, cerere 9 Promovarea programelor de Decembrie 
2024 

mentul financiară DIDlFR scăderea pe piaţa muncii studiu existente, înfinţarea 

pentru numărului de unor programe noi 

Învăţămâ 
nt Ia 

candida i 
Nerealizarea Nerespectarea termenelor de 9 Verifîcarea periodică a Decembrie 

Distanţă venituritor din plată a taxelor de studii conform achitării taxetor 2024 

şi surse financiare contractelor sau neîncasarea 
Colectarea la timp a taxelor 

Învăţămâ proprii datorită taxelor de studii ca urmare a 

nt cu nerespectării retragerii unor studenti Analiza execuţiei bugetare, 
Frecvenţ termenelor de trimestrial 
ă Redusă încasare a taxetor 

de studii Analiza situaţtei şcotare dupa 
sesiunile de examene 

Consilierea studenţilor cu risc 
de abandon 

Neachizíţionarea Resurse financiare blocate 9 Re-evaluarea priorităţilor de Decembrie 

sau/ şi achiziţie, în funcţie de 2024 

achiziţionarea cu încadrarea cheltuielilor de 

întârzíere a achiziţie în buget 

APROBAT N Ş€DINŢA O€ SENAT produselor şi 
serviciilor OAtĄDE 
specifice, 

2025 solicitate pentru 
buna funcţionare 
aDtDlFRşia 

Conf dr. facultăţitor cu lD/ 
IFR, 
Neplata la timp a Resurse financiare btocate 9 Re-evaluarea priorităţilor de Decembrie 

facturilor pentru plată 2024 

produsele $ 
serviciile specifice 
achiziţionate 
pentru buna 
funcţionare ID/ 
lFR, din motive de 



resurse financiare 
10/ IFR, blocate. 

Apariţia unor Nerespectarea normelor NTSPM 

accidente prin si PSI 

încălcarea NTSPM 

insrexupi întreruperi datorate mentenanţei 3 

neanunţate ale şi condiţiilor meteorologice 

energiei electrice 

O - 1 2 

Centrul de Înfiinţarea de noi Neîndeplinirea 
Educaţie programe indicatorilor privind 

Continuă $ postuniversitare care introducerea de noi 

Dezvoltarea răspund cerinţelor programe 
Resursei înregistrate pe piaţa postuniversitare şi a 
Umane muncii. valorificării calificării prin 

rnntinuarea studiilor 

Organízarea unor serii Neîndeplinirea 
de programe indicatorilor privind 

postuniversitare numărul de programe 
acreditate. postuniversitare 

organizate şi a creşterii 
nivelului de pregătire aI 
absolvenţilor pe tot 

lnsuficienta adaptarea ta 
cerinţele pieţei muncii ca 
urmare a stabei colaborări 
dintre mediul economico-
social $ universitate şi a 
conservatorismului 
manifestat de unele cadre 

atractivitate a 

sau slaba 
re a ofertei 
le de programe 

3 - 6 Elaborarea normelor 
specifice PSI 

Controlul anual al sănătăţii 

2 3 Montare de UPS pentru 
salvarea datelor 

5 6 7 

3 • Continua adaptare Ia noite 
tendinţe intervenite în 
societatea cunoaşterii prin 

_____dezvoltarea unor programe 
postuniversitare moderne, în 
conformitate cu cerinţele 
înregistrate pe piaţa muncii. 

21112 

3 • lntensiflcarea poputarizării 
ofertei educaţionate de 
programe postuniversitare în 
paralel cu creşterea flexibilităţii 
acestora $ utilizarea unor 
metode educaţionate moderne, 
în acord cu evoluţiile pe plan 

Decembrie 1 3 3 
2024 

2024 

9 
2 6 

_____________________________ 
ţJaI LUI 3UI V tţ4LI. 

Coordonarea şi Elaborarea unor Superficiala cunoaştere a 3 3 9 lnstruirea personalutui privind lanuarie 2025 2 3 6 

gestionarea documente neconforme cu cerinţetor procedurale, a respectarea procedurilor în 

documentelor legate cerinţele procedurale şi modificărilor legislative vigoare. urmărirea permanentă 
- - 



O 1 2 I 3 456 7 ___ 

9Wfl12 

avizare şi organizare a programelor date eronate în aplicarea lor, veriűcarea 

programeIor_:. postuniversitare__- documentele elaborate, corectitudinii tuturor 
---------

postuniversitar& organizate. neîntocmirea sau documentelor elaborate, 
? -----; - ..: -

netransmiterea Ia termen întoémirea şi transmiterera 

a documentaţiei solicitate documentelor în termeneIe 

-

de organismele abilitate. prevăzute către organismele 
l -- - - - 

- 

- 

- 

abllitate. 
- 

_____________________________ 

-- 

- 

Direcţia 
- 

planifîcarea si intocmirea Numirea responsabilului 
12.2024 

Generală documentatiilor de achizitii care va urmari 
Administrativ atribuire finantate prin Solicitarea unor produse / calendarul activitatilor 

ă proiecte de cercetare- servicii necesare descrise, perioada de timp 
1.Pregatirea aplicarii dezvoltare Ia finalul implementarii proiectelor disponibila pentru cheltuiala 

procedurilor de perioadei de de cercetare/ devoItare 3 9 eligibila, analíza pieţei pentru 
achizitii publice implementare sau Ia care nu sunt disponibile determinarea disponibilitatii 

programate finalul calendarului de pe piata in intervalul de produselor/ serviciilor 
desfasurare a activitatilor timp pentru care necesare si comunicarea 
strans legate de achizitiile finantarea este eligibila concluziilor catre echipa de 
respective ceea ce implica management a proiectului 
cheltuieli neeligibile 

- 
- - 

_____________________ 

______________________ ______________________ 

Analiza pieţei pentru 12.2024 

Pentru achizitiile directe determinarea costurilor 

2.Pregatirea aplicarii 
alegerea direct in cadrul Experienţă Iimită în 

unitare. Verificarea pretului si 
in fara catalogului SEAP. 

procedurilor de 
catalogului SEAP a unui 
produs / serviciu cu 

estimarea costurilor şi 2 3 6 Corelarea caracteristicitor 
achizitii publice descriere incompleta sau 

necunoasterea dpdv tehnice solicitate cu valoarea 
programate la un nivel aI pretului 

tehnic a produsului estimata a contractului 

foarte ridicat raportata Ia necesitatile 

- 

- beneflciarului ____________ 

- 

_____________________ _____________________ 

- 

Persoana numíta pentru 12.2024 

3.Organizarea Neactualizarea Analiza superfîciala a 
identificarea riscurilor isi va 
insusi fisa postului, Acesta va 

activitatii de achizitii 
publice - sistemul de 

sistematica a registruluí activitatilor atasate 2 3 6 analiza anual activitatile si va 

gestiune a riscurilor 
riscurilor obiectivelor propune actualizarea 

________________________ ____________________________ _____________________________ 

- - 
registrului riscurilor ________________ 

seLĄT 

30,IAĎL 2025 



- __ 

---

Condiţiile contractuale 
cuprind clauze ne-
echilibrate; conditií 
contractuale necorelate cu 
obiectul achizitieí; conditii 

Tratarea superficiala a 

contractuale care nu 
documentatiei de 

reflecta in oglinda 
atribüire. 

cerintele din caietul de 
sarcini si fisa de date a 
achizitiei 

contractuale în oglindă. 
Mentiuni in cadrul contractului 
cu refěrirë lá iňčlüdéřëâin 
documentele acestuia a 

3 6 caietului de sarcini care 
preaIeážbféřthťéhhica 
lncluderea rnentiunilor impuse 
prin Eisa de date. Verificarea 
elmentelor cheie prin aplicarea 
nrinciniului celor 4 ochi 

Planificarea si intocmirea 
documentatiilor de 
atribuire finantate prin 
proiecte de cercetare- Managementul defectuos Numirea responsabilului 

5.Pregatirea aplicarií dezvoltare la finalul la nivelul proiectutui sau achizitii care va urmari 
procedurilor de perioadei de necorelarea actMtatilor 6 calendarul activitatilor descrise 
achizitii publice implementare sau a din proiect cu bunurile/ si va programa procedurile de 

programate finalul calendarului de serviciile necesare achizitii 
desfasurare a activitatilor 
strans legate de achizitiile 
respective ceea ce implica 

6.Pregatirea aplicaríi 
ICaietul de sarcini incluđe 
cerinţe incomplete nectareExperienţă limitată în 

procedurílor de Işijsau care nu sunt pregătirea specificaţiilor 
achizitii publice Iadecvate îndeplinirií Itehníce 

programate nh.rHv,,l,,i rnntraűttilui I 

Analiza (cercetarea) pieţei sau 
în cazuL echipamentelor 

2 3 6 complexe, consultarea píeţei în 
etapa de planiíicare a 

212 

imprevizibile, ce nu pot fi 

Întârzieri în derularea 
anticipate de către Planificare riguroasă şi 

7.Realizarea Iucrărilor 
lucrărilor /perioada de 

beneficiar printr-o 
planificare rezonabilă sau 6 

mecanisme contractuale 
pentru cauzele previzibile. 

de construcţie 
execuţie a Iucrărilor se 
extinde peste perioada 

a căror anvergură Urmarirea riguroasa a etapelor 

estimată iniţial 
depăşeşte o perioadă de executie. 
rezonabilă de timp ce 
poate fi estimată pe baza 

IVneno&r1w qţ NTAĐ€ TI experienţei practice 

30. 

Conf.univĚF. 



9.Pregatirea aplicarii 
procedurilor de 
achizitii publice - 

programate 

1O.Pregatirea aplicarii 
procedurilor de 
achizitii publice 

programate 

2 

Evaluare eronată a valorii 
estimate a achiziţieij -. 

contractului 

entatiilor de 
ire contestabile si 
rea contestatiilor la 
sau ínstanta 

cJ 

Nu sunt specihcate 
criteriile de nionitorizare 
a contractelor atat din 
punctdevedere a 
derutarii acestora cat si 
din punct de vedere a 
satisfacrii nevoilor 

ălimitatăîn 
costurilor şí 
cerinţelor 
e cu cele 

in vigoare atât de 
personalul care reatizează 
documentaţia de licitaţie 
cât şi a celor care 
realizează caietul de 

4 

Analiza pieţei pentru 
determinarea costurilor 

Corelarea caracteristicilor 
tehnice solicitate cu valoarea 
estimata a contractului 
raDortata la necesitatile 

irea documentatiilor de 
e cu respectarea 
erilor legale si 
rea benericiarilor ce 
;c cerintele tehnice din 
de sarcini pentru a se 
i in Drevederile legii 

21214 
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2. Destinaţia 
doctmentului/fluxului de 

informaţii 
• şi/sau Arbivarea 

3. Comunicarea între 3 
structuri, cu nivelele (nec 
ierarhic superioare $ cu esita 
alte entităţi trata 

4. Apariţia periodică a 
rea) 

unor schimbări, decizii, 
puncte de vedere, fără 
informare ierarhică care 
pot afecta calitatea finală a 
serviciilor efectuate de 
structurile din subordine - 

Defecţiuni nedepistate ale Nealocarea fondurilor 
autovehiculului înainte necesare pentru reparaţii, 
sau după efectuarea cursei cal ificarea profesională 

obligatorie sau facultativă 
dublată de incompetenţă 
şi alcolism în unele cazuri. 
Nerespectarea perioadei 
maxime prevazută de lege 3 

AT 114 Ş€ NŢA DE SĆNAT pentru revizii. 
1114 TADE 

____________ 

Întocmirea deficitară a 
planurilor anuale de 

30.14 achiziţii, referate de 

_

______ 

necesitate, recep-ţii şi 
ide înlăturarea defecţiunilor 
,nf. .t din timp. 

7 

Necesită tratată. 
Se impune implementarea unui 
instrument/unei măsuri de 

5 control pentru a menţine riscul 
în limite acceptabile. 
Activitatea structurii nu este 

Necesită tratată 
Se impune implementarea unui 
instrument/unei măsuri de 

5 control pentru a menţine riscul 
în limite acceptabile. 
Activitatea structurii nu este 

an-

autovehiculelor din INeliientă. i 1 2 ITŞtŞhJł..X Permanent i i 2 



1 2 3 1161 7 I 8 9l 
Posibilitatea înregistrării 1.Redistribuirea 
unor abateri de la sopul personalului pe principiul 

activitătilor şia omul potrivit la Iocul 
nerespectări legislaţiei potriÝit prin scoatérea la 

aplicabile în domeniu sau concurs a posturilor 
chiar accidente de rnuncă neocupate prin concurs. 

- . sau a incäpacitatea Calificarea Ia locul de 
personalului de a face faţă muncă. 
cerinţelor necesare pe 2. Prevenirea accidentelor 
posturile pe care le deţin. prin masuri de prevenire 

stabilite de legislaţia 
aplicabilă şi dotarea cu 
echipament de protecţie. 
3. Evaluări rapide pentru IMiUBWI Iii I ,i.sirisiisľ.i-
identificarea şi realocarea 

3 2 personalului, Cereri de 3 2 5 isuřaIrjnS 

angajare. I I m 
4. Riscul apariţiei unor noi riimn II 
activităţi transmise 
neierarhic cu risc major, 
modificarea frecventă a 
acestora pe parcursul 
anului/tunii/zitei. 

FjÔ8AT1N ED$N1A 
5. Neprevizionarea 
corectă a fondului de timp I DIN 
necesar pentru realizarea 
misiunilor, sarcinilor şi a 
altor activităţi în afara 
celor stabilite de şeful 

L cetww. direct şi prevăzute de fişa 
postului. 

Menţinerea unui nr. suficient 
_____________________ 

12.Îmbunătăţirea 
________________________ 

Sustragerea sau furtul 
activităţii de pază $ unor obiecte din de angajaţii pentru paza 

siguranţa privind paza patrimoniul UO Un număr insuficient de patrímoniului U.O., prin 
obiectivelor, (aparatură, mobilier, etc.) angajaţi care să asigure organizarea concursurilor pe 

bunurilor, valorilor $ paza patrimoníului U•O posturile eliberate în urma 
protecţia pensionărilor 

persoanelor ________________________ 

Condiţii de igienă 13.Amenajarea şi I IMenţinerea unui nr. suficient 
întreţinerea improprii în spaţiile de Lipsa unui număr suficientJ1 2 2 

1de îngrijitOare şi organizarea Permanent 1 2 
sectoarelor interioare învăţământ de îngrijitoare. de concursuri pe post pentru 

şi exterioare ale Iposturile libere 
camDusuiluilsill I - 



o I i 2 I 3 I4ISI6I 
14.Asigurarea Nerealizarea inventarului Lipsa de personal sau a 2 3 6 - 

- 
- r 

íntegrităţii clădirilor; experienţei necesare - - .äl . ss - F 

patrimoniului -. 
- I 

15.Furnizarea de Riscul apariţiei unor noi •. jj1 -. • S..lWl.sMS1flf0rma1ea conducerii asupra 

informaţii de o situaţii care să genereze • . - . consecintelor 

rnanieră corectă, denaturąrea evidenţelor - - - - . - 

adëcvată $ oportună privind dreptul de - - - 

către conducerea proprietate al UO I - I . 

universităţii ca - s 
fundament al 
activitătii de luare a 

16.Monitorizarea Colaborare deficitară Lipsa de personal sau a 

permanentă a între structuri experienţei necesare 

:lienţilor universităţii 
[chiria$ şi beneficiari 
de utilităţi) în scopul 
respectării termenelor 
de plată şi prevenirii 
apariţiei debitelor 

17Desřăsurarea 
activitătii în cadrul 

__________________________ 

Nerealizarea la timp a 
unor lucrări de reparaţii; 

Neinformarea în timp util 
asupra avariilor apărute la 

serviciului tehnic la clădirile şí instalaţiile 

parametri înalti de univcersităţii. 
calitate astfel încât să 
deservească procesele 
didactice din cadrul 
instituţiei 

18.Asigurarea 
corespunzătoare a 
execuţiei lucrărilor 

____________________________ 

Recepţionat lucrări 
defectuos executate sau cu 
vicii ascunse, faze de 

Volumut mare de muncă 
combinat cu lipsa de 
personal suficient 

lucrări neexecutate; 

Realizarea unor estimări 
eronate cu valori mai 
mici; 

________________________ 

Subevaluarea valorică a 
unor lucrări, amanoperei, 2 
a volumului de lucru - 

19.Estimare valorică şi 
propuneri lucrări de 
construcţii 

Realizarea unei 20.Pregătirea 
documentaţiei pentru 
procedura de achiziţie 
şi partictparea in 

documentaţii cu criterii de 
catificare şi selecţte 
discriminatorii, insuficient 

Timpul scurt pentru 
. realizarea documentaţiei 

comisiile de licitatie detaliate sau incomplete_ __________________________ - 

bazei de 
a I 12.2024 

30. lAN. 2025 

iministratorilor de 
atrimoniu, fiind abligaţi 
runţarea în cel mai scurt timp 
avariilor existente. 

9 1o1: 

22 

1i 

2 Planiricarea din timp a Permanent 1 2 2 

lucrărilor astfel încât să se evite 
aalomerarea lor. 

icitarea unor oferte de preţ Permanent 2 2 4 
la firmele prestatoare. 

.borarea documentaţiitor din - 

ip astfel încât să se evite Permanent i 2 
ilizarea unei documentaţii 



o 1 
.îndeplinirea Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 
Jicatorilor asumaţi obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor, 

nivel instituţional în planul operaţional mod i.ficare frecventă a 

ătură cu activitatea legislaţiei speciflce 

tcturii 

22. Asigurarea unui 
circuit corespunzător 
al documentelor 
specifice 

Dezvoltarea unui 
em bazat pe 

lmposibilitatea acoperirii 
posturilor vacante cu 
personal de specialitate ca 
urmare a neprezentării la 
concursurile pe post şi a 
prevederílor legislative 
aplicabile 
Disfunctii în circuitul 

ärcarea cu 
a unor membrii 

de motivaţie şi 
ri insuficiente 
e acestor activităţi 

Necunoaşterea de către 
persoanele care înlocuiesc 
responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, 
concediu de odihnă sau 

a incorectă a 
în cadrul 

24. Asigurarea 
programării 

activităţilor curente 

Număr insuficient de 
personal 

Concedü 

I __________________________ 
________________________ 

Necunoaşterea planificării 
activităţilor altor 

25. Sincronizarea Luarea unor decizii care 
departamente 
Comunicarea inericientă 

deciziilor serviciului contravin sau fac între 
resurse umane cu imposibilă punerea în departamente/facultăţi 
deciziile altor servicii aplicare a deciziilor altor Netransmiterea planurilor 
si facultăţi departamente cuprinzând activităţile 

structurilor din cadrul 

415161 7 

IAprofundarea legislatiei 
specifice si implementarea 
procedrilor interne. 
Respectarea reglementărilor 
legale, interne şi încadrarea în 
termenele stabilite 

Sfl Organizare concursuri posturi 
vacante, proceduri transfer 

2 

si implementarea 
ilor interne 

4 IActualizare fişelor de post 

procedurilor 

acţiunii 

SENAT 

Prspdkite: 
Conf.wilv.dr. 

8 9 I lO il 
2 6 

4 

12.2024 

2 2 4 

12.2024 
2 2 4 

21214 



o 1 

26. Urmărirea 
îndeplinirii sarcinilor 
şi activităţitor 
serviciu Iui 

a unor situaţii de 
úmaně-salaŕizaie 

Dezvoltarea de I .iupiîn conformitatelNeadaptarea activităţii la 
modificări schimbări 
ucturale sau 

29.Creşterea eficienţei 
comunicării în 
interiorul şi exteriorul 

de comunicare 

30.Dezvoltarea 
sistemului de 
comunicare electronic 
complementar celui pe 
sunort de hârtie 

din 

Neregularităţi în 
activitatea desfăşurată de 
către personalul din 

Neluarea la timp a unor 
măsuri de diminuare a Monitorizarea permanentă a 
riscurilor ldentificarea elaborarea planului 
întârziată a riscurilor şi a ,_i5curil0 

de acţiune pentru minimizarea 
măsurilor de diminuare a riscurilor 
acestora, subestimarea 
impactului riscurilor 

l I 

Modificări legislative 
Modificări de natură 2 2 4 

Actualizarea procedurilor 

structurală apărute la resurse umane-salarizare 

nivelul instituţiei 

lnstruirea periodică a 
carenţe în cunoaşterea şi personalului privind utilizarea 
utilizarea sistemului 2 2 sistemelor informatice. 

Neasumarea 

personalului privind 
responsbilităţilor 

ast0aea 

informaţiei pe suport 

emiterea, transmiterea 
electronic. Proceduri de 

arhivarea documentelor. 
arhivare 

Snatíu insuficient _________________________ 

a 

ea activităţii de 
de către 

de conducere 

12.2024 

n 

21112 

12 



1 
32.Asigurarea unei 
evidenţe resurse 
umane-salarizare 
corespunzătoare 
calitativ şi o retiectare 
în timp real a derulării 

lnregistrare eronată în 

activităţilor specifíce 
aplicaţiile informatice de 

implicit un suport 
prelucrare a datelor 

informaţional adecvat 
pentru luarea unor 
decizii operative şi 
eĺkace 

lnexistenta unor 
proceduri scrise privind 
o era iunile s ecifice 

33.Dezvoltarea şi 
întreţinerea unor 
sisteme de colectare, 
stocare, prelucrare, 
actualizare şi difuzare 
a datelor şi 
iniormaţiilor 
Qnanciare şi de 
conducere, precum şi 
a unor sisteme şi 
proceduri de 
informare publică 
adecvată prin rapoarte 

eriodice; 
34.Asigurarea unei 
evidenţe resurse 
umane-salarizare 
corespunzătoare 
calitativ şi o retiectare 
în tim real a derulării 

Evidenta eronata a datelor 

Aplicarea eronata a 
legislaţiei, procedurilor, 
re lementărilor interne 

4 5 6 7 8 

Actualizare/elabOrare de 12,2024 
proceduri 

Actualizare/elaborare de 
2 2 4 proceduri 

2 2 4 
Actualizare/elaborare de 

roceduri 

2 2 4 
Actualizare/elabOrare de 
proceduri 

cĂuş 

12.2024 

12.2024 

12.2024 

12.2024 

Raportare de date eronate 
Carenţe în cunoaşterea şi 

sau imposibilitatea 
utilizarea sistemului 

raportării datelor 
informatic, lipsa asistentei 2 2 4 

Angajari personal suplimentar 

specifice 
de specialitate IT 

IT, operatori date 

(personal IT insuficient) 

Înregistrare eronată în 
aplicaţíile informatice de 
prelucrarea datelor 

3 

Pregătirea 
necorespunzătOare a 
personalului, lipsa 2 
timpului pentru verificare, 
schimbare frecventa de 
legislatie 

APROBAT )4 ŞEOINŢA D€ SENAT 

2 4 DIN DATADE 

3OIÂN. 2025 

Conf univ.dr. Va 

Pregătirea 
necorespunzătoare a 
personalului, lipsa 2 
timpului pentru verificare, 
schimbare frecventa de 
le islatie 

2 4 

Actualizare/elaborare de 12.2024 
proceduri 

9 lO li 12 



lnexistenta unor 
proceduri scrise privind 

eronata a datelor 

Actualîzarea cu intarziere 
a datelor din sistemul 
informatic referitoare Ia 
personalul UO (noi Pregătirea 
angajaţi, noi funcţii după necorespunzătOare a 
numiri în funcţie sau personalului, lipsa 

)rare şi 
promovări, indexări 
salariale, schimbări de 

timpului pentru verificare, 

mtare sisteme gradaţii/trepte 
schimbare frecventa de 

tice evidenţa profesionale, trecerea 
Iegislatie 

umane- într-o altă tranşă de 

Neactualizarea sistemului Lipsa monitorizării 
de salarizare cu noile grile schimbărilor legislative în 
de salarizare, noite cote de domeniu 
impozite şí contribuţii 

Creşterea gradului de Înregistrarea eronată în Lipsa de personal sau a 

realízare în timp real sistemul de evidenţă experienţei necesare 

al înregistrarilor informatizata ____________________________ 

contabile în cursul lnexistenta unor lntărzieri în elaborarea 
exercitiului financiar proceduri procedurilor specifice 

curent faţă de cel scrise/monografii care să 
anterior pentru acopere întreaga sferă a 
asigurarea unei activitaţilor derulate de - 

b %DINŢA UE & 
evidenţecontabile DE i SINOATADE 
corespunzătoare 

calitativ, şi implicit un 
suport informaţionat 
adecvat pentru luarea 
unor decizii operative contwt.*. v..s.aw.u 
si eficace, în vederea ________ _______________________ 

4 

4 

4 

2 4 Cursuri de pregătire 
profesională 

8 9 10 li 12 

11-

dé 12.2024 
2 2 •4-- - 

de 

i permanentă a 
ilor legislative şi 
lor 

3 3 9 Reinstruirea personalului 
responsabil cu 
activitatea descrisa 

2 3 6 Aprofundarea legislatiei 
specifice si 
implementarea procedurilor 
interne. 
Respectarea reglementărilor 
legale, 
interne şi încadrarea în 
termenele 
stabilite 

31216 

31.12.2024 I 2 I 3 I 6 

21214 
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creşterii eficienţei 
utilizării resurselor 

Urmărirea îndeplinirii 
sarcinilor şi 
activităţilor 
serviciului 

Creflerea autonomiei 
Qnanciare proprii cu 

30% faţă de anul 
anterior pentru 

derularea în condiţii 
de siguranţă a 

activitaţií institutiei, 
protejarea fondurilor 

publice împotriva 
pierderilor datorate 

erorii, risipei, 
abuzului sau fraudei 
Cresterea gradului 

conformităţii în 
întocmirea tuturor 
raportarilor prin 

reducerea numărului 
de erori în activităţile 
de colectare, stocare, 

prelucrare, 
actualizare şi difuzare 

adatelorşi 
informaţiilor 

financiare în anul 
curent faţă de anul 

recedent 

lmposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie şi 2 3 6 lnformarea conducerii asupra 31.12.2024 

posturilor vacante cu fonduri consecintelor 

personal de insuficiente alocate 
specialitate ca urmare a acestor 
neprezentării la activitaţi 
concursurile pe 
post şi a prevederilor 
legislative 
a licabile 
Nerealizarea veniturilor Lipsa de personal sau a 3 6 Includereaîn Programul de 31.12.2024 

prin stabilirea eronata a experienţei necesare, formare profesională teme de 

titlurilor de creanta control insuficient formare diverse care pot 
acoperi şi alte domenii din 
portofoliul universitar, altele 
decât cele specifice DE 

Nerespectarea Planului Fonduri insuficiente 6 Cuprindereaîn Planul achizitii 31.12.2024 

de pregătire profesională pentru pregătirea a cursurilor de pregătire 

pentru personalul din profesională profesională 

cadrul DE 

Apariaţia unor situaţii 
contabile 
eronate ca urmare a 
controlului intern 
insuficient 

T IN ŞĆDINŢA DE SENAT 
Di N DATA DE 

3a u. 2025 

Structuri de culegere a 9 Revizuire şi actualizare sistem 31.12.2024 

datelor informatic, monitorizarea 

necorespunzătOare permanentă a 

Control şi acţiunilor structurii, instruirea 

feedback la finalul personalului 
ac iunii i nu 



0 I i 2 I 3 456I 7 8 910I1i 

pe parcurs personalul nu 
este 

Arhivarea tuturor 
documentelor anului 
curent din cadrul DE 
până la 30.03 a anului 

următor conform 
nomenclatorutui 

darea riguroasă a 
vizei de cfpp 

Neasumarea 
responsabilităţilor 
personalului privind 
emiterea, 
transmiterea şi arhivarea 
documentelor. Spaţiu 
insuficien 
Neactualizarea procedurii 

din documentele scrise de 
ite la viză 

metodologie de aplicare a 
CFP 

Compartimen Furnizarea de Ríscul apariţiei unor noi Obţinerea unor informaţii 

tul Audit asigurări zone/domenii/ incomplete sau 

Public Intern managementului activităţi cu risc major nerelevante relativ la 

superior privind buna după elaborarea Planului activităţile auditate, la 

funcţionare a anual momentul elaborării 

sistemelor de analizei de risc pentru 

management si planiflcarea anuală 
________________________ 

Nerespectarea planificării Neîncadrarea în control din cadrul 
Universităţii din anuale in reatizarea termenele planificate 

Oradea misiunilor de audit pentru realizarea 

Stabilirea într-o manieră Personal cu experienţă 
nerealistă a obiectivelor insuflcientă 
specifice misiunii şi a 
nivelelor de testare 

iTA DE SENAT Apariţia periodică a unor Structurile auditate nu 
C ł DATA DE Iimitări de întocmesc şi nu transmit 

in ceea ce priveste structurii de audit planul 

30. Â . 025 modalitatea de urmarire de acţiune şi, calendarul 
periodica a implementarii implementării 

dints: recomandarilor, conduce recomandărilor, precum 
ę.dv. la inexistenta unei şi stadiul implementării 

imagini clare asupra recomandărilor 
stadiului acestora. 

3 

Revizuire şi actualizare 
procedura, monitorizarea 
permanentă a 
acţiunilor structurii, instruirea 
personalului 

gecalcularea bugetutui de timp 

i 2 2 Monitorizarea permenentă a 
etapelor de derulare a 
misiunilor 

2 3 6 Participarea la cursuri de 
pregătire profesională 

3 • Monitorizarea termenelor 
prevăzute în planul de acţiune 
şi calendarul implementării 
recomandarilor 

31.12.2024 1 

31.12.2024 1 

EIZVflI F 



0 1 2 3 HsI6I I I 
2 S 

Oferirea de consíliere Efectuarea unei misiuni lmpunerea unei misiuni 2 6 i 

managementuluiîn de consiliere care va face de consiliere 

vedereaîmbunătăţirii imposibilă participarea ______ 
sistemelor de auditorilor in misiuni de 1• management şi audit pe acele activită!i 

control ate care au fost supuse unei 
Universităţii din 

Oradea 
misiuni dé consiliere 

lncluderea în Programul de ešmv*I($Č 
Posibilitatea înregistrării Lipsa de personal sau a 6 

_____ 
ľpRoeATN ŞED*ĚŢAD€ SENAT unor abateri de la scopul experienţei necesare formare profesională a 

01 0ATAI misiunilordeconsiliere auditorilorinterníaunOrteme 
de formare diverse care pot 

N.2O25 j J acoperi şi alte domenii din 
portofoliul universitar, altele 
decât cele specifice auditului 

J Pnşe1.: 
l CO .1 

1 2 Cu;rinderea în Planul achizitii 31.12.2024 
Neeectarea Planului Fonduri insuficiente 2 

activităţii de audit de pregătire profesională pentru pregătirea a cursurilor de pregătire 

L 
public intern în cadrul pentru auditorii interni profesională a auditorilor profesională 

Compartimentului Neîntocmirea Depăşirea bugetului de 2 2 Reevaluraea bugetului de timp 

Audit Public lntern şi Programului timp anual pentru anual alocat pentru fiecare 

îmbunătăţirea de asigurare şi derularea altor activităţi activitate 

imaginii îmbunătăţire a specifice de audit 
auditului intern în calităţii 
cadrul Universităţii activităţii de 
din Oradea audit intern 

- 

2024 
Compartiinen respectarea Reinstruirea personalului 

Ltd Juridic prevederilor Codurilor de i 2 2 responsabil cu activitatea 

Apărarea drepturilor procedură descrisa 

şi intereselor legitime 
ale Universităţii în 

Disfunctionalitati in Lipsa dotării personalului Întomirea de referate de 

relaţiile sale cu alte desfasurarea activitatii compartimentului cu 2 2 2 
necesitate către conducerea ____________________________________________________ i 

persoane atât compartimentului echipament suficient instltuţlel şi redistribuirea 

persoane fizice cât şi si/sau necorespunzător: activítăţilor curente 

lntărzierea sotutionarii Neexpedierea la timp a - - 

- 2024 
Reinstruire personal 

persoane juridice, de 
drept public sau 

privat, prin 
litigiului sau a aspectelor documentelor emise sau 2 2 responsabil 

reprezentarea 

litigioase înaintate 
compartimentului 

solicitate: 
________________________ 
______________________ 

- - - 

- 

universităţii în faţa Depunerea actelor Neelaborarea la timp a 
instanţelor de procedurale peste actelor procedurale din Reinstruire personal 

judecată. termenele procedurale dosarul cauzei (acţíuni, i i 2 responsabil cu activitatea 

prevăzute de Codurile de întâmpinări, cereri dec descrisa 

procedură recurs, obiecţiunilor la .1 



__ 

2 [ 3 iii_7  8 

expertiza judiciară, 
- contestaţiilor la 

________________ 

executare). 
Nedepunerea la timp a 2024 1 1 _j_ - 

acestora datorită: 

-necomunicării 

APROBAT r Ş€DINŢA D€ SĘNAT 
*4 DATA D€ 

_____ 

3014N3925 

probatoriului necesar, űe 
către compartimentele 2 3 3 sesizarea conducerii U.0. 
instituţiei vizate 

-nesemnarea in termen de 
către conducerea 
instituţiei, a actelor 
procedurale; - - ___________________________ ____________ - - 

Apărarea drepturilor 
______________________ 

Nedocumentarea la zi cu 
- 

2024 
1 1 

şi intereselor legitime 
Interpretarea eronata a privirea la niodificarile 1 1 1 Instruirea personal responsabil 1 

ale Universităţii în 
legislaţiei legislative _______________________________ 

_____________________________ _____________ 

- 
__________________________ 

Dífunctionalitati in 
- - - 

2024 
privinţa oricărui 
raport juridic în care Neînregistrarea desfasurarea activitatii 

lnstruirea personalui 
Universitatea este corespondenţei, a 

dosarelor, $ a 
compartimentului 

1 2 2 responsabil cu activitatea 1 1 1 
parte, în conformitate 
cu legislaţia în vigoare 

petiţiilor 
răspunsurilor la acestea descrisa 

şi regulamentele şi sau înregistrari eronate 

_____________________________ _____________ - actele administrative 

ale Universităţi 
________________________ 

pierderea unor 
________________________ 

Necrearea de copii back- 
- 

lnstruirea personalului şi 
2024 

proprii 
documente up prin salvarea datelor i 2 2 colaborarea cu compartimentul 1 1 i 
datorită sistemul pe dischete, CD-uri; IT 
ínformatic - ________________________ 

2024 Blocarea activităţii Neparticiparea acestuia la Înlocuírea personalului 
comisiei în care este 

lucrările comisiei 1 1 1 responsabil şi instruirea 1 3 3 
desemnat un reprezentant acestuia 
al Bíroului Juridic. - - _____________________________ - - 

serviciul 
_____________________ 

Realizare productie 1. indisponibilitate 
________________________ 

1. situatii de 1. -3 1. -3 1. -9 1.Asigurare persoanal Decembrie 
2023 

1. -0 
2. -0 

1. -3 
2. -3 

1. -0 
2. -0 

Management media personal indisponibilitate pe motiv 
de boala 

2. -3 
3. -3 

2. -3 
3. -3 

2. -9 
3. -9 

disponibil 
2. Asigurare persoanal 3. -0 3. -3 3. -0 

Integrat IT 1. Asigurare 2. indisponibilitate 
1. situatii de disponibil sonorizare pentru 

activitati UO 
personal 
3. indisponibilitate indisponibilitate pe motiv 3. Asigurare persoanal 

2. Asigurare rilmarí personal de boala disponibil 

pentru activitati UO 1. situatii de 
3.Activitati de indisponibilitate pe motiv 

_____________ 
productie media ______________________ 

de boala - - - ___________________________ _____________ - - - 



ö 
2 I 3 415161 . 

Asigurare __________ 

echipamente - - 
- .J, insuĎcienta - - . . - - 

mentenanta 2. -3 2. 9 I ŮI 
3 2. -O 

1. Activitati de - - 2. Buget neaprobat, sau I . - 

1. Buget neaprobat, sau 1. 

- 311 

9 - - . - 

intretinere curenta a :- - 
resursa flnanciara . 

insuficienta . . 
• I - - 

echipamentelor de 

2. Activitati de 

- APROŐATÎN şEDINTÂ ENAT 

calcul ce sunt in - - - • iIIu!u 
dotarea structurilor - - . ifluJJťl 

LOĄÎA 

De centrale UO 

intretinere curenta a _______________________ 9 ĺAN. 2025 
J 

echipamentelor de 
perifierie ce sunt in - 
dotarea structurilor 

UIlLldl ULJ 

kdministrare si 1.1. Riscúl defectarii 1.1. caderi surse de 1.1- 1.1. 1.1. 1.1. Asigurarea functionarii la Decembrie 1.1. 1.1. - 1.1. - 

intretinere sisteme infrstructurii Centrului de alimentare / catamitati 3 - 3 - 9 parametrii a surselor de 2023 -o 
1.2. 

3 
1.2. - 

O 
1.2. - 

informationale Ia date 1.2. Lipsa de 1.2 - 1.2. 1.2. asigurarea alimentarii electrice 

nivel UO 1.2. Riscul crearií unei responsabilitatea 3 
2.1. 

-3 
2.1. 

-9 
2.1. 

(generatoare ...) 
1.2. Adoptarea unor politici de 

-1 
2.1. 

3 
2.1. - 

3 
2.1. - 

1. Activitati de brese de securitate utilizatorilor in pastrarea - -o 3 O 
administrare cont 2.1. Riscul defectarii confidentialitatii datelor 

infrstructurii Centrului de /securízarea inficienta sau 
3 
2.2. - 

-3 
2.2. 

-9 
2.2. 

securitate 
2.1. Asigurarea functionarii la 2.2. 2.2. - 2.2. - 

email 
2. Activitati de date insuücienta a sistemului 3 -3 -9 parametrii a surselor de -1 3 3 

administrare server 2.2. Riscul crearii unei informatic 3. -3 3. -3 3. -9 asigurare a alimentarii electrice 3. -0 3. -2 3. -0 
4.1. 

ftp brese de securitate 2.1. 1.1. caderi surse de 4.1. - 4.1. 4.1. 2.2. Adoptarea unor politici de 4.1. 4.1. - - 

3. Activitati de 3. Riscul defectarii alimentare / calarnitati 3 
4.2. 

-3 
4.2. 

-9 
4.2. 

securitate 
3. Asigurarea functionarii Ia 

-o 
4.2. 

3 
4.2. - 

O 
4.2. - 

asigurare backup infrstructurii Centrului de 2.2. Lipsa de - 
2 2 

informatiegestionata date responsabilitatea 
4.1. Riscul defectarii utilizatorilor in pastrarea 

3 
5.1. - 

-2 
5.1. 

-6 
5.1. 

parametriiasurselorde 
asigurare a alimentarii electrice 

-1 
5.1. 5.1. - 5.1. - 

la nivelul structurii 
4. Activitati de infrstructurii Centrului de confldentialitatii datelor 3 -3 -9 4.1. Asigurarea functionarii la -0 3 0 

site UO date /securizarea inflcienta sau 5.2. - 5.2. 5.2. parametrii a surselor de 5.2. 5.2. - 5.2. - 

administrare 
5. Activitati de 4.2. Riscul crearii unei insuficienta a sistemuluí 3 -2 -6 asigurare a alimentarii electrice -1 

6.1. 
2 
6.1. - 

2 
6.1. - 

intretinere continut brese de securitate informatic 6.1. - 6.1. 6.1. 4.2. Adoptarea unor politici de 
-0 3 0 

site UO 5ľ Riscul defectarii 3.1. caderi surse de 
infrstructurii Centrului de alimentare / calamitati 

3 
6.2. - 

-3 
6.2. 

-9 
6.2. 

securitate 
5.1. Asigurarea functíonarii la 6.2. 6.2. - 6.2. - 

6. Activitati 
BD date 3.2. Lipsa de 3 -2 -6 parametrii a surselor de -1 2 2 

administrare 
UNIWEB - backup 5.2. Riscul crearii unei responsabilitatea 7.1. - 7.1. 7.1. asigurarea alimentarii electrice 7.1. 7.1. - 7.1. - 

7. Activitati intretinere brese de securitate utilizatorilor in pastrarea 3 -3 -9 5.2. Adoptarea unor politici de -0 
7.2. 

3 
7.2. - 

0 
7.2. - 

continut BD UNIWEB 6.1. Riscul defectarii confidentialitatii datelor 7.2. - 7.2. 7.2. securitate 
2 2 

8. Activitati gestionare infrstructurii Centrului de /securizarea inhcienta sau 3 -2 -6 6.1. Asigurarea functionarii ta -1 
8. 8. -3 8. -0 

registru matricot date insuficienta a sistemului 8. -3 8. -3 8. -9 parametrii a surselor de -0 
9. 9. -3 9. -0 

9. Activitati de 6.2. Riscut crearii unei informatic 9. -3 9. -3 9. -9 asigurarea alimentarii electrice -0 
10.1 10.1. 10.1. 

2Ąminiçtr2rp brese de securitate 4.1. caderi surse de 
___ 

10.1. 10.1 10.1 6.2. Adoptarea unor politici de ---

12 



7.1. Riscul defectarii alimentare / calamitati 
infrstructurii Centrului de 4.2, Lipsa de 
date responsabilitatea 
7.2. Riscül crearii uńei utiliżatoriloŕ in pätrarea 

brese de securitate confidentialitatii datelor 

8. Compromiterea datetor /securizarea inficienta sau 

din UNIWEB insuficienta a sistemului 
9. Compromiterea datelor informatic 
din UNIWEB 5.1. caderi surse de 
10.1. Riscul defectarii alimentare / calamitati 
infrstructurii Centrului de 5.2. Lipsa de 
date responsabilitatea 
10.2. Riscul crearii unei utilizatorilor in pastrarea 
brese de securitate confidentiatitatii datelor 
11.1. Spargerea sistemului Isecurizarea inflcienta sau 
informatic de catre insuflcienta a sistemului 
hackeri informatic 

6.1. caderi surse de 
11.2. Sustragerea de către alimentare / calamitati 
persoane neautorizate 6.2. Lipsa de 
a datelor cu caracter responsabilitate a 
privat utilizatorilor in pastrarea 
12.1. Apariţia unor breşe confidentialitatii datelor 

de securitate în /securizarea inricienta sau 
sistemul informatic insuficienta a sistemului 
12.2. Postarea pe site-ul informatic 
UO a unor 7.1. caderi surse de 
dateldocumente alimentare I calamitati 
eronate 7.2. Lipsa de 

responsabilitate a 
utilizatorilor in pastrarea 
confidentialitatii datelor 
/securizarea inĺicienta sau 
insuficienta a sistemului 
informatic 
8. Coruperea datelor 
prin atacuri 
cibernetice, breşă în 
securitatea IT 
9. Coruperea datelor 
prin atacuri 
cibernetice, breşă în 
securitatea IT 



APROÂT Ş€Đ$NŢA DE 

61 7 

30. 

Asigurare securitate 
lTlanivel 
instituti.nal 
1. Activitati 
c.nQgurari firewall 
2. Activitati de 
administrare sisteme 

a fondurilor 

8 11 

1.. Buget neaprobat, sau 1.-3 1.-2 1-6 1. lmbunatatira activitati1orde Nl .iWi. -o i. -2 1. -o 

resursa financiara 2. -3 2. -2 2. -6 gestiune rinanciara / a 2. -o 2. -2 2. -o 

insuficienta 3. -3 3. -2 3. -6 activitatilor de achizitie 3. -O 3. -2 3. -O 

2. . luget neapr.Iat, sau 4. -3 4. -2 4. - 2. lmlunatatira activitatilor de 4. -o 4. -2 4. -o 

resursa hnanciara 5.1. - 5.1. 5.l. gestiune flnanciara /a 5.1. 5.1. - 5.1.-

insuficienta 3 -3 -, activitatilor de achizitie -o 3 o 

3.1. m•tive aleatorii, 5.2. - 5.2. 5.2. 3.1. Asigurarea functionarii la 5.2. 5.2. - 5.2. - 

suprasolicitari datorita 3 -3 - parametrii a surselor de -o 3 o 

fluctuatíilor din retea 5.3. - 5.3. 5.3. asigurare a alimentarii electríce 53. 53. - 53. - 

3.2. caderi ale surselor de 3 -3 -, 3.2. Asigurarea functionarii la -1 3 3 

alimentare / calamitati 5.4. - 5.4. 5.4. parametrii a surselor de 5.4. 5.4. - 5.4. - 

4. caderi ale sursel.r de 3 -3 - asigurarea alimentarii electrice -1 3 3 

alimentare / calamítati 4. Asigurarea functionarii Ia 

5.1. Existenţa unir ersri parametrii a surselor de 

de asigurare a alimentarii electrice 

iniplementare a 5.1. Analiza situatiei 

mecanismel.r de 52. Adoptarea unor politici de 

securizare a serverelsr, securitate 
a lefectelor ĺizice 5.3, Adoptarea unor politici de 

Riscul bl.cajului 
Lanciar, a f.nduril.r 

Oefectare 
oamente de 

Activitati monitorizare 
7nitorizare activitati 3.2 Riscul defectarii 
la nivelul liferitel•r infrstructurii Centrului le 
:atii ale UO date dat.rita caderil.r 
Activitati de sursel.r de alimentare 
rtualizare a 4. Riscul defectarii 
rviciilor diferitel.r ínfrstructurii Centrului le 

5. Administrarea şi 5.1. Scurta întrerupere a 
securitatea n.duril.r funcţi.nrii 



1 2 3 4 S 6 7 8 9101112 
O 

comunicaţii date 5.2. Coruperea datelor hardware securitate 

şi administrarea prin atacuri 5.2. Securizarea 5.4. 8ack-up date 

serverelor cibernetice, breşă în ineücientă 

de comunicaţii date securitatea IT sau insuficientă a 

din 5.3. Dezvăluirea de sistemului informatic 

facultăţile / parole, atacuri ,,brute 5.3. Securizarea 

departamentele force din interiorul ineficientă 

şi campusul UVT reţelei sau insuflcientă a 

pentru 5.4. Distrugerea datelor sistemului informatic 

accesul la Internet prin defecţiuni 5.4. lnexistenţa unor 
hardware echipamente de 

protecţie si back-up 

Guvernanta IT 1. - 1. - 

2. 
1. -0 1. -o L -0 1. - 

2. -O 2. -0 2. -O 2. - 

Decembrie 1. -o i. -o i. -o 
2023 2. -O 2. -O 2. -O 

1.Actívitati de 2. - 
- DATA DE 

elaborare regulamente 
si proceduri de lucru 
lT 

2. Activitati de 
revizuire regulamente coiłv.d$. Ve 

si roceduri IT 
Comunicare cu 1. Defectare infrastructura 1. caderi ale surselor de 1. -3 1. -2 1. -6 1. Asigurarea functionarii Ia Decembrie 1. -O 1. -2 1. -O 

structurile UO si pentru comunicatie - alimentare / calamitati 2. 3 2. 2 2. -6 parametrii a surselor de 2023 2. -0 2. -2 2. -0 

exteriorul UO datorita unor caderi 2. caderi ale surselor de asigurare a alímentarii electrice 

1. Comunicare cu majore la nivel Data alimentare / calamitati 2. Asigurarea functionarii la 

structurile UO Centerl calamitati parametrii a surselor de 

2. Comunicare cu 2. Defectare infrastructura asigurare a alimentarii electrice 

exteriorul UO pentru comunicatie 
datorita unor caderi major 
la nivel Data Center/ 
calamitati 

Secretariat lntârzieri în furnizarea Votum mare de muncă; 1 2 2 Gestionarea atentă şi 31.12.2024 

Universitate răspunsurilor la personal insuficient responsabilă a cererilor de 

solicitările studen ilor orice ti ale studen ilor 
- 

Eficientizarea şi . . Intârzieri în furnizarea Volurnrnare de niuncă; 1 2 2 Stabilirea unei persoane I unor 31.12.2024 
fluidizarea activităţii 

raspunsurilor catre Solicitari venite in persoane care sa preia aceasta 
de secretariat potenţiali angajatori ai perioade de concedii ale sarcină pe o perioadă 

absolvenţilor UO persoanei desemnate să determinată 
furnizeze informa ii 



6 
rificare periodică a modului 
completare a documentelor 
ctelor de studii; Respectarea 
vederilor Re,gulamentului 
vind regimul actelor de studii 

Întârzieri în trańsmiterea Neatenţia personalului; Verificare periodică a-

datelor Ia RMUR şi alte Erori în sistemul corectitudinii introducerii 

instituţii (MEN, UEFISCDI iníormatic de gestiune a datelor studenţilor în UNlWEB; 

etc) sau transmiterea de studenţilor; volum mare lmpunerea de termene stricte 

date eronate de muncă; nerespectarea pentru etapele introducerii 

termenelor de transmítere datelor la nivel de secretariat 

a datelor la nivel de 
facultă i 

Colaborarea cu alte Posibilitatea omiterii Lipsa de comunicare între i 2 2 lmplicarea constantă a 31. 

structuri ale consultării SU de către structurile universităţii secretarului şef universitate în 

universităţii pentru diferite structuri care procesul de elaborare a 
procedurilor şi regulamentelor 

îmbunătăţirea 
. .. cahtaţii servicii1or 

etaborează, separat sau 
. 

. 

impreuna, proceduri şi 
..........___-- 

ĺ.*flRAŢ 114 ŞEOtNTA DE S€NA 
DIN DATAbE 

care afecteaza direct sau 

către studenţi regulamente care indirect activitatea de 

3 Q lAN. 025 J care uşurează munca de 

r,,,j,,j4jdr vnjloau secretariat şi calitatea 

Posibilitatea nedetectării Neatenţia personalului; 
unor greşeli în actele de Erori în sistemul 
studii pentru studenţi informatic de gestiune a 
eliberate de facultăţi / studenţilor; volum mare 
departamente şi de muncă 
Compartiment I3iplome 

,ľerificarea atentă la nivel de 
secretariat şi Birou diplome a 
corectitudinii datelor din actele 
de studii eliberate studenţilor 
şi absolvenţilor; 
Respectarea prevederilor 
ąegulamentului privind regimul 
ictelor de studíi şi aI 

lO I li 
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0 

Serviciu 
1 

Eficientizarea şi lnformare defectuoasa Nu este postată informaţia 2 2 4 Tot personalul biroului este în Dec 2024 1 2 2 

Proiecte CDI fluidizarea activităţii asupra apelurilor noi, completă pe site măsură să îşi posteze pe site 
informaţiile decare răspunde .. 

de managemept al privind proiectele cpi 
- cercetării 

Diseminarea 
(alisarepesite) 
Reducerea substanţială a 

________________________ 

cadrele didactice nu sunt 
- 

2 
- 

3 
- 

6 Transmiterea prin intermediul Dec 2024- - 2 2 4 

informaţiilor numărului de proiecte informate la timp sau . decanilor / membrilor din c-
referitoare la dépuse în ciuda informaţia nu ajunge la ei coi şi a directorilor de proiecte 

programe de cercetare competiţiilor existente a acestor informaţii şi postarea 

colaborarea cu alte 

structuri ale 

pesite _____________ 

Raportări şi evidenţă 
________________________ 

Actualizare la intervale 2 3 6 lmplicarea unui număr cât mai Dec 2024 2 2 4 

universităţii neconforme cu realitatea prea mari de timp sau mare din personalul biroului în 

furnizarea de informaţii raportare şi împărţirea ei în 

incomplete segmentemaimici _____________ 

________________________ 

Dezinformarea posibilor Amânarea instituţională a 2 2 4 încercarea depunerii unor Dec 2024 i 2 2 

Q€ sENAT depunători implementării unui suport proiecte pentru achiziţia unui 
(-flt ŞEOiNTĂ 

DATAo informaţional actual şi asemenea soft 

3o. N, 20 5 Raportări eronate, baze de Neatenţia personalului, 2 3 6 Verificari suplimentare sau Dec 2024 2 2 4 

1ate incomplete actualizări incomplete, încrucişate 

pşodiflt8: erori de salvare Irezerve 
con( 

Ufl . . dincauzacalculatorului _____________________________ 

Depozitarea inutilă în personal insuficient sau 2 3 6 Urmărirea documentelor care Dec 2024 2 2 4 
Păstrarea şi arhivarea 

documentelor spaţiul zilnic de muncă a dorinţa de arbivare a unui tranzitează biroul şi 

actelor finalizate nr mare de acte care depozitarea lor în scopul 

inevitabil încetineşte arhivării ulterioare in dosare 

finalizareaarhivării maimici _____________ 

Departament Riscul de neîndeplinire a 
- . . 

. 

..• . 
. 

lntârzieri in stabilirea I 2 3 6 
Respectarea reglementărilor 
. .. interne şi incadrarea in 

Decembrie 1 3 3 
ul pentru obiecti-velor stabilite . . . 

. 

indeplinirea obiectivelor . 
- 

termenelestabilite 
2024 

Asigurarea prinPlanulOperaţional _____________ 

Riscul de neîndeplinire a 
________________________ 

Respectarea reglementărilor Calităţii 
obiectivelor stabilite prin . .. . 

. 

lntarzieri in stabilirea / 2 3 6 . ., 
.. 

interne şi tncadrarea in 
Decembrie 1 3 3 

Programul de politici, 
- . 

.. 

. . . 
. 

indeplinirea obiectivelor . 

. 

termenele stabilite 
2024 

Managementul 
Strategii şi Acţiuni 

. . . 

institutional 
privindcalitatea 
Apariţia unui incendiu în 

________________________ 

Scurt circuit electric 
- 

2 
- 

2 
- 

4 lnstruire SSM şi situaţii de Anual i 2 2 

birou sau în clădire în Reparaţii improvizate urgenţă. 

timpul desfăşurării lnstalaţii electrice uzate Verificarea periodică a 

activităţilor moral instalaţiilor. 
Bugetarea cheltuielilor privind 
întreţinerea instalaţiilor 
electrice _______________ 

i_I 



2 3 7 8 19110111112 
Transmiterea/contactare 

2 2 4 Asigurarea serviciilor de 2 2 

a unor infecţii virale sau 
________________________ 

medícină a muncii. ________________ 

---- --bacteriene saů a unor boli 
__________________________ 

________________________ 

Procedura de asigurare a ---- 

________________________________________________________ contagidase 
I 
- j continuităţii activităţii. 

1 3 3 --

Încălcarea anumitor Lipsa eticii în Codul de etică al UO 

principii etice ale UO desfăşurarea activităţii 
profesionale 

____________________________________________________ 

Lipsa comunicării Respectarea reglementărilor r :: Riscul neelaborării PPSAC eficiente între structuriie 2 3 6 interne şi încadrarea în 

instituţiei I I I I 
termenele stabilite I 

____________________________ 

Riscul nerespectării Comunicarea permanentă a 
programării privind Lipsa comunicării termenelor către facultăţi. 
evaluarea internă a eficiente între structurile Respectarea reglementărilor 
Programelor de studii instituţiei interne şi încadrarea în 
programate pentru termenele stabilite 

3AT IN EOINŢA DE sear evaluarea externă. 
Riscul nedepunerii la Comunicarea permanentă cu 
termen sau depunerii Lipsa comunicării auditorii interni. 

3 2025 neconforme a fişelor de eficiente între structurile aS. Respectarea reglementărilor 
anditiinterne ale institutiei interne şi încadrarea în 
Rapoartelor de evatuare termenele stabilite 

nłvd _____ vasł.ajr. internă 
I I I I 

Disfuncţii în circuitul Lipsa comunicărií Respectarea reglementărilor 
documentelor între eficiente între structurile 2 2 4 interne $ încadrarea în 2 2 4 

Managementul conducerea executivă instituţiei termenele stabilite 
calităţii senat 

- - Riscul nerespectării Lipsa comunicării Respectarea reglementărilor 
prevederilor conţinute de eficíente între structurile 2 3 6 interne şi încadrarea în 2 3 6 
procedurile de sistem $ instituţiei termenele stabilite 
operaţionale 

- - 
- 

Evaluarea periodică a listei 
Riscuri privínd lipsa Lipsa comunicării procedurilor, metodologiilor şi 
actualizării procedurilor, eficiente între structurile 2 2 4 regulamentelor pentru 2 2 --
metodologiilor instituţiei identificarea nevoilor de 
regulamentelor actualizare. 

Lipsa comunicării - 
- Respectarea reglementărilor 

Riscul neelaborării PPSAC eficíente între structurile 2 3 6 interne $ încadrarea în Anual 1 

instituţiei - 
- termenele stabilite _______________ 

- 

I 
__________________________ Comunicarea permanentă a 
Riscul nerespectării Lipsa comunicăríi termenelor către facultăţi. 
programării privind eficiente între structurile 2 3 6 Respectarea reglementărilor Anual 1 3 
evaluarea internă a instituţiei interne şi încadrarea în 
Programelor de studii 

termenele 
stabilite 



O I i 2 3 

programate pentru 
evatuarea externă. 
Ríscul nedepunerii la 
termen śau depuneiii 

•}t_ESf)iłIłIIII 
neconforme a fişelor de 

internă 
3.Fvĺanagementul Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 

resurselor şí fraudelor personalului cu atribuţii 

activităţilor tehnico- Deteriorarea activelor de gestiune 
Completarea şi economice Neasigurarea necesarului 

de materiale, transmiterea cu - 

echipamente, servicii, întârziere a referatelor de 
lucrări necesare necesitate 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor __________________________ 

Necunoaşterea de către Disfuncţii în circuitul 
i N Ş€ĐINŢADE soul 

DIN DATA DE documentelor persoanele care 
înlocuiesc responsabilii 

3 L I de proces a circuitului 
documentelor (situaţie 

- apărută în cazul plecării 
ytdrVasď.oAlJďSICMJ angajaţilor, concediu de 

odihnă sau medical, etc.) 
Lipsa comunicării 

II 
,rrr-l: - lnsuficienta promovare a 

- - managementului calităţii eflciente între structurile 
Ia nivel instituţional şi de instituţiei 
structură _________________________ 

Deficienţe de comunicare Lipsa comunicării 
privind arişarea pe site-ul eflciente între structurile 
UO/ Managementul instituţiei 
calităţíi a reglementărilor 

415 

i I i I i Control 

i Respectarea procedurilor 
interne şi încadrarea în 
termene 

2 H Respectarea 
interne 

1 2 2 Comunicarea continuă şi 
transparentă a principiilor, 
reglementărilor şi acţiunilor 

i i 1 Respectarea reglemenu 
interne $ încadrarea în 
termenele stabitite 

Anual 

Departament 1.Dezvottarea indisponibilitatea lnsuficienta cunoaştere a S 2 2 Menţinerea contactului Decembríe 
2024 

ul de Relaţíi relaţiilor de potenţialilor parteneri de UO de către potenţialii permanent cu partenerii 

lnternaţional colaborare a iniţia o colaborare parteneri externi. existenţi. 

e academică, ştiinţifică 
şi culturală cu Lipsa contactului Căutarea unor noi parteneri 

permanent cu potenţialii externi. 

11 

1 

M 

11212 

iI i 

12 



o 2 I 
r Diferenţele structurale 

Ji1i1tiJ privind organizarea celor 
trei cicluri de studiu. 

în vederea particiçiării la 
Lipsa fondurilor necesare 

evenimente externe. 

Lipsa solicitărilor de 
participare la mobilităţile 
oferite la unele instituţii 
partenere. 

lmposibilitatea acoperirii I lmposibititatea 
posturilor vacante, organizării de concursuri 

VSI.-AW.I 
pentru ocuparea 

_____________ I posturilor vacante. 

2. Creşterea gradului Pierderea finanţărilor Neîntocmirea sau 

de internaţionalizare pentru anumite netransmiterea la timp a 
prin derularea de proiecte/programe documentaţíei necesare 
proiecte cu finanţare implementării proiectelor 
europeană şi 
creşterea numărului 
de mobilităţi ale 
studenţilor şi 
personalului 
3. Extinderea Plafonarea/scăderea Lipsa oferte de 

numărului de numărului de mobilităţi studiu, 

4 7 8 1911011 

2 4 I Acţiunea coordonatä a •nz.aimvj 

I departamentelor UO în 

curriciilumului cu cele J 
vederea armonizării - 

existente înalte ţări partenere. 
P Căutarea de fonduri în vederea Decembrie 

particij7ării la aceste 2024 

evenimente. 

Elaborarea, revizuirea şi 
distribuirea de materiale 

2 • Extínderea ofertelor existente 

Autorizarea şi acreditarea de 
noi programe de studiu cu 
predare în limbi de circulaţie 
internaţională. 

Cursuri de limba română 
oferite gratuit studenţilor de la 
instituţiile partenere. 

Promovarea UO în cadrul 

Organizarea de concursuri Decemb 
pentru posturile vacante. 2024 

3 9 lnstruirea şi informarea Decembrie 
personalului în vederea 2024 
derulării proiectelor în condiţii 
optime. 

i 2 2 Căutarea de noi parteneri, l Decembrie 
I 2024 



studenţi, ca 
didactice i 

-- 
- administrat 

APROSAT 

30,1 

lnteresut scăzut aI 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

3 

Slaba motivare a 
studenţilor pentru 
desfăşurarea unor 
actívităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare cu 
parteneri străini. 
Grad de ezitare ridicat 
cauzat de pandemie. 

415161 7 
Extinderea acordurilor 
existente la noi domenii 
comune. 

Posibilitatea de a participa la 
cursuri fără prezenţă fizică în 
ţara d destinaţie. 

Neîndeplinirea număruluí Renunţarea unor titulari 2 
preconizat de mobilităţi seLecţionaţi pentru 

mobilitate 

Necunoaşterea suficientă 2 2 

a ofertei UO. 

Numărul scăzut de 
programe de studiu cu 
predare în limbi de 
circulaţie internaţională. 

Organizarea de întâlniri 
periodice cu studenţii, în 
special în mediul online, în 
vederea prezentării ofertei de 
mobilităţi Erasmus. 

4 Organizarea de noi runde de 
selecţie 

Şedinţe de analiză cu coord. de 
- La nivel de facultate 
4 Promovarea UO la instituţiile 

partenere. 

Elaborarea de materiale 
pronioţionale adresate 
studenţilor şi personalului la 
de universităţile partenere. 

Oferirea de cursuri de limba 
română. 

Posibilitatea tutoratului. 

Extinderea ofertei cu 
programe de studiu cu predare 
în limbi de circulaţie 

2024 



4Ţ TN ŞEDINŢA DE 
DiN DÂtk DE 

univ.dr. Wsă.-Aor,I 

Direcţia 11, Accesul cât mai 
Biblioteca rapid al utilizatorilor la 

UniversitlP colecţiile Bibliotecii 
i din Universităţii din 

Oradea 
Ioradea (în format 
tipărit şi electronic) 

Iprin catalogul 
Iinformatizat OPAC din 

I programul de 
Ibibliotecă Liberty5. 

3 
Publicarea tardivă a 
informaţiilor aferente 
programelor gestionate 
de DRI 

completarea şi 
transmiterea cu 
întârziere a referatelor de 
necesitate. 

Disfuncţii în circuitul 
documentelor 

Evidenţa eronată a cărţilor şi a 
periodicelor achiziţionate. 

Utilizatorii nu Neînregistrarea cărţilor 

regăsesc I împrumutate/restituite. 
publicaţiile în I 

I Pierderea (rătăcírea) coletelor 
catalogul OPAC cu publícaţii pentru bibliotecă. 
în sălile de 
lectură. I Întreruperea conexíunii 

I internet necesară pentru 
consultarea bazelor de date 
exterrne de către utilizatori şi 
,lp nPrcnnaliil hihliotecii în 

415 

Respectarea proceduriI 

interne şi încadrarea în 
termene 

Respectarea procedurilor 
interne 

Pregătirea profesională a 
personalului din bibliotecă. 

lntroducerea în programul de 
bibliotecă Liberty5 a 
publicaţiilor (în format tipărit 
şi electronic) provenite din 
achiziţie, donaţii şi schimb 
interbibliotecar. 

Atenţie sporită la efectuarea 
operaţiunilor în programul de 
bibliotecă. 

Decembrie 
2024 

lo 

3 



o 2 I 3 / 
Atenţie Ia aşezarea în rafturi a 
cărţiIor.consuItate.Iâata de. - 

Iectură sauîmprumutate Ia 

______ 

domiclliu. 

Urmărirea traseului coletelor 

_______ 

cu publicaţii provenite din 
achiziţia de publicaţii, schimb 
interbibliotecar, împrumut 
interbibliotecar şi donaţii. 

Funcţionarea în bune condiţii 
a echipamentelor IT şi 
asigurarea conexiunii internet 
pentru funcţionarea 
programului de bibliotecă. 

Întreţinerea instalaţiilor 
electrice şi activarea 
generatorului de curent Ia 
întreruprea energiei electrice. 

Respectarea inspecţiilor 
tehnice periodice. 

Alocarea de fonduri pentru 
achiziţia de etichete RFID. 

Corelarea activităţilor 

3 

L I li 12 

Neatocarea fondurilor necesare 3 . Achiziţia de publicaţíi de 2 3 6 

2. Creşterea __________________ 

achiziţiei de cărţi, periodice, bibliotecă (în format tipărit şi 

indicatorului de • .I1,JlNraIz.1II baze de date, e-bookuri. electronic) necesare 

frecvenţă aI cititorilor Neactualizarea paginii web a 
procesului de învăţământ şi 
cercetare din fondurile 

prin dezvoltarea 
colecţíilor bibliotecii şi 

bibliotecü. Ministerului Educaţiei, din 

acces electronic Ia Nealocarea de fonduri necesare fondurile proprii ale 
universităţii şi din fondurile 

literatura ştiinţifică şi 
de cercetare - baze de 

achiziţiei de echipamente IT 
pentru sălile de Iectură. bibliotecii - provenite din 

___________________ 

date specializate Amânarea organizării de 
penalităţi pentru întârzierea 
restituirii publicaţiilor sau 

abonate, e-bookuri, Iicitaţii pentru achiziţia de pierderea publicaţiilor 
publicaţii digitizate, publicaţii de bibliotecă împrumutate. publicaţii electronice pierderea bugetului alocat pe 
în acces deschis. anul respectiv. Digitizarea publicaţiilor din 

fondul Bibliotecii Universităţii - 



lO li 12 

Neonorarea necesarului de din Oradea 

consumabile pentru Punerea la dispoziţia 
echipamentele de tiparire şi studenţilor de e-readere in 
fotocopiere din biblioteca salile de lectura. 
(carduri-permis de biblioteca, 
etichete cod de bare, etichete Asistenţă de specialitate prin 

CZU, etichete RFID, tonere, acordarea de informaţii şi 

ribon imprimantă carduri). îndrumări utilizatorilor de 
resurse electronice, 
organizarea unor sesiuni de 
instruire online şi postarea pe 
pagina bibliotecii a unor 
buletine informative pentru 
utilizatori, tutoriale şi ghiduri 
de accesare. 

Respectarea planurilor anuale 

sNAT de achiziţii de publicaţii şi 
»,oî ŞEO1N1AD 

N DATAO€ alocarea din timp a bugetului 

Achiziţionarea de 

30 lAN consumabile pentru 
desfăşurarea în bune condiţii 

prtŞOđifh a activităţii în bibliotecă. 
Con 

Transmiterea/con Consultarea de publicaţii 1 2 2 Desprăfuirea şi dezinfectarea 

tactarea unor intrate în bibliotecă publicaţiilor. 

infecţii virale sau contaminate cu ciuperci şi lgienizarea fondului de 
bacteriene sau a bacterii. publicaţii aI bibliotecii 
unor boli lnhalare de praĺ$ mucegai de utilizarea sterilizatorului de 
contagioase. pe publicaţiile din bibliotecă, cărţi al bibliotecíi şi prin 

3. Condiţii bune de 
Declanşarea unuí solicitare de decontaminare, 

studiu pentru 
incendíu în sălite 

Scurtcircuit electric. Reparaţii dezinfecţie, dezinsecţie de 
utilizatorii 

de lectură sau 
improvizate, Existenţa unor către specialist în 

personalul bibliotecii - 

depozitele 
instalaţii electrice uzate, conservarea colecţiilor de 

refertitoare la 
bibliotecii. bibliotecă. 

publicaţii. 
Verificarea periodică a 
instalaţiilor din bibliotecă. 

Bugetarea cheltuielilor 
privind întreţinerea 
instalaţiilor electrice 

4. Condi ii bune de Nerealizarea Neonorarea referatelor de 1 2 2 Achizi ionarea de rafturi Anual 



2 I 3 I4S=J 7 8 9 iO ii 
_______ 

- lor de 11ľ I I I • • sarcini necesitate pentru conform planului anual de 

- r - 
Ik1ůMiá serviciu din lipsa achiziţionarea de aparatură achiziţii. 

- 
-- condiţiilor de necesară pentru realizarea Asigurarea unei temperaturii 

I - - muncăşi lipsa de condiţiilor bune de muncă. optime în sălile de lectură şi 
• - personal. Lipsa de personal pentru cazuri în birourile bibliotecii. 
- 

- 

_____ 
de boală, zile de concediu de Asiguřarea serviciilor de 
odihnă si zile libere pentru medicină a muncii. 

- I. •?- zilele de sâmbătă lucrate. 
- lnstruirea personalului 
- I bibliotecii şi asigurarea 

I - - - tilritlp măsurilor referitoare la 
• I • securitatea şi sănătatea în 

i I 

-• muncă şi a situaţiilor de 
urgenţă (SSM-SU). 

I: 

Delegarea de atribuţii şi 
I 

detaşarea de personal în 
ł 

IJjI1IkI 
cadrul bibliotecii. 

ţŕIWĘl• I _____ 

5. Promovarea Utilizatorii să nu Lipsa postării pe site-ul i 2 2 Publicarea pe site-ul i 2 2 

imaginii bibliotecii cunoască universităţii a seviciilor oferite bibliotecii a serviciilor oferite 

$ implicit a serviciile şi fondul de bibliotecă. utilizatorilor de către 

Universităţii din de publicaţii puse Nepromovarea serviciilor 
8ib1ioteca Universităţii din 

oradea. la díspoziţie de bibliotecii şi a fondului de 
Oradea. 

către bibliotecă. publicaţii în rândul elevilor $ a Prezentarea Bibliotecii 
______ _________________ 

r$.floe €OINŢA DE SENAT studenţilor din anul 1. Universítăţii din oradea 
DIN DATA E studenţilor anului l $ elevilor 

__________________ Neorganizarea de expoziţii de în cadrul săptămânii şcoala 

[ 

;2025 carte pentru marcarea unor altfe/t 
evenimente. 

Expoziţii tematice de carte 

COI (.Uniy.dŕ. 
Neîncheira de parteneriate cu din fondul de publicaţii al 

L instituţii (şcoli, licee, Bibliotecii Universităţii din 
universităţi, biblioteci, muzee oradea. 
etc.) şi neimplicarea în activităţi 
comune, Organizarea de conferinţe, 

simpozioane, mese rotunde, 
lansări şi prezentări de carte. 

Organizarea de vernisaje şi 
expoziţii în holul bibliotecii cu 
lucrările studenţilor $ 
cadrelor didactice. 



2 I 3 I.=.ALA...I 7 I_________ ijiI?F12 
________ ______________ Noutăi editoriaie - 

expunere, în sălile de Iectură, 
de cărţi intrate recent în 

. 

. Biblioteca Universităţii din 
Oradea. 

Cartea săptămônii sau 

. 

- 
«Evenimentul săptămônii - 

prezentare de carte din 
fondul de publicaţii al 
bibliotecii sau referinţe 
despre evenimente 
importante pe pagina de 
pornire a programului de 
bibliotecă Liberty5. 

Organizarea de activităţi în 
colaborare cu instituţii (şcoli, 
licee, universităţi, biblíoteci, 
muzee etc.) ca urmare a 
acordurilor de parteneriat 
încheiate de către Biblioteca 
Universităţii din Oradea. 

Editarea Buletinului 
informativ aI Bibliotecii 
IJniversităţíi din Oradea - 

2024 (format electronic). 
OSATJN ŞEDINŢADE SENAT AI 

DIN DATADE Punerea la dispoziţia 
___________________ studenţilor de cărţi gratuite, 

L 30. lAN. pe care biblioteca le are deja 
în fondul de publicaţii 

Pre (provenite din donaţii), prin __________________ 

&ge: ŕ - 

- 
ontuniv.6Va&IO-AUr.łCÂU$ acţiunea IJniversitatea te 

vrea parte Ia carte. 

- 

Editura 1. Accesul cât mai Autorii nu reuşesc Nu sunt completate toae Î V Evidenţierea informaţiilor . 

Universităţi rapid al să finalizeze cu rubricile obligatorii din relevante şi a rubricilor 

i din utilizatorilor Ia succes formular. obligatorii din formular şi 
consilierea autorilor de către 

oradea serviciile Editurii completarea 
personalul editurii. Universităţii din formularului 

Oradea (solicitare online de 
ISBN, CIP, ISSN, solicitare ISBN şi Referatele şi/sau declaraţia de Notificarea printr-un mesaj 
ISMN, corectură şi CIP. 

_________________ 

originalitate nu sunt ataşate în - - - ____________________________ 

______________ 

- - - 



3 4 S 6 7 9 iO 11 12 
1 

gestionare formatul acceptat - .pdf, de eroare afîşat pe ecran. 

exemplare pentru Nu sunt ataşate documentele Evidenţierea cu roşu în 
Depozitul legal). necesare solicitării. Lipsesc fie formularul ontine a rubricilor 

referatele, fie declaraţia de necompletate. 

oríginalitate. 

Manuscrisul este prea mare şi Creşterea limitelor de stocare 
nu permite ataşarea lui la pentru documentele încărcate 
formular. pe site. 

Manuscrisul nu este finalizat şi Notificarea printr-un mesaj 
din acest motiv nu este ataşat la de eroare afişat pe ecran. 
solicitare. 

În cazul manuscriselor cu mai 
mulţi autori nu pot fi introduse Remedierea din punct de 

declaraţiile tuturor autorilor. vedere tehníc a acestei 
situaţii prin acceptarea 
încărcării mai multor 

lntreruperea conexiunii la documente în formularut 

internet necesare finalizării online. 

demersului sau întreruperea 
energiei eiectrice. 

APR IN ŞEDINŢADE SENAT Asigurarea mentenantei site-
D4N DATA DE ului. Întreţinerea instalaţiitor 

electrice şi activarea 
n lA ki 
a 1nii. 2025 generatorului de curent la 

întreruperea energiei 
etectrice. Montare UPS pentru 
salvarea datelor. 

2.Asigurarea unor Apariţia unor Autorii, coordonatorii 2 3 6 lnformare şi consiliere 
directă intermediul 

produse editoriale de publícaţii volumelor colective, redactorii şi prin 

bună calitate. neconforme, şefi şi editorii de volume şi paginii web a editurii. 

reviste, periodice nu cunosc 
legislaţía în vigoare şi cerinţele 
Bibliotecii Naţionale, respectiv 
condiţiile de publicare ale 
Edituril Universităţii din 
Oradea, Precizarea pe site şi 

transmiterea pe email şi 
lmprimarea eronata sau . . direct a informaţiilor care 
neimprimarea tnformaţtilor . . trebuie im rimate e 



3 4 5 6 7 9 10 il 12 

esenţiale de indentificare a documentele publicate sub 

publicaţiei pe coperta sau egida EUO. Transmiterea 

ecranul de rulare (în cazul documentaţiei însoţitoare 

publicaţiilor online). pentru codurile ISSN 
solicitate şi a modului lor de 
implementare. Solicitarea 
obţinerii şi din partea E.U.O. a 
BT-ului înainte de imprimare 
inclusiv pentru copertă. 

Transmiterea eronată şi/sau cu pagina de titlu a publicaţiilor. 

întârziere a informaţiilor de 
către 
autori/coordonatori/redactori Comunicarea directă cu 

sau instituţii partenere în cazul instítuţiile partenere 

coeditărilor, participante la coeditare şi 
asigurarea unui flux al 

Nerespectarea de către autori a informaţiilor mai efîcient. 
drepturilor de autor prin 
solicitarea de republicare a unui 
material într-o ediţie ulterioară lnformarea încă din stadiul 
rară menţionarea unuia sau mai depunerii solicitării de CIP şi 

APRO8AT Ş€DINŢA DE SENAT multora dintre autorii primei ISBN asupra obligatívităţii 
DATA DE ediţii sau prin omiterea respectării prevederilor 

2025 
menţionării surselor pentru legale şi a sistemelor de citare 
unele imagini, figuri, informaţii. recunoscute la nivel 

naţional/internaţional 
P tt 

Cont 4r. Vas$o-AwşI Â specifice domeniului de 
cercetare. 

3.Condiţii optime de Temporizarea Utilizarea unor calculatoare i 2 2 Solicitarea prin 
adrese/referate de necesitate 

funcţionare a activităţii prelungită a depăşite din punct de vedere 

editoriale, procesului de tehnic şi moral, cu memorie a uneí aparaturi noi şi 

publicare. scăzută şi placă grafică slabă adaptate la noile cerinţe 

care întâmpină dificultăţi în tehnice. 

deschiderea şi operarea cu 
documente de mari dimensiuni 
şi grafice numeroase. 

Transmiterea cu întârziere a Notificarea autorilor şi 

manuscriselor sau formularelor informarea acestora că în 

necesare publicării, absenţa documentelor 
solicitate, li se vor retrage 

Întărzieri în procesarea lsBN-urile, CIP-urile. 
manuscriselor datorate 
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_____ 

volumutui mare de solicitări Angajare, identificare şi 

concomitente si a liDsei de detaşare de personal adecvat 

personal, pr -. -. -----jii . din alte structuri pentru a 

acopeririiin siv - ac i ťii acoperi nevoíle prezente. 

de secretariat de câtre aľáşi - - 

angajat. - 

- 

Suprasolicitai a flzluă şl p51h1că - 

din cauza volumuluí ridicat şi - 

disproporţionat de muncă. Delegare atribuţii, angajare 

Întârzieri datorate apariţiei personal, asigurarea 

unor discontinuităţi în serviciilor de medicina 

activitate ca urmare a unor muncii. 
concedii medicale sau de 
odihnă, zile libere, sărbători 
legale, Identificarea unor soLuţii 

pentru delegarea atribuţiilor 
NeonorareaneceSaflh1Ui-de------ - pe perioada absentării. 
consumabile pentru 

Nerespectarea echipamentele de tipărire şi 
obligaţiilor de fotocopiere din editură (cartuşe Achiziţionarea de depunere a 
exemplarelor 

imprimantă, hârtie xe10x). consumabile pentru 

pentru Depozitul desfăşurarea activităţii în 

legaL Nepredarea !a timp a 
editură. 

exemplarelor pentru Depozitul 

[APRQBAT N ŞED4NŢA DE S le ga 1. 
1N DATA DE 

Contactarea autorilor în 

[30 vederea respectării 
obligaţiilor faţă de Editura 

prsşediMe Universităţii din Oradea, 
Conf.u V respectiv Biblioteca 

________ 

Naţională. 

- Nerealizarea Neonorarea referatelor de 2 Achiziţionarea de rafturi 

sarcinilor de necesitate pentru conform planului anual de 

serviciu din lipsa achiziţionarea de aparatură achiziţii. 

condiţiilor de necesară pentru realizarea Achiziţionarea de aparatură 
muncă şi lipsa de condiţiilor bune de muncă. pentru desfăşurarea 
personaL Lipsa de personal pentru cazuri activităţii în condiţii de 

de boală, zile de concediu de temperatură adecvată. 

odihnă şi zile libere (pentru - ____________________________ ______________ - 
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zilele de sâmbătă lucrate). Delegare de atribuţii şi 
detaşare de personaL 

i 2 Publicarea pe site-ul editurii a Anual i 2.. 2 
5.Promovarea imaginii . - - 

- 

« 
informaţiilor actualízate cu 

. 

Editurii Universităţii din __________________________________________ 

________ 
- - - privire la serviciile oferite - 

Oradea şi implicita 
autorilor şi cititorítor de către 

Universităţii din Oradea. 
Editura Universităţii din 
Oradea. 

I 
Prezentarea Editurii 

-LI_ 

Universităţii din Oradea şi a 
- activităţii sale în cadrul 

- 

întâlnirilorcu cadre didactice 
• I r 

-_ 

din mediul universitar şi 
preuniversitar, cu studenţii 

- 

din anii I şi lI şi de la master 
ai Facultăţii de Litere şi cu 
bibliotecarii din judeţ 

-ľ, 
- Expoziţii tematice de carte 

• J L din fondul de publicaţii al 
Editurii Universítăţii din 
Oradea $ organizarea de 
lansări şi prezentări de carte. 

Organizarea de activităţi în 
_______ 

I APROSA k4 %DINFAD€SEÜĘj colaborare cu alte instituţíi 
DIN DATA DE (Casa corpului Didactic Bihor, 
_______________ 

Facultatea de Litere, licee, alte 

I451/ 

edituri, asociaţii caritabile 
etc.) ca urmare a acordurilor 
de parteneriat încheiate de 

Coiif.u vdr 
________________ 

către Editura Universităţii din 
Oradea 

Departame I Riscul de 

______ 

Respectarea reglementărilor 
Decembrie 

2024 
ntul Pentru neîndeplinire a 

Managementul obiectivelor 
lntârzieri în stabilirea / 

3 g interne $ încadrarea în 3 
Pregătirea 
Personalul instituţional stabilite prin 

îndeplinirea obiectivelor termenele stabilite 

ui Didactic planul operaţional __________________________ 

Rezolvarea în cele Volumul mare de muncă în 3 3 9 
Prelungirea programului de Decembrie 

2024 
mai bune condiţii concordanţă cu numărul de 

L I L I I L 

lucru 
I 
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lncluderea în 
oferta 
educaţională a Adaptarea insuficientă Ia 

1anagementuI calităţii unor programe de cerinţele pieţei muncii 
studii inadecvate 
standardelor de 
calitate 

Riscul dea nu se 

€DINŢA € 
organiza anumite Neîndeplinirea standardelor 

DATADE programe de ARACIS 
studii 

Supraîncărcarea 
personalului cu 

Vas8.Aw cÂuş 
activităţi de Modificarea planurilor de 

Managementul 
predare. 
Acoperirea 

învăţământ. Discontinuităţi în 

procesului educaţional activităţilor Ia P0 
angajarea şi selecţia 

cu personal 
personalului 

asociat 
necorespunzătOr 

activităţii de 
cercetare, I ntul diminuându-se I 

Nealocarea de fonduri 

de cercetare 
l astfel numărul 

fnia pentru cercetare 

proiectelor de 
cercetare 

I programelor de 

Decembrie 

l 2024 

studii care nu îndeplinesc 
criteriile de calitate şi/sau un 
minim al eficienţei 

lrnplicarea tuturor cadrelor Decembrie 
didactice la elaborarea 2024 

3 3 9 corectă a raportului de 
autoevaluare 

Asigurarea calităţii şi 

3 . continuităţii activităţilor 
didactice $ de predare 

Direcţionarea prioritară a 
fondurilor e cercetare 
existente 

Decembrie 
2024 

31319 



Serviciu - lipsa unei strategii clare de 

Comunicar comunicare cu mass-media. 
- inexistenţa unui purtător de e 

Gestionarea cuvânt dedicat sau a unei 

inadecvată a echipe specializate în relaţii 

relaţiilor cu mass- publice. 
__________ 

IPROSďJţ4 
j DłN 

AŢ 
DATADE 

media transmiterea tardivă sau 
incompletă a informaţiílor către 
jurnalişti, ceea ce poate duce la I articole inexacte sau negative. 

- colaborări insuflciente cu I - pţj_ j1gj. 
jurnalişti şi publicaţii locale sau 

cÄuş naţionale. 

Promovarea 
L ipsa unei 

- absenţa comunicatelor de 

relaţionarea cu mass 
- prezenţe presă bine structurate şi a unor 

consistente în evenimente media regulate. 
media mass-media 

- lipsa unui purtător de cuvânt 
sau a unei echipe dedicate 
pentru comunicare. 

- tipsa unei verificări riguroase 

Prejudicierea a informaţiílor comunicate. 

imaginii instituţiei - absenţa unor proceduri 

din cauza unor pentru gestionarea situaţiilor 

mesaje 
neconforme 

de criză. 
- declaraţii nesincronizate între 
reprezentanţii universităţii. 

4 

2024 

Discuţii periodice privind 
posibilităţile de colaborare cu 
organiżiiń+iićëálě/ 
naţionale 

• stabilirea unor principii 
lare de comunicare şi 
iumirea unui purtător de 
uvănt oficial. 
- menţinerea unei comunicări 
proactive prin organizarea 
periodică a conferinţelor de 
presă şi transmiterea de 
comunicate. 

- dezvoltarea şi 
implementarea unei strategii 
de comunicare 
- desemnarea unuí purtător 
de cuvânt al UO. 

- implementarea unor 
instrumente de monitorizare 
a mass-medía şi a prezenţei 
online pentru detectarea 
rapidă a potenţialelor 
probleme. 
- răspuns rapid şi eflcient la 
informaţiile eronate sau 
defăimătoare apărute în 
spaţiul public. 

lo 11112 

it3t 9 



incompleta sau 
întârziată a 
informaţiilor de 
interes public, 
conform Iegii 
544/2001 

Acces limitat aI 
publicului Ia 
informaţiile de 
interes general 

SENAT Vizibilítate redusă 
pe platformele de 
comunicare şi în 
mediul public 

Lipsa unei 
percepţii unitare 
şi pozitive asupra 
imaginii instituţiei 

- lipsa unui calendar structurat 
pentrupublicarea inforrnaţiilor. 
-procese birocratice care 
întârzie furnizarea 
informaţiilor. 
- resurse úmane insuficiente 
pentru gestionarea comunicării 
publice. 

- lipsa unor resurse pentru 
actualizarea constantă a 
informaţiilor. 
- tehnologii învechite sau 
dificultăţi tehnice care 
împiedică accesul rapid Ia 

absenţa unui plan de 
promovare coerent. 
- resurse insuficiente alocate 
pentru promovare. 
- utilizarea ineficientă a 
platformelor digitale şi sociale. 

- comunicarea fragmentată sau 
incoerentă a mesajelor către 
public. 
- neconcordanţa dintre valorile 
promovate de instituţie şi 
percepţia publicului. 
- Iipsa unui branding 

4 
Organizarea unor sesiuni de 
formare pentru angajaţii 
implicaţi în procesul de 
comunicare publică, axate pe 
normele de apŁicare a Legii 
544/2001 şi bune practici. 
Monitôrizarea constantă s 
respectării termenelor şi 
calităţii informaţíilor 

Modernizarea infrastructurii 
digitale şi actualizarea 
constantă a informaţiilor 
publicate pe site-ul UO. 

- dezvoltarea şi impletarea 
unei strategii de marketing 
digital, inclusiv campanii pe 
platforme sociale, optimizare 
SEO şi utilizarea materialelor 
multimedia. 
- colaborare cu specialişti în 
marketing digital sau agenţii 
dedicate. 
- publicarea de conţinut 
atractiv şi relevant pe 
platforme prcum Facebook, 

dezvoltarea unui branct 
instituţíonal puternic prin 
crearea unui ghid de 
identitate vizuală care să fie 
utilizatîn toate materialele de 
promovare şu alinierea 
mesajelor de comunicare la 
valorile si misiunea instituţiei 

lneftcienţa - resurse financiare şi umane ldentiflcarea nevoilor şi 

campaniilor de alocate inadecvat pentru intereselor publicului ţintă 

promovare în campaniile de promovare. 2 3 6 prin sondaje şi analiza 

atingerea - lipsa unor studii de piaţă sau comportamentului online 
A .hI;r,,l l-nt f)irectionarea resurselor 

8 19110 
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- utilizarea unor canale de către cele mai eficiente canale 

comunicare nepotrivite pentru de promovare identificate. 

categoriile vizate. . Externalizarea anumitor 
servicii (ex. campanii digitale) 
către specialişti sau agenţiide 
marketing. 
Monitorizarea performanţei : 

- 

campaniilor. 

- utilizarea echipamentelor de - 
Modernizarea 

tipărire depăite sau echipamentelor pentru a 

necorespunzătoare asigura standarde ridicate de 

Calitate standardelor actuale. calitate. 

necorespunzătoar - lipsa unor proceduri clare de 2 2 4 
Instruirea personalulul 

e a produselor veríficare a calităţii produselor implicat în realizarea 

Realizarea produselor tipografice livrate înainte de livrare. produselor tipografice pentru 

de multiplicare şi - lipsa de formare a a cunoaşte echipamentele, 

tipărire şi a produselor personalului privind standardele de calitate şi 
. tipografice conform standardele de calitate. cerinţele specifice. - 

_________________ 

- lipsa unei planificări riguroase 
- 

solicitărilor, în vederea 
susţinerii activităţilor a procesului de multiplicare şi 

educaţionale, de tipărire. Monitorizarea utilizării 

cercetare şi Întârzieri în - supraîncărcarea echipamentelor şi alocarea 

ptlminktntive ale UO livrarea echipamentelor de tipărire din resurselor pentru 
APROBA] ĺN ŞEDINŢA DE SENAT produselor cauza solicitărilor multiple i 2 2 întreţinerea preventivă, 

____ DATA DE típografice simultane. reducând astfel riscul de I i 30 lAN. 2025 I solicitate - lipsa personalului suficient defecţiuni şi asigurarea 
resursei umane sau a personalului calificat 

pentru operarea J echipamentelor. - - ________________________ ____________ - - - 

coordonare - lipsa unor proceduri clare de Crearea unui mecanism de 
colaborarea cu alte insuficientă între comunicare şi colaborare între feedback pentru identificarea 
structuri ale structurile structuri. 1 2 2 şi rezolvarea problemelor 
universităţii universitare - diferenţe în priorităţi sau apărute în colaborare. 

colaboratoare obiective între structuri, 
- - ________________________ - - condiţii de depozitare 

necorespunzătoare (umiditate, 
Pierderea sau temperatură, acces Asigurarea unui backup 

Păstrarea şi arhivarea deteriorarea neautorizat). i 2 2 periodic al documentelor 
documentelor documentelor 

- Iipsa unor politici clare pentru digitale pe servere securizate. 
arhivate organizarea, verificarea şi 

actualizarea arhivei. 

Complex i.lmplementarea unui Riscul de Unele sarcini necesită mai mult 7 consultarea normelor pentru Oecembrie 

Sportiv sistem eficient de neîndeplinire a timp decât s-a preconizat - - stabilirea cât mai exactă a ______________ - 
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management Ia nivelul obiectivelor timpului necesar pentru 

Complexutui Sportiv stabilite prin îndeplinirea sarcinilor 

oraionaI 
LIIIITI. 

2.Stabilirea noniinală a 
• 

ImböInavirrea angajätilor $i 3 • Instruirea angajatilor ăn 

sarcinilorpersonalului . - . . necesitatea efectuarii sensul protejării stării de 

în funcţie de califtcarea - I concediutui de odihna conform sănătate a acestora şi 
concediului de 

acestüiá -, 
ţlanificării de Ia finele ańului pIanifĺcare 

odihnă astfel încât să nu fie L precedent • - 

personal insuficient atunci 
când sunt activităţi complexe 
de întreinere 

I 

3 9 
______ 

I1Fhiiía•sI.n1MUľfl INIilIIIIiI( 2 

L 
3 6 

3.Identificicarea şi Lipsa bugetului I:*tllja.IWUTUi.lriNąe 3 

stabilirëa corectă a pentru achiziţiile 

resurselor materiele necesare conform 

necesare funcţionării referatelor depuse 

4. stabilírea unei 
strategii de întreţinere a 
terenului de iarbă 
pentru fiecare anotimp 
conform condiţiilor 
meteo 

Ě ŞEDINŢA DE SENAT APROSAT 
I N DATA DE 

3O.ĄM925 
Prsşadiite; 

Cať.tgj 4. Väe-AsnI CĂIJŞ _____ 

Vremea łmĺatIIE*Ir•l1IrtX1Lť 

nefavorabilă 
3 3 9 Consultarea zinică a II11?III 3 3 6 

împiedică prognozei meteo şi stabilirea L ţj desfăşurarea unui plan săptămânal pentru 41 

acţiunilor de 
lucrările 

de întreţinere 
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Oferta pentru cursuri specifice 3 SS Consultarea periodică a 

activităţii de întreţinere spaţii ofertelor firmelor specializate 

verzi este destuI de modestă în organizarea de cursuri de 
calificare 

Delegárea unor atribuţii şi 
altor persoane pe o perioadă 

tinistrative şi 
determinate; completare 

anizatorice la nivel Întârzieri în 
• 

gurarëa activităţii I . - 

- I,NÍIII1I 
p 2 

j 

atribuţii prin fişa post 
cabinet rector, respectarea 
)rectori, interfaţă termenelorîn i • . - 

tituţională între desfăşurarea 
ucturi interne şi activităţii 

- 
Volum mare de muncă; atentă şi 

personal insuficient; neatenţie responsabilă a atribuţiilor de 

în desfăşurarea activităţii servici 
lniţierea unor proceduri/ 

Dificultăţi în regulamente care 
6ATt ŞEDINŢAOE SENAT gestionarea 

•estionarea 

faciliteze/reglementeze 
DATA DE 

fluxului de cadrul desfăşurării activităţii; 

30. J documente lmplementarea unui sistem 
informatic pentru gestionarea 

____________ 
űuxuluí de documente, cu 

- ----
posibilitatea de urmărire în 

Înregistrarea eronată a lmplementarea unui sistem 
Erori de corespondenţei; distribuirea cu informatic pentru gestionarea 

rea activităţii 
înregistrare a întârzierea a adreselor interne fluxului de documente, cu 

gestionarea 
corespondenţei 110 _______________ 

posibilitatea de urmărire în 

documentelor 
instituţionale timp real; Gestionarea atentă 

onale 
(intrări/ieşiri) la şi responsabilă a 
nivel de înregistrării, distribuirii 
Registratură UO documentelor 

Coinpartim 
ent 

2024 

Arhivare în Deteriorarea spaţiului destinat i 2 2 Asigurarea unui spaţiu 31.12.2024 

condiţii improprii arhivei universităţii; adecvat pentru arhivare şi 

ăstrarea/ arhivarea neasigurarea condiţiilor condiţii optime 

locumentelor optime seiflce 
nstituţionale 

Asigurarea accesului 
_________________ 

Erori în Documentaţie incompletă sau 2 Organizarea de sesiuni de lanuarie 2025 

corect şi transparent la procesarea greşită din partea candidaţilor, informare pentru candidaţi şi 
3 

admitere - - 

112 

112 



- ľimpact - Probabilitate Nivel Risc (lmpact x 
Probabilitate) 

Măsuri de control - Responsabil - r 
Nr. CaiicDescriere 
crt. 
1 Resurse umane 

___________________________________ 

lnsuficienţa personalului calificat 
__________ 

4 (Mare) 
______________ 

3 (Medie) 12 Angajarea şi instruirea consilierilor Coordonator 

pentru consiliere suplimentari, oferirea de cursuri de centru 

I 
dezvoltare profesională 

2 Financiar 
___________________________________ 

Buget insuficient pentru 
__________ 

S (Foarte 
______________ 

4 (Mare) 20 Solicitarea de finanţare suplimentară din Echipa de 

desfăşurarea activităţilor mare) partea universităţii, atragerea de fonduri management 

prin proiecte 

3 Tehnologic Probleme tehnice cu platformele 4 (Mare) 4 (Mare) 16 Implementarea unui plan de mentenanţă Administrator lT 

online de consiliere regulată, achiziţionarea de soluţii software 

stabile 

4 iputaţie Feedback negativ din partea 3 (Medie) 9 Realizarea de sondaje de satisfacţie, Responsabil 

studenţilor privind serviciile oferite (Medie) revizuirea procedurilor interne comunicare 

centrul de Consiliere şi Servicii privind Cariera 



conformitate Nerespectarea regulamentelor 5 (Foarte 2 (Mică) lO lnstruirea personalului privind GDPR, Responsabil 

legală mare) implementarea procedurilor de protecţie a juridic 

GDPR datelor 

lnfrastructură Deficienţe în spaţiile de consiliere 4 (Mare) 3 (Medie) 12 Modernizarea spaţiilor de consiliere, Admînistrator 

fizică (Iipsă de confidenţialitate, mobilier crearea unor cabinete specifice 
cladire 

inadecvat) 

Accesibilitate Dificultăţi de acces la servicii pentru 3 4 (Mare) 12 Asigurarea unor servicii accesibile pentru Responsabil 

studenţii cu dizabilităţi (Medie) studenţii cu dizabilităţi (rampe, platforme accesibilitate 

digitate accesibile) 

Explicaţii: 
Estimarea probabilităţii de apariţie a riscului: 

• scăzută - 1, riscul se poate manifesta în următorii 3-5 ani; 

• medie - 2, riscul se poate maniĺesta într-un interval de 1-3 ani; 

• ridicată - 3, riscul se poate manifesta în următorul an. 
Estímarea impactului asupra obiectivului: 
scăzut-1, riscul poate avea un impactscăzut; 
moderat -2, riscul poate avea un impact mediu; 
ridicat -3, riscul poate determina neatingerea obíectivului, având un impact major. 

Estimarea expunerii la risc reprezintă consecinţele, ca o combinaţie de probabilitate şi impact, pe care le poate resimţi facuttatea în raport cu obiectivele prestabilite, în cazul în care 

riscul se materializează, Se determină ca produs între probabilitate şi impact 

Notă: 
Prezentut Registrul cuprinde doar riscurile al căror nivel de expunere are cel puţin valoarea 6, dintre cele identifîcate şi inctuse, de către structurile Universităţii din Oradea, în registrele 

proprii de riscuri. 

Preşedintele Echipei de Gestionare a Risçurilor 
la nivelul Universtăţii din O .dea 

prot univ. dr. habil. Q a DODESCIJ 

s 
Secretar al Echipei de Gestionare a Riscurilor 

la nivelul Universităţii din Oradea 
ica Vancea 


