REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

CUPRINS
L. PREAMBUL ..ottt sttt sttt sttt en st n et an e 3
I1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA ........cooooiviviiitetieeeeeeseeesses st ss st nes st 4
I.1. STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI MANAGERIALE.................... 4
I1.2. BAZA MATERIALA .....ocoocviiiiieeeeeeeetese ettt sttt ae st 19
11.3. PERSONALUL DIDACTIC ..ottt teses s ess st s senss st ssssnaansssnsessnaans 29
I1.4. RELATII INTERNATIONALE.........cooiiiiiiiesietieeteessee st ess s st st enes st neanensans 32
I1. EFICACITATE EDUCATIONALA .........coooiiiieiieeieeeseseeesee e esas s s s s s st sssss s s 32
III.1. ADMITEREA SI PARCURSUL STUDENTILOR ......coovuivieiirieiresssiisessesiessseseesessssessessesenean, 32
I1.2. REZULTATELE INVATARIL......coiiiiieieeeteeeee ettt n sttt n st 38
II1.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA ......c.covviieiieiesieseeeeeeeeesee e, 43
IIL4. ACTIVITATEA FINANCIARA .....cooviiiiiieeiitceeteeeee ettt n et 53
IV. MANAGEMENTUL CALITATII_DAGC ....c.oiviiieeeeeeeeeeeeeeese e ssessenesses st ssnes s 55
IV.1. STRATEGII ST PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII .....covvvvreverereiecienennn, 55
IV.2. PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI REVIZUIREA PERIODICA A
PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE ......c.ooovviviieiieessestseessssessessesinsenninan, 59
IV.3. PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A REZULTATELOR
INVATARIL ..ottt ettt ettt e ettt e et et e e et et et et e e e s et et et s s e et et et s eeet et enenen e 60
IV.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI PROFESORAL .61
IV.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARIL.......cccocovvvviiieeriesiesnean, 63
IV.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA ASIGURAREA
INTERNA A CALITATIL ..ottt s sttt sttt n sttt es sttt en s neesas 65

IV.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE LA
PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE SI, DUPA CAZ, CERTIFICATELE, DIPLOMELE

SI CALIFICARILE OFERITE Prorector Prof. G. BENUEA...........ccccevviieeeeiieee e, 67
IV.8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII EDUCATIEI,
CONFORM LEGIHT ...ttt sttt st ettt e e nbe e bt e nteenneeenbeennee s 68
IV.9. ASIGURAREA EXTERNA A CALITATII IN MOD PERIODIC ........c..cccovvrerrereirreercrenennn. 69
V. ANALIZA SWOT ettt ettt ettt s e bt et s e e ke e bt e ne e s beenbeeneesbeebenneenneas 70
VI. TABEL CENTRALIZATOR ANEXE ......oiiiiieii et 73



REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

I. PREAMBUL

Universitatea din Oradea (UO) se defineste ca o institutie de invatamant superior situata la
granita de vest a Romaniei, avand un rol decisiv in dezvoltarea socio-economica si culturala atat a
zonei geografice unde isi desfasoara activitatea cat si pe plan national si european. Pornind de la acest
rol, UO si-a asumat un spectru larg de domenii de invatdmant si cercetare, reusind sa satisfaca cerintele
unei dezvoltari durabile la nivel national §i international, asigurand absolventilor nostri o pregatire
interdisciplinara, competente sociale, dezvoltare personala, spirit antreprenorial.

Dezvoltarea continud a universitatii a parcurs mai multe etape: perioada 1990 - 2007 a fost
asimilatd cu ,,dezvoltarea pe orizontala” a universitatii, perioada 2007 - 2016 este consideratd o etapa
de tranzitie privind implementarea invatamantului european bazat pe Procesul Bologna in timp ce, in
perioada 2016 -2023 calitatea proceselor proprii de invatamant si cercetare, dezvoltarea pe ,,verticala”

Tn cei peste 60 de ani parcursi din momentul fondarii, Universitatea din Oradea s-a inscris ntr-o
dezvoltare dinamica, ceea ce se reflectd sintetic prin urmatoarele valori ale parametrilor principali de
stare si functionare:

- Numar de entitati de invatamant: 15 facultati, cu 47 de departamente didactice, IOSUD cu 7
scoli doctorale, un departament ID-IFR, un departament DPPD si un centru CEC-DRU pentru
programe de studii postuniversitare;

- Numarul de programe de studii: 101 licenta, 68 masterat si 20 domenii de doctorat;

- 868 cadre didactice titulare, din care: 114 profesori, 243 conferentiari, 396 sefi de lucrari
/lectori, 115 asistenti, la 01.10.2023;

- Resurse financiare obtinute din activitdti de cercetare, proiecte/programe finantate din fonduri
externe si din alte surse, pentru perioada 2019 — septembrie 2023 sunt in suma de 97.768.484 lei;

- Numar de entitati de cercetare: ,,Centrul National de Cercetdri Geotermale” si ,,Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare Pomicola”, 23 centre de cercetare atestate institutional in cadrul facultatilor, din
care 1 centru sub egida Academiei Romane;

- 20.687 beneficiari ai serviciilor educationale, dintre care: 12.415 studenti la programele de
licenta, 2.963 studenti la programele de masterat, 571 doctoranzi si 4.738 la alte tipuri de scolarizari, la
data de 01.10.2023;

- Editura Universitatii din Oradea si 0 tipografie proprie;
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- Biblioteca Universitatii din Oradea cu 1 filiald la Facultatea de Protectia Mediului;

- Relatii internationale cu 620 de institutii din 111 de tari;

- Importante facilitati pentru viata sociala si culturala a studentilor.

Promovarea excelentei in educatie si in cercetare, clasificarea Universitatii din Oradea in
ranking-urile nationale/internationale si transferul tehnologiilor inovatoare ale Universitatii din Oradea
in proiectele realizate cu mediul socio-economic reprezinta principalele obiective strategice ale
universitatii.

Misiunea de educatie si cercetare avansata a Universitatii din Oradea este completata de cea de
antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociald a comunitatii regionale, nationale si
europene. In acest context Universitatea din Oradea contribuie la dezvoltarea unei societati bazate pe
cunoastere prin accesul nediscriminatoriu al studentilor la educatie si incluziune sociald, pregatirea
academica performanta si cercetarea stiintifica fiind la baza dezvoltarii durabile si a sustenabilitatii.

UO este o institutie de invatamant superior centratd pe educatie, cercetare stiintifica si transfer de
cunoastere in cadrul programelor de studii pe care le gestioneaza, conform misiunilor stabilite in
planul de invatamant al fiecarui program de studiu. UO este abilitatd sa acorde titlurile prevazute de
lege 1n contextul constituional al autonomiei universitare si al libertatii academice, functioneaza in
baza Legii 199/2023 si a reglementirilor subsecvente. In cadrul UO functioneazi programe de studii in
conformitate cu reglementdrile Tn vigoare (Anexa UO — 1.1.1.1. Licenta), (Anexa UO — 1.1.1.2. Master),
(Anexa UO —1.1.1.3. DPPD), (Anexa IOSUD - 1.1.1).

In prezent, Universitatea din Oradea, detine calificativul ”GRAD DE INCREDERE
RIDICAT?” din punct de vedere al Managementului Calitatii (21 martie 2019).

Universitatea din Oradea indeplineste standardele internationale de calitate, confirmarea fiind
includerea universitatii atat in clasificari/clasamente nationale cét si internationale.

Includerea UO in clasamentele internationale cu caracter general sau cu tematici specifice
confirma importanta acordata vizibilitatii internationale a Universitatii din Oradea. Universitatea din
Oradea este prezentd in clasamentele internationale (Anexa UO — 1.1.1.1.4), numarul clasificarilor
internationale in care institutia noastra este prezenta ne aratd o crestere semnificativa in ultimii ani,
Universitatea din Oradea (UO) realizdnd progrese insemnate in ceea ce priveste vizibilitatea
internationala. Astfel, de la prezenta in 13 clasamente internationale in anul 2019, mentiondm nu mai
putin de 29 de nominalizari in clasamente internationale la finele anului 2023.

In Metarankingul National, care cuprinde 97 de universititi, dintre care 31 cu vizibilitate
internationala, in anul 2022, Universitatea din Oradea se plaseaza pe pozitia 14, cu un punctaj de
7.1671 puncte, obtinut in urma procesului de evaluare (Anexa UO — 1.1.1.1.5).

In Metarankingul Universitar pentru anul 2023, din totalul celor 93 de universititi romanesti,
dintre care 30 cu vizibilitate internationald, Universitatea din Oradea este clasatd pe pozitia 11, cu un
punctaj de 6 puncte, iar n anul 2022 pe pozitia 10, cu un punctaj de 5 puncte, din cele 31 de
universitati romanesti cu vizibilitate internationala (Anexa UO —1.1.1.1.6).

I1. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

I1.1. STRUCTURILE INSTITUTIONALE, ADMINISTRATIVE SI MANAGERIALE

I1.1.1. Misiune, obiective si integritate academica

11.1.1.1. Statutul juridic

Invatamantul superior oradean are o traditie venerabild. In atmosfera iluministd a sfarsitului
secolului al XVIII — lea, in anul 1780, s-a infiintat la Oradea, ,,0 institutie superioard pentru
invatamantul filozofic”, care in 1788 a fost completati cu inci 2 ani de studii juridice. In 1874 aceasta
institutie a fost ridicata 1a nivelul unei Facultati de Drept, functionand in aceasta forma pana in 1934,
cand a fost transferata la Cluj.

Tn anul 1963 a fost infiintat Institutul Pedagogic din Oradea, care a functionat sub aceasti
denumire pana in 1976, cand a fost transformat in Institutul de Invitamdnt Superior din Oradea,
datorita aparitiei specializarilor de subingineri.

In 1983 Institutul de Invatamant Superior se transforma in Institut de Subingineri Oradea.

Tn mai 1990, prin Hotardre a Guvernului Romaniei (Anexa UO — 11.1.1.1) s-a infiintat
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Universitatea Tehnica din Oradea, denumita ih martie 1991 Universitatea din Oradea (Anexa UO —
[1.1.1.2). Universitatea din Oradea reprezinta la ora actualda un pol puternic al invatamantului superior
romanesc, are sediul central in localitatea Oradea, str. Universitatii, nr.1., judetul Bihor.

1.0.S.U.D.- Universitatea din Oradea este acreditata (Anexa I0SUD - 1.1.1.1) sa organizeze
studii universitare de doctorat in 20 domenii de doctorat, organizate in 7 Scoli doctorale, atat la forma
de invatamant cu frecventa, cat si la forma cu frecventa redusa.

Programele de studii universitare de doctorat functioneaza in conformitate cu legislatia nationala
si Indeplinesc criteriile de calitate impuse prin reglementarile nationale.

Detalii privind organizarea studiilor universitare de doctorat pot fi vizualizate accesand pagina
https://doctorat.uoradea.ro/ro/, iar situatiile statistice aferente sunt prezentate in cadrul Rapoartelor
anuale ale directorului C.S.U.D. (Rapoarte anuale ale directorului CSUD).

Actualmente, in cadrul Universitatii din Oradea functioneaza 7 Scoli Doctorale aflate in structura
facultatilor care gestioneaza cele 20 domenii de doctorat. Detalii privind organizarea studiilor
universitare de doctorat sunt prezentate in (Anexa IOSUD - 1.1.1.2).

11.1.1.2. Carta Universitara si regulamentele specificate in Carta

Carta Universitatii din Oradea respectd reglementarile legale 1n vigoare si este in concordanta
cu politicile nationale si ale Spatiului European al Invitimantului Superior (SEIS) (Anexa UO -
[1.1.1.3). Carta este reglementarea fundamentald in care sunt specificate principiile academice care
jaloneaza intreaga organizare si functionare a universitatii, modul de aplicare a autonomiei
universitare, structurile reglementative si executive, precum si competentele acestora, principii de
alegere, reprezentativitatea si conditii de eligibilitate pentru ocuparea functiilor. Toate reglementarile
sunt cunoscute de catre membri comunitatii UO.

Odata cu adoptarea Legii 199/2023 in cadrul UO s-a propus un calendar de adaptare a Cartei
UO, conform art. 261 (1) (Anexa UO - 11.1.1.4). Carta actuala contine Anexele:

- Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii din Oradea (Anexa UO - 11.1.1.5);

- Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si
functiile de conducere la Universitatea din Oradea (Anexa UO - 11.1.1.6).

In conformitate cu reglementirile nationale si cu Carta proprie, Universitatea din Oradea este
structurata, sub aspect organizatoric, pe: facultati, departamente, structuri functionale pentru cercetarea
stiintifica.

Activitatea profesionala a studentilor este reglementata prin reglementari interne (Anexa UO -
11.1.1.7).

11.1.1.3. Misiune si obiective
Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior publica, acreditata, care si-a
asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei si culturii, de a genera noi
cunostinte, in scopul progresului economic si social (Anexa UO - 11.1.1.8).
Universitatea din Oradea, conform Cartei, are ca misiune principald educatia si cercetarea
stiintifica, in scopul de a genera si a transfera cunoastere catre societate si mediul de afaceri.
Obiectivele si prioritatile strategice institutionale au la bazd urmatoarele directii si actiuni
specifice:
- management universitar eficient, responsabil si transparent, orientat spre performantd si
stimularea initiativei;
- Mmentinerea calificativului ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, prin imbunatitirea
calitatii proceselor educationale, de cercetare si a activitatilor suport;
- cresterea vizibilitatii in clasamentele nationale si internationale, atét la nivel institutional cat
si pe domenii de studii;
- Mmentinerea tuturor programelor de studii atractive pentru piata muncii si dezvoltarea de noi
programe de studii;
- dezvoltarea sustenabila a Campusului Universitatii din Oradea pentru a spori conditiile de
invatare si de “viatd” in campus;
- cresterea gradului de digitalizare in cadrul proceselor desfasurate in universitate;
- implementarea de politici institutionale pentru a transforma Campusul UO n unul neutru din

5


file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.2.%20Universitatea%20din%20Oradea.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.2.%20Universitatea%20din%20Oradea.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_I_IOSUD/Anexa%20IOSUD%20-%20I.1.1.1.%20Ordinul%205979-2021%20privind%20mentinerea%20acreditarii%20IOSUD%20UO.pdf
https://doctorat.uoradea.ro/ro/
https://doctorat.uoradea.ro/ro/despre/rapoarte-anuale
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_I_IOSUD/Anexa%20IOSUD%20–%20I.1.1.2.%20Organizarea%20pe%20Scoli%20Doctorale.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.3.%20Carta%20Universitatii.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.3.%20Carta%20Universitatii.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.4.%20Calendar%20actualizare%20carta.pdf
http://www.uoradea.ro/display23004
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.5.%20Codul%20de%20etica.pdf
http://www.uoradea.ro/display30944
http://www.uoradea.ro/display30944
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.6.%20Metodologie%20alegeri%20UO.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.7.%20Regulamente%20activitate%20profesionala%20studenti
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.7.%20Regulamente%20activitate%20profesionala%20studenti
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.1/Anexa%20UO%20-%20II.1.1.8.%20Plan%20strategic_2021-2025.pdf

REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

punct de vedere al amprentei de carbon “Green Campus” si “Smart Campus”;

- calitatea si excelenta in educatie, printr-o corelare optima a actului de predare cu cercetarea
si inovarea si promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele invatarii in acord cu nevoile
societatii,

- extinderea si implementarea de mecanisme specifice in vederea stimuldrii procesului de
digitalizare, pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea de metode si tehnici moderne de
predare, corelate cu evolutia tehnologica;

- dezvoltarea unui sistem eficient de stimulare si promovare a valorilor profesionale si
stiintifice la nivelul departamentelor/facultatilor,;

- consolidarea si extinderea excelentei in cadrul scolilor doctorale existente, acreditarea unor
noi domenii de doctorat, atragerea catre studiile doctorale si cariera universitard a absolventilor cu
performante deosebite;

- realizarea unui parteneriat activ cu studentii universitatii prin implicarea semnificativa a
acestora in activitatile didactice, in practica de specialitate, in activitatile de cercetare, de evaluare,
parteneriat bazat pe principii etice si deontologice;

- dezvoltarea unui management de tip antreprenorial, care sa puna in valoare eforturile
individuale si colective ale personalului didactic si de cercetare.

Misiunea de educatie si cercetare stiintifica avansata in invatamantul superior este completata
de cea de antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociala a comunitatii regionale,
nationale si europene. Tn acest fel, UO contribuie, in aria ei, la societatea bazati pe cunoastere prin
accesul nediscriminatoriu al studentilor la educatie si incluziune sociala, pregitirea academica
performanta si cercetarea stiintificd fiind la baza dezvoltarii durabile si a sustenabilitatii.

Universitatea din Oradea promoveaza excelenta in educatie si in cercetarea stiintifica si si-a
propus sa devina o institutie de educatie si cercetare avansata.

Rezultatele din educatie si cercetare vor genera idei, solutii, produse asimilate de societate, fapt
ce confirma valorile si viziunea UO.

Cea mai importanta bogatie a Universitatii din Oradea este constituitd din resursa umana, prin
totalitatea aptitudinilor fizice si intelectuale pe care aceasta o pune la dispozitia universitatii. Pe
parcursul evolutiei Universitatii din Oradea, structura personalului didactic titularizat a evoluat
continuu, in sensul satisfacerii cerintelor normative si a standardelor de calitate. In scopul asigurarii
calitatii invatamantului, raportul mediu dintre numarul total de studenti (L+M+D) si numarul total de
cadre didactice titulare (15.949/868) este de 18.37. Evolutia resursei umane in intervalul 2014-2023
este redata in Tabelul 11.1.1.1.

Tabelul 11.1.1.1. Evolutia numarului de titulari

Anul 1 o014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Grad didactic

Profesori + | 518 | 317 | 328 | 336 | 327 | 320 | 333 | 331 | 346 | 357
Conferentiari

Lectori /

Sefi lucriri 432 420 434 433 438 442 430 418 408 396

Asistenti +

. 303 202 160 134 125 113 109 106 109 115
Preparatori

TOTAL 1053 939 922 903 890 875 872 855 863 868

11.1.1.4. Integritate academica

Universitatea din Oradea are un Cod de etica si deontologie universitard, anexa la Carta
universitara, publicat pe site-ul https://www.uoradea.ro, (Anexa UO - 11.1.1.5), care este aprobat de
Senat. Acesta apara principiile legale care guverneaza invatamantul superior si reglementeaza conduita
eticd Tn mediul academic. Totodata, Codul de etica si deontologie universitara cuprinde ansamblul
standardelor morale generale, responsabilitatile si regulile practicii universitare obligatorii, care
privesc activitatea desfasurata de membrii comunitatii academice indiferent de pozitia ocupatd de
acestia Tn ierarhia institutionala si urmareste responsabilizarea morala a acestora in vederea cresterii
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catitatii serviciilor educationale si de cercetare. Acesta va fi actualizat Tn urma aparitiei noului Cod
Cadru la nivel national.

Supravegherea aplicarii dispozitiilor Codului de etica si deontologie universitara si sanctionarea
incdlcarii acestora sunt de competenta Comisiei de etica si deontologie universitara a UO (art. 38), care
isi desfasoara activitatea in conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de etica
si deontologie universitara din UO (Anexa UO - 11.1.1.9). Comisia de eticd si deontologie universitara
este compusa din 9 membri, dintre care 6 cadre didactice, 1 reprezentant din domeniul didactic auxiliar si 2
studenti. Informatiile despre activitatea Comisiei de eticd si deontologie universitara sunt disponibile pe
site-ul UO (Anexa UO - 11.1.1.10). Anual comisia de etica intocmeste un raport cu privire la situatia
respectarii eticii universitare Raport anual Comisie Etica, situatia sesizarilor inregistrate in perioada 2019-
2023 sunt prezentate in (Anexa UO - 11.1.1.11).

Pentru tezele de doctorat sustinute in perioada analizatd nu a existat nicio sesizare sau o auto-Sesizare
relevanta pentru studiile doctorale cu privire la Incdlcarea unor norme si aspecte etice.

IOSUD Universitatea din Oradea acorda o atentie deosebita respectarii integritatii academice si
normelor de eticd in cercetarea stiintifica (Anexa I0OSUD — 11.1.1.1).

Tn acest sens, exista un Cod de eticd si deontologie universitard al Universitatii din Oradea,
anexa la documentul constitutiv fundamental al Universitatii - Carta Universitatii - elaborat in acord cu
reglementarile si normele internationale si nationale (display23004 (uoradea.ro), in care un capitol este
dedicat aspectelor specifice activitatii de cercetare. La nivel central functioneaza Comisia de Etica
(Comisia de etica), care analizeaza aspectele de etica si deontologie, conform reglementarilor amintite.

La nivelul Universitatii din Oradea existd proceduri de prevenire a fraudei academice si de
rezolvare a situatiilor de incélcare a eticii universitare, inclusiv pentru prevenirea si controlul fraudelor
majore, legate de plagiat si fabricarea datelor. Astfel, in Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a programelor postdoctorale sunt stipulate in Cap. V
prevederi cu privire la asigurarea calitatii in cadrul studiilor universitare de doctorat.

Aspectele privitoare la protectia drepturilor de proprietate intelectuald asupra tezei de doctorat si
respectiv cu privire la valorificarea dreptului de autor si/sau a drepturilor de proprietate industriald
asupra produsului sau creatiei originale realizate in cadrul programului de studii universitare de
doctorat sunt stipulate in cap IX "Activitatile didactice si de cercetare ale studentului doctorand” al
Contractului de studii doctorale (https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/sSgti7aDgsHgY4A).

Modalitdtile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului sunt
reglementate in Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii din Oradea (Cod de etica)
iar sanctiunile in cazul nerespectarii standardelor de calitate sau etica profesionald sunt prevazute in
art. 77 din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a
programelor postdoctorale (https://www.uoradea.ro/display29534).

IOSUD Universitatea din Oradea monitorizeaza si evalueaza permanent aceste practici, anual
(sau atunci cand este cazul). Comisia de etica publica pe site-ul Universitatii din Oradea rapoarte de
activitate pe anul anterior sau rapoarte ale Comisiilor de analiza constituite Tn urma unor sesizari
inregistrate la Comisia de Eticd a UO, precum si Hotardrea Comisiei de Etica cu referire la sesizarile
Tnregistrate Rapoarte comisie de etica.

IOSUD Universitatea din Oradea are o politica bazata pe preventie cu privire la orice posibild
incdlcare a codului de etica si integritate academica, rezultatele putand fi observate in ultimul raport al
Comisiei de Etica, din care rezulta ca in ultimii patru ani 2018-2023 nu s-a inregistrat nicio abatere de
la normele de etica si deontologie universitara.

La nivelul IOSUD-UOQ exista si METODOLOGIA privind solutionarea sesizarilor cu privire la
nerespectarea standardelor de calitate sau de etica profesionald, inclusiv cu privire la existenta
plagiatului, Tn cadrul unei teze de doctorat, la 1IO0SUD - UNIVERSITATEA DIN ORADEA
(https://www.uoradea.ro/display22225 ), respectiv Strategia de prevenire si combatere a fenomenului
de plagiat pentru studiile universitare de doctorat din cadrul Universitatii din Oradea
(https://www.uoradea.ro/display25982).

11.1.1.5. Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea din Oradea isi desfasoard activitdtile in concordantd cu legislatia in vigoare,
politicile nationale si europene in domeniul invatamantului superior, a Cartei proprii si reglementarilor
interne elaborate pe baza acestor norme.
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Politicile de echitate si eticd universitara, prevazute in Codul de etica si deontologie universitara
al Universitatii din Oradea, reprezinta un element fundamental Tn asigurarea unui tratament echitabil si
nediscriminatoriu pentru toti membrii comunitatii academice oradene. Rapoartele, hotararile si
reglementarile privind etica sunt publice pe site-ul Universitatii din Oradea, www.uoradea.ro,
sectiunea Comisia de Etica, link: Rapoarte comisie de etica.

Activitatea de audit public intern din cadrul Universitatii din Oradea se exercita prin intermediul
Biroului de Audit Public Intern, aflat in directa subordonare a Rectorului Universitatii. Biroul de Audit
Public Intern desfasoara o activitate functional independenta si obiectiva, care evalueaza si ajuta
entitatea publicd sd-si indeplineasca obiectivele printr-o abordare sistematica si metodica, asigurand
eficienta manageriala si a utilizarii resurselor. Rapoartele si reglementarile privind activitate de audit
intern sunt publice pe site-ul Universitatii din Oradea, www.uoradea.ro/, sectiunea Birou Audit Intern
Public, link Birou audit public.

Auditul academic este realizat de Comisia Centrald pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si
Centrul de Excelentd In Managementul Universitar al Calititii. Anual se elaboreaza Raportul privind
asigurarea calitatii in cadrul Universitatii din Oradea, aprobat de Senatul Universitar si publicat pe site-
ul Universitatii din Oradea www.uoradea.ro _Sectiunea Managementul calitatii/ Sistemul de Evaluare
a Calitatii (SEAQ), link: Raport asigurarea calitatii/.

Transparenta decCizionald este asiguratda prin publicarea pe site-ul Universitdtii din Oradea
www.uoradea.ro/ a tuturor hotararilor, deciziilor si reglementarilor adoptate de structurile de
conducere a institutiei:

- hotarari ale Consiliului de Administratie: Hotarari CA/;

- hotarari ale Senatului Universitatii din Oradea: Hotarari Senat/;

- reglementari interne: Reglementari interne ale UO/;

- informatii de interes public: https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public.

Anual Rectorul Universitatii din Oradea elaboreaza Raportul privind starea Universitdtii din
Oradea care este facut public pe site-ul universitatii (Raport anual stare UO) si este transmis tuturor
partilor interesate: Ministerul tutelar, Senatul universitar, Sindicatul reprezentativ, Organizatiile
studentesti.

Rectorul elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern managerial, acesta
contine zonele vulnerabile identificate (Raport sintetic SCIM).

Raportul privind stadiul implementarii controlului intern managerial se transmite anual catre
ministerul de resort, la termenul legal, conform legislatiei in vigoare, respectiv catre Curtea de Conturi,
CU ocazia auditurilor externe efectuate de aceasta institutie.

Pentru tezele de doctorat sustinute in perioada analizata nu a existat nicio sesizare cu privire la
suspiciuni de plagiat.

La nivel de IOSUD Universitatea din Oradea nu existd, in perioada evaluata, nicio teza de
doctorat care sa aiba decizie definitiva a CNATDCU de retragere a titlului de doctor in urma sesizarilor
de plagiat.

Tn cadrul IOSUD_Universitatea din Oradea pe pagina web a CSUD la adresa Sustineri publice
teze de doctorat sunt afisate toate tezele de doctorat sustinute la Universitatea din Oradea de la
infiintare — cu prima sustinere in 1993 pana in prezent, in total 1064 de teze de doctorat.

Formatul bazei de date are urmadtoarea structura: numele, prenumele candidatului (cu link la
CV-ul acestuia), Titlul tezei (cu link la rezumatul tezei), data, ora si locul sustinerii, domeniul de
doctorat, conducatorul de doctorat si componenta comisiei, respectiv afisul privind sustinerea publica.
Se pot face cautari in baza de date pe ani, luni si respectiv pe domenii de doctorat.

Tezele de doctorat in format electronic, sustinute incepand cu anul 2016, pot fi consultate
(acolo unde exista acordul autorului) pe platforma https://rei.gov.ro/teze-doctorat .

Totodata, incepand din 2016 exista la nivelul IOSUD-UO o bazia de date cu CV-urile
referentilor din comisiile de doctorat la adresa CV referenti din comisiile de doctorat.
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11.1.2. Conducere si administratie

11.1.2.1. Sistemul de conducere

Universitatea din Oradea are un sistem de conducere definit de Carta UO (Anexa UO - 11.1.1.3)
si prin Regulamentul intern al UO (Anexa UO - 11.1.2.1) disponibile pe site-ul institutiei si care
respecta reglementarile legale Tn vigoare.

Carta Universitatii din Oradea reglementeaza intreaga activitate a Universitatii din Oradea, fiind
elaboratd in conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, Legea invatamantului superior nr.
199/2023 si in conformitate cu principiile Tnscrise in Declaratia Universald a Drepturilor Omului. in
Carta sunt specificate principiile academice care jaloneaza intreaga organizare si functionare a
universitatii, modul de aplicare a autonomiei universitare, structurile reglementative si executive,
precum si Competentele acestora, principii de alegere, reprezentativitatea si conditii de eligibilitate
pentru ocuparea functiilor.

Conform Legii Invatimantului Superior nr.199/2023 si conform Cartei universitare, structurile
de conducere ale UO sunt:

- la nivel universitar: Senatul universitar, Consiliul de Administratie;

- la nivelul IOSUD-UO: Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat;

- la nivelul facultatilor UO: Consiliul facultatii;

- la nivelul departamentelor academice: Consiliul departamentului;

- la nivelul scolilor doctorale: Consiliul scolii doctorale.

Functiile de conducere n UO sunt:

- la nivel universitar: rectorul, prorectorii, directorul general administrativ;

- la nivelul facultatilor: decanul si prodecanii;

- la nivelul departamentului: directorul de departament;

- la nivelul IOSUD-UO: directorul CSUD;

- la nivelul scolilor doctorale: directorul scolii doctorale.

La nivelul IOSUD_Universitatea din Oradea exista regulamente specifice organizarii si
desfasurarii studiilor universitare de doctorat acestea fiind elaborate in conformitate cu prevederile
legislatiei nationale si sunt aplicate la atat nivelul IOSUD ciét si al scolilor doctorale.

Se mentioneaza faptul ca acestea sunt publicate pe pagina web a Universitatii din Oradea fiind
vizibile prin accesarea butonului Studii Doctorat — Reglementari — Reglementari nationale —
Reglementari interne (https://doctorat.uoradea.ro/ro/documente/reglementari).

Reglementarile interne care stau la baza organizarii si desfasurarii activitatilor in cadrul studiilor
universitare de doctorat sunt:

a) Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a
programelor postdoctorale la nivelul IOSUD_UO (Anexa I0SUD - 11.1.2.1), fiind disponibil spre
consultare pe pagina web a IOSUD (https://www.uoradea.ro/display29534).

Regulamentele de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat la nivelul Scolilor
Doctorale au fost adoptate prin Hotarari ale CSD respectiv Hotarare CSUD si sunt disponibile spre
consultare pe pagina web a IOSUD - Universitatea din Oradea (Reglementari IOSUD).

b) Metodologia de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor Consiliului pentru
Studiile Universitare de Doctorat (CSUD - UO) de la 1.0.S.U.D. disponibila spre consultare pe pagina
web a IOSUD (https://www.uoradea.ro/display22410). Dovezile derularii alegerilor si de desemnare a
membrilor Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat 2020-2024 de la 1.O.S.UD. -
Universitatea din Oradea se gasesc pe pagina de web Conducere_CSUD, respectiv in (Anexa IOSUD -
11.1.2.2).

Metodologia de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor Consiliului si a Directorului
Scolii Doctorale de la 1.O.S.U.D. - Universitatea din Oradea, disponibild spre consultare la adresa
(Metodologie alegeri I0SUD) si respectiv dovezile de alegere a Consiliilor Scolilor Doctorale si a
alegerilor/numire a Directorilor Scolilor Doctorale se regasesc in (Anexa IOSUD - 11.1.2.3).

C) Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii
universitare de doctorat la nivelul IOSUD_UO fiind disponibila spre consultare pe pagina web a
IOSUD (https://www.uoradea.ro/display29537), respectiv in (Anexa IOSUD - 11.1.2.4).

Metodologiile de admitere proprii Scolilor Doctorale au fost adoptate prin Hotarare a CSUD si
sunt disponibile spre consultare pe pagina web a IOSUD (Metodologie admitere doctorat IOSUD UQ),
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respectiv in (Anexa IOSUD - 11.1.2.5).

Metodologia privind admiterea si scolarizarea romanilor de pretutindeni la studii universitare de
doctorat incepand cu anul universitar 2023 — 2024, este disponibila spre consultare pe pagina web a
IOSUD (https://www.uoradea.ro/display29572), respectiv in (Anexa I0SUD - 11.1.2.4).

Metodologia privind admiterea si scolarizarea cetatenilor straini incepand cu anul universitar
2023-2024 este disponibila spre consultare  pe pagina  web a I0SUD
(https://www.uoradea.ro/display29573), respectiv in (Anexa IOSUD - 11.1.2.4).

d) La nivelul IOSUD-UO exista:

- Procedura operationala privind recunoasterea diplomei de doctor si a titlului de doctor in stiinte
sau intr-un domeniu profesional, obtinute in strainatate, in vigoare la data realizarii evaluarii interne,
(https://www.uoradea.ro/display12986);

- Procedura operationala privind recunoasterea automata de catre Universitatea din Oradea a
calitdtii de conducator de doctorat obtinuta in institutii de invataméant universitar acreditate din
strainatate (Anexa IOSUD - 11.1.2.6). (https://www.uoradea.ro/display12989 );

e) Procedura de lucru a Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat, in vigoare la data
realizarii evaludrii interne (Anexa IOSUD - 11.1.2.7) (Procedura de lucru CSUD).

Tn ceea ce priveste organizarea sedintelor CSUD, acestea se desfisoara cel putin lunar, iar in
cazul situatiilor urgent de solutionat, membri CSUD sunt consultati prin vot electronic. Hotararile
CSUD sunt facute publice pe site-ul IOSUD UO la adresa Hotarari CSUD.

Tn ceea ce priveste organizarea sedintelor la nivelul Scolilor Doctorale din cadrul IOSUD-UO,
acestea se desfasoara de cate ori este necesar, dar cel putin de trei ori pe an. Documentele justificative
sunt prezentate n (Anexa I0SUD - 11.1.2.8).

f) Contractul de Studii Universitare de Doctorat - este anexal la ROFSUD (Contract de studii),
spre exemplificare, se prezinta un model in (Anexa IOSUD - 11.1.2.9).

g) Programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate eSte un instrument pentru
imbogatirea cunostintelor studentului-doctorand si care 1i serveste acestuia pentru derularea in bune
conditii a programului de cercetare stiintifica si pentru dobandirea de competente avansate specifice
ciclului de studii universitare de doctorat.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde activitati care sa asigure
formarea stiintifica a studentului-doctorand, respectiv:

a) cursuri oferite de scolile doctorale;

b) cursuri transversale, complementare, recunoscute prin transfer de credite, oferite de programe
de master;

C) seminarii;

d) activitati de cercetare sub indrumare;

e) participari la evenimente stiintifice;

f) prezentari de lucrari;

g) audieri de conferinte;

h) participari la workshop-uri.

Alaturi de disciplinele care vizeaza pregatirea universitara avansata, oferta de studii a scolii
doctorale cuprinde si modulul de pregatire complementarda bazata pe munca independentd a
studentilor-doctoranzi, concretizat prin publicarea de articole/comunicari stiintifice, respectiv
participarea la proiecte de cercetare prevazute in Planul intern de cercetare al structurii.

Tot la nivelul IOSUD Universitatea din Oradea existd si urmatoarele reglementari interne
(Anexa 10SUD - 11.1.2.10):

a) Metodologie privind scutirea de plata taxei pentru sustinerea tezei de abilitare, respectiv
de  decontare a  cheltuielilor  ocazionale @ de  sustinerea tezei de  abilitare
(https://www.uoradea.ro/display6904);

b) Regulament privind organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de
abilitare la 1.0.S.U.D. - Universitatea din Oradea (https://www.uoradea.ro/display22223);

C) Regulament privind acordarea si revocarea calitatii de membru al S.D. din cadrul
IOSUD-UO —(https://www.uoradea.ro/display16171).

Regulamentul scolii/scolilor doctorale (Anexa IOSUD - 11.1.2.1) include criterii, proceduri si
standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art. 17 alin. (5) din Codul studiilor universitare de
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doctorat, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
dupa cum urmeaza:

a) acceptarea de noi membri conducatori de doctorat, precum si reglementari referitoare la
modalitatea prin care unui conducator de doctorat ii poate fi retrasa calitatea de membru al scolii
doctorale sunt reglementate in Regulamentul privind acordarea si revocarea calitatii de membru al
Scolilor _Doctorale, aprobat prin Hotardrea Senatului 33 din  26.03.2018 Anexa 16
(https://www.uoradea.ro/display16171);

b) mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste oportunitatea, structura si
continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt prevazute in paragraful
3.2.3 (art. 31 si respectiv art. 32) din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat si a programelor postdoctorale (https://www.uoradea.ro/display22980 );

C) procedurile de schimbare a conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand
si procedurile de mediere a conflictelor sunt reglementate in art. 34 al.2, art. 38 si respectiv art. 27 din
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a programelor
postdoctorale (https://www.uoradea.ro/display22980);

d) conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt sunt reglementate in
paragraful 3.1.1. Durata ciclului de studii universitare de doctorat, art. 24 din Regulamentul privind
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a programelor postdoctorale
(https://www.uoradea.ro/display22980);

e) modalitétile de prevenire a fraudei in cercetarea stiintifica, inclusiv a plagiatului sunt
reglementate ih Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii din Oradea (Codul de etica)
iar sanctiunile 1n cazul nerespectarii standardelor de calitate sau etica profesionald sunt prevazute in
art. 77 din Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat §i a
programelor postdoctorale (https://www.uoradea.ro/display22980);

f) asigurarea accesului la resursele de cercetare sunt reglementate Tnh art. 68 din
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a programelor
postdoctorale si respectiv art. 6.1 Obligatiile IOSUD UO din Contractul de Studii Universitare de
Doctorat — Anexa 1 la Regulamentul privind organizarea §i desfasurarea studiilor universitare de
doctorat si a programelor postdoctorale (https://www.uoradea.ro/display22980);

9) obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi, conform unei metodologii elaborate
de ministerul tutelar, sunt stabilite la nivel de fiecare Scoald Doctorala si sunt prevederi specifice in
acest sens in (Anexa IOSUD - 11.1.2.1).

Detalierea structurilor si a regulilor de conducere si administratie se face in Regulamentul intern
al Universitatii din Oradea aprobat prin H.S. nr. 35/25.11.2013, actualizat Tn 2017, in 2018 si respectiv
prin HS 43/30.03.2023 (Anexa UO - 11.1.2.2).

Caracteristicile structurale si functionale ale entitdtilor administrative din componenta
Universitatii din Oradea, competentele functiilor executive de la toate nivelele, programul de
functionare, modalitatile de gestionare a patrimoniului financiar si material, raspunderea juridica si
administrativa sunt stabilite Tn Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii din Oradea,
(Anexa UO - 11.1.2.3).

Senatul universitar este structura de conducere cu caracter reglementativ—deliberativ care isi
desfasoara activitatea pe baza unor regulamente proprii care detaliaza principiile nscrise in Carta
Universitatii. Senatul universitar reprezintd comunitatea academica si este cel mai inalt for de decizie
si deliberare la nivelul universitatii https://www.uoradea.ro/Senatul+Universitatii.

Senatul universitar este asistat in activitatea sa de urmatoarele comisii permanente si de
specialitate:

a) Comisia de Buget — Finante, are rolul de monitorizare a echilibrului financiar al
Universitatii, de analizd si emitere de rezolutii privind problemele de naturda financiara, urmareste
modul de aplicare a prevederilor legale si a procedurilor aprobate de Senat privind alocarea resurselor
n cadrul Bugetului. Regulamentul de organizare functionare al comisei este prezentat in (Anexa UO -
11.1.2.4);

b) Comisia de Cercetare Stiintifica si Relatii Internationale, are rolul de a monitoriza si de a
controla aplicarea hotararilor interne privind cercetarea. Regulamentul de organizare functionare al
comisei este prezentat in (Anexa UO - 11.1.2.5);
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c) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, are rolul de a analiza si monitoriza
implementarea si mentinerea Sistemului inten de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) in cadrul
Universitatii din Oradea si adaptarea continud a acestuia la cerintele invatamantului superior national
si international, de a analiza si emite rezolutii pe probleme privind managementul calitatii.
Regulamentul de organizare functionare al comisei este prezentat in (Anexa UO - 11.1.2.6);

d) Comisia de invitimant, avand rolul de a monitoriza si controla procesul de invatimant,
resursele umane pentru invatamant si serviciile educationale pentru studenti. Regulamentul de
organizare functionare al comisei este prezentat in (Anexa UO - 11.1.2.7);

e) Comisia de Reglementare si Comunicare, are misiunea de a duce la indeplinire atributiile
Tnaintate de conducerea ierarhica a Senatului, de a propune spre solutionare, modificare, reglementare
interna. Regulamentul de organizare functionare al comisei este prezentat in (Anexa UO - 11.1.2.8);

f) Comisia pentru Studenti si Probleme Sociale are rolul de a monitoriza si analiza problemele
sociale si pe cele legate de activitatile studentilor, tindnd cont de drepturile si obligatiile legale ale
studentilor. Regulamentul de organizare functionare al comisei este prezentat in (Anexa UO - 11.1.2.9);

g) Comisia pentru Valorificarea si Administrarea Patrimoniului, cu urmatoarele misiuni:
monitorizare si control privind modul de functionare a serviciilor care deservesc activitatile didactice
si de cercetare, activitatile din camine, cantind si biblioteca, activitatile serviciilor din cadrul Directiei
Generale Administrative, activitatile de administrare a patrimoniului universitatii. Regulamentul de
organizare functionare al comisei este prezentat in (Anexa UO - 11.1.2.10).

Studentii sunt reprezentati in Senat si in toate comisiile. Lista nominala a comisiilor este afisata
pe site-ul Universitatii din Oradea (Structura Senatului). Componenta nominala a comisiilor este
prezentata in (Anexa UO - 11.1.2.11).

Consiliul de Administratie (CA) al Universitatii din Oradea este structura care asigura
managementul operativ al UO si aplica deciziile strategice ale Senatului universitar, in conformitate cu
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011/ Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023, Carta Universitatii
din Oradea si Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie (Anexa UO -
11.1.2.12).

Rectorul este reprezentantul legal al UO, ordonatorul de credite al UO si asigura conducerea
operativd a institutiei. Prorectorii sunt desemnati de rector, dintre membrii titulari ai comunitatii
academice ai UO, pe baza consultarii senatului universitar. In prezent, la nivelul UO sunt 5 prorectori,
fiecare dintre acestia gestiondnd mai multe domenii de activitate.

Directorul Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat asigura managementul si
conducerea IOSUD. Functia de director al CSUD este asimilata celei de prorector. Directorul CSUD
este numit de rector, in urma unui concurs public organizat de UO.

Directorul general administrativ conduce structura administrativd si raspunde de gestiunea
economico-financiarda a universitatii. Postul de director general administrativ se ocupa prin concurs
organizat de consiliul de administratie, ale carui rezultate sunt validate de Senatul universitar. Numirea
pe post a directorului general administrativ se face de rector.

Pentru realizarea atributiilor care 1i revin, Consiliului de Administratie Tsi constituie consilii de
specialitate permanente si comisii temporare de lucru.

Consiliile permanente ale Consiliului de Administratie (Consilii de specialitate CA) sunt:

a) Consiliul Academic se ocupa cu procesul de invatamant, monitorizeaza calitatea serviciilor
educationale pentru studenti si programele de formare continua, dezbate probleme cu privire la resursa
umana implicata;

b) Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare analizeaza si elaboreaza strategia cercetarii la
nivelul universitatii, orienteaza activitatea de cercetare, dezvoltare inovare in concordantd cu
potentialul universitatii, avand in vedere programele nationale si internationale de CDI;

c) Consiliul Servicii Studentesti si Sociale propune criteriile pentru reducerea/scutirea de taxa
de scolarizare, esalonarea achitarii acesteia, este responsabil de evaluarea nevoilor studentilor,
monitorizeaza implementarea programelor de preventie si interventie, propune organizarea de activitati
cultural artistice si sportive pentru studenti, sustine si incurajeaza activitatea de cercetare a studentilor;

d) Consiliul Calitatii are misiunea de a elabora, implementa si mentine sistemul de evaluare si
asigurare a calitatii (SEAQ) in Universitatea din Oradea precum si adaptarea continua a acestuia la
cerinfele invatdmantului superior romanesc §i european;
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e) Consiliul pentru Relatii Internationale are rolul de a pilota in mod statutar si structurat
strategia de internationalizare a Universitatii din Oradea i, in egala masura de a monitoriza politicile
universitatii in domeniul relatiilor internationale;

f) Consiliul Resurse Materiale si Financiare desfasoara activitati si ia decizii cu privire la
totalitatea drepturilor si obligatiilor cu valoare economicd, precum si @ bunurilor materiale la care se
referd aceste drepturi, ce apartin Universitatii din Oradea si asupra cdrora institutia are drept de
administrare si gestionare;

g) Consiliul Consultativ Legislatie Juridic analizeaza, solutioneaza si propune spre aprobare
CA problemele care intra in sfera sa de competenta, elaboreaza si inifiaza regulamente, proceduri de
lucru din domeniu.

Fiecare consiliu de specialitate functioneaza pe baza unui regulament, documente aprobate de
Consiliul de Administratie.

Colaborarea dintre cele doud structuri de conducere ale UO, Senat si Consiliul de Administratie,
se face Tn baza unui protocol, ambele fiind direct responsabile de progresul institutional.

Toate structurile de conducere ale UO sunt alese sau desemnate in baza legislatiei in vigoare si in
baza regulamentelor adoptate la nivelul UO.

Tn structura Universitatii din Oradea functioneaza 15 facultati, Departamentul pentru Pregdtirea
Personalului Didactic (DPPD), Departamentul pentru Invitimdnt la Distantd si Invétdmdnt cu
Frecventa Redusa (DIDIFR) si un centru CEC-DRU pentru programe de studii postuniversitare.

Studentii sunt reprezentati in urmatoarele structuri ale UO:

- Senatul UO (25% din totalul membrilor);

- Consiliile tuturor facu/tatilor (minimum 25% din totalul membrilor);

- Consiliul de Administratie (un student reprezentant);

- Comisia de etica si deontologie profesionald a UO (2 studenti reprezentanti);

- Comisia Centrala de Evaluare si Asigurare a Calitatii (1 student reprezentant);

- Comisiile pentru Managementul Calitatii de la nivelul facultatilor (cel putin un student
reprezentant).
- Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (minimum 25% din totalul membrilor CSUD));

- Consiliile scolilor doctorale (minimum 20% din totalul memobrilor);
- Comisiile de cazare, acordare a burselor, repartizare a locurilor de tabara ale facultatilor UO.

Studentii sunt alesi la nivel de facultate sau universitate, Tn conformitate cu prevederile
Metodologiei de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile
de conducere ale UO (cap. V.) (Anexa UO - 11.1.1.6), procesul de alegeri fiind organizat de studenti.

Pe pagina principala web a UO existd butonul Alegeri academice. UO prezintd transparent
Metodologia de organizare §i desfasurare a alegerilor academice, Calendarul, Lista de votanti, date
de dezbateri, etc.

Rectorul UO a fost confirmat de Ministerul Educatiei conform Ordinului 4632/26.06.2020
(Anexa UO - 11.1.2.13).

Tn cadrul 10SUD UO alegerea reprezentantului studentilor doctoranzi in CSUD se face in
conformitate cu Metodologia de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor consiliului pentru
studiile universitare de doctorat (CSUD-UO) de la IOSUD - UO (Anexa 1I0SUD - 11.1.2.2). Din cei
cinci membrii ai comisiei de organizare a alegerilor la nivel CSUD doi membrii sunt studenti
doctoranzi, care se ocupa de organizarea alegerilor la nivel de studenti doctoranzi.

In conformitate cu art.3 al Metodologiei de organizare a alegerilor si desemnare a membrilor
consiliului pentru studiile universitare de doctorat (CSUD-UOQ) de la IOSUD -UOQ, studentul doctorand
este ales prin vot universal, direct, secret si egal al studentilor doctoranzi din scolile doctorale ale
Universitatii din Oradea. Toti studentii doctoranzi au dreptul sa aleaga sau sa fie alesi. Procesul verbal
al alegerilor la nivel de CSUD poate fi consultat in (Anexa IOSUD - 11.1.2.2).

Reprezentantul studentilor doctoranzi in CSUD este informat/convocat despre/la sedintele
Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat, primeste convocatorul acestora, are drept de vot
in cadrul acestora, participa la sedinte, are interventii, propuneri, amendamente la materialele
prezentate in cadrul sedintelor.
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La nivelul IOSUD UO a existat si exista o metodologie in vigoare pentru derularea alegerilor la
nivel de CSD Metodologie alegeri Consilii si Directori Scoli doctorale (Anexa 10SUD - 11.1.2.3) in
care se fac precizari cu privire la derularea alegerilor in randul studentilor doctoranzi pentru pozitii in
consiliile scolilor doctorale, printr-un vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avand
dreptul sa aleaga si sa fie alesi.

Alegerile sunt organizate de catre reprezentanti ai studentilor, cu suportul logistic al cadrelor
didactice, sunt promovate public si aduse la cunostinta studentilor doctoranzi.

Tn perioada evaluati a existat cel putin o runda de alegeri pentru pozitiile de membru student in
Consiliile Scolilor Doctorale, iar la acele Scoli Doctorale unde unii din reprezentatii studentilor si-au
finalizat studiile doctorale au fost facute alegeri partiale pentru completarea CSD (Anexa IOSUD -
11.1.2.3).

La nivelul tuturor scolilor doctorale din IOSUD - UO studentii doctoranzi sunt reprezentati in
proportie de cel putin 20% asa cum rezulta si din Tabelul 11.1.1.1.

Tabelul 11.1.1.1. Reprezentarea studentilor doctoranzi la nivel de CSD

Nr. | Scoala Doctorala Nr. Membrii | Nr. Studenti Procent
crt. CSD doctoranzi reprezentare
1. Scoala Doctorala de Stiinte Umaniste si Arte — 4 2 50%

https://doctorat.uoradea.ro/ro/desprel-
7/conducere-csd ;

2. Scoala Doctorala de Geografie — 3 1 33%
https://doctorat.uoradea.ro/ro/desprel-
6/conducere-csd;

3. Scoala Doctorala de Istorie — 3 1 33%
https://doctorat.uoradea.ro/ro/desprel-
5/conducere-csd ;

4, Scoala Doctorala de Sociologie — 3 1 33%
https://doctorat.uoradea.ro/ro/desprel -
4/conducere-csd ;

5. Scoala Doctorala de Stiinte Biomedicale — 7 2 28,5%
https://doctorat.uoradea.ro/ro/desprel-
3/conducere-csd;

6. Scoala Doctorala de Stiinte Economice — 4 2 50%
https://doctorat.uoradea.ro/ro/desprel -
2/conducere-csd ;

7. Scoala Doctorala de Stiinte Ingineresti - 9 4 44,4%
https://doctorat.uoradea.ro/ro/desprel/conducere-
csd

Studentii doctoranzi sunt informati despre sedintele Consiliilor Scolilor Doctorale, primesc
convocatorul acestora, au drept de vot in cadrul acestora, semneaza procesele verbale ale sedintelor,
participd la sedinte, au interventii, propuneri, amendamente in cadrul sedintelor.

Toate reglementarile privind organizarea si conducerea Universitatii din Oradea sunt publicate
pe pagina web a Universitatii din Oradea www.uoradea.ro. Pentru transmiterea informatiilor si a
mesajelor privind actul de conducere la nivelul UO (subiecte in discutie, hotarari, convocarea
sedintelor etc.), se utilizeaza site-ul www.uoradea.ro si e-mailul institutional. Pe pagina web a
Universitatii din Oradea sunt prezentate atat informatiile de interes public, cat si cele de interes pentru
membrii comunitatii academice (https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public).

Toate informatiile privind parcurgerea programului de doctorat, incepand cu admiterea si pana
la obtinerea titlului de doctor, sunt furnizate studentilor-doctoranzi atat prin compartimentul de
secretariat al IOSUD cat si prin afisare pe site, formularele aferente putand fi gasite la adresa
(https://doctorat.uoradea.ro/ro/documente/formulare-utile).

Scolile Doctorale, prin intermediul IOSUD, publica pe website-ul institutiei organizatoare
informatii despre, cu respectarea reglementarilor generale cu privire la protectia datelor:

a) Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a
programelor postdoctorale precum si regulamentele scolilor doctorale (Reglementari interne IOSUD);

b) Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studiile universitare
de doctorat si a programelor postdoctorale sesiunea septembrie 2023, respectiv Metodologii de
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admitere pe domenii de doctorat - Sesiunea Septembrie 2023
(https://doctorat.uoradea.ro/ro/admitere/metodologie-admitere-doctorat-iosud-uo);

c) contractul de studii doctorale (Model Contract studii doctorale);

d) regulamentul de finalizare a studiilor care sa includa si procedura de sustinere publica a tezei
-Procedura privind evaluarea studentilor doctoranzi (https://www.uoradea.ro/display17187);

e) continutul programelor de studii se prezinta in (Anexa I0SUD - 11.1.2.11);

f) profilul stiintific si ariile de cercetare / temele de cercetare ale conducatorilor de doctorat din
scoald, precum si date institutionale de contact ale acestora (ex. Conducatori de doctorat stiinte
biomedicale/domeniu farmacie);

g) lista doctoranzilor din scoald cu informatiile de bazd (anul inmatriculdrii, conducator
https://doctorat.uoradea.ro/ro/organizare/doctoranzi);

(h) informatii despre standardele de elaborare ale tezei de doctorat se prezinta in (Anexa
IOSUD - 11.1.2.12);

1) informatii privind oportunitatile pentru studentii doctoranzi care vizeaza participarea la
conferinte (Conferinte Scoli Doctorale), publicarea de articole, acordarea de burse ( Burse doctorale)
etc.

J) link-uri catre rezumatele tezelor de doctorat care urmeaza a fi sustinute public, precum si data,
ora, locul unde vor fi sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile inaintea sustinerii (Sustineri teze
doctorat).

Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza Organigramei
proprii (H.S nr. 109/29.09.2008, cu completarile aduse prin HS. nr. 118 / 23.02.2009, art.4, HS
157/17.01.2011, HS nr. 9/28.05.2012), (Anexa UO - 11.1.2.14).

Fiecare structura are organigrama functionald proprie si de personal, elaborate pe baza
principiilor aprobate la nivelul universitatii. Normele de personal sunt stabilite prin H.S. nr.
109/29.09.2008, revizuitd prin HS nr. 22/28.01.2013. La nivelul UO existd reglementari interne
privind personalul didactic auxiliar si nedidactic (Anexa UO - 11.1.2.15).

In cadrul UO in fiecare an universitar se aproba Statele de functii (SF) pentru personalul
didactic, iar pentru personalul didactic auxiliar, de cercetare sau personal administrativ, SF se
elaboreaza conform reglementarilor in vigoare. Acestea sunt actualizate in functie de indicatori,
conform activitdfii operationale a UQO.

Biblioteca este gestionatd de personal cu studii superioare de biblioteconomie sau filologie.
Personalul Bibliotecii Universitdtii din Oradea este format din bibliotecari si personal administrativ.
Bibliotecarii au absolvit studii de licenta in biblioteconomie/studii postuniversitare de biblioteconomie
si stiinta informarii/cursuri de specializare in biblioteconomie (Anexa UO - 11.1.2.16).

11.1.2.2. Managementul strategic

Universitatea din Oradea fisi desfdsoara activitatea in baza Planului Strategic de Dezvoltare
Institutionala 2021-2025 (Anexa UO-11.1.2.17).

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala este documentul de cea mai mare importanta
privind politica manageriald si obiectivele strategice ale Universitdtii din Oradea. Acesta contine, intr-
o forma sintetica, urmatoarele:

- prezentarea starii Universitatii din Oradea la momentul elaborarii;

- prioritatile strategice institutionale;

- obiectivele strategice in domeniile de activitate: didactic - educational, asigurarea calitatii;
cercetare stiintifica, relatii internationale, servicii sociale, studentesti si alumni, parteneriate si
cooperare cu mediul socio-economic, vizibilitate, comunicare si marketing institutional.

Sunt prezentate obiectivele strategice pentru o perioada de 5 ani, activitdtile principale care se
vor desfasura pentru atingerea obiectivelor, modul de alocare a resurselor, rezultate asteptate. Se au in
vedere resursele umane, financiare si cele materiale, cu evidentierea resurselor informatice.

Programului managerial al rectorului UO pentru perioada 2020-2024 este publicat pe site-ul
UO si are ca si prioritate transformarea universitatii intr-o comunitate de cunoastere, deschiderea larga
a mediului academic spre mediul social regional (Anexa UO - 11.1.2.18). De asemenea, rectorul UO
incheie cu Senatul universitar un contract de management pentru fiecare mandat, care contine criterii si
indicatori de performanta (Anexa UO - 11.1.2.19).
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La nivelul facultatilor UO, decanii Tntocmesc atét planuri strategice de dezvoltare pentru durata
mandatului lor, in concordantd cu Programul managerial al rectorului, cat si planuri operationale
anuale, cu actiuni si obiective concrete.

Un loc aparte in proiectarea politicilor si activitatilor de management anual la nivelul
Universitatii din Oradea se claboreaza Planul Operational (Anexa UO - 11.1.2.20), care contine
indicatori privind managementul: institutional, calitatii, procesului educational, procesului de
cercetare, resurselor si activitatilor tehnico-economice, parteneriate (studentesti, mediul socio-
economic), imagine si comunicare. Pentru realizarea obiectivelor din PO sunt stabilite structurile care
au rolul de implementare. Totodata in functie de nivelul ierarhic si atributiile diferitelor structuri
activitatea de monitorizare si evaluare a indicatorilor planificati se face cel putin anual Planuri
operationale anuale.

Politica de asigurare a calitatii este parte integrantd a managementului strategic (cap. 3.2) din
Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala 2021-2025 (Anexa UO-11.1.2.17).

Planul strategic al UO cuprinde cate un capitol pentru fiecare domeniu (didactic — educational,
asigurarea calitatii, Cercetarea stiintifica, resurse umane, resurse financiare, materiale si de patrimoniu,
servicii sociale, studentesti si alumni, relatii internationale, parteneriate si cooperare cu mediul socio-
economic, vizibilitate, comunicare si marketing institutional), cu obiective pe termen mediu (5 ani)
care se gasesc ca si activitati in Planurile Operationale anuale.

Obiectivele si prioritatile strategice institutionale Tnscrise in Planul Strategic de Dezvoltare
pentru perioada 2021 + 2025 (Anexa UO-11.1.2.17), au la baza urmatoarele directii si actiuni specifice:

- Management universitar responsabil si transparent, orientat spre performanta si stimularea
initiativei;

- Mentinerea calificativului ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, prin imbunatatirea
calitatii proceselor educationale, de cercetare si suport;

- Cresterea vizibilitatii in clasamentele nationale si internationale, atat la nivel institutional cat
si pe domenii de studii;

- Mentinerea tuturor programelor de studii atractive pentru piata muncii si dezvoltarea de noi
programe de studii;

- Dezvoltarea sustenabild a Campusului Universitatii din Oradea pentru a spori conditiile de
invatare si de “viatd” in campus;

- Cresterea gradului de digitalizare in cadrul proceselor desfasurate Tn universitate;

- Implementarea de politici institutionale pentru a transforma Campusul UO in unul neutru
din punct de vedere al amprentei de carbon “Green Campus” si “Smart Campus”;

- Calitatea si excelenta in educatie, printr-o corelare optima a actului de predare cu cercetarea
si inovarea si promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele invatarii in acord cu nevoile
societatii;

- Extinderea i implementarea de mecanisme specifice in vederea stimuldrii procesului de
digitalizare, pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea de metode si tehnici moderne de
predare, corelate cu evolutia tehnologica;

- Dezvoltarea unui sistem eficient de stimulare si promovare a valorilor profesionale si
stiintifice la nivelul departamentelor/facultatilor;

- Consolidarea si extinderea excelentei Tn cadrul scolilor doctorale existente, acreditarea unor
noi domenii de doctorat, atragerea catre studiile doctorale si cariera universitard a absolventilor cu
performante deosebite;

- Realizarea unui parteneriat activ cu studentii universitatii prin implicarea semnificativa a
acestora in activitatile didactice, Tn practica de specialitate, in activitatile de cercetare, de evaluare,
parteneriat bazat pe principii etice si deontologice;

- Dezvoltarea unui management de tip antreprenorial, care sa puna in valoare eforturile
individuale si colective ale personalului didactic si de cercetare.

In acest scop, actionim pe cele trei paliere care conditioneaza calitatea serviciilor educationale:
capacitate institutionala, eficienta educationala si managementul calitatii.

Implicarea partenerilor economici §i sociali se concretizeaza prin activitati de practica de
specialitate a studentilor, activitate de cercetare, activitate de valorificare a rezultatelor cercetarii prin
transfer tehnologic, activitati comune pentru reducerea ratei de abandon, insertia absolventilor pe piata
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muncii sau de internationalizare prin parteneriate transfrontaliere sau la nivel EU si non EU Plan
Operational.

Planul Operational (Anexa UO - 11.1.2.20) este documentul care prezinta in detaliu si concret,
pe parcursul fiecarui an, modalitatile de transpunere in fapt a obiectivelor strategice, fixate prin planul
strategic. Sunt tratate toate aspectele cu impact asupra performantelor universitatii: procesul de
invatamant, cercetarea stiintifica, resursele, cooperarea internationald, informatizarea si comunicarea,
strategii de management si de calitate.

Pentru realizarea obiectivelor din PO sunt stabilite structurile care au rolul de implementare.
Totodata in functie de nivelul ierarhic si atributiile diferitelor structuri, activitatea de monitorizare si
evaluare a indicatorilor planificati se face cel putin anual.

In cadrul Procedurii operationale privind evaluarea si monitorizarea internd a scolilor
doctorale/domeniilor de doctorat din cadrul IOSUD_UO (Anexa IOSUD — 11.1.2.13) se prevede ca:

* studentii doctoranzi vor completa Chestionarul privind nivelul de satisfactie fata de programul
de doctorat (Anexa IOSUD — 11.1.2.14) in fiecare an universitar, de regula in primul trimestru al anului
universitar;

* 1n perioada imediat urmatoare, la nivelul Scolilor Doctorale, pentru fiecare Domeniu de
doctorat, se vor prelucra datele culese din aceste chestionare, astfel incat CSD sa prezinte CSUD
concluziile (Chestionar grad de satisfactie studenti doctoranzi) si, dupa caz, pachetul de masuri
propuse pentru imbundtétirea programului doctoral per ansamblu, in vederea Tmbunatatirii continue a
serviciilor academice si administrative oferite.

La nivel de IOSUD-UO exista un Plan Strategic (Planuri strategice) pe o perioada de patru ani si
respectiv Planuri operationale anuale (Planuri operationale 10SUD). La finalul fiecarui an calendarisic
se intocmeste un raport la Planul operational si raport privind activitatile din cadrul CSUD (Anexa
IOSUD — 11.1.2.15). Cu referire la activitatile procedurabile si procedurile existente, anual, se
intocmeste un material cu privire la Sistemul de control intern managerial privind DEFINIREA
OBIECTIVELOR SI ACTIVITATILE care concuri la realizarea acestora (Anexa 10SUD — 11.1.2.16).

Astfel, la nivel IOSUD UO in urma finalizarii rapoartelor de evaluare interna s-a Tntocmit un
plan de masuri (Anexa I0SUD — 11.1.2.17) cu termene concrete si responsabili in vederea remedierii
deficientelor la nivelul indicatorilor ARACIS si a stimularii performantei, atat la nivel de IOSUD, cat
si la nivelul fiecarei scoli doctorale in parte, precum si un mecanism de monitorizare a implementarii
planului de actiune.

11.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea din Oradea dispune de o structura administrativa a carei activitate se bazeaza pe
reglementarile legale in vigoare, urmarind pastrarea unor standarde ridicate de eficienta si calitate in
toate serviciile oferite.

Structura administrativa este condusa de un director general administrativ. Structura economica
este condusi de un director economic. In cadrul acestor directii exista servicii si birouri cu roluri bine
definite, necesare functionarii administrative a universitatii.

Personalul suport are atributii clare prevazute in fisa postului conform cu misiunea structurii in
care isi desfasoara activitatea.

Functionarea eficace a acestei structuri este asigurata de departamentele, si serviciile cu atributii
specifice si de Tncadrarea ei armonioasd in fluxul decizional si in organigrama UO (Anexa UO -
11.1.2.14).

Pentru personalul care desfasoara activitati in cadrul structurilor administrative in cadrul UO,
anual se fac evaluari care vizeaza gradul de indeplinire si eficacitatea activitatilor muncii.

Tn cadrul UO, pentru personalul administrativ se asigura participarea la programe de formare si
dezvoltare continua (competente digitale, competente de comunicare, etc.).

Comunicarea institutionala respecta fluxul decizional, iar toate informatiile de interes pentru
comunitatea UO se regasesc actualizate in timp real pe website-ul universitatii. Pentru eficientizarea
comunicdrii interne toate cadrele didactice si toti studentii beneficiaza gratuit din partea universitatii de
o adresa institutionala de e-mail avand formatul @uoradea.ro, alocata cu titlul permanent.

Pe pagina www.uoradea.ro fiecare facultate sau structurd administrativa beneficiaza de pagina
web proprie unde se regasesc informatii transparente pentru informare si comunicare pentru studenti,
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personal sau structuri terte interesate. Detalierea sistemului informatic (internet, portaluri, e-mailuri)
sunt prezentate in & 1V.6.1.

Pentru obtinerea unor rezultate performante si pentru asigurarea transparentei in managementul
resurselor financiare, materiale si umane, au fost implementate si sunt in utilizare la Directia
Economica aplicatii informatice de tip ERP.

Aplicatiile informatice permit cuantificarea veniturilor si a costurilor aferente acestora pe fiecare
activitate derulata in cadrul institutiei, ceea ce permite informarea conducerii si raportarea la timp a
datelor solicitate de diverse institutii, asigurarea echilibrului financiar si stabilirea directiilor de actiune
n timp real.

In vederea asiguririi conformitatii cu legislatia in vigoare, activitatea Departamentului Financiar
Contabil este supusa permanent controlului intern in conformitate cu prevederile legale si ale
Metodologie privind asigurea controlului intern in cadrul Departamentului Financiar-Contabilitate
(Anexa UO - 11.1.2.21).

Studentii-doctoranzi inmatriculati la IOSUD - UO aflati la forma de invatdmant fard taxa de
scolarizare sunt finantati de la buget pe durata maxima a unui ciclu de studii universitare de doctorat
(3-4 ani), iar universitatea are mecanisme de verificare a acestei conditii (Platforma UNIWEB).
Rezultatele obtinute de studentul doctorand pe parcursul scolarizarii sunt Inscrise in programul
individual de pregatire (Anexa IOSUD — 11.1.2.18) si in Registrul matricol.

La nivelul Universitatii si al IOSUD - UO existd, de asemenea, implementatd (interfata pentru
studenti  este  disponibilda la  adresa  https://studinfo.uoradea.ro/), platforma  Uniweb
(https://uniweb.uoradea.ro/) care asigura modulul de gestiune, monitorizare si informatizare a
studentilor, inclusiv a studentilor doctoranzi.

Datele din dosarele candidatilor la admitere sunt introduse in acest program si in urma procesului
de selectie, candidatii admisi sunt inmatriculati la IOSUD UO. Acest program are un modul de unde se
pot genera rapoarte statistice ale doctoranzilor, un modul de taxe unde sunt evidentiate situatia taxelor
studentilor doctoranzi.

Aplicatia Uniweb este aplicatia integrata de gestionare a activitatii desfasurate in cadrul studiilor
doctorale oferind intreaga informatie prin interfata web independenta de sistemul de operare.
Securizarea platformei are ca si element cheie accesul prin utilizator si parola, parola avand termen de
valabilitate limitat. Totodata un element de securitate il constituie organizarea pe niveluri de utilizatori
create pe platforma, astfel incat fiecare utilizator are acces doar la resursele de care are nevoie fiind
astfel implementate si limitari de editare, reducandu-se astfel posibilitatea coruperii bazelor de date.

IOSUD - UOQ utilizeazad pe baza unui contract sistemul antiplagiat furnizat de catre SC SISTEM
ANTIPLAGIAT PRIN INTERNET SRL prin platforma on-line https://www.sistemantiplagiat.ro .
Sistemul de detectare a similitudinilor pus la dispozitie scolilor doctorale din cadrul IOSUD
Universitatea din Oradea este inclus in Ordinul MENCS nr. 3485/2016 - lista programelor recunoscute
de CNATDCU si utilizate la nivelul institutiilor de invatamant superior organizatoare de studii
universitare de doctorat si al Academiei Romane, in vederea stabilirii gradului de similitudine.

Din punct de vedere procedural la nivelul IOSUD exista 0 persoana desemnatd cu rol de
administrator al sistemului, care monitorizeaza accesul la platforma, respectiv alocarea conturilor de
utilizator pentru fiecare scoala doctorala. Pe baza unui formular intern, fiecarei scoli doctorale ii este
alocat un cont (utilizator si parola), care permite verificarea tezelor de doctorat.

Tezele se verifica inaintea sustinerii in comisia de Tndrumare. Pe baza recomandatiilor comisiei
de Tndrumare in ceea ce priveste modificari ale tezei si la solicitarea indrumatorului teza se poate
reverifica inainte de sustinerea publica.

Conform prevederilor Procedurii Operationale privind evaluarea studentilor doctoranzi
(https://www.uoradea.ro/display17187), art.8.2.3.18., fiecare teza de doctorat care urmeaza a fi
sustinuta public va fi insotita atat de Raportul antiplagiat generat de softul Sistemantiplagiat.ro cat si
de Rezolutia conducatorului de doctorat cu privire la raportul de similitudini (Anexa 13 din PO),
Avizul scolii doctorale privind verificarea antiplagiat (Anexa 12 din PO) si de Declaratia de
autenticitate a tezei de doctorat (Anexa 18 din PO), asumatd de studentul doctorand si de
coordonatorul stiintific. Detalii privind achizitionarea Softului antiplagiat, respectiv formularele
utilizate in cadrul IOSUD - UO se prezinta in (Anexa IOSUD —11.1.2.19).
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11.2. BAZA MATERIALA

11.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

11.2.1.1. Spatii de invitamant, cercetare si pentru alte activitati

Baza materiala a UO corespunde specificului si se afla la standarde care asigura desfasurarea
unui proces de invatamant si cercetare de calitate. Capacitatea spatiilor de invatamant (amfiteatre, sali
de predare, sali de seminar si laboratoare) utilizate in cadrul UO este in conformitate cu normativele si
standardele ARACIS in vigoare. Salile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare,
caminele si spatiile sportive functioneaza in concordanta cu normele tehnice de siguranta si igienico-
sanitare n vigoare.

UO ofera spatii pentru activitatile de predare si de cercetare (Anexa UO - 11.2.1.1), pentru
activitati sportive (Baza sportiva din Campus), spatii de cazare (caminele studentesti), spatii sociale
(Clubul studentilor, Baza didactica, de cercetare si sportivd ,,Gaudeamus” Stana de Vale, Baza
didactica ,,Parc dendrologic Gurahont”) si culturale (sali de spectacole, muzica, expozitii artistice). Pe
langa spatiile existente, UO dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste
dependente de veniturile previzionate, atat de la bugetul statului (camine noi), cat si din venituri atrase
prin proiecte (spatii pentru laboratoare tehnice, centru de transfer tehnologic etc.).

Pentru accesul persoanelor cu dizabilitati, UO asigurd dotari la Biblioteca UO, caminele
studentesti sau alte spatii utilizate de aceste persoane.

UO are in vedere un plan de dezvoltare si de modernizare in vederea implementarii functiilor de
tip SMART CAMPUS. Totodata are elaborat un MASTER PLAN ce integreaza, modernizeaza si
dezvolta toate functiile universitatii (https://www.uoradea.ro/Directia%20General-Administrativa). Tn
colaborare cu Compania Nationala de Investitii, UO construieste un Camin Studentesc cu o capacitate
821 locuri.

IOSUD - UO detine, la nivelul fiecarei Scoli Doctorale spatii pentru activitatile de cercetare
specifice programelor de studii universitare de doctorat (laboratoare, terenuri experimentale, statiuni
de cercetare etc.).

Spatiile si dotarea materiala arondate Scolilor Doctorale rezultd din reuniunea spatiilor si a
dotarilor materiale aferente fiecarui domeniu de doctorat gestionat si permit realizarea activitatilor de
cercetare, in domeniul evaluat, in acord cu misiunea si obiectivele asumate.

Lista laboratoarelor de cercetare existente la nivelul IOSUD — UO postate pe platforma EERTIS
se prezintd in (Anexa IOSUD —11.2.1.1).

La nivelul IOSUD - UO exista 23 centre de cercetare atestat national sau intern (Centre de
cercetare). Membrii acestor centre sunt atat coordonatorii de doctorat, cadrele didactice membri in
comisiile de indrumare dar si studentii-doctoranzi. Detalii privind infiintarea respectiv, ultimul Raport
de activitate sunt prezentate in (Anexa I0SUD — 11.2.1.1). De asemenea, informatii suplimentare pot fi
vizualizate accesand urmatorul link: Centre de cercetare.

La nivelul 1I0SUD - UO respectiv la nivelul Scolilor doctorale sunt acorduri de colaborare
incheiate cu institutii de invatamant superior, cu institute de cercetare, cu retele de cercetare pentru
exploatarea in parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare. Detalii se prezinta in (Anexa IOSUD
—11.2.1.2).

IOSUD — UO este preocupata de innoirea permanenta a infrastructurii de cercetare prin care se
asigura studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare actuale, prin aplicarea in cadrul diverselor
competitii de finantare a infrastructurii de cercetare si prin achizitii pentru infrastructura de cercetare
din veniturile proprii ale IOSUD. Situatia detaliata se prezinta in (Anexa IOSUD — 11.2.1.3).

a) Spatii de invatamant in cladiri structurate astfel (Anexa UO — 11.2.1.2):

Activitatea din cadrul Universitatii din Oradea se desfasoara intr-un spatiu universitar propriu,
format din de cladiri, cu un patrimoniu care corespunde unor standarde finalte si care asigura
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate, Th concordanta cu programele de studii si cu
numarul de studenti. Universitatea din Oradea este proprietar sau are drept de administrare asupra
spatiilor in care se desfasoarda activitati specifice, conform hotararilor guvernamentale si ale
consiliilor judetean si local, si are inchiriate doud locatii: un cadmin pentru cazarea studentilor si un
spatiu pentru activitate didactica la Beius.
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Sub aspectul amplasamentului, Universitatea din Oradea are, pe langa locatia principald (str.
Universitatii — Campus Central A si B), inca 5 locatii utilizate de catre:
» Facultatea de Medicina si Farmacie (2 locatii);
» Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitecturd (1 locatie);
» Facultatea de Stiinte Juridice si Facultatea de Protectia Mediului (1 locatie);
» Facultatea de Protectia Mediului - Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola Oradea.

Facultatea de Medicina si Farmacie — sediul central

Universitatea din Oradea avand o baza materiala solida, acumulata in timp, care se constituie
din:
a). Spatii de invatamant in cladiri structurate astfel:
Aula Magna cu 288 locuri, avand suprafata de 328,41 mp;
2 aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 152,24 mp, respectiv 263,38 mp;
108 amfiteatre si sali de curs, avand suprafata de 7.852,52 mp;
110 sali de seminarii, avand suprafata de 4.144,02 mp;
305 laboratoare, avand suprafata de 13.956,84 mp;
16 ateliere, avand suprafata de 578,99 mp.
e Biblioteca Universitatii din Oradea - sediu central, are o suprafata totala de 7.800 mp pe cele 5
niveluri ale cladirii:

- 5 sali de lectura, cu o suprafata de 2.389,80 mp;

—5 depozite, cu o suprafatd de 994,2 Imp;

—12 cabinete de studiu individual pentru studenti si cadre didactice - etaj I1I si etaj 1V;

—o sala de conferinte, cu 100 de locuri - parter;

e Filiala Bibliotecii Universitatii din Oradea la Facultatea de Protectia Mediului:

—1 sala de lectura, cu o suprafata de 35 mp;

—1 depozit, cu o suprafata de 50 mp;

b). Baza sportiva compusa din:

e 7 sali de sport: sala polivalentd, sald fitness, sala de atletism, sala de gimnastica I si Il, sala de
motricitate, poligon tir sportiv, avand o suprafata totala de 5.009,03 mp;

¢ 10 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba si pistd de atletism, 1 teren de volei, 3 terenuri de
tenis,1 teren de baschet, 1 teren de handbal, 2 terenuri de sport (fotbal) cu suprafata sintetica, avand o
suprafata totala de 15.988,00 mp;

c). Terenuri destinate activitatii didactice si de cercetare, cu 0 suprafata totala de 14.444,67 ha:

e Fond cinegetic Pietroasa, in suprafata de 14.414,00 ha,

e Parc dendrologic Gurahont, cu suprafata de 4,22 ha,

e Teren agricol Carei, cu suprafata de 16,00 ha,

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, cu suprafata de 10,45 ha.
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d). Baze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu:

Centrul National de Cercetari Geotermale, situat in Campusul Central;

Baza Didactica de Cercetare si sportivd “Gaudeamus”, amplasata in Statiunea Stana de Vale,
judetul Bihor;

Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola, amplasata in Oradea;

Parcul dendrologic Gurahont.

e). Acces la 4 Clinici universitare in care isi desfasoara activitatea studentii Facultatii de
Medicina si Farmacie:

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Oradea;

Spitalul Clinic Pelican Oradea;

Spitalul Clinic de Recuperare Medicala Baile Felix

Spitalul Clinic Cai Ferate Oradea.

f). Spatii de cazare in patru camine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 — camin
mixt, C4 — camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare. Trei dintre camine (C1, C2 si C4) sunt amplasate
in Campus | si unul in oras, acesta din urma fiind in proprietatea Primariei Oradea si inchiriat de catre
Universitatea din Oradea,

Camin studentesc, Campus A

g). Campusul universitar (Campus Central A si B), cu o suprafata totala de 181.582 mp, este
printre cele mai adecvate din Romania, Tn conformitate cu practicile europene. Studentii beneficiaza
de functionalitati grupate: cabinet medical, cabinet stomatologic, cantina, spatii de cazare,
biblioteca, baza sportiva si, totodatd, de spatiu de agrement in aer liber, care oferd un ambient
placut. In viitor se doreste amenajarea parcului campusului universitar cu puncte de studiu in aer
liber, dotate cu mobilier adecvat.
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Campus Central A si B

h). Cantina studenteasca, situata in Campus Central A;

i). Echipamente si dotari pentru laboratoare si sali de predare, avand valoare de inventar de peste
72.643 mii lei;

J). Tehnica de calcul si licente cu valoarea de inventar de peste 9.798 mii lei.

Laboratoare de specialitate
22



REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

Tn Tabelul 11.2.1.1. se prezinta situatia sintetici a spatiilor destinate proceselor de invatimant.

Tabelul 11.2.1.1. Situatia sinteticd a spatiilor destinate proceselor de invatamant

Sali de curs [%]
Nr. | Spatii de invatamant Necesar Proprii proprii din
crt. Nr. Suprafata (m?) Nr. Suprafata (m?) necesar
1. [Total institutie 90 5.945 111 8.596,55 123%

Laboratoare [%]
Nr. | Spatii de invatamant Necesar Proprii proprii din
crt. Nr. | Suprafata(m? | Nr. Suprafata (m?) necesar
1. [Total institutie 208 12.500 305 13.956,84 147%

Sali de seminar [%]

Nr. | Spatii de invatamant Necesar Proprii proprii din
crt. Nr. | Suprafata (m?® | Nr. Suprafata (m?) necesar
1. [Total institutie 62 1892 110 4.144,02 177%

Spatiile de invatamant de care dispune Universitatea din Oradea depasesc cerintele normative fixate de
catre ARACIS pentru toate programe de studii de licenta, masterat si doctorat.

11.2.1.2. Dotarea bazei materiale

Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile din Europa si
cu bunele practici internationale (Anexa UO - 11.2.1.1). Fiecare facultate dispune de sali amenajate
corespunzator, dotate cu echipamente de video proiectie, flipchart, dotari care se utilizeaza in cadrul
activitatilor didactice cu studentii, precum si in cadrul sesiunilor stiintifice sau al seminariilor.

Aula Magna este utilizata de catre toate facultatile, dupa un program prestabilit. Celelalte doua
aule, amfiteatrele, salile de curs si seminar, laboratoarele sunt arondate pe facultati (Anexa UO -
[1.2.1.1), cu posibilitatea refacerii anuale a arondarii si a orarului. Laboratoarele sunt administrate de
catre facultati.

Evolutia patrimoniului format din active fixe corporale si necorporale, inregistrata pe parcusul
anilor [2018+2022], este redata in Tabelele 11.2.1.2 si 11.2.1.3.

Tabeulul 11.2.1.2. Evolutia patrimoniului format din active
fixe corporale si necorporale (2018+2022)

Simbol o o o o o
. . Situatie la Situatie la Situatie la Situatie la Situatie la
Cocncg;” Denumire cont contabil 31.12?2018 31.12?2019 31.12?2020 31.12?2021 31.12?2022
992 1,136 1,136 1,136 1,136
203 Cheltuieli de dezvoltare 0 0 0 0 0
205 Cpncesiuni, brgvgte, o
licente,drepturi si active similar 9,049 9,183 9,425 9,785 9,798
2081 | Mijloace fixe necorporale 210 210 210 210 210
2082 Alte active fixe necorporale 71,318 73,383 71,927 178,645 179,945
211 Terenuri $i amenajdari la terenuri 133,735 133,736 135,425 176,346 182,288
212 Constructii 51,040 53,724 56,621 61,376 64,644
213 Instalatii tehpice, m.ijloace de
transport, animale si plantatii 6,038 6,261 6,315 6,365 7,999
Mobilier, aparatura birotica,
214 echipament% 272.382 277.633 281.059 433.863 446.020
Total 272.382 277.633 281.059 433.863 446.020
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Tabelul 11.2.1.3. Evolutia dotarilor cu programe informatice [2018+2022]
Denumire indicator mii lei

Situatie la | Situatie la | Situatie la | Situatiela | Situatie la
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022

Dotari cu programe
informatice 9,049 9,183 9,425 9,785 9,798

Toti studentii doctoranzi din cadrul IOSUD — UO au acces la laboratoarele de cercetare
conform unor reguli de ordine interioara. Detalii specifice fiecarei Scoli Doctorale se prezinta in
(Anexa 10SUD —11.2.1.4).

Laboratoarele didactice si de cercetare ale Universitatii din Oradea sunt echipate corespunzator
disciplinelor de studiu deservite, cu aparaturd de specialitate performanta, calculatoare, software-uri,
cu licenta de utilizare, in conformitate cu disciplinele din planurile de invatamant, echipamente de
verificare §i control, microscoape, etc.

UO dispune de laboratoare dotate cu tehnica de calcul, corespunzitor disciplinelor de studiu din
planurile de invatamant care au prevazute prin fisa disciplinei activitati aplicative. Laboratoarele sunt
dotate cu software-uri de specialitate, adecvate disciplinelor de studiu din planul de invatdmant al
specializarilor de licentd, master sau doctorat. Toate calculatoarele sunt conectate la internet si au
instalate software-uri corespunzatoare disciplinelor din planurile de invatamant (Anexa UO - 11.2.1.3).

Pentru prevenirea si controlul fraudelor legate de plagiat la nivelul IOSUD — UO, toate tezele de
doctorat si de abilitare sunt verificate de catre un soft antiplagiat, care este in lista programelor
recunoscute de CNATDCU si utilizate la nivelul institutiilor de invatamant superior organizatoare de
studii universitare de doctorat si al Academiei Romane, in vederea stabilirii gradului de similitudine
pentru lucrdrile stiintifice, Tn conformitate cu Ordinul MENCS nr.3485/24.03.2016. Conform
prevederilor Procedurii Operationale  privind  evaluarea  studentilor  doctoranzi
(https://www.uoradea.ro/display17187), art.8.2.3.18., fiecare teza de doctorat care urmeaza a fi
sustinuta public va fi Tnsotitd atat de Raportul antiplagiat generat de softul Sistemantiplagiat.ro cat si
de Rezolutia conducatorului de doctorat cu privire la raportul de similitudini (Anexa 13 din PO),
Avizul scolii doctorale privind verificarea antiplagiat (Anexa 12 din PO) si de Declaratia de
autenticitate a tezei de doctorat (Anexa 18 din PO), asumata de studentul doctorand si de
coordonatorul stiintific. Detalii privind achizitionarea Softului antiplagiat, respectiv formularele
utilizate Tn cadrul IOSUD - UO se prezinta in (Anexa I0SUD —11.2.1.5).

Fiecare student doctorand are acces, la cerere si cu acordul conducatorului de doctorat, la un
sistemul electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice
existente.

La nivelul IOSUD exista o persoana desemnatd cu rol de administrator al sistemului, care
monitorizeaza accesul la platforma, respectiv alocarea conturilor de utilizator pentru fiecare scoala
doctorala. Pe baza unui formular intern, fiecarei scoli doctorale Ti este alocat un cont (utilizator si
parola), care permite verificarea tezelor de doctorat.

Tezele se verifica inaintea sustinerii in fata conducatorului de doctorat si a comisiei de
indrumare. Pe baza recomandarilor membrilor comisiei de indrumare in ceea ce priveste modificari ale
tezei si la solicitarea conducatorului de doctorat, teza se poate reverifica nainte de sustinerea publica.

UO asigura prin infrastructura platformei Moodle de tip e-learning accesul studentilor de la toate
programele de studii si pentru fiecare disciplina in parte. Platforma ,,e.uoradea.ro” este accesibila atat
pe format clasic cat si pe terminale mobile si asigurd accesul la resursele de invatare (materiale
didactice pentru curs sau activitati aplicative) pentru toti studentii inmatriculati la programele de studii
ale universitatii pe baza de cont institutional.

Materialele didactice suport sunt puse la dispozitia studentilor de catre responsabilii de disciplina
atat pe platforma ,,e.uoradea.ro” cét si sub forma tiparita sau de tip e-book la biblioteca UO.

Platforma ,,e.uoradea.ro” permite gestiunea intregului proces de invatamant (predare, invatare,
evaluare) in sistem off-line. Pentru activitatea de predare, invatare, evaluare in sistem on-line UO pune
la dispozitie facilitatile Office 365 si platforma Teams. Aceste facilitati au permis desfasurarea tuturor
activitatilor didactice, cu respectarea standardelor de calitate inclusiv in timpul pandemiei.
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In cadrul universititii existi o biblioteci modernd, dotati cu materialul bibliografic si
infrastructura necesara pentru oferirea unui acces optim la resursele de documentare.

Biblioteca Universitati din Oradea

Sintetic, resursele de documentare disponibile sunt urmatoarele:

- un fond de publicatii de peste 382.918 unitati bibliografice - la 31.10.2023: carti, reviste, teze
de doctorat, STAS-uri, brevete, CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice, afise, care au fost introduse n
totalitate informatizat in baza de date a bibliotecii prin programul de biblioteca Softlink Libertys5.
Acest program permite o documentare rapida si eficienta a utilizatorilor iar sistemul de cautare on-line
al catalogului OPAC identifica aceste publicatii in baza de date a bibliotecii. Evolutia fondului de carte
tiparit din biblioteca este prezentat in (Anexa UO - 1V.5.1.1).

- filiala bibliotecii (Facultatea de Protectia Mediului) are un fond de 15.745 unitati bibliografice -
la 31.10.2023, din domeniile specifice si un post OPAC cu posibilitatea regasirii intregului fond de
biblioteca in sistem informatizat.

Acces la baze de date/platforme multidisciplinare si baze de date bibliografice/bibliometrice,
astfel:

- In perioada 2017-2022, la baze de date specializate abonate prin proiectul Anelis Plus: ,,Acces
national electronic la literatura stiintifica pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie din
Romaénia”: ScienceDirect Journals; SpringerLink Journals; ProQuest Central; Scopus; Clarivate
Analytics (Web of Science, Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index).

- In perioada 2023-2025, UO detine un abonament la baze de date specializate prin proiectul
Anelis Plus: ,,Acces la literatura stiintifica si publicarea in regim de acces deschis”: ScienceDirect
Journals; SpringerLink Journals; ProQuest Central; Cambridge Journals; Scopus; Clarivate Analytics
(Web of Science, Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index).

Modalitate de acces:

- de pe site-ul bibliotecii www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca - Acces publicatii online
abonate: https://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Library;

- pe baza de IP institutional - de pe orice unitate PC din Universitatea din Oradea;

- acces mobil - Tn afara institutiei, prin autentificare pe baza de cont si parola. Click aici pentru
detalii.

IOSUD — UO dispune si a dispus pe toata durata evaluatd de acces la serviciile oferite prin
programul ANELIS Plus (Anexa IOSUD - 11.2.1.6) pentru a putea oferi studentilor doctoranzi acces
gratuit la o platforma cu baze de date academice relevante pentru domeniile studiilor de doctorat
organizate.

Astfel, la nivelul IOSUD — UO toti studentii doctoranzi au acces la aceasta platforma permanent,
pe baza de cont si parola, de oriunde, in mod gratuit, pe baza contului de mail al fiecaruia
(nume.doctorand@uoradea.ro).

Accesul studentilor se poate face la urmatoarele baze de date: PROQUEST Central,
ScienceDirect Freedom Collection, Scopus, Elsevier, SpringerLink Journals, Springer, Web of Science
- Core Collection, InCites Journal Citation Reports, Derwent Innovations Index, Clarivate Analytics.

Universitatea din Oradea dispune de 305 laboratoare, cu o suprafata totala de 13.956,84 mp,
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dotate cu echipamente de specialitate care corespund disciplinelor de studiu din planurile de
invatamant si au prevazute prin fisa disciplinei activitati aplicative.

Suplimentar ncepand cu luna septembrie 2022, pana la finalul anului 2025, UO implementeaza
proiectul cu titlul ,,iImplementarea de tehnologii digitale in Universitatea din Oradea (DigitalUO)”,
proiect cofinantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) - Granturi pentru
digitalizarea universitatilor, (cod proiect 94138451; Contract nr. 14.068/16.09.2022), valoarea totala a
contractului de finantare fiind de 30.275.536,76 lei (https://www.uoradea.ro/display28086).

Universitatea din Oradea si-a definit ca obiectiv prioritar digitalizarea procesului de educatie si
formare. Tn acest context, Senatul universitar a aprobat ,,Strategia de digitalizare a Universitdtii din
Oradea pentru perioada 2022-2027” care vizeaza digitalizarea proceselor, masuri integrate pentru
digitalizarea UO in scop didactic si de cercetare, menite sa imbunatateasca infrastructura digitala si sa
dezvolte competentele digitale ale studentilor si ale personalului didactic, didactic auxiliar si de
cercetare universitar (https://www.uoradea.ro/display29066).

11.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activitdtile de invatare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

UO dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii (provenite din taxele
de scolarizare, admitere, licenta, sponsorizari si inchirieri), bugetare si atrase (provenite din sume
primite de la Ministerul Educatiei drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din
alte surse de finantare extrabugetare), care 1i permit finantarea activitatii didactice, precum si a
activitatii de cercetare si realizarea in mod adecvat a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atat
pe termen scurt, cat si in perspectiva.

Finantarea Universitatii din Oradea cuprinde:

1. Finantarea de la bugetul de stat, care se face pe baza de contract incheiat intre Ministerul
Educatiei si Universitatea din Oradea, dupa cum urmeaza:

e contract institutional pentru finantarea de baza, pentru fondul de burse si protectie sociald a
studentilor, pentru fondul de dezvoltare institutionald, fond cercetare stiintifica universitara precum si
pentru finantarea de obiective de investitii;

e contract complementar pentru finantarea reparatiilor capitale, a dotarilor si a altor cheltuieli
de investitii, precum si subventii pentru cazare si masa.

Universitatea din Oradea este obligatd sa justifice prin bilantul contabil trimestrial si anual

sumele primite si utilizate de la ME.

2. Venituri proprii din taxe si activitati desfasurate de institutii de invatamant superior, venituri
din taxe de scolarizare incasate pe baza de contract de scolarizare si alte taxe de invatamant; donatii si
sponsorizari etc.;

3. Venituri din microproductie, din activitatea statiunilor didactice experimentale;

4. Venituri proprii ale caminelor provenite din cazarea studentilor;

5. Venituri din activitatea de cercetare finantatd de la bugetul de stat pe baza de contract
respectiv cu mediul socio-economic, astfel:

J activitatile de CDI realizate prin programele nationale coordonate de ministerul tutelar,
prin autoritatile finantatoare;

. activitatile si prestarile de servicii executate pentru terti care se desfasoara prin mijloace
specifice CDI: studii, evaluari, expertize. Se includ si studiile de evaluare a impactului asupra
mediului;

o contractele finantate de la bugetul de stat reprezinta finantare atrasa si utilizata pentru
cercetare, conform HG 583/2015 pentru aprobarea Planului national de cercetare-dezvoltare si
inovare pentru perioada 2015-2020 (PNCDI I11).

6. Venituri din proiecte cu finangare din fonduri externe nerambursabile.

In conditiile diminuarii considerabile a alocatiilor bugetare, atragerea de fonduri extrabugetare a
reprezentat o prioritate pentru Universitatea din Oradea.

Pentru anul 2022 finantarea prevazuta si alocata prin contractul institutional incheiat intre ME si
U.O. a fost de 138.168 mii lei si s-a realizat in baza Ordinului ME nr. 5824/2021 privind aprobarea
Metodologiei de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara a
institutiilor de invatamant superior de stat din Romania, pentru anul 2022.
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Suma atrasa de UO Tn perioada 2018-2022 pentru cercetare de la buget, mediul socio-economic
si alte venituri din studii, etc. a fost de 6.343 mii lei. Suma atrasa de UO Tn perioada 2018-2022 pentru
programe externe a fost de 85.206 mii lei.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, UO intocmeste in

fiecare an un buget de venituri si cheltuieli aprobat de ordonatorul principal de credite (Ministerul
Educatiei), care include toate cheltuielile necesare pentru asigurarea functiondrii in bune conditii a
procesului educational si a activitatilor de cercetare derulate de cadrele didactice, cercetatorii si
studentii universitatii (Buget de venituri si cheltuieli si situatiile financiare anuale 2018-2023) (Anexa
UO — 11.2.1.4). Executia bugetara pe baza de incasari si plati aferenta activitatii de baza este prezentata
in Tabelul 11.2.1.4.

Tabelul 11.2.1.4. Executie bugetara pe baza de incasari si plati aferenta activitatii de baza

Specificatie 2018 2019 2020 2021 2022
Incasiri (lei) 123.448.987 | 185.531.737 | 190.687.628 | 175.761.327 | 171.245.585
Plati (lei) 124.354.715 | 171.703.922 | 169.032.772 | 157.806.132 | 172.859.072
Excedent/Deficit (lei) -905.728 13.827.815 21.654.856 17.955.195 -1.613.487

In plus, universitatea intocmeste si un proiect de buget pentru o perioadi de 4 ani pe care il
inainteaza ordonatorului principal de credite (Ministerul Educatiei) cu scopul de a evidentia si a
asigura sustenabilitatea financiara pe termen scurt si mediu a activitatilor derulate n universitate.
Bugetul estimat pe 4 ani sta la baza intocmirii bugetului de venituri proprii anual care este aprobat de
ordonatorul principal de credite.

Evidenta executiei bugetului anual se tine la nivel de universitate, cu defalcare la nivel de
facultate, fara o defalcare la nivel de programe de studii (specializari), universitatea asumandu-si
global sustinerea financiard a tuturor specializarilor de licenta, masterat, doctorat care se deruleaza in
anul universitar respectiv. In conformitate cu informatiile publice cuprinse anual in Rapoartele
Rectorului aprobate prin Hotarare a Senatului si disponibile pe site-ul web al universitatii, in perioada
2018-2022, incasarile aferente activitatii de baza (ce cuprinde activitatea didactica de la ciclurile de
studii universitare de licenta, masterat si doctorat, derularea programelor de studii postuniversitare si
alte activitdti conexe) au depdsit in fiecare an platile aferente acestei activitati, rezultdnd un excedent
anual, ceea ce atesta sustenabilitatea financiara a programelor de studii (specializarilor) derulate n
aceastd perioada si faptul ca Universitatea din Oradea poate asigura echilibrul financiar si pe 0
perioadd de mai multi ani.

Studentii sunt informati in cadrul sedintelor de Consiliu de Administratie, Senat si pe pagina web

a institutiei despre resursele privind activitatile sociale sau extracurriculare (buget camine, tabere
studentesti, activitati extracuriculare, antreprenoriat, burse, etc.).

de rezerve financiare consistente pentru sustinerea derularii activitatilor didactice in cele mai bune
conditii si pentru realizarea de investitii, acumulate din excedente financiare anterioare realizate

ege vy

Specificatie 2018 2019 2020 2021 2022

50|d(||2§1.12 26.584.121 | 42.694.893 | 57.717.169 | 77.768.390 | 89.211.588
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11.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru studengi

Universitatea din Oradea acorda anual un fond pentru bursele studentilor in baza Regulamentului
de acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea, cursuri de zi si fara frecventa
(studii de licenta, studii de masterat, doctorat) (Anexa UO — 11.2.1.5). Acest regulament prevede
criteriile privind acordarea a unsprezece tipuri de burse: speciale, de performanta, sustinere pe plan
sportiv, doctorale (buget de stat si venituri proprii), bursieri ai statului raman, doctoranzi straini,
rezidenti, ajutor social, precum si performanta ocazionale si sociale ocazionale. Evolutia platilor pentru
burse Tn ultimii 5 ani este prezentata in Tabelul 11.2.1.6.

Tabelul 11.2.1.6. Evolutia platilor pentru burse 2018-2022, in lei

. Total burse platite Procent burse

An - .. | Alocatii de la L N e -

. . Venituri proprii (venituri proprii si | platite din venituri
financiar buget .. ,
alocatii de la buget) proprii
2018 2.596.873 17.669.104 20.265.977 12,81%
2019 2.524.198 15.592.135 18.116.333 13,93%
2020 1.121.166 19.720.479 20.932.645 5,79%
2021 2.699.177 18.226.661 20.925.838 12,90%
2022 1.400.000 21.393.928 22.793.928 6,14%
Total 10.432.414 92.602.307 103.034.721 10,13%

Suplimentar burselor achitate din venituri proprii si alocatii de la bugetul de stat, au fost platite
burse si subventii prin proiectele finantate din fonduri externe nerambursabile, proiecte desfasurate in
cadrul Universitatii din Oradea.

Universitatea din Oradea stimuleaza studentii cu performante inalte de invitare. In ultimul an
universitar s-a acordat un numar de, 41 de burse de performanta ocazionald pentru performante
stiintifice, artistice si sportive, 18 burse de sustinere pe plan sportiv, 67 de burse doctorale si acordarea
a 10 credite pentru activitatea de voluntariat. Acestea din urma sunt reglementate prin Procedura de
acordare de credite transferabile pentru activitatea de voluntariat
(https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQ?structure=2).

De asemenea, pentru stimularea studentilor facultatile propun dinamizarea §i promovarea
activitatii cercurilor studentesti, implicarea studentilor in activitatile si proiectele de cercetare,
organizarea de manifestari stiintifice studentesti, Incurajarea participarii studentilor cu lucrari la
diferite conferinte, simpozioane si concursuri, publicarea de articole stiintifice sub coordonarea
cadrelor didactice. Astfel, in ultimul an universitar, in cadrul UO, au fost aprobate si sustinute
financiar de catre M.E. un numar 19 de proiecte privind activitati extracurriculare studentesti.

11.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Biblioteca UO dispune de personal calificat in biblioteconomie si are un program de lucru cu
studentii adaptat nevoilor acestora, cu program zilnic luni<vineri, intre orele 8°°+20% si sdmbiti, intre
orele 9%0+13%, Pe durata sesiunii, biblioteca prelungeste programul de functionare: 8°°+22%, jar n
perioada de vacanti programul de functionare este: 8%°+16%. Programul este afisat pe site-ul
bibliotecii si pe pagina de pornire a catalogului electronic - OPAC.

Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) este un departament specializat al UO.
CCSC ofera servicii de consiliere si orientare in cariera pentru studentii si absolventii UO, precum si
workshop-uri specifice pentru cresterea angajabilitatii si se ocupa de relatia dintre universitate si
absolventi.

Universitatea din Oradea are personal angajat care detine competente specifice consilierii
psihologice si consilierii in cariera a studentilor. Echipa CCSC este compusa din 2 membri: un
psiholog, un sociolog precum si voluntari (selectati anual) pe zona de consiliere din cadrul Facultatii
de Psihologie.

Pentru solutionarea diverselor aspecte administrative, studentii mai interactioneaza si cu
reprezentanti ai altor structuri din universitates.

Departamentul de Relatii Internationale (DRI) al UO Relatii internationale promoveaza
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mobilitatile de studenti si creaza pentru studenti oportunitati de a-si dezvolta competentele Tn cadrul
programului ERASMUS+ prin participarea la saptamani internationale si mobilitati de studiu si
practicd in cadrul universitatilor si altor institutii partenere. Ofera consiliere studentilor inainte, n
timpul si la intoarcerea din mobilitatile internationale. La finalul fiecarei mobilitati Erasmus+
realizate, studentii sunt chestionati cu privire la gradul de satisfactie privind sprijinul acordat de
personalul administrativ, atat la institutia de origine, cat si la institutia gazda. Programul de lucru cu
studentii al personalului DRI, precum si datele de contact sunt afisate pe pagina web a UO,
(DRI_Staff).

Serviciul Social al UO, are personal calificat pentru activitatile de sprijin care sa raspunda
nevoilor studentilor si furnizeaza informatii referitoare la serviciile de cazare si un chestionar in care
este cuprinsa si evaluarea de catre studenti a personalului din cadrul Serviciului Social se gasesc pe
site-ul UO, sectiunea Info studenti Cazare in caminele studentesti (Cazare in camine studentesti).

Tntregul personal administrativ din cadrul serviciilor pentru studenti este recrutat prin concurs
public afisat pe pagina web a UO. Toate structurile suport au afisat programul de lucru cu studentii pe
pagina web a institutiei. Pentru studentii maturi structurile suport ofera un program prelungit dupa ora
16% (DIDIFR, Secretariat facultiti, Biblioteca, etc.).

In cadrul UO, studentii sunt chestionati periodic cu privire la gradul de satisfactie privind
activitatile suport printr-un chestionar on-line (https://ccsc.uoradea.ro/ro/studii/chestionare). Tn urma
completarii de catre studenti a acestui chestionar se elaboreaza rapoarte, care se transmit structurilor
administrative ale UO in vederea adoptarii unor planuri de masuri pentru ameliorarea/imbunatatirea
actvitatilor.

- Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii, asigura comunicarea cu studentii prin transmiterea
de informari despre diverse aspecte administrative sau oportunititi de pe adresa de e-mail:
calitate@uoradea.ro/;

- Birou Admitere 365, structura n cadrul UO, coordoneaza procesul de admitere la nivelul
Universitatii din Oradea 1n stransa colaborare cu Comisia centrala de admitere si Comisiile de admitere
la nivelul fiecarei facultati (https://admitere.uoradea.ro/ro/noutati).

11.3. PERSONALUL DIDACTIC

I1.3.1. Conditiile de ocupare prin concurs a posturilor didactice

Universitatea din Oradea organizeazd, in conformitate cu legislatia in vigoare, concursuri pentru
ocuparea posturilor didactice sau de cercetare vacante, pe o perioadd nedeterminatd, precum si
concursuri pentru ocuparea posturilor didactice de asistent universitar pe perioada determinata.
Posturile didactice si de cercetare vacante propuse pentru ocuparea prin concurs sunt posturi prevazute
in statele de functii ale departamentelor, fiind definite prin: pozitie, functie didactica, discipline din
planul de invatamant, activitati didactice aferente postului respectiv. UO organizeaza concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminatd numai dupa publicarea
posturilor propuse pentru scoatere la concurs, de catre ministerul de resort, in Monitorul Oficial al
Romaniei in conformitate cu ,,Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si
de cercetare vacante” (Anexa UO — 11.3.1.1). Concursul pentru ocuparea posturilor didactice de
asistent universitar pe perioada determinata se organizeaza in conformitate cu ,,Regulamentul privind
ocuparea posturilor de asistent universitar pe perioada determinata” (Anexa UO —11.3.1.2).

In fiecare an universitar, institutia stabileste numarul de cadre didactice necesare desfisurarii
procesului didactic, prin elaborarea statelor de functii ale departamentelor - Statele de functii pentru
personalul didactic valabile in anul universitar 2023-2024 (Anexa UO — 11.3.1.3) si propune, la
inceputul fiecarui semestru, scoaterea la concurs a unor posturi didactice.

Toate posturile didactice scoase la concurs se regdsesc in statele de functii ale departamentelor
de specialitate si sunt facute publice pe pagina principala Concursuri posturi didactice, astfel incat la
concurs sa poata participa fara discriminare candidatii care respecta reglementarile in vigoare.

Statele de functii sunt realizate in conformitate cu ,,Procedura operationala privind elaborarea
si aprobarea statelor de functii” (Anexa UO — 11.3.1.4).

Determinarea cantitativa si calitativd a necesarului anual de personal este necesara, in vederea
pastrarii echilibrului Intre categoriile de personal si obiectivele, misiunea si strategia UO, tinandu-se
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cont de nevoile curente, precum si cele de perspectiva ale institutiei.

La nivelul facultatilor si departamentelor, politica de personal are la baza corelatia dintre
planurile de invatamant si statele de functii, Th scopul asigurarii necesarului optim de personal didactic.
Se urmareste, de asemenea, stricta corelare a pregatirii personalului cu gradul didactic, specificul
curriculumului si planurile de cercetare ale departamentelor.

Pentru ocuparea unui post vacant didactic, candidatii trebuie sa dovedeasca specializarea atestata
prin acte de studii, precum si contributia stiintifica in concordantd cu disciplinele din planul de
invatamant prevazute pentru postul respectiv, cu respectarea standardelor minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior, stabilite de catre ministerul
de resort.

Posturile didactice rezervate, vacante sau temporar vacante sunt acoperite cu prioritate cu
personalul didactic titular al UO sau cu personalul didactic asociat, prin plata cu ora, conform Legii
Invatamantului Superior nr. 199/2023.

Tn anul universitar 2023-2024, in statele de functii ale departamentelor a fost previzut un numar
de 1546 posturi didactice, din care 868 posturi ocupate cu personal didactic titular, cu norma de baza.

Conducerea UO a urmarit sa asigure indeplinirea normelor ARACIS referitoare la structura
personalului didactic si raportul dintre acesta si numarul de studenti. Astfel, in semestrul I al anului
universitar 2022-2023 au fost titularizate prin concurs, pe perioada nedeterminata, 44 de cadre
didactice, iar Tn semestrul al Il-lea au fost titularizate 21 de cadre didactice, iar un numar de 14
candidati au ocupat functia de asistent universitar pe perioada determinata.

La nivelul IOSUD - UO ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai
mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de
doctorat, nu depaseste 20%. Situatia centralizata, pentru fiecare Domeniu de doctorat, se prezintd in
(Anexa 10SUD - 11.2.1.7).

Asa cum reiese din statele de functii ale departamentelor (Anexa UO — 11.3.1.3), personalul
didactic titularizat acopera in anul universitar 2023-2024 cel mult trei norme didactice, atat in cadrul
UO, cét si in alte institutii de invatamant superior (Anexa UO — 11.3.1.5).

UO dispune in prezent de 1.144 cadre didactice, dintre care 868 de titulari, 217 asociati (dintre
care 74 de studenti doctoranzi) si 59 de asistenti universitari pe perioadd determinata.

11.3.2. Ocuparea posturilor didactice

Cadrele didactice titularizate in invatamantul superior conform legii, pensionate la limita de
varsta sau din alte motive, care desfasoara activitati didactice Tn calitate de cadre didactice asociate,
acopera cel mult o norma didactica in UO. Cadrele didactice care au atins varsta de pensionare si
solicita mentinerea calitatii de titular sunt evaluate in vederea mentinerii calitatii de titular n
invatamantul superior, in conformitate cu ,,Metodologia privind mentinerea calitatii de titular in
invatamdntul universitar dupad implinirea vdrstei de pensionare” (Anexa UO —11.3.2.1).

Din analiza statelor de functii ale departamentelor de studii rezulta ca, pentru fiecare program de
studii care asigurd o calificare universitara distincta, peste 70% din totalul posturilor, constituite
conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre didactice cu norma de baza sau cu post rezervat,
titularizate Tn invatamantul superior, conform normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25% sunt
profesori si conferentiari universitari. (Anexa UO — 11.3.1.3 - Statele de functii pentru personalul
didactic valabile Tn anul universitar 2023-2024; Anexa UO — 11.3.2.2 - Situatia privind acoperirea
posturilor didactice cu titulari si procentul de profesori §i conferentiari pe programe de studii).

La nivelul anului univ. 2023/2024, conform Statului de functiuni (Anexa 10SUD - 11.3.1.1),
activitatea la studiile universitare de doctorat este sustinutd de cadre didactice care indeplinesc
conditiile legale, au titlul didactic minim lector doctor si sunt specialisti in domeniul temei de doctorat
indrumare (in cazul membrilor comisiilor de indrumare), si au calitatea de conducator de doctorat
obtinuta prin Ordin de ministru (in cazul conducatorilor de doctorat).

Activitatea la studiile universitare de doctorat este sustinuta de cadre didactice care indeplinesc
conditiile legale, respectiv:

e au calitatea de conducator de doctorat obtinuta prin Ordin de ministru (in cazul conducatorilor
de doctorat);
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e profesori si conferentiari, In mod exceptional lectori (sef de lucrari) doctori, cu competente in
domeniul temei de doctorat indrumate, (membrii ai comisiilor de indrumare).

Informatii privind situatia membrilor din comisiile de indrumare din cadrul IOSUD - UO pe anul
2023-2024 se prezinta In (Anexa I0SUD - 11.3.1.2).

Ocuparea posturilor didactice de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat in
invatamantul superior se face cu respectarea prevederilor legale, conform Metodologie privind
ocuparea posturilor didactice vacante din statele de functii cu personal didactic asociat invitat (Anexa
9) din cadrul Procedurii operationale privind elaborarea si aprobarea statelor de functii (Anexa UO —
11.3.1.4).

Senatul UO aproba angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionala recunoscuta in
domeniu, din tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate
(https://www.uoradea.ro/Hotarari+Senat).

Pentru a desfasura activitati didactice la UO, cadrele didactice asociate, care au norma de baza
intr-o alta institutie de invatamant superior, au acordul Senatului universitar al acelei institutii, precum
si avizul Consiliului de Administratie (https://www.uoradea.ro/Hotarari+C.A.?structure=5) si
aprobarea Senatului UO (https://www.uoradea.ro/Hotarari+Senat). La nivelul fiecarui departament
existd o evidentd a numarului de ore prestate la UO de catre cadrele didactice asociate titulare la alte
universitati (Anexa UO — 11.3.2.3).

11.3.3. Calificarea personalului didactic

Toti titularii de disciplind au pregétirea initiala si competente in domeniul disciplinelor predate,
au tema tezei de doctorat, publicatiile stiintifice sau conduc doctorate in domeniul respectiv (Anexei
Uo —11.3.3.1).

Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent universitar au pregatire pedagogica atestata
(Anexa UO - 11.3.3.2).

Titularii de disciplind, pentru acoperirea problematicii aferente disciplinei predate, au elaborat si
au pus la dispozitia studentilor cursuri si alte lucrari necesare procesului de invatamant, publicate n
edituri recunoscute, printre care si Editura Universitatii din Oradea, si/sau note de curs si alte materiale
didactice. Cadrele didactice care coorodneaza activitatile aplicative au elaborat si au transmis
studentilor materialele didactice necesare desfasurarii acestor activitati. Aceste materiale didactice sunt
incarcate pe platforma de e-learning a UO (https://e.uoradea.ro/login/index.php) si sunt puse la
dispozitia studentilor la Biblioteca UO (http://biblioteca.uoradea.ro/liberty/libraryHome.do).

Din analiza planurilor de invatdmant ale programelor de studii care functioneaza in structura UO
(Anexa UO - 11.3.3.3) si a statelor de functii (Anexa UO - 11.3.1.3), rezulta ca UO dispune de cadrele
didactice necesare pentru acoperirea, pe cel putin un ciclu, a activitatilor prevazute la disciplinele din
curricula universitara.

Raportul dintre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice titulare ale UO este de 15.949 /
868 = 18,37, valoare care aratd ca dimensiunea actuala a corpului profesoral este corecta si acopera cel
putin pentru un ciclu de studii activitatile prevazute la disciplinele din planul de Thvatamant, cu cadre
didactice competente.

Statele de functii se intocmesc in conformitate cu ,,Procedura operationald privind elaborarea si
aprobarea statelor de functii” (Anexa UO - 11.3.1.4), care reglementeaza aspectele ce privesc
modalitatea de stabilire a normei didactice. Numarul cadrelor didactice si calificarea acestora sunt
determinate si de strategia UO in directia recrutdrii de cadre didactice noi, reglementatd prin
,Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in
Universitatea din Oradea” (Anexa UO - 11.3.1.1) si prin ,,Criteriile privind scoaterea la concurs
pentru ocupare pe perioadd nedeterminata a posturilor didactice vacante” (Anexa UO - 11.3.3.4).

Saptamanal, fiecare cadru didactic are intalniri cu studentii in cadrul orelor de consultatii.
Programul acestora este afisat pe pagina de web a fiecarei facultati (Facultati_program consultatiti). n
cadrul acestor intalniri, studentii sunt consiliati si in elaborarea si implementarea propriilor proiecte
(proiecte de cercetare/dezvoltare personala, etc.). In plus, studentii se pot adresa cadrelor didactice si
prin intermediul grupurilor de comunicare constituite pe diferite canale de social media.

Studentii sunt consiliati si sprijiniti de coordonatorul de program si de tutorele de an in
rezolvarea tuturor aspectelor legate de viata studenteasca.
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I1.4. RELATII INTERNATIONALE

Relatiile internationale ale Universitatii din Oradea reprezintd unul dintre principalii piloni ai
strategiei institutionale, alaturi de digitalizare si sustenabilitate. Astfel, raportat la anul 2018, cand
existau relatii de cooperare cu 397 de institutii din 52 de tari, universitatea noastrd are n prezent
colaborari cu 620 de institutii din 111 tari. O crestere semnificativa a fost inregistrata in special Tn
relatiile cu tari din zona balcanica, Asia si Africa. In marea majoritate, acordurile Incheiate au vizat
mobilitatile studentilor si ale personalului prin programul Erasmus+.

Tn intervalul 2018 — 2023, pe langa mobilitatile cu tarile programului si cu tirile care nu sunt
asociate programului, Universitatea din Oradea a fost implicata si in alte proiecte in cadrul
programului Erasmus+, dupd cum urmeaza: Actiunea Jean Monnet (sase module si un centru de
excelentd), Sport (un proiect), Parteneriate strategice (sase proiecte), Consolidarea capacitatilor in
invatamantul superior (un proiect), Cooperare intre organizatii si institutii (un proiect), Parteneriate de
cooperare in invatamantul superior (un proiect) si Parteneriate la scara mica (un proiect).

De asemenea, institutia noastra este membra in sapte retele CEEPUS, fiind coordonator al uneia
dintre acestea.

Detalii cu privire la relatiile internationale ale Universitatii din Oradea sunt disponibile in
Raportul asupra relatiilor internationale ale Universitatii din Oradea in perioada 2018 — 2023 (Anexa
Uo -11.4.1).

III. EFICACITATE EDUCATIONALA
111.1. ADMITEREA SI PARCURSUL STUDENTILOR

I11.1.1. Admiterea studentilor

111.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie

Potrivit prevederilor legale si principiului autonomiei universitare, Universitatea din Oradea are
0 politica transparentad de recrutare si admitere a studentilor, aprobatd de catre Senatul universitar, care
este facuta publica pe site-ul Universitatii din Oradea, sectiunea Admitere.

Regulamentul UO privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele
de studii universitare de la ciclul de studii de licenta (Anexa UO - 111.1.1), respectiv pentru programele
de studii universitare de la ciclul de studii de masterat (Anexa UO - 111.1.1.2) respecta principiul
egalitatii sanselor pentru toti candidatii si asigura transparenta si rigoarea procesului de admitere.

Anual, inainte cu cel putin 6 luni de inceputul propriu-zis al procesului de admitere, sunt puse la
dispozitia candidatilor, prin afisare pe pagina web a universitatii (https://admitere.uoradea.ro/ro/)
informatii, cu actualizare continua, despre criteriile de admitere la studii de licenta si masterat,
informatii despre documentele si taxele necesare inscrierii la examenul de admitere, date necesare
inscrierii, in functie de categoria din care fac parte candidatii (cetateni romani, candidati proveniti din
tarile Uniunii Europene, cetdteni straini, romani de pretutindeni, diaspora, cetdteni de etnie rroma,
cetateni din mediul rural, cetateni din medii social-economice dezavantajate, din sistemele de protectie
social sau persoane cu dizabilitati). De asemenea, sunt postate cifrele care reprezinta capacitatea
maxima de scolarizare pentru fiecare program de studii, numarul locurilor bugetate fiind afisat, ulterior
deciziilor Ministerului Educatiei.

Tn vederea bunei desfisuriri a activititii se constituie 0 Comisie centrali de admitere la nivelul
universitatii si Comisii de admitere la nivelul fiecarei facultati. Acestea, Tn Stransa colaborare cu
Biroul Admitere 365 coordoneaza procesul de admitere la nivelul Universitatii din Oradea.

Biroul Admitere 365 — este o structura in cadrul UO care actioneaza ca 0 interfata pentru
potentialii candidati nationali si internationali care doresc sa candideze pentru un loc la studii, in
vederea obtinerii unei diplome de licenta/master/doctorat. Actiunile si activitatile desfasurate in cadrul
acestui compartiment sunt prezentate in (Anexa UO - 111.1.1.3).

Transparenta concursului de admitere la Universitatea din Oradea este realizata prin: actualizarea
zilnica pe pagina web a UO; publicarea calendarului de admitere pe site-ul UO; organizarea de
conferinte de presa si transmiterea de comunicate de presa catre colaboratorii mass media cu privire la
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rezultatele concursului de admitere din sesiunile lulie si Septembrie.

Tn Ghidul admiterii (Anexa UO - 111.1.1.4) sunt stipulate criteriile de admitere pentru programele
de studii de licenta si master de la Universitatea din Oradea.

Pentru a facilita accesul candidatilor la studii universitare de licenta, masterat sau doctorat,
Universitatea din Oradea a pus la dispozitia acestora o platforma digitala de admitere
(https://studinfo.uoradea.ro/admitere/) care ofera posibilitatea unui proces de inscriere derulat exclusiv
online, facilitand astfel inscrierea la studii universitare.

Promovarea ofertei educationale se realizeaza atat de catre facultati cat si de catre Biroul
Admitere 365, care se implica in promovarea ofertei educationale in strdinatate si gestioneaza procesul
de admitere a studentilor din state terte UE la UO.

Universitatea din Oradea organizeaza actiuni de promovare si difuzare de materiale informative,
dintre care amintim:

e materiale generale de prezentare - afise, materiale audio-video, pliante, bannere, spiderwall,
rollup-uri;

e materiale pentru promovarea admiterii - pliante, afise, flyers, tricouri;

e targuri i actiuni pentru mediatizarea ofertei educationale;

e brosura de promovare a procesului de admitere la UO (Anexa UO - 111.1.1.4).

Universitatea din Oradea a raspuns actiunilor de promovare a ofertei educationale organizate de
ME, CNR, de ambasadele diferitelor state in Romania, ONG-uri etc, realizandu-se astfel cresterea
raportului dintre numarul studentilor straini (cu altad cetatenie decat cea romana) inmatriculati la
programe de licenta si master si numarul total al studentilor inmatriculati la toate ciclurile de studii la
Universitatea din Oradea.

Pe intreaga perioadd de desfasurare a procesului admitere, pentru candidatii care doresc mai
multe informatii, fiecare facultate are disponibil in campusul universitar un stand ,, Info admitere”,
unde studenti voluntari ofera candidatilor la studii universitare informatii specifice despre admitere,
despre oferta educationala, actele necesare inscrierii, calendarul procesului de admitere, viata de
student etc.

Pentru promovarea ofertei educationale, sub sloganul ,,Targul Facultatilor Oradene: Viitorul tau
e aici!” Universitatea din Oradea, Uniunea Studentilor din Oradea si Consiliul Judetean al Elevilor
Bihor, organizeaza anual, ,,Targul Facultatilor Oradene” (Anexa UO - I11.1.1.5 si Anexa UO -
[11.1.1.6) obiectivul central al acestei activitati fiind atragerea elevilor cu potential ridicat.

Anual, la Universitatea din Oradea sunt organizate o serie de scoli de vard prin care elevii de
liceu simuleaza viata de student, participand la cursuri dedicate sustinute de cadre didactice
universitare, afland mai multe informatii despre mediul universitar, locuind in caminele universitatii,
descoperind Oradea si frumusetea vietii de student, 0 mare parte dintre participanti devenind, in
urmatorii ani studenti ai UO (de exemplu Scoala de vara UO Polis - https://polis.uoradea.ro/).

Procesul de admitere la Universitatea din Oradea se realizeaza in doua sesiuni pentru programele
de studii universitare de licenta si pentru majoritatea programelor de studii universitare de masterat (in
luna iulie, iar pentru eventualele locuri ramase neocupate in luna septembrie) si intr-o singura sesiune
(in luna septembrie) pentru o parte din programele de studii universitare de masterat (de ex.
Programele de studii de masterat de la Facultatea de Medicina si Farmacie) si pentru ciclul de studii
universitare de doctorat.

Pentru studii universitare de licenta pot candida doar persoane care au promovat examenul de
bacalaureat (sau un alt examen echivalent recunoscut prin acte normative la nivel national), pentru
studii universitare de masterat pot candida doar persoane care au absolvit examenul de finalizare a
studiilor universitare de licenta (sau echivalent). La ciclul de studii universitare de doctorat pot aplica
absolventi ai studiilor universitare de masterat (sau studii echivalente), care fac dovada finalizarii
studiilor prin acte de studii oficiale, conform regulamentelor si metodologiilor de admitere aprobate
anual.

Inscrierea la concursul de admitere se face personal, pe baza cirtii de identitate/pasaportului, si a
celorlalte documente prevazute In Regulamentul de admitere. In cazul in care se opteazi pentru
facilitatile online (https://studinfo.uoradea.ro/admitere/) pentru inscriere este necesar sa se completeze
datele de identificare personale, conform cartii de identitate/pasaportului.

Inscrierea online se realizeaza prin incircarea documentelor de citre candidati cu asumarea
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responsabilitatii de catre acestia cu privire la autenticitatea si corespondenta dintre documentele
digitale/scanate si cele originale solicitate. Pentru aceasta varianta de inscriere, formularul de inscriere
este disponibil pe platforma de admitere.

Procesul de inscriere online se finalizeaza prin validarea dosarului de catre comisia de admitere,
n urma verificarii completitudinii si corectitudinii acestuia, dupa ce a fost achitata taxa de inscriere
sau dupa ce a fost validata scutirea de taxa de inscriere de catre comisia de admitere de la nivelul
facultatii, 1in baza documentelor justificative 1incarcate pe platforma de admitere
(https://studinfo.uoradea.ro/admitere/).

111.1.2.2. Practici de admitere

Admiterea la studiile universitare de licenta si de masterat, indiferent de forma de invatamant la
care sunt organizate, se face prin concurs, pe baza probelor stabilite de fiecare facultate in parte,
conform propriilor metodologii privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere, in vederea
testarii cunostintelor si capacitatilor cognitive, respectiv artistice sau sportive ale candidatilor (Anexa
Uo - 111.1.1.7).

Admiterea la doctorat se face, conform Metodologiei de Admitere la Studiile Universitare de
Doctorat, prin colocviu de admitere, dupa obtinerea certificatului de competenta lingvistica intr-0
limba straina (Anexa UO - 111.1.1.8).

Pentru ciclul de studii universitare de licenta care apartin domeniilor vocationale (arte,
arhitectura, muzica, educatie fizica si sportiva) sunt organizate probe in vederea testarii capacitatilor
artistice sau sportive. Astfel, pentru testarea capacitatilor lingvistice, artistice sau sportive, acolo unde
este cazul, examenul de admitere in ciclul de studii universitare de licenta va contine obligatoriu si o
proba practicd eliminatorie, sustinuta anterior celorlalte probe.

Conditiile de admitere si modul de calcul al mediei de admitere se stabilesc prin metodologiile
elaborate de fiecare facultate, cu respectarea Regulamentului general de admitere (Anexa UO -
111.1.1.1, si Anexa UO - 111.1.1.2).

La calculul mediei generate de admitere la studii universitare de licenta, in baza autonomiei
universitare, pot fi luate in considerare medii de la discipline din anii de studii liceale, notele de la
probele de bacalaureat, media de la bacalaureat sau alte criterii specifice conform metodologiilor
proprii ale facultatilor. Nota minima de promovare a examenului de admitere la programele de studii
universitare de licentd este 5.00.

Pentru ciclul de studii universitare de masterat, examenul de admitere poate consta in probe
scrise sau / i orale pentru testarea cunostintelor si a capacitdtilor cognitive.

Conditiile de admitere si modul de calcul al mediei de admitere se stabilesc prin metodologiile
elaborate de fiecare facultate, cu respectarea metodologiei de la nivelul UO. Facultatile pot prevedea
prin propriile metodologii daca in calculul mediei finale de admitere vor fi luate in considerare notele
si mediile obtinute la examenul de licenta/diploma, respectiv mediile anilor de studii de licenta. Media
minima de admitere la programele de studii universitare de licentd si de masterat sunt in conformitate
cu legislatia in vigoare.

Conform Metodologiilor si Regulamentelor privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere se asigurd, acolo unde este cazul, suport aditional adaptat nevoilor candidatilor cu dizabilitati
si tulburdri specifice de invatare, in baza certificatului de diagnostic eliberat de organismele
competente.

Tn Regulamentul de admitere sunt stipulate locuri bugetate si criterii distincte de admitere pentru
urmatoarele categorii:

a) candidat absolvent al unui liceu situat in mediul rural (Anexa UO - 111.1.1.1, pag. 11);

b) candidat din etnia romilor (Anexa UO - I11.1.1.1, pag. 12);

c) candidat provenit din sistemul de protectie sociala (Anexa UO - 111.1.1.1, pag. 14 );

d) candidat cu cerinte educationale speciale, dizabilitati (Anexa UO - 111.1.1.1, pag. 4).

In vederea asiguririi egalititii de sanse si integririi efective in viata sociald, facultatile aloca
locuri bugetate pentru persoanele cu cerinte educationale speciale, dizabilitati, prin regulamentul
propriu, tinandu-se cont de numadrul studentilor din aceste categorii Tnmatriculati in anii anteriori,
precum si de solicitarile acestora. Tn cadrul regulamentelor proprii, facultitile stabilesc, potrivit legii,
masuri privind egalitatea de sanse pentru persoanele cu dizabilitati, asigurand, acolo unde este necesar,
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suport aditional, adaptat nevoilor adultilor cu dizabilitati, sprijinind accesul acestora in institutiile de
invatamant superior.

In conformitate cu Metodologiile de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii
universitare de doctorat la nivelul Scolilor Doctorale din cadrul IOSUD-Universitatea din Oradea |,
(Metodologie admitere doctorat), admiterea la programele de studii de doctorat se face in baza unor
criterii de selectie care includ in principiu urmatoarele:

» Performanta profesionala anterioara a candidatilor (articole, studii mentionate in CV);

* Nivelul proiectului de cercetare doctorala propus (PCD), evaluat in raport cu: contextul
stiintific si motivatia temei alese, definirea obiectivelor cercetarii stiintifice; metodologia cercetarii,
rezultatele estimate;

» Modalitatea prezentarii proiectului si a raspunsurilor candidatului la intrebarile puse de catre
comisie.

Tn urma colocviului de admitere, fiecare membru al comisiei acorda fiecirui candidat cte o nota
(un numar intreg, cuprins intre 10 si 1) pentru fiecare criteriu de evaluare. Media acordata de fiecare
membru al comisiei se obtine ca medie aritmeticad ponderata sau media aritmetica (dupa caz) a notelor
acordate pentru fiecare criteriu de evaluare. Media de admitere a candidatului este media aritmetica a
mediilor rezultate pe baza notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs.

La toate domeniile de doctorat admiterea presupune si un interviu cu candidatul. Detaliile sunt
prezentate in (Anexa IOSUD - 11.3.1.3).

La nivelul universitatii, Senatul UO aprobd anual regulamentele privind organizarea si
desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de
licenta (Anexa UO - 111.1.1.1), pentru programele de studii universitare de la ciclul de studii de
masterat (Anexa UO - 111.1.1.2) si Metodologia de Admitere la Studiile Universitare de Doctorat,
(Anexa UO - 111.1.1.8).

La nivelul facultatilor sunt aprobate de catre Consiliile facultatilor Metodologiile proprii privind
organizarea si desfasurarea procesului de admitere pentru programele de studii universitare de la ciclul
de studii de licentd si master (Anexa UO - 111.1.1.7).

Admiterea la doctorat se face, conform Metodologiei de Admitere la Studiile Universitare de
Doctorat, prin colocviu de admitere, dupa obtinerea certificatului de competenta lingvistica intr-0
limba straina (Anexa UO - 111.1.1.8).

Candidatii pot gasi informatii despre criteriile de admitere dar si despre documentele si taxele
necesare inscrierii pe pagina Admitere doctorat IOSUD.

Admiterea romanilor de pretutindeni, precum si a cetatenilor din state terte Uniunii Europene se
realizeazd in baza regulamentelor special elaborate de Ministerul Educatiei, pe baza carora
Universitatea din Oradea elaboreaza regulamente distincte de admitere pentru aceasta categorie de
candidati (Anexa UO - 111.1.1.9 si Anexa UO - 111.1.1.10).

Candidatii declarati admisi in ciclul de studii universitare de licentd, master si doctorat, se pot
Tnmatricula numai in baza diplomei de bacalaureat, de licenta, respectiv de master, recunoscute in
conformitate cu metodologiile elaborate de catre directiile de specialitate din cadrul Ministerului
Educatiei.

Biroul Admitere 365 Tsi consolideze angajamentul fata de comunitatea studenteascd si prin
organizarea unui sir de evenimente si activitati menite sa ofere oportunitati de invatare, networking si
explorare culturala.

1. Sesiuni de Orientare Personalizate: Universitatea ofera sesiuni de orientare personalizate
pentru studentii Straini, ajutandu-i sa se integreze rapid in mediul academic si social.

2. Serii de Conferinte si Workshop-uri: Universitatea gazduieste serii periodice de conferinte si
workshop-uri, abordand subiecte de interes global si facilitind schimbul de idei intre studenti.

3. Activititi Culturale si Sociale: Evenimentele culturale, precum expozitii de arta, seri tematice
si festivaluri, sunt integrate pentru a oferi studentilor straini o experientd bogata si diversificata.

4. Programe de Voluntariat Comunitar: Universitatea incurajeaza implicarea studentilor straini
n proiecte de voluntariat comunitar, promovand astfel conexiuni semnificative cu comunitatea
locala.
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5. Cluburi si Organizatii Studentesti Internationale: Studentii straini sunt incurajati sa se
implice in cluburile si organizatiile studentesti internationale, oferindu-le oportunitati de networking si
prietenie.

La fiecare admitere IOSUD - UO solicita ministerului tutelar locuri bugetate pentru viitori
studenti doctoranzi care provin din etnia rroma.

Tn cadrul IOSUD — UO exista metodologii, proceduri sau regulamente care au fost implementate
la nivelul IOSUD si care prevad masuri de integrare sociald sau de sprijinire a doctoranzilor proveniti
din medii sociale dezavantajate, astfel:

* Pot fi scutiti de taxa de scolarizare pe intregul an universitar, studentii proveniti din centrele de
plasament, case de tip familial si orfanii de ambii parinti, cu varsta pana in 28 de ani, de la programe
de studii de doctorat (paragraf 8.2.6.1. Scutiri la plata taxelor aferente procesului de invatamdnt ) din
Procedura de sistem privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de
invatamant (Anexa 10SUD - 11.3.1.4).

» Pot beneficia de reducerea taxei de scolarizare cu 50% studentii considerati cazuri sociale cu
varsta pana in 28 de ani (inclusiv), la data de 01 octombrie a anului in curs, de la programe de studii de
doctorat (paragraf 8.2.6.2.1.c. Reduceri ale taxelor aferente procesului de invatamdnt) din Procedura
de sistem privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatamant
https://www.uoradea.ro/display31118 );

« Pot beneficia de reducerea taxei de scolarizare pana la 50% studentii cu diagnostice medicale
grave: studentii bolnavi TBC, care se afla in evidenta unitatilor medicale, cei care suferd de diabet, boli
maligne, sindromuri de malabsorbtie grave, insuficientd renala cronica, astm bronsic, epilepsie,
cardiopatii congenitale, hepatita cronica, glaucom, miopie grava, boli imunologice, boli rare, tulburari
din spectrul autist, boli hematologice (hemofilie, talasemie etc.), surditate, fibroza chistica, cei infestati
cu virusul HIV sau bolnavi de SIDA, cei cu handicap locomotor, spondilita anchilozanta sau
reumatism articular si cu alte boli cronice care pot fi luate in considerare conform reglementarilor in
vigoare (paragraf 8.2.6.2.1.d. Reduceri ale taxelor aferente procesului de invatamdnt) din Procedura
de sistem privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatamant
(https://www.uoradea.ro/display31118).

In ceea ce priveste abandonul universitar, acesta poate si apari ca urmare a unor necorelari intre
asteptarile studentului doctorand si realitatile efective din sistemul universitar de la nivelul ciclului
VIII de studii care pot sa conduca si la o demotivare care Sa genereze impasuri si renuntarea la studiile
universitare de doctorat. De aceea este foarte important, inca din faza procedurii de admitere, sa se
identifice factori de risc stiintific si eventual unele solutii alternative, care sa permita evitarea unui
blocaj.

Misuri care sunt implementate la nivelul IOSUD Universitatea din Oradea:

l. Dezvoltarea unui sistem eficient de urmarire si stimulare a studentilor doctoranzi la
nivelul domeniilor de doctorat

Se are in vedere un “mentorat” permanent, prin intermediul conducatorului de doctorat, a
responsabilului de domeniu de doctorat si respectiv a unor Studenti doctoranzi din ani superiori cu
aptitudini si dedicatie spre acest rol. Astfel, se pot organizeze intélniri informale, de tipul unor ateliere
interne sau chiar mese de pranz al caror obiectiv primar sa fie dezvoltarea si stimularea unei stari de
incredere si 0 anumitd coeziune, sintetic, un spirit de ,,cohorta’’. Discutiile pot fi orientate spre
problemele specifice fiecarui an de doctorat si spre cele conexe, de adaptare si de mentinere a motivarii
la un nivel adecvat. Tn situatii speciale se poate activa si un ”“mentorat” pentru situatii de criza, cand
este necesara o actiune mai ampla, si care poate implica factori de decizie de la nivelul facultatii sau/si
al Universitatii.

. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a evolutiei programului doctoral si de
interventie eficienta pentru prevenirea abandonului

Studentii-doctoranzi care au depasit 12 luni pentru una dintre urmatoarele forme de extensie a
duratei studiilor universitare de doctorat — prelungire, perioada de gratie sau amanare a sustinerii
publice a tezei de doctorat — sunt considerati din oficiu ca aflati in situatie de risc de abandon al
studiilor universitare de doctorat si inregistrati ca atare in evidentele scolii doctorale.

Acesti studenti-doctoranzi vor trebui sa prezinte la fiecare sase luni cate un raport de progres in
fata conducatorului de doctorat si a comisiei de indrumare, care vor analiza situatia si vor propune
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masuri concrete de Sprijin pentru finalizarea si depunerea tezei de doctorat. Aceste propuneri de masuri
vor fi Tnaintate Consiliului Scolii Doctorale, care poate decide daca le aproba in temeiul atributiilor
sale sau daca le avizeaza si le transmite spre aprobare la nivelul conducerii Facultatii sau Universitatii,
dupa caz.

Orice cerere ulterioara de prelungire, perioada de gratie si amanare a sustinerii publice va trebui
insotitd de un referat al conducatorului de doctorat, cuprinzand rezultatele analizei si masurile propuse,
precum si de rapoartele de progres mentionate in alineatul anterior.

Ii. Organizarea unor ateliere de bune practici doctorale

Scopul acestei initiative este de a asigura transferul de bune practici catre si intre studentii-
doctoranzi.

(1) atelierele vor include prezentarea metodologiilor de elaborare si scriere a tezei/ a lucrarilor
stiintifice sau de realizare a prezentarilor orale de catre conducatorii de doctorat, pe de o parte, si
discutii legate de gestionarea timpului dedicat studiului si cercetarii, precum si realizarea unui schimb
de experienta privind parcurgerea programului doctoral intre studentii-doctoranzi, pe de alta parte;

(2) desfasurarea acestor ateliere ntr-o maniera informala si intr-un cadru restrans este dezirabila.

V. Integrarea studentilor-doctoranzi 1n activitatea de prezentare si promovare a
programelor de masterat si de doctorat din domeniile lor, precum si in activitatea de tutorat pentru
candidatii interesati.

V. Organizarea unor evenimente sociale §i considerarea unor actiuni de voluntariat
pentru sprijinul unor studenti-doctoranzi aflati in situatii dificile.

Se are in vedere formarea unui grup de voluntariat, deschis, a carui componenta in functie de
disponibilitatea studentilor poate fluctua, care sa se implice in momentele cand studentii-doctoranzi au
nevoie de un ajutor specific.

Se pot organiza intalniri de socializare intre studentii-doctoranzi ai scolii respective in care sa Se
discute progresul cercetdrii sau alte teme de interes sau colaterale in vederea cunoasterii reciproce si a
edificarii unor prietenii intre studentii-doctoranzi.

De asemenea, anual,studentilor doctoranzi le sunt acordate burse din veniturile proprii ale
Universitatii din Oradea (Burse doctorale) (Anexa IOSUD - 11.3.1.5).

111.1.1.3. Transferurile de studenti intre universitditi

Mobilitatea definitivd a studentilor la / de la alte institutii de invatamant superior, facultdti sau
programe de studii se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si este reglementatd prin
,Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in baza sistemului european de credite
transferabile (ECTS)” (Anexa UO - 111.1.1.11) si prin ,,Procedura operationala privind monitorizarea
mobilitatii academice a studentilor” (Anexa UO - 111.1.1.12).

Continuarea studiilor pentru cetatenii roméani, Comunitari sau din state terte care au efectuat studii
partiale in afara granitelor tarii se realizeazd conform Regulamentului privind echivalarea si
recunoasterea perioadelor de studii efectuate in Strainatate, (Requlament recunoastere perioade de
studii_efectuate in strainatate), elaborat de Centrul de Resurse de Informare si Documentare al
Universitatii din Oradea, CRID-UO.

La nivelul 10SUD - UO, respectiv al Facultatilor care gestioneaza Scolile Doctorale exista
acorduri cadru pentru mobilitatile de studiu-plasamant a studentilor doctoranzi (Anexa IOSUD -
11.3.1.6).

Tot in (Anexa IOSUD - 11.3.1.6) sunt prezentate defalcat pe fiecare Scoald Doctorala din IOSUD
- UO aceste acorduri Mobilitati Erasmus+ valabile in anul univ.2023-2024 cu precizarea numarului de
mobilitdti si a perioadei fiecarei mobilitati.

Din totalul de 217 studenti doctoranzi care au finalizat teza de doctorat la IOSUD - UO fin
perioada 1 oct 2018 — 30 sept 2023, studentii doctoranzi care au participat la conferinte stiintifice
internationale sunt mentionati in (Anexa I0SUD - 11.3.1.6).

I11.1.1.4. Parcursul studentilor

In cadrul UO activitatea profesionald a studentilor poate fi intrerupti si/sau reluatd in cazuri
motivate, la cererea acestuia, si se face cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare si este reglementata
prin ,,Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in baza sistemului european de
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credite transferabile (ECTS)” (Anexa UO - 111.1.1.11).

Studentii inmatriculati anterior, care din diverse motive nu au putut sa-si finalizeze studiile,
indiferent de institutia de invatamant superior de unde provin, pot fi inmatriculati in urma unui proces
de echivalare si recunoastere a disciplinelor promovate anterior intreruperii studiilor si sustinerea unor
examene de diferenta.

111.2. REZULTATELE INVATARII

I11.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

111.2.1.1. Finalizarea studiilor

Planurile de invatamant ale programelor de studii sunt intocmite in conformitate cu ,,Procedura
operationala privind elaborarea si aprobarea planurilor de invatamant” (Anexa UO - 111.2.1.1) si cu
standardele in vigoare ale ARACIS in ceea ce priveste structura pe tipuri de discipline de studiu
(fundamentale, de domeniu, de specialitate, complementare), forma de Tnvatamant, numarul de ore de
activitate didactica/semestru, raportul dintre numarul orelor de curs si numarul celor aplicative, durata
studiilor, numarul de saptamani/semestru, numarul total de credite transferabile obligatorii si
repartizarea acestora pe semestre, echivalenta in ore a unui credit ECTS, numarul de saptamani pentru
sesiunile de examene pe semestru si pentru sesiunile de restante.

La finalizarea fiecarui ciclu de studii, cel putin 51% din absolventii UO au promovat examenul
de finalizare a studiilor, astfel ca in ultimii 5 ani universitari, UO a inregistrat o ratd medie a
promovabilitatii examenului de finalizare a studiilor de 67,49% (Anexa UO - 111.2.1.2).

Pentru armonizarea calificarilor invatamantului cu cerintele pietei muncii, corespondenta
acestora cu nivelurile de calificare a CNC si proiectarea unui curriculum universitar pornind de la
competentele profesionale solicitate pe piata muncii, UO a trimis spre validare la ANC si Tnscriere Tn
RNCIS toate programele de studii.

Programele de studii din cadrul UO sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei
calificarilor universitare si profesionale in baza ,,Procedurii de sistem privind inifierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii” (Anexa UO - 111.2.1.3).

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin situatia scolard, iar la
finalizarea studiilor, tuturor absolventilor li se elibereaza Suplimentul la Diploma, conform ,,Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare” (Anexa UO - 111.2.1.4).

UO are in structura Biroul Diplome, care asigura completarea diplomelor si certificatelor de studii ale
absolventilor UO si ale absolventilor altor institutii de invatamant superior, care au promovat examenul de
finalizare de studii la UQO, eliberarea actelor de studii titularilor sau imputernicitilor acestora, precum si
evidenta, selectionarea, pastrarea si folosirea documentelor pe care le gestioneaza.

Biroul Diplome respecta procedurile de conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire in
conformitate cu conditiile stabilite de lege prin aplicarea ,,Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor universitare” (Anexa UO - 111.2.1.4).

111.2.1.2. Valorificarea invatarii prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Universitatea din Oradea isi propune sd mentind o legaturd permanentd cu absolventii sdi, acestia
fiind invitati sa devind membri ai comunitatii de Alumni —Asociatia Alumni Universitatea din Oradea
(https://www.alumni.uoradea.ro/index.php). Platforma este gestionatda la nivelul Universitatii din
Oradea de catre Presedintele Asociatiei Alumni, in strdnsd colaborare cu Asociatiile studentesti
(Alumni_si Asociatii Studentesti) si cu Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera
(https://ccsc.uoradea.ro/ro/).

Universitatea din Oradea este membru fondator al asociatiei absolventilor sai. Aldturi de
asociatiile profesionale universitare Asociatia pentru Inginerie Integratd si Management Industrial,
Asociatia de Marketing Marketex, Asociatia de Consiliere Psihologica din Romania si Asociatia
pentru Educatie si Formare ,,Top Formalis”. Scopul si obiectivele Asociatiei Alumni sunt de a sprijini
afirmarea profesionald si sociald a membrilor sdi, de a pune in valoare competentele absolventilor si de
a contribui la promovarea Universitatii din Oradea. Acest lucru arata clar angajamentul Asociatiei
pentru sustinerea Universitatii si a membrilor sai.
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Facultatile componente ale Universitatii din Oradea sunt implicate direct in mentinerea legaturii
cu absolventii, la nivelul fiecareia existand o persoana de contact in relatia cu absolventii, dar si prin
proiectele si activitatile desfasurate (Anexa UO - 111.2.1.5).

Tn perioada parcursa de la evaluarea din 2018, la Universitatea din Oradea s-au intensificat
preocuparile interne dedicate analizei rezultatelor invatarii in conformitate cu standardele nationale si
europene. Astfel, s-a instituit Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor
(Anexa UO - 111.2.1.6) si s-a constituit baza de date dedicata evolutici profesionale a absolventilor.
Aplicarea procedurii si operationalizarea bazei de date privind evolutia absolventilor se face prin
colaborarea facultatilor cu Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC).

Procedura privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor vizeaza colectarea de
date prin intermediul unui chestionar de evidenta a incadrarii profesionale a absolventilor. Informatiile
colectate urmaresc rata de angajare si proportia in care absolventii gasesc un post in domeniu sau
conex programului de studiu urmat. Toate informatiile obtinute prin completarea chestionarului sunt
introduse ntr-o baza de date inclusa in UNIWEB. Raportarile privind traseul profesional al studentilor
sunt preluate, anual sau cand este necesar, din aceasta baza de date.

O alta metoda, complementara, de colectare a datelor cu privire la situatia angajarii
absolventilor, consta in completarea on-line a unui Formular de urmarire a traseului profesional al
absolventilor Universitatii din Oradea (Formular de urmarire a traseului profesional al absolventilor).
Completarea acestui formular se face, cu sprijinul Serviciului diplome, atunci cand absolventii isi
ridica diplomele de studii. Formularul poate fi accesat de pe pagina web a UO
(https://www.uoradea.ro/Birou+teliberare+diplome) si completat on-line.

Pe baza datelor colectate pana in prezent la nivelul Universitatii din Oradea, cu referire la traseul
profesional al absolventilor, s-a elaborat un raport statistic sintetic privind numarul de absolventi care
lucreaza in domeniul de licenta sau master absolvit sau in domenii conexe.

Detalii cu privire la rata angajabilitatii si procentul de absolventi angajati pot fi consultate la
adresa: Detalii rata angajabilitate studenti.

Raportul pentru monitorizarea traseului profesional al absolventilor este fundamentat pe
utilizarea unui chestionar care are ca scop principal colectarea de informatii esentiale privind
integrarea absolvenilor in cdmpul profesional. Acest chestionar, aplicat pentru evidenta incadrarii
profesionale a absolventilor, urmareste indeaproape rata de angajare si distributia acestora in domeniile
relevante programului lor de studiu. Informatiile obtinute sunt preluate si stocate in mod sistematic n
baza de date a platformei UNIWEB, asigurand astfel un mediu centralizat pentru analiza si raportarea
traseului profesional al studentilor. Procedura privind monitorizarea traseului profesional al
absolventilor https://www.uoradea.ro/display128, reglementeaza la nivel UO modalitatea de colectare
a datelor. Rapoartele periodice sau solicitate la nevoie sunt extrase si elaborate din aceasta baza de
date, oferind o perspectiva comprehensiva asupra evolutiei traseului profesional al absolventilor.

Universitatea din Oradea realizeaza anual un raport statistic sintetic pe baza datelor colectate,
concentrandu-se asupra numarului de absolventi care activeaza in domeniul specific al studiilor lor de
licenta sau master si in domenii conexe. Aceste informatii relevante sunt disponibile pentru consultare
la adresa indicata https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/sga3f2L.d4mnEf44 .

In ceea ce priveste rata angajabilititii si proportia de absolventi integrati in cAmpul profesional,
detaliile exacte pot fi accesate la adresa mentionatd anterior. Analiza datelor pentru perioada 2018-
2022 releva o pondere medie a absolventilor care activeaza in domeniul lor de specializare si o medie
mare a absolventilor de masterat, prezentand o imagine imbucuratoare asupra integrarii lor pe piata
muncii, relevante pentru studiile lor (Anexa UO - 111.2.1.6).

Absolventi licenta % angajati din respondenti
Media 2017 63.60%
Media 2018 67.90%
Media 2019 62.05%
Media 2020 67.24%
Media 2021 68.57%
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Absolventi Master % angajati din respondenti
Media 2017 86.63%
Media 2018 87.00%
Media 2019 81.60%
Media 2020 81.35%
Media 2021 83.06%

Acest raport continud sa ofere o perspectiva detaliatd asupra evolutiei traseului profesional al
absolventilor si serveste ca baza pentru adaptarea si imbunatatirea programelor educationale pentru a
se alinia cat mai bine la nevoile si cerintele pietei de munca.

111.2.1.3. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare
In Universitatea din Oradea, 68,19% dintre absolventii ultimelor doud promotii ale studiilor
universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de master (Anexa UO - 111.2.1.7).

111.2.1.4. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionaldi si personald
asiguratd de universitate

Nivelul de satisfactie al studentilor este evaluat prin intermediul unui Chestionar de evaluare a
gradului de satisfactie a studentilor Universitatii din Oradea, care este completat on-line de catre
studenti; chestionarul este disponibil la adresa: https://ccsc.uoradea.ro/ro/studii/chestionare/.

Raspunsurile colectate sunt analizate periodic, fiind realizate rapoarte de doua ori pe an. Raportul
privind gradul de satisfactie a studentilor este prezentat in (Anexa UO - 111.2.1.8).

111.2.1.5. Centrarea pe student prin proiectarea metodelor de predare-invdtare

Cadrele didactice organizeaza un mediu de invatare stimulativ, utilizeaza strategii didactice
moderne, care faciliteaza participarea studentilor la procesul propriei formari. Demersul didactic se
bazeaza pe valorificarea strategiilor didactice interactive. Strategiile moderne de predare-invatare
asigura dezvoltarea si valorificarea resurselor cognitive, afective si actionale de care dispun studentii,
abilitandu-i pe acestia in vederea adaptarii si insertiei optime in mediul socio-profesional.

Relatia profesor-student se bazeaza pe modelul unei relatii de parteneriat in vederea atingerii
unor obiective comune. Acestea trebuie sa tina cont de respectul reciproc, de diferitele stiluri de
invétare si de opiniile, nevoile si dorintele studentilor pe taramul cunoasterii. Feed-back-ul studentilor
trebuie sa fie important si relevant in obtinerea unor rezultate optime Th urma procesului de predare.

Fisele disciplinelor cuprind obiective asumate in raport cu programul de studii si cu calificarea
vizata, tintesc competente clare pentru care a fost prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ
coerent, prevad metode de predare, invatare si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele
invatarii, ofera o lista bibliografica, formele, modalitatile si criteriile de evaluare, ponderea acestora,
recunoasterea acumuldrilor progresive in cadrul disciplinei si modul de notare al studentilor.
Continutul si formatul fisei disciplinei este stabilit prin ,,Procedura de sistem privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii” (Anexa UO - 111.2.1.3).

Continutul figelor disciplinelor este adus in mod consecvent la cunostinta celor implicati prin
discutarea acestora Tn cadrul primelor activitati didactice alocate fiecarei discipline, precum si prin
afisarea pe platforma de e-learning a UO (https://e.uoradea.ro/login/index.php).

Programul de pregatire universitara avansatd cuprinde discipline de metodologie a cercetarii
stiintifice si de etica si integritate academica, dar si discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea
stiintifici in domeniul de doctorat evaluat. Tncepand cu anul universitar 2018-2019, Planurile de
Invitamant au fost revizuite si actualizate in conformitate cu OMEN 3131/30.01.2018, respectiv HS
nr.32/19.02.2018-Anexa 13, introducandu-se ca disciplina separatd Etica si integritatea academica in
domeniul fundamental de stiinta. Planurile de invatamant pentru toate domeniile de doctorat gestionate
de Scolile Doctorale din cadrul IOSUD - UO sunt prezentate in (Anexa IOSUD - 111.2.1.1).

Disciplinele optionale din planul de invatamant se aleg fie din disciplinele optionale din planul
de invatamant, dar pot fi completate si cu discipline din oferta masteratelor de cercetare.

In urma frecventirii activitatilor inscrise in Programul de pregitire si rezultate, studentii
doctoranzii sunt obligati sa obtina un numar de 30 / 60 de credite. Disciplinele din cadrul PUA se
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desfasoard pe durata a trei luni/ un an. Detalierea activitatilor (curs, seminar, numar de credite, etc.)
sunt prevazute in (Anexa IOSUD - 111.2.1.2) precizandu-se obiectivele disciplinelor, continutul tematic
de baza, sistemul de evaluare a studentilor doctoranzi si bibliografia minimala.

Planul de invatdmant cuprinde cel putin doud componente dedicate unora dintre competentele
transversale, incluzand aspecte legate de etica cercetarii, scientometrie si scriere academica.

Detalii cu privire disciplinele cuprinse in programul de pregatire, la nivel de scoli doctorale, sunt
mentionate Tn (Anexa I0SUD - 111.2.1.3).

La nivelul fiecarei Scoli Doctorale din cadrul IOSUD - UO, in planul de invataméant al fiecarui domeniul
de doctorat exista disciplina Etica si integritatea academicd in domeniul fundamental (Anexa I0SUD -
11.2.1.3).

Tn cadrul Regulamentului privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si
a programelor sunt prezentate reglementari care fac referiri specifice la cunostintele,
abilitatile/deprinderile, competentele, responsabilitatea si autonomia dobandite de catre doctoranzi in
urma parcurgerii programului de pregatire in art. 28 si art.29.

Planurile de invatamant pentru domeniile de doctorat (Anexa I0SUD - 111.2.1.1) din cadrul
Scolilor Doctoraleale IOSUD - UO au formulate competentele ce se urmaresc a fi asigurate prin
curricula. Acestea se impart in competente profesionale si competente transversale (Anexa 10SUD -
111.2.1.2).

Fisele de disciplina pentru disciplinele obligatorii din planul corespunzitor programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate sunt prezentate in (Anexa IOSUD - 111.2.1.2).

La nivelul Universitatii din Oradea existd Procedura operationald privind evaluarea si
monitorizarea internd a scolilor doctorale/domeniilor de doctorat din cadrul 1OSUD_UOQO care
reglementeaza urmatoarele aspecte:

o In paragraful 8.2.3.7. sunt precizate modalititile de evaluare a activitatii stiintifice a studentilor
doctoranzi din cadrul 1OSUD - UO, acestea desfasurandu-se in mod continuu, conducatorul de
doctorat realizand evaluarea “rezultatelor invatarii” pe baza modului de incadrare in planul individual
de lucru, pe perioada stagiului doctoral, a rapoartelor de cercetare sau a prelegerilor facute de catre
acestia, a articolelor publicate si respectiv a participarii acestora la conferinte si in cadrul proiectelor de
cercetare;

o In paragraful 8.2.3.8. se fac referiri cu privire la elaborarea, implementarea, si utilizarea unor
mecanisme de feedback din partea studentilor doctoranzi prin care sa se identifice nevoile acestora,
precum si nivelul lor de satisfactie fata de programul doctoral in vederea imbunatatirii continue a
serviciilor academice si administrative oferite;

ein paragraful 8.2.3.9 sunt reglementate aspecte referitoare la evaluarea programului de
pregatire bazat pe studii universitare avansate a studentilor doctoranzi, activitate anuala care se face pe
urmatoarele paliere: la nivelul SD se analizeaza anual planul de invatamant al domeniului de doctorat
si se pot propune modificari ale disciplinelor prevazute atit pentru dezvoltarea competentelor
profesionale dar si a competentelor transversale ale doctoranzilor si respectiv pe al doilea palier - daca
in urma mecanismului de feedback de la studentii doctoranzi se desprind concluzii in ceea ce priveste
necesitatea unor modificari atat in programul de pregitire bazat pe studii universitare avansate
(modificari/ajustari la fisele disciplinelor, etc), cat si in programul de cercetare stiintifica (propuneri de
imbunatatiri/ajustari) — acestea sunt discutate in CSD si acesta propune CSUD masuri de imbunatatire
a celor doud programe.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, platforma e-learning a UO, pagina
personald de web pentru tematicd, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii)
pentru predarea cursului si/sau a activitatilor aplicative, venind in sprijinul dezvoltarii profesionale a
studentilor si al cresterii, in acest mod, a competentelor, deprinderilor si cunostintelor. Pe platforma de
e-learning a UO (https://e.uoradea.ro/login/index.php) cadrele didactice pun la dispozitia studentilor
suporturi de curs, aplicatii practice, bibliografie etc. La randul lor, studentii isi pot evalua cunostintele
folosind variantele de testare oferite de platforma de e-learning. Sunt folosite materiale auxiliare, de la
tabla la flipchart si videoproiector, smart board.

Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel universitar. Cresterea
performantelor si competentelor cadrelor didactice s-a realizat prin participarea acestora la studii
postuniversitare, pregatire complementarda la a doua facultate, masterat, scoli doctorale si
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postdoctorale, cursuri de perfectionare organizate in cadrul proiectelor europene de formare
profesionald. Un sistem de monitorizare pentru imbunatatirea continud si evaluarea calitatii n
invatamantul superior deschis si la distanta este dezvoltat si implementat pe baza indicatorilor de
performanta si standardelor internationale de calitate.

Departamentul ID/IFR este preocupat continuu pentru imbunitatirea calitatii invatamantului
ID/IFR si continuarea instruirii si perfectiondrii personalului didactic si a personalului didactic
auxiliar Tn domeniul tehnologiilor ID/IFR si al tehnologiilor e-learning (Anexa UO - 111.2.1.9).

Telecomunicarea moderna si dezvoltarile continue in domeniul tehnologiilor informationale

ege vy

cunoastere si a capacitatii din partea celor ce invata sa raspunda cu solutii actualizate problemelor
profesionale.

Programele de studii din cadrul UO au prevazute in planul de invatamant, in conformitate cu
standardele ARACIS, stagii de practica de domeniu si de specialitate obligatorii, carora le sunt alocate
un numar de credite corespunzator (Anexa UO — 11.3.3.3). UO asigura studentilor desfasurarea
activitatii de practica in afara institutiei in baza acordurilor de practica incheiate cu institutii si agenti
economici din domeniu (Anexa UO - 111.2.1.10).

parteneriatele, conventiile si acordurile Tncheiate cu partenerii de practica (institutii si agenti economici
din domeniu). Stagiile de practica ale studentilor se deruleaza conform ,,Regulamentului privind cadrul
general de organizare si desfasurare a practicii studentilor” (Anexa UO - 111.2.1.11).

Studentii UO sunt implicati si in proiecte de cercetare externe sau interne, rezultatele activitagii
de cercetare sunt materializate prin lucrari stiintifice publicate de catre studenti individual sau sub
coordonarea cadrelor didactice (Anexa UO - 111.2.1.12).

Cadrele didactice din UO abordeaza un stil interactiv in activitatea de predare, raspund la
intrebarile studentilor si propun teme de discutii menite sa stimuleze creativitatea si curiozitatea
intelectuald a studentilor. Pentru a mentine interactiunea cu studentii si interesul acestora, cadrele
didactice au la dispozitie aparatura de ultima generatie, cu ajutorul careia poate aplica metode moderne
de predare-invatare si pot folosi aplicatiile potrivite care sa contribuie la intelegerea materialului predat
la curs si care au conexiune cu activitatea practicd. Monitorizarea modalitatior in care cadrele didactice
interactioneaza cu studentii se realizeaza prin evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, realizate
conform ,,Procedurii operationale privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si
evaluarea disciplinelor de studiu” (Anexa UO - 111.2.1.13).

Notarea si evaluarea studentilor se face Tn conformitate cu metodele si criteriile enuntate in fisa
disciplinei, anuntate studentilor in cadrul cursului si pe platforma e-learning inca de la inceputul
semestrului. De asemenea, fiecare student este consiliat si sprijinit de tutorele de an in rezolvarea tuturor
aspectelor legate de viata studenteasca.

In sprijinul studentilor, UO aplici o strategie de predare-invitare si de sprijinire a studentilor cu
dificultati de invatare sau a celor in situatie de risc. Cadrele didactice interactioneaza cu studentii la
activitatea de predare, prin intrebari din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative, iar procesul de
predare este orientat dupa ritmul si modul de Tnvatare ale studentilor. Strategia de predare-invatare are in
vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati, particularitatile studentilor cu nevoi speciale, ia in considerare
si foloseste metode diferite de organizare a procesului de invatare si predare, acolo unde este cazul (se
acorda sesiune prelungitd sau posibilitate de reprogramare a activitatilor de predare si invatare). Studentii
cu dizabilitati permanente sau temporare beneficiaza de metode alternative de evaluare si examinare. UO
dispune de un centru de accesibilizare pentru studentii nevazatori (in cadrul Facultatii de Stiinte Socio-
Umane).

UO urmareste sa-si consolideze pozitia la nivel international, in special, la nivel european,
promovand principiile cooperarii internationale si mobilitatii membrilor corpului profesoral si al
studentilor. UO are contracte de parteneriat cu peste 600 de universitati din intreaga lume (Parteneri
internationali) si este membra a consortiului european EU GREEN (https://eugreenalliance.eu/), impreuna
cu alte opt universitati europene. In cadrul acestui consortiu, se vor dezvolta in comun programe de studii
universitare de tip ,,joint degree” si ,,double degree”.

Pentru mobilitatile de scurtd durata ale studentilor in cadrul programului Erasmus+, UO
recunoaste creditele obtinute Th baza programului de studii conform Regulamentului Erasmus+

42


file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.2/Anexa%20UO%20-%20III.2.1.9.%20Instruire%20perfectionare%20personal
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_II_UO/Anexe%20UO-II.3/Anexa%20UO%20-%20II.3.3.3.%20Planuri%20inv%202023-2024
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.2/Anexa%20UO%20-%20III.2.1.10.%20Situatie%20acorduri%20si%20stagii%20practica.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.2/Anexa%20UO%20-%20III.2.1.11.%20Regulament%20privind%20cadrul%20general%20de%20org.%20si%20desf.%20practica.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.2/Anexa%20UO%20-%20III.2.1.12.%20Implicarea%20studentilor%20in%20act.%20de%20cercetare
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.2/Anexa%20UO%20-%20III.2.1.13.%20Procedura%20evaluare%20cadre%20didactice%20si%20discipline.pdf
https://www.uoradea.ro/Parteneri+internationali?structure=3
https://www.uoradea.ro/Parteneri+internationali?structure=3
https://eugreenalliance.eu/

REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

https://www.uoradea.ro/display30537. Echivalarea se face la nivel de facultate de catre o comisie
desemnata in acest scop si cu sprijinul biroului Erasmus in vederea echivalarii calificativului/notelor.
La nivelul 10SUD - UO este sprijinita, inclusiv financiar, in organizarea unor doctorate in
cotutela internationald, respectiv invitarea unor experti recunoscuti care sa sustina cursuri / prelegeri
pentru studentii doctoranzi. Detalii si dovezi sunt prezentate in (Anexa IOSUD - 111.2.1.4).
Situatia centralizata cu tezele de doctorat sunt redactate si / sau prezentate intr-o limba de
circulatie internationald sau sunt realizate Tn cotutela este prezentata in (Anexa I0SUD - 111.2.1.5).

111.2.1.6. Orientarea in cariera a studentilor

Pentru a sprijini procesul de invatare al studentilor, saptamanal, fiecare cadru didactic are ntalniri cu
acestia in cadrul orelor de consultatii. Programul acestora este afisat pe pagina de web a fiecarei facultati
(https://www.uoradea.ro/Facult%C4%83%C8%9Bile+Universit%C4%83%C8%9Bii+din+Oradea). La
nivelul fiecarei facultati, sunt desemnate cadrele didactice coordonatori sau tutori de an. Acestia au un
program siptamanal de 2 ore de consiliere, postat pe pagina web a facultitii. In cadrul acestor Intalniri,
se desfasoard activitati specifice de consiliere si de tutorat al studentilor la alegerea cursurilor si a
carierei. Se practica tutoriatul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti studenti. Cadrele
didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si prin cele 2 ore de consilere saptamanala.

Pentru a fi mai eficiente aceste activititi de indrumare, orientare (tutorat), UO a aplicat si a
castigat proiecte cu finantare din partea Bancii Mondiale - Proiecte ROSE (Anexa UO - 111.2.1.14).

Tn cadrul UO functioneazd Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC-UO-
https://ccsc.uoradea.ro/ro/). Activitatea CCSC se deruleazia in conformitate cu Regulamentul de
organizare si  functionare al Centrului de Consiliere si  Servicii privind Cariera
(https://www.uoradea.ro/display6022). Conducerea este asigurata de un psiholog si are in structura 5
posturi de psiholog si un post de sociolog (7 posturi pentru 15.000 de studenti). CCSC-UO beneficiaza
de resurse adecvate (platforma COGNITROM, SPSS, DECAS, etc.). Pentru a mentine legatura cu
angajatorii si absolventii, CCSC-UO organizeaza periodic mai multe activitati (targ de job-uri, zilele
carierei, turnirul  mentorilor, ateliere digitale, etc.) prezentate pe site-ul propriu
(https://ccsc.uoradea.ro/ro/).

111.3. ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

I11. 3.1. Programe de cercetare

111.3.1.1. Planificarea cercetdrii

Activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) reprezinta o componentd esentiald a
activitatii universitatii. Conform art. 10 al - Cartei Universitatii din Oradea (Anexa UO - 11.1.1.3),
misiunea generala a UO este de cercetare stiintifica si educatie, generand si transferdnd cunoastere
catre societate si mediul de afaceri.

Prin crearea unui mediu inovativ si participativ de cercetare stiintificd, invatare si creatie
cultural-artistica si de performanta sportiva, UO isi asumad misiunea de catalizator al dezvoltarii
societatii romanesti, transferdnd spre comunitate competente si cunostinte prin serviciile de educatie,
cercetare si de transfer tehnologic pe care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural,
Stiinta deschisa la UO.

Intreaga activitate de cercetare stiintifica si de creatie universitara din UO se deruleaza in acord
cu Planului strategic de dezvoltare al UO pentru perioada 2021-2025 si Planurile de cercetare anuale
pe domenii care includ atat planurile de cercetare ale Centrelor de cercetare (Centre de cercetare), ale
facultatilor, ale departamentelor cat si Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027
(Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027) si Strategia nationala de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027 (Strategia nationala de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta 2022-2027), vizand dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere.

Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare a UO pentru perioada 2021 — 2025 (Strategia de
cercetare-dezvoltare-inovare a UO pentru perioada 2021 — 2025) este aliniata si in acord urmatoarele
documente si programe de cercetare strategice:

a) Programul Horizon Europe (2021-2027);

b) Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR);
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¢) Strategia Nationald de Cercetare-Dezvoltare-Inovare 2021-2027 (SNCDI);

d) Strategia Nationala de Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNSI);

¢) Strategia Regionala de Specializare Inteligenta (SRSI ADR Vest);

f) Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei — 2030.

Valorificarea rezultatelor cercetarii se realizeaza, in cadrul departamentelor si a entitatilor de
cercetare, se realizeaza prin: publicarea in reviste si carti de specialitate; integrarea rezultatelor
cercetarii in lucrarile de finalizare a studiilor studentilor de la licenta/master/doctorat; dezvoltarea de
echipamente performante si software; organizarea si participarea la manifestari stiintifice nationale si
internationale; transferul caracterului inovator al cercetarii catre mediul socio-economic.

Din punct de vedere organizatoric, activitatea de cercetare este reglementata la nivelul
Universitatii din Oradea printr-un regulament dedicat: Regulament privind organizarea, functionarea
§i finantarea cercetarii stiintifice (ROFFCS) (Anexa UO - 111.3.1.1) si este coordonata de catre
Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare al Consiliului de Administratie (C-CDI) conform unei
proceduri proprii — Procedura de lucru a Consiliului Cercetare-Dezvoltare-Inovare al Consiliului de
Administratie (Anexa UO - 111.3.1.2) si supervizata, din punct de vedere al procedurilor, de catre
Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului (CCS) Tn conformitate cu Regulamentul de Organizare si
Functionare propriu (Anexa UO - 111.3.1.3).

Un rol important in elaborarea strategiei in domeniul cercetarii - dezvoltarii - inovarii si creatiei
universitare, precum si in implementarea acesteia, revine Consiliului Cercetare — Dezvoltare — Inovare
al UO (C-CDI) (Anexa UQO - 111.3.1.4) care contribuie la dezvoltarea, promovarea si valorificarea
activitatii de cercetare stiintifica si creatie universitara din UO, cu link pe pagina web a UO: Structuri
si regulamente Cercetare-Dezvoltare-Inovare.

Sub aspect administrativ, la nivelul Universitatii din Oradea exista un prorector responsabil de
activitatea de cercetare care este si presedintele C-CDI, iar la nivelul facultatilor coordonarea
administrativa se face de catre un prodecan sau un responsabil cu activitatea de cercetare.

Birou Proiecte CDI, asigura servicii suport pentru activitatea de cercetare, prin stimularea
publicatiilor de impact si promovarea rezultatelor de cercetare ale membrilor UO in mass-media,
social-media si newsletter-ul publicat de structura.

In cadrul Universititii din Oradea existi un numir de 23 de Centre de cercetare atestate
institutional (Anexa UO - 111.3.1.5), in care isi desfasoara activitatea un numar de 499 de cercetatori,
cat si o Statiune de Cercetare-Dezvoltare Pomicola. Dintre acestea, Centrul de Studii Interdisciplinare
aflat sub egida Academiei Roméane (Anexa UO - 111.3.1.6), iar doua centre de cercetare: ,,Centrul
National de Cercetari Geotermale” si ,,Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola” sunt subordonate
la nivel institutional. Centrele de cercetare sunt structuri organizatorice aflate in subordinea
departamentelor, facultatilor sau a universitatii.

Informatiile referitoate la activitatea de management a cercetarii stiintifice, temele de cercetare si
oportunitatile de finantare se regasesc pe pagina web a UO la adresa Regulamente Managementul
Cercetarii.

Strategia pe termen mediu a cercetarii, precum si planurile Operationale anuale, care contin si
componenta de cercetare, sunt analizate si validate de Senatul universitar, Planul strategic al UO si
Planul operational al UO. La nivelul fiecarei facultati se aproba in cadrul Consiliului Facultatii Planul
Operational anual care cuprinde obiectivele cercetarii.

Strategia de cercetare-dezvoltare-inovare a UO pentru perioada 2021 — 2025 are urmatoarele
obiective strategice:

1. Promovarea excelentei in cercetarea stiintifica;

2. Cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii in plan national si international,

3. Dezvoltarea infrastructurii destinata activitatii de cercetare stiintifica;

4. Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor destinate cercetérii stiintifice si sporirea rolului
cercetarii in dezvoltarea institutionald pe termen lung;

5. Dezvoltarea transferului tehnologic catre mediul economic.

Obiective specifice:

1. Cresterea calitatii cercetdrii desfasurate la Universitatea din Oradea {indnd seama de
criteriile si indicatorii de performanta de la nivel national si international.

2. Cresterea numarului de cadre didactice implicate in activitatea de cercetare.
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3. Clasificarea Universitatii din Oradea in ranking-urile nationale si internationale.

4. Dezvoltarea infrastructurii destinata activitatilor de cercetare.

5. Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor si sporirea rolului cercetarii in dezvoltarea
institutionala pe termen lung.

6. Dezvoltarea transferului tehnologic catre mediul economic.

Universitatea din Oradea are un caracter comprehensiv, directiile de cercetare acoperind o paleta
foarte largda de domenii de stiintd. Misiunea UO in domeniul cercetarii, inovarii si transferului
tehnologic este completata de preocuparea pentru corelarea cu domeniile de cercetare cu impact
societal.

Temele de cercetare cuprinse in Planurile operationale anuale ale facultatilor se inscriu in ariile
stiintifice ale domeniilor de licenta, masterat si/sau doctorat si raspund necesitatilor si cerintelor
mediului economico-social, (Anexa UO - 111.3.1.7).

Activitatea de cercetare, planificata in cadrul fiecarei facultati, se desfasoara in cadrul unor
proiecte cu finantare nationald sau internationald, in cadrul unor contracte de cercetare solicitate de
mediul socio-economic, precum si in cadrul unor proiecte prevazute in planurile interne de cercetare
ale departamentelor.

Membrii comunitatii academice se bucura de autonomie deplina in alegerea temelor de cercetare
in  cadrul domeniilor de cercetare asumate prin strategia UO, a metodelor si
instrumentelor/echipamentelor de cercetare.

II1.3.1.2. Realizarea si rezultatele cercetirii

Universitatea din Oradea acorda o atentie deosebita respectarii integritatii academice si normelor
de eticd in cercetarea stiintifica. In acest sens, existd un Cod de eticd si deontologie universitard al
Universitatii din Oradea, anexa la documentul constitutiv fundamental al Universitatii - Carta
Universitatii - elaborat in acord cu reglementarile si normele intenationale si nationale, Reglementarile
interne ale UO, Codul de etica si deontologie al UO (Anexa UO — 11.1.1.5), in care capitolul VIII este
dedicat aspectelor specifice activitatii de cercetare.

Din punct de vedere organizatoric, exista o Comisiei de etica universitara (Anexa UO —
[1.1.1.10), care functioneaza la nivel central, care analizeaza aspectele de etica si deontologie, conform
reglementdrilor amintite.

Toate lucrarile de finalizare a studiilor, la toate ciclurile, contin formulare de asumare a
originalitatii lucrarilor prezentate. Certificarea acesteia se obtine prin utilizarea software-lor antiplagiat
oferite de Universitate SemPlag, descarcand gratuit acest program accesand linkul: https://uefiscdi-
direct.ro/semplag/.

Tn cazul tezelor de doctorat, sustinerea este conditionati de obtinerea unui aviz antiplagiat din
partea Scolii doctorale, ,,Procedura privind evaluarea studentilor doctoranzi”, (Anexa UO - 111.3.1.8)
unde exista un soft pentru verificarea similitudinii Sistemantiplagiat.ro.

Pentru aspectele legate de bioetica cercetarii a fost infiintata o Comisie de etica a cercetarii, care
isi desfasoara activitatea pe baza unei proceduri proprii ,,Procedura Comisiei de etica a cercetarii”
(Anexa UO - 111.3.1.9) si avizeaza toate proiectele ce implica astfel de aspecte. Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiei de etica a CDI este prezentatd in (Anexa UO - 111.3.1.10).
Componenta Comisiei de etica a CDI la nivel central si Subcomisiile de etica a CDI de la facultati sunt
prezentate in (Anexa UO - 111.3.1.11).

Din totalul de 217 teze de doctorat sustinute in ultimii cinci ani (Sustinere teze de doctorat),la
nivel de IOSUD-UO, exista doar 2 teze de doctorat care au fost invalidate, fara drept de refacere si
reluarea procesului de sustinere publica, la nivelul Consiliului General CNATDCU, ceea ce reprezinta
un procent de 0,92%, mai mic de 5% din tezele sustinute public in perioada de evaluare.

Pentru sustinerea activitatii de cercetare, Universitatea din Oradea utilizeaza surse variate de
finantare, atat din fonduri proprii, cat si din Surse atrase, cum ar fi granturi si proiecte cu finantare
nerambursabila, atat interne, cat si internationale, asa cum se poate constata analizand raportul analizei
facute de Web of Science pe baza criteriului Funding Agencies cu referire la articolele indexate in
perioada 2019-2023. Aceasta analiza facuta de Web of Science se regaseste in (Anexa UO - 111.3.1.12).

Resursele alocate activitatii de cercetare derulate in UO provin in principal din proiectele de
cercetare atrase ca urmare a castigarii unor competitii cu finantare nationala (PN III, PN IV, FDI, etc),
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finantare internationald (Horizon 2020, SEE, EU-GREEN, HU-RO, etc.), proiecte obtinute prin
competitii interne (CC, INO1, INO2) si din proiecte de cercetare finantate de terti.

Din totalul de 208 proiecte derulate in perioada 2019-2023, un numar de 40 de proiecte sunt de
cercetare din care: 12 In competitii nationale, 13 in competitii internationale si 15 proiecte cu terti. In
perioada 2019-2023 au fost derulate 97 proiecte cu finantare nationald si 15 proiecte cu finantare
internationala.

In ceea pe priveste proiectele cu terti, in ultimi ani UO si-a consolidat pozitia de furnizor local si
regional in ceea ce priveste derularea unor activitati de cercetare cu finantare din partea unor entitati
private, deruland 96 de astfel de proiecte.

Printre cele mai importante proiecte cu finantare nerambursabila implementate de-a lungul
timpului, mentionam:

- 5 proiecte Horizon (in calitate de partener);

- 43 proiecte Interreg (18 — lider, 25 - partener);

- 181 proiecte finantate din fonduri structurale cu aplicare nationala (126 — lider, 55 - partener).

In conformitate cu legislatia in vigoare, UO are o evidentd separati a finantarii cercetirii, a
proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii, datele fiind prezentate in Tabelul 111.3.1.1.1.

Tabelul 111.3.1.1.1. Evidenta finantarii cercetarii

2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

Venituri din cercetare (lei) 1,629,055 | 1,041,051 462,086 976,922 | 2,233,768 6,342,882
Venituri programe externe (lei) 1,020,649 | 1,902,917 | 1,006,372 446,293 | 2,752,641 7,128,872
Venituri cercetare FDI 91,000 192,974 259,507 276,320 259,967

TOTAL | 2,740,704 | 3,136,942 | 1,727,965 | 1,699,535 | 5,246,376 | 13,471,754
Curs mediu valutar 4.6535 4.7452 4.8371 4.9204 4.9315
Venituri din cercetare (eur) 350,071 219,390 95,530 198,545 452,959 1,316,495
Venituri programe externe (eur) 219,329 401,019 208,053 90,703 558,175 1,477,279
Venituri cercetare FDI(eur) 19,555 40,667 53,649 56,158 52,716

TOTAL 588,955 661,077 357,232 345,406 | 1,063,850 2,793,774

Sursele de finantare cuprinse in bugetul care asigura derularea in conditii optime a activitatii de
cercetare sunt urmatoarele:

e Finantarea cercetarii stiintifice universitare din cadrul institutiilor de invatamant superior de
stat, incepand cu anul 2021

Ordin/an
Valoare primita de UO

Ordin nr. 3747/2021
1.564.833

Ordin nr. 3126/2022
2.140.080

Ordin nr. 3721/2023
2.649.580

e Venituri din proiecte de cercetare;
e Venituri din prestari servicii;
e Venituri din proiecte derulate prin programe UE.

Preocuparea constanta a Universitatii din Oradea pentru punerea in practica a strategiei sale de
dezvoltare si in special a celei pentru cercetare, se reflecta in cresterea contiua a finantarii cercetarii
stiintifice universitare alocata prin Metodologia privind finantarea cercetarii stiintifice universitare din
cadrul institutiilor de invagamént superior de stat, Competitie nationala.

Evaluarea calititii in cercetarea stiintifica se realizeaza si prin rapoartele anuale de evaluare si/
sau autoevaluare a activitatii cercetarii, in cadrul comisiilor stiintifice din cadrul facultatilor
/departamentalor, si prin auditarea internd. UO realizeaza anual rapoarte care evalueaza rezultatele
cercetarii conform indicatorilor de finantare suplimentara de excelenta. Astfel: calitatea resursei umane
(FAC), impactul activitatilor stiintifice, creatii artistice/performante sportive, performantele
activitatilor stiintifice.

46



REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

Pentru asigurarea calitatii, toate centrele de cercetare sunt evaluate periodic in baza unei
proceduri specifice, elaborata in concordanta cu criteriile CNCS ,,Procedura evaluare centre de
cercetare”, ,Fisele de audit intern pentru perioada 2019-2023”sunt prezentate in (Anexa UO -
111.3.1.13). Centrele de cercetare sunt postate pe site-ul universitatii la link-ul Centre de cercetare.

Constienta de importanta deosebita a activitatii de cercetare pentru caracterizarea calitatii si a
performantei universitatii, Universitatea din Oradea a prevazut o serie de masuri pentru evaluarea si
stimularea performantei in cercetare. Rezultate privind stimularea performantei in activitatea de
cercetare sunt prezentate in (Anexa UO - 111.3.1.14).

Centrele de cercetare ale UO au profil public pe platforma EERTIS (Sistemul european de
infrastructuri de cercetare), platforma care a reunit majoritatea infrastructurilor de cercetare publice
din Romania, fiind asigurata transparenta infrastructurii de cercetare a UO. Pe acest site sunt postate
cele mai importante laboratoare de cercetare ale UO, dotéarile de care dispun, tematica/domeniile de
cercetare, serviciile oferite si personalul de cercetare care deserveste aceste laboratoare, in concordanta
Ccu Stiinta deschisa la UO.

Scopul activitatii de cercetare, pe langa a genera cunoastere, este acela de a genera inovare si
transfer tehnologic, contribuind astfel la dezvoltare si progres atat in ce priveste mediul economic cat
si social. Tn acest sens, Universitatea din Oradea a ficut o prioritate din a dezvolta activitatea de
inovare si transfer tehnologic, prin:

e dezvoltarea bazei materiale:

— investitie de 6,6 milioane euro in infrastructura unui nou Parc Stiintific si Tehnologic,
infrastructura care include cladiri si echipamente. Acest proiect este promovat printr-un parteneriat
intre judetul Bihor, Universitatea din Oradea, Parcuri Industriale Bihor S.A. si Bihor Science and
Technology Park S.R.L., avand ca lider de proiect judetul Bihor.

— investitie de 6,4 milioane euro in infrastructura unui nou Centru de Transfer Tehnologic pentru
industrii inteligente. Aceasta este o investitie a Universitatii din Oradea, constand in: o cladire cu 3
niveluri, cu o suprafata utila de 1621,04 mp; 4 laboratoare complet echipate, specifice domeniilor de
specializare inteligenta, TIC si Tehnologii de productie, dupa cum urmeaza: Laborator de fabricatie;
Laborator Automatizari - Robotica; Laborator Industrie 4.0; Laboratorul de Calitate.

e alocarea de personal dedicat acestor activitati in cadrul a doud structuri, una acreditata si alta
n curs de acreditare:

— acreditata - Centrul de Transfer Tehnologic — CCT, infiintat in 2007 ca entitate Tn cadrul
Centrului National de Cercetari Geotermale;

—n curs de acreditare - Centrul de Transfer Tehnologic al Universitatii din Oradea — Smart
Industries, infiintat in 2021 ca structura in cadrul Universitatii din Oradea;

e implicarea cercetiitorilor din universitate in contracte de inovare si transfer tehnologic cu
mediul socio-economic prin intermediul a doua apeluri de proiecte interne universitatii. Bugetul alocat
celor doua apeluri este in valoare de 1.422.000 lei, buget avand ca sursa bugetul de stat si fonduri
proprii ale universitatii. Prin aceste doua apeluri au fost finantate un numar de 48 proiecte.

Proiectele de cercetare

Propunerile de proiecte de cercetare vizeaza domeniile prioritare in conformitate cu Strategia
Nationala de CDI si Specializare Inteligenta 2022-2027:

Domeniile de specializare inteligenta Domenii care vizeaza provocari societale
e Bioeconomia e Digitalizare, industrie si spatiu
e Economie digitala si tehnologii spatiale e Clima, energie si mobilitate
e Energie si mobilitate e Hrana,  bioeconomie, resurse  naturale,
e Fabricatie avansata biodiversitate, agricultura si mediu
e Materiale functionale avansate e Sanatate
e Mediu si eco-tehnologii e Cultura, creativitate si societate incluziva
e Sanatate - preventie, diagnostic si tratament e Securitate civila pentru societate

avansat

Managementul proiectelor de CDI este reglementat printr-o procedura specifica prezentata in
(Anexa UO - 111.3.1.15). De asemenea este procedurata Inregistrarea si evidenta rezultatelor activitatii
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de CDI si inregistrarea acestora in evidentele financiar contabile in (Anexa UO - 111.3.1.16) si
Procedura operationala privind monitorizarea proiectelor/ granturilor finantate din fonduri publice
(Anexa UO - 111.3.1.17).

Proiectele finantate din Fondul de dezvoltare institutionala (FDI) au inclus, incepand cu anul
2019, si o componentd dedicata sustinerii cercetarii de excelenta in universitati, fapt care a permis UO
sa acceseze acest tip de proiecte si sa atraga resurse pentru asigurarea unor elemente de mentenanta a
echipamentelor/instrumentelor din centrele de cercetare si chiar sa dezvolte elemente de infrastructura
la nivelul acestor colective de cercetare ,, Proiecte finantate din FDI” (Anexa UO - 111.3.1.18).

Pentru perioada 2021-2025 cresterea vizibilitatii Universitatii din Oradea Th domeniul cercetarii
si inovarii este un deziderat al dezvoltarii durabile realizabil prin participarea personalului academic la
programele-cadru de cercetare si inovare ale UE - Orizont Europa (2021- 2027), «Orizont 2020» si
«Orizont Europa», la initiativele comune de programare (JPI), la parteneriatele europene pentru
inovare (EIP), la alte initiative, programe, organizatii si conventii europene si internationale bi- si
multilaterale.

O sinteza a proiectelor finantate, atat din fonduri europene nerambursabile pe programe
operationale, cat si din programe specifice de cercetare cu finantare externd sau interna, pentru
perioada 2019-2023 este indicata in continuare:

* proiecte depuse in perioada 2019-2023 — (Anexa UO - 111.3.1.19);

« proiecte derulate Tn perioada 2019-2023 — (Anexa UO - 111.3.1.20);

* proiecte finantate de agenti economici in perioada 2019-2023 — (Anexa UO - 111.3.1.21);

 proiecte cu valoare de peste 100.000 euro derulate in perioada 2019-2023 — (Anexa UQO -
111.3.1.22).

Situatia anuald a sumelor atrase din surse externe asociate programelor europene operationale, din
programe de cercetare si din contracte cu mediul socio-economic este prezentata in (Anexa UO -
111.3.1.22.1).

Alocarea proiectelor pe tipuri de programe este prezentata in (Anexa UO - 111.3.1.23).

Un rol important in cadrul activitatii de CDI il au contractele cu mediul socio — economic local,
ce asigura transmiterea de cunoastere catre si interactiunea directd cu sectoarele economice. Pentru
facilitarea acestei activitati, se afla in lucru un proiect de realizare a unui parc stiintific ,,Science Park
Bihor”, realizat printr-un contract de asociere in participatiune intre Consiliul Judetean Bihor,
Universitatea din Oradea si Societatea ,,Parcuri Industriale Bihor S.A.”.

O parte importanta din cercetarea stiintifica se desfasoara in cadrul scolilor doctorale, aflate sub
dubla coordonare a Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat si a facultatilor la care sunt
arondate Scolile Doctorale. Pregatirea noilor cercetatori care frecventeaza studiile universitare de
doctorat se realizeaza in cadrul scolilor doctorale ale universitatii.

Universitatea din Oradea este o Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
(IOSUD-UQ) care functioneaza in baza prevederilor Codului studiilor universitare de doctorat si a
Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a programelor de studii universitare de
doctorat. Astfel, la nivelul IOSUD-UO functioneaza 7 scoli doctorale acreditate, cu 20 de domenii
stiintifice acreditate, avand afiliati 118 coordonatori de doctorat. Din anul 2019 si pana in prezent
(decembrie 2023), in cadrul IOSUD-UOQ au fost finalizate 222 de teze de doctorat.

In vederea facilitirii accesului la literatura de specialitate, la reviste si jurnale internationale, UO
a aderat la reteaua Anelis Plus, permitdnd astfel membrilor comunitatii universitare sa utilizeze
resursele electronice de informare si documentare disponibile.

Un indicator relevant in ceea ce priveste calitatea actului de cercetare desfasurat in cadrul

Universitatii din Oradea este pozitia in ranking-urile publicate anual de catre Nature Index. Asa cum
se poate vedea n (Anexa UO - 111.3.1.24) — Nature Index — Institutions - Tables 2019-2023, dintr-un
total de 66 universitati existente Tn Romania, sub o treime dintre acestea sunt indexate de Nature Index,
iar dintre acestea Universitatea din Oradea este in fiecare an prezentd in top 10 universititi din
Romania. Pozitiile ocupate de Universitatea din Oradea n ultimii 5 ani sunt:

e anul 2023 - din 66 universitati, sunt indexate 20, iar Universitatea din Oradea ocupa locul 8;

e anul 2022 - din 66 universitati, sunt indexate 15, iar Universitatea din Oradea ocupa locul 9;

e anul 2021 - din 66 universitati, sunt indexate 16, iar Universitatea din Oradea ocupa locul 5;
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e anul 2020 - din 66 universitati, sunt indexate 19, iar Universitatea din Oradea ocupa locul 6;
e anul 2019 - din 66 universitati, sunt indexate 18, iar Universitatea din Oradea ocupa locul 9;
Din punct de vedere al eforturilor depuse pentru internationalizare, acestea au dat roade, asa
cum se poate vedea din top 10 afiliere a coautorilor articolelor indexate de Web of Science Tn perioada
2019-2023, top 1n care se regasesc doua institutii de cercetare din afara Romaniei.

Carti editate la edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in
carti etc., sunt prezentate in (Anexele 111.3.1.25; 111.3.1.26; 111.3.1.27; 111.3.1.28) pentru perioada
evaluata.

Stabilind ca prioritate promovarea dezvoltitii sustenabile UO isi propune sa contribuie la
atingerea a cat mai multor tinte de dezvoltare sustenabila, asa cum au fost ele definite de Organizatia
Natiunilor Unite, (Figura 111.3.1.1).

1,167 94 Il 68
03 Good Health And Well Being 04 Quality Education 15 Life On Land 10 Reduced Inequality

94
13 Climate Action
86
05 Gender Equality
95 51
11 Sustainable Cities And Communities 02 Zero Hunger

Figura 111.3.1.1. Corespondenta articolelor indexate Web of Science in perioada 2019-2023 cu tintele
de Dezvoltare Sustenabila (SDGs)

Aceastd preocupare pentru dezvoltarea durabild poate fi constatata in Figura 111.3.1.2. in care
este prezentata dispersia articolelor indexate Web of Science in perioada 2019-2023, mai multe detalii
putand fi consultate Tn analiza pe baza criteriului Sustainable Development Goals din (Anexa UO -
111.3.1.12) - Analiza facuta de Web of Science.
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Figura 111.3.1.2. Numarul de lucrari indexate Tn Web of Science - Core collection
in perioada 2019 - 2023
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Tn cadrul 1O0SUD - UO, la nivelul fiecarei scoli doctorale exista mecanisme pentru valorificarea
rezultatelor studiilor doctorale in acord cu specificul domeniului (de exemplu: transfer tehnologic,
produse, patente in cazul stiintelor exacte, produse si servicii in cazul stiintelor sociale si umaniste,
festivaluri, concursuri, recitaluri, competitii sportive, comenzi cultural - artistice in domeniul
vocational, prezentari la conferinte nationale si internationale, publicarea rezultatelor unor cercetari in
publicatii nationale si internationale, implicarea studentilor- doctoranzi in elaborarea proiectelor de
cercetare-dezvoltare etc.). Detalii se prezinta in (Anexa IOSUD - 111.2.1.6).

Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centrate pe indicatorii cei mai relevanti din criteriile
specifice CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in Universitatea din Oradea.

Tn intervalul 2019-2023, au fost indexate Tn Web of Science — Core collection un numir de
2416 lucriri. In cadrul analizei evolutiei trendului articolelor indexate in Web of Science - Core
collection Tn perioada 2019-2023, se poate constata ca activitatea de cercetare a fost influentata de
pandemia de Covid-19. Trebuie Tnsa subliniat faptul ca odata cu scaderea intensitatii pandemiei,
activitatea de cercetare s-a redresat, chiar depasind semnificativ valorile atinse Tnaintea pandemiei,
astfel in anul 2022 a fost inregistratd o crestere de 27% fatd de anul 2019. In ce priveste activitatea
anului 2023, trebuie mentionat faptul cd aceasta cuprinde doar publicatiile indexate pana in
13.12.2023, dar analizadnd perioada in care se face verificarea, durata estimata a indexarii anumitor
publicatii si numarul de lucrari publicate si acceptate spre publicare, putem afirma ca se pdstreazi
trendul crescator.

Graficul de evolutie al numarului de articole indexate este evidentiata in Figura 111.3.1.3., iar
detaliile privind cifrele anuale pot fi consultate in (Anexa UO - 111.3.1.29) - Numdarul de articole
indexate Web of Science - Core collection 2019-2023.

Dintre cele 2416 lucrari indexate, cea mai mare pondere, 0 au lucrarile de tip “Article”, care sunt
in nundr de 1579, asa cum se poate observa in Figura 111.3.1.3. Mai multe detalii despre despre
structura tipurilor de lucrari indexate se pot gasi in (Anexa UO - 111.3.1.12) - Analiza facuta de Web of
Science.

Figura 111.3.1.3. Structura tipurilor de publicatii indexate Web of Science in perioada 2019-2023

Faptul ca in cadrul Universitatii din Oradea se desfasoara o activitate de cercetare foarte variata
se poate constata cu usurintd analizdnd distributia publicatiilor indexate folosind urmatoarele criterii:

¢ \Web of Science Index;

¢ \Web of Science Categories (Figura 111.3.1.4);

e Research Areas.
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Figura 111.3.1.4. Distributia pe Categorii Web of Science a publicatiilor indexate
n perioada 2019-2023

Toate aceste categorizari, mentionate anterior, se pot regasi in (Anexa UO - 111.3.1.12) — Analiza
facuta de Web of Science si urmarind criteriile de analiza propuse de Web of Science.

Preocuparea constantd a Universitatii din Oradea pentru punerea in practica a strategiei sale de
dezvoltare si in special a celei pentru cercetare, se reflectd n indicatorii de performanta, in special in
ce priveste numarul de citari indexate de Web of Science. Astfel in perioada 2019-2023, au fost
indexate un numar de 14.587 citari, din care numarul de citari fara a considera autocitarile este de
11.795, (Figura 111.3.1.5).

Un alt indicator este indicele Hirsch calculat de Web of Science, acesta fiind de 45 la nivelul
Universitatii din Oradea.
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Figura 111.3.1.5. Evolutia citarilor suprapusa peste evolutia numarului de lucrari
indexate in Web of Science, in perioada 2019-2023
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Suplimentar, pentru a demonstra constanta crestere a calitatii activititii de cercetare in cadrul
Universitatii din Oradea, mentionam ca, daca in anul 2019 Universitatea din Oradea inregistra de 225
citari indexate Web of Scinece, in anul 2023, an care nu este inca incheiat, inregistreaza un numar de
6.062 citari, ceea ce reprezinta o crestere in anul 2023 de 2.694% fata de anul 2019.

111.3.1.3. Valorificarea rezultatelor cercetdirii

Cele mai reprezentative rezultate ale cercetarii, sunt cele indexate in baza de date ISI Web of
Science. Tn Anexa UO - 111.3.1.29 - Numdrul de articole indexate Web of Science - Core collection
2019-2023 si Figura 111.3.1.2. - Numarul de lucrari indexate in Web of Science - Core collection Tn
perioada 2019 — 2023, este prezentata o sinteza a realizarilor indexate ISI.

Aceste studii au fost recunoscute in comunitatile stiintifice ale domeniilor, fiind citate conform
Figura 111.3.1.5. - Evolutia citarilor suprapusa peste evolutia numarului de lucrari indexate in Web of
Science, Tn perioada 2019-2023.

Suplimentar fata de acestea, exista o serie de articole neincluse in baza ISI, dar indexate in baze
de date internationale (BDI) — 1376 articole (Anexa UO - 111.3.1.30) - Articole in reviste indexate BDI
(Anexa UO - 111.3.1.31) - Articole publicate in reviste neindexate - 190 articole.

O alta categorie de realizari este reprezentatd de carti publicate in edituri internationale — 52
carti (Anexa UO - 111.3.1.25) si carti publicate in edituri nationale — 357 carti (Anexa UO - 111.3.1.26).
Tot in aceasta categorie intra si Capitolele de carti publicate in edituri internationale 177 prezentate in
(Anexa UQ - 111.3.1.27) si Capitolele de carti publicate in edituri nationale 288 prezentate (Anexa UO
- 111.3.1.28).

Brevetarea constituie 0 componenta esentiala a activitatii de CDI, fiind reglementata printr-0
procedura interna ,,Procedura de obtinere a brevetelor de inventie, brevetelor de soi, a modelelor de
utilizate si a marcilor la Universitatea din Oradea” (Anexa UO - 111.3.1.32). Evidensa brevetelor
universitdatii pentru perioada de raportare este prezentatd in (Anexa UO - 111.3.1.33).

Premii obtinute la diverse evenimente de anvergura nationala si internationala (cadre didactice
si studefi) pentru perioada 2019-2023 (Anexa UO - 111.3.1.34). Numarul premiilor obtinute in perioada
2019-2023 sunt prezentate in Tabelul 111.3.1.1.2.

Tabelul 111.3.1.1.2. Numarul premiilor obtinute in perioada 2019-2023
Perioada evaluata 2019 2020 2021 2022 2023
Numar premii 58 30 39 62 88

Universitatea din Oradea sprijina implicarea studentilor in cercetare prin participari la concursuri
profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii. Activitatea desfasuratd pentru
perioada 2019-2023 este prezentata in (Anexa UO - 111.3.1.35).

O activitate importantd, cu rol in cresterea vizibilitatii universitatii, o constituie diseminarea
rezultatelor in cadrul unor conferinte cu participare nationala sau internationala organizate in cadrul
Universitatii din Oradea.

Universitatea din Oradea organizeaza anual evenimentul Saptamana Stiintifica a universitatii, in
care sunt prezentate toate evenimentele / manifestarile cu caracter stiintific aferente tuturor domeniilor
de cercetare (Anexa UO - 111.3.1.36).

Din anul 2013 Universitatea din Oradea este partener traditional la evenimentul Noaptea
Cercetatorilor Europeni, eveniment aflat sub egida Uniunii Europene prin Programul Horizon 2020,
prin care Centrele de Cercetare din facultati isi pot prezenta rezultatele proiectelor si ale activitatii de
cercetare (https://www.uoradea.ro/Managementul+Cercet%C4%83rii).

Tn perioada 2019-2023 Universitatea din Oradea, prin facultatile de profil, a organizat peste 250
de congrese, conferinte, sesiuni stiintifice, manifestari tematice, simpozioane si scoli de vara cu
participare internationald sau nationald. Comunicarile sunt publicate in diverse forme specifice
(volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor stiingifice
indexate in baze de date, volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale de reviste
stiintifice etc.).
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I11.4. ACTIVITATEA FINANCIARA

111.4.1. Buget si contabilitate

111.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea din Oradea are un buget anual aprobat de catre Senat si de catre ordonatorul
principal de credite.

Structura bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 se prezintd in (Anexa UO -
111.4.1.1).

Pentru elaborarea Bugetului de venituri si cheltuieli, conducerea executiva a Universitatii din
Oradea este asistata de catre Consiliul pentru Resurse Materiale si Financiare (CRMF) si Directia
Economica (DE). Bugetul de venituri si cheltuieli se avizeaza de catre Consiliul de Administratie si se
aproba de catre Senatul Universitatii din Oradea.Toate modificarile in structura bugetului anual sunt
supuse avizarii CRMF si CA si aprobarii Senatului, dupa care se inainteazd pentru aprobare
ordonatorului principal de credite. Prevederile Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat sunt
respectate cu rigurozitate.

Structura bugetului de venituri pentru anul 2022 si executia bugetara la 31 decembrie 2022 sunt
redate in (Anexa UO - 111.4.1.1).

Ponderea cheltuielilor cu salariile in total buget asigurd in mod rezonabil finantarea si a altor cheltuieli
legate de functionare.

Pentru elaborarea si executia bugetara a cheltuielilor de personal s-au instituit prin Procedura
privind elaborarea §i executia bugetului de venituri si cheltuieli (Anexa UO - 111.4.1.2) reguli de
corelare a drepturilor salariale cu nivelul de calitate si eficienta al proceselor educationale.

Situatiile prind cheltuielile ocazionate de plata salariilor la Universitatea din Oradea pentru anul
2022, raportat la total plati, respectiv Situatia investitiilor si a cheltuielile efectuate din venituri proprii,
sunt prezentate n (Anexa UO - 111.4.1.1).

De la evaluarea precedenta, s-au elaborat si actualizat reglementarile interne ce privesc
activitatea financiara a institutiei. A fost reactualizata Procedura privind executia bugetului de venituri
si cheltuieli si introdus bugetul de venituri si cheltuieli pana la nivelul departamentelor. De asemenea,
s-a actualizat Procedura privind fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de
thvatamant (Anexa UO - 111.4.1.3) cu obligativitatea fundamentarii nivelului lor si a actualizarii
periodice. Aplicarea acestor reglementari a condus la cresterea rigorii si eficientei proceselor financiar-
contabile, cu impact pozitiv asupra celorlalte procese din cadrul universitatii (Anexa UO - 111.4.1.4).

111.4.1.2. Contabilitatea

Universitatea din Oradea are in structura un departament propriu financiar-contabil infiintat in
baza Legii 82/1991 Legea contabilitatii si a Legii 500/2002 Lege a finantelor publice. Departamentul
Financiar Contabil functioneaza in cadrul Directiei Economice si isi desfasoarad activitatea in baza
Regulamentului de organizare si functionare al Directiei Economice aprobat prin HS nr. 18/2021
(Anexa UO - 111.4.1.4).

Universitatea din Oradea organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea
financiard si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv (in
conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru delimiterea limitelor de competenta)
n cadrul Departamentului Financiar Contabil.

Departamentul Financiar Contabil, prin activitatea desfasuratd, asigura masurarea, evaluarea,
cunoasterea, gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si a rezultatelor
obtinute din activitatea desfasurata; de asemenea, asigura informatii cu privire la executia bugetului de
venituri si cheltuieli, patrimoniului aflat Tn administrare si a contului anual de executie.

Activitatea de contabilitate este informatizata fiind utilizata tehnica de calcul si sisteme software
specializate pentru: evidenta financiar-contabila, executie bugetarda, gestiune incasari, aplicatii
informatice care permit cuantificarea veniturilor si a costurilor aferente acestora pe fiecare activitate
derulatd in cadrul institutiei, informarea conducerii si raportarea la timp a datelor solicitate de diverse
institutii, asigurarea echilibrului financiar si stabilirea directiilor de actiune in timp real.

Activitatea de contabilitate este informatizata utilizand aplicatii informatice de tip ERP, dupa
cum urmeaza:
e EMSYS HR & Payroll —in domeniul managementului resurselor umane si al salarizarii;
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e EMSYS Financial — in domeniul managementului financiar al institutiei;

e EMSYS Budgetary — pentru declararea si urmarirea bugetelor de venituri si cheltuieli pe
capitole, subcapitole bugetare, titluri, articole, alineate de cheltuieli, de raportare a situatiilor
financiare;

e Uniweb — modulul de Tncasare a taxelor si urmarire a veniturilor proprii.

Tn cadrul Directiei Economice lucreaza 22 de persoane fiind coordonate de catre directorul
economic. Atat directorul economic cat si contabilul sef au studii economice superioare. Tn cadrul
Directiei Economice functioneaza compartimentul de control financiar preventiv in care isi desfasoara
activitatea 3 persoane cu specialitate Tn acest domeniu.

Taxele studentilor si doctoranzilor sunt stabilite Tn conformitate cu Procedura privind
fundamentarea, incasarea si evidenta taxelor aferente procesului de invatamdnt, aprobata prin H.S. nr.
54/2023 cu modificarile si completarile ulterioare (Anexa UO - 111.4.1.3), pe baza costurilor medii de
scolarizare, sunt corelate cu subventiile bugetare pe domenii, sunt analizate si actualizate anual in
Consiliile facultatilor si departamentelor, avizate de Consiliul de Administratie si validate de cétre
Senat.

Taxele se aduc la cunostinta beneficiarilor serviciilor educationale (studenti si doctoranzi) prin
publicare pe pagina web a Universitatii din Oradea (https://www.uoradea.ro/Taxe+de+scolarizare) si
prin afisare la sediul facultatilor / departamentelor.

111.4.1.3. Auditare si raspundere publica

La nivelul Universitatii din Oradea functia de audit intern este infiintata la nivel de structurad
proprie si se desfasoara in cadrul Biroului Audit Public Intern.

Biroul de Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universitatii din Oradea fiind asigurata
independenta necesara desfasurarii activitatii de audit intern, in scopul unei evaluari obiective a
disfunctiilor constatate si formularea unor recomandari adecvate solutiondrii acestora. Aldturi de
Regulamentul de organizare si functionare al Biroului Audit Public Intern - (Anexa UO - 111.4.1.5),
Carta auditului intern reprezinta documentul oficial care prezinta misiunea, competenta si
responsabilitatile auditului intern https://www.uoradea.ro/display1453.

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul entitatilor
publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

In conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern,
republicata, cu modificarile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale
privind exercitarea activitatii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017,
planificarea anuala cuprinde misiunile ce se realizeaza pe parcursul unui an, tinand cont de rezultatul
evaluarii riscurilor si de resursele de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in
vederea cuprinderii lor Tn Planul anual s-a facut in functie de urmatoarele elemente:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau
operatiuni;

- criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;

- misiunile recomandate de U.C.A.A.P.1,;

- periodicitatea Tn auditare, cel putin o data la 3 ani;

- tipurile de audit;

- resursele de audit disponibile (auditori, timp, resurse financiare).

Planurile anuale au fost aprobate de Rectorul universitatii. Daca a fost necesar, Planul anual de
audit a fost actualizat prin Referatul de modificare a planului de audit public intern, aprobat de
conducatorul entitatii (Anexa UO - 111.4.1.6).

Biroul Audit Public Intern al Universitatii din Oradea elaboreaza anual un Raport privind
activitatea de audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 13, lit. f) din Legea nr. 672/2002,
republicata, acesta a fost transmis organului ierarhic superior si Curtii de Conturi in conformitate cu
prevederile art. 42 alin.2 din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si desfasurarea activitatilor
specifice Curtii de Conturi si postat pe site-ul propriu https://www.uoradea.ro/Birou Audit
Intern_Rapoarte anuale.

Situatiile financiare anuale/trimestriale, respectiv rapoartele de control ale Camerei de Conturi
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sunt afisate pe site-ul institutiei Bilanturi contabile.

Situatiile financiare anuale/trimestriale si rapoartele Directiei Economice sunt analizate de
Consiliul de Resurse Financiare, Consiliul de Administratie si Senat si se materializeaza in Hotariri ale
CA si, respectiv, Senat referitoare la aplicarea unor masuri cu caracter financiar care sa asigure
echilibrul financiar si strategia de dezvoltare.

Toate rapoartele de audit ale Curtii de Conturi, precum si Raportul public anual al auditorilor publici
interni sunt publicate pe site-ul Universitatii din Oradea (Informatii de interes public si Birou audit
public- Rapoarte anuale).

Tn ultimii ani, transparenta activitatilor financiar - contabile si de resurse umane a crescut
substantial atat prin reglementari proprii aprobate prin hotarari de senat, cat si prin introducerea
bunelor practici, actualmente, nivelul de transparenta al activitatilor financiar-contabile si de executie
bugetara fiind unul normal.

IV. MANAGEMENTUL CALITATII
IV.1. STRATEGII SI PROCEDURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

IV.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IV.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare internd a calitdtii

Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC) este structura executivad si consultativa din
cadrul UO, coordonat de un director, avand misiunea de a crea si dezvolta Sistemul de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, de a coordona, evalua/audita si urmari implementarea si imbunatatirea continua a
calitatii intregii activitati universitare, rezultata din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui SEAQ
bazat pe bunele practici nationale §i internationale, in conformitate cu legislatia in vigoare.
Regulamentul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii este prezentat in (Anexa UO - 1V.1.1.1).

Sistemul de asigurare a calitatii implementat la nivelul UO are obiective, politici si proceduri clar
definite pentru a promova o culturd interna de asigurare a calitatii proceselor educationale si de
cercetare avansata. Universitatea din Oradea urmareste imbunatitirca continud a eficientei
educationale si sustine implementarea unei culturi institutionale privind calitatea, prin dezvoltarea unui
sistem de management al calitatii bazat pe performanta si competitivitate.

La nivel institutional functioneazd Comisia Centrala de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(CCEAC). si Comisii de calitate de la nivelul facultatilor/departamentelor care ntreprind actiuni
complementare si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul UO.
Componena si Regulamentul Comisiei Centrale de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CCEAC) sunt
prezentate in (Anexa UO - 1V.1.1.2). Componenta comisiilor de calitate la nivel de facultati este
prezentatd in (Anexa UO - 1V.1.1.3).

Echipa manageriala a UO si entitatile din structura sa, considera ca asigurarea si imbundatdatirea
continud a calitatii este 0 necesitate stringenta in indeplinirea misiunii asumate si, in egala masura, un
instrument de crestere a eficientei proceselor de promovare a universitatii.

La nivelul UO functioneaza un sistem de management descentralizat privind asigurarea calitatii
la nivel de departament, facultate, universitate si entitati administrative, dar integrat n cadrul unui
Management al Calitatii Totale (TQM-UQO). Managementul calitatii implementat pana la nivelul de
Total Quality Management (TQM), urmareste dezvoltarea culturii calitatii la nivelul intregii
universitati si are in vedere toate activitatile comunitatii academice, asigurand aplicarea criteriilor si

Universitatii din Oradea. Calitatea invatamantului centrat pe student va raméne in continuare o
preocupare majora, in viziunea noastra, studentul nu este un simplu solicitant de servicii, ci partener
activ al comunitatii academice oradene, fiind de asemenea implicat in actiunile de asigurare a calitatii.

Sistemul de management al calitatii, descris in Manualul Calizayii (Anexa UO - 1V.1.1.4), ofera o
garantie pentru infaptuirea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic al Universitatii din Oradea
(Anexa UO - 11.1.1.8), Planul Operational anual (Anexa UO - 11.1.2.20) si in Programul de Politici,
Strategii si Actiuni privind Calitatea (Anexa UO - 1V.1.1.5) si respecta standardele ARACIS.

Tn prezent, sistemului de management al calitatii este implementat prin:
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e Codul de Asigurare a Calitatii care reglementeaza realizarea, evaluarea si controlul calitatii la
nivelul Universitatii din Oradea, avand ca si scop coordonarea eforturilor pentru cresterea calitatii
proceselor educationale si de cercetare avansata. Principiile si politicile in domeniul calitatii se aplica
n intreaga comunitate academica si in relatiile cu partile interesate (Anexa UO - 1V.1.1.6).

e Comisia Centrala de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CCEAC), este 0 comisie consultativa a
Rectorului, constituita conform OUG nr.75/2011, si functioneaza in baza unui regulament de
organizare si functionare avizat de Consiliul de Administratic si aprobat de Senatul Universitatii
(Anexa UO - 1V.1.1.2). CCEAC face toate demersurile necesare implementarii tuturor politicilor si
practicilor de calitate la nivelul UO, monitorizand aplicarea acestora la nivelul facultatilor;

e Centrul de excelentda in managementul universitar al calitatii (CQ), este 0 structura
consultativa si lucrativa la nivelul Universitatii din Oradea, formata din cadre didactice titulare ale UO
avand calitatea de expert evaluator ARACIS, functia didactica de profesor/conferentiar si studenti
experti evaluatori ARACIS (Licenta/Masterat/Doctorat), care au solicitat participarea la activitatile
privind managementul calitatii, avand misiunea de a contribui la implementarea ,,Standardelor
specifice privind evaluarea externa a calitatii academice la programele de studii universitare de
licenta, de masterat si de doctorat”. Conducerea si administrarea QEX este asiguratda de Directorul
DAC. Centrul QEx este organizat si functioneaza pe baza unui regulament intern avizat de Consiliul de
Administratie si aprobat de Senatul Universitatii. Regulamentul si componenta QEX este prezentata in
(Anexa UO - 1V.1.1.7);

e Comisiile de calitate de la nivelul facultatilor/departamentelor au rol de management al
calitagii la nivel de entitate academica, intreprind actiuni complementare si aplicative pentru
implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul UO (Anexa UO - 1V.1.1.3);

e Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAQ), comisie permanenta a SUO, are rol
de control si monitorizare a SEAQ. Regulamentul CEAQ este prezentat in (Anexa UO - 1V.1.1.8);

e Corpul auditorilor interni (CAIl) este un organism independent constituit in cadrul UO, format
din cadre didactice (profesori/conferentiari/lectori/sef lucr.) care dispun de instruire adecvata si care au
solicitat participarea la activitatile de evaluare / auditare interna, este coordonat de DAC. Membrii CAl
sunt avizati de Consiliul de Administratic a UO si aprobati de Senatul UO. Regulamentul si
componenta Corpul auditorilor interni este prezentata in (Anexa UO - 1V.1.1.9).

Activitatea CCEAC, CEAQ si DAC se desfasoara in conformitate cu reglementarile nationale si
cele interne.

Activitdtile specifice managementului calitatii din cadrul UO pot fi vizualizate pe site-ul:

Managementul calitatii.

In cadrul 10SUD — UO au fost elaborate si implementate proceduri pentru monitorizarea
asigurarii interne a calitatii, (Anexa IOSUD - 111.2.1.7) precum si politici de asigurare interna a calitatii
n conformitate cu urmatoarele reglementari:

a) activitatea stiintifica a conducitorilor de doctorat cu referiri la:

* Ordinul de ministru prin care se atesta acordarea calitatii de conducator de doctorat/abilitare
(Anexa IOSUD - 111.2.1.8);

* Afilierea la o Scoala Doctorala care functioneaza in cadrul IOSUD - UQ;

« Indeplinirea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice
din Invatamantul superior si a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, pentru gradul didactic de
profesor universitar, in conformitate cu anexa specifica domeniului de doctorat, conform OMEN nr.
6129 2016, la data la care se face evaluarea. Tn acest sens fiecare cadru didactic-conducator de
doctorat/abilitat, afiliat la IOSUD - UO va prezenta Fisa de indeplinire a standardelor (Anexa 10SUD -
[11.2.1.9), la data solicitarii, ori de cate ori este necesar, insa cel putin odata la 5 ani;

* Activitatea stiintificd vizibila international prin prezentarea de publicatii indexate Web of
Sciences sau ERIH in reviste cu factor de impact sau alte realizari cu semnificatie relevantd pentru
domeniul respectiv (Anexa IOSUD - 111.2.1.10);

» Disciplinele din programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate aferente
domeniului de doctorat sunt sustinute de cadre didactice si cercetatori care au calitatea de conducatori
de doctorat/abilitat, profesor/CSI sau conferentiar universitar/CSII cu expertiza in domeniul
disciplinelor predate;
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»  Comisiile de indrumare sunt constituite din cadre didactice conducétori de doctorat/abilitati
sau conferentiari universitari/CSIl in domeniul de doctorat vizat, specialisti pe tematica de cercetare a
tezei de doctorat;

*  Masura in care conducatorii de doctorat arondati unui domeniu de studii doctorale continua
sa fie activi in plan stiintific, obtinand cel putin 25% din punctajul solicitat prin standardele
CNATDCU in vigoare, pe baza rezultatelor stiintifice din ultimii 5 ani (Anexa IOSUD - 111.2.1.11).

b) infrastructura si logistica necesare desfasurarii activitatii de cercetare, cu referiri la:

» Calitatea materialelor didactice puse la dispozitia studentilor doctoranzi;

»  Accesul studentilor doctoranzi la baza materiala, didactica si de cercetare de care dispune
IOSUD - UO;

» Accesul studentilor doctoranzi la resursele electronice de informare documentare prin
achizitia de baze de date / platforme full text si baze de date bibliografice si bibliometrice;

»  Studentii-doctoranzi beneficiaza in mod real de consiliere si indrumare din partea
conducatorilor de doctorat, care au stabilit un program de consultatii si alte mecanisme de
indrumare/consultanta (inclusiv utilizare e-mail, platforme e-learning, pagini personale etc);

» Existenta, dotarea si utilizarea laboratoarelor de cercetare cu aparatura si logistica specifica
domeniului, necesara pentru desfasurarea activitatii stiintifice a studentilor doctoranzi la cele mai
Tnalte standarde. In acest sens se vor prezenta Fisele de audit ale laboratoarelor in conformitate cu
prevederile Procedurii pentru infiintarea si evaluarea laboratoarelor didactice sau se va face dovada
inregistrarii laboratorului pe platforma ERRIS;

» Existenta, dotarea si utilizarea Centrelor de cercetare cu aparatura si logistica Specifica
domeniului, necesard pentru desfasurarea activitatii stiintifice a studentilor doctoranzi la cele mai
Tnalte standarde. In acest sens se vor prezenta Documentul privind Prezentarea Centrului de Cercetare
insotit de Validarea din partea Senatului UO (Anexa IOSUD - 111.2.1.12), in conformitate cu
prevederile Procedurii privind infiintarea, evaluarea si ierarhizarea centrelor de cercetare (SEAQ-PE-
U.03);

« Instiintarea studentilor doctoranzi despre posibilititile de a participa la Conferinte si
comunicdri stiintifice nationale si internationale, prin afisarea acestora pe site-ul scolii doctorale,
platforme dedicate (https://doctorat.uoradea.ro/ro/evenimente/conferinte ).

c) regulamentele si procedurile pe baza cirora se organizeaza studiile doctorale cu referiri

la:

» Regulamentul Universitatii din Oradea privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat si a programelor postdoctorale;

* Regulamentele de organizare si functionare proprii scolilor doctorale;

» Regulament privind organizarea si desfdsurarea procesului de obtinere a atestatului abilitare;

* Regulament privind acordarea si revocarea calitdtii de membru al S.D. din cadrul IOSUD -

uo

* Procedura operationala privind evaluarea studentilor doctoranzi (SEAQ_PO_CSUD_04);

Totodata, la nivelul IOSUD — UO aceste proceduri sunt implementate in mod continuu.

Astfel cu referire la:

(a) activitatea stiintifica a conducatorilor de doctorat, este evaluata anual, fiecare conducator de
doctorat intocmindu-si Fisa cu standardele minimale CNATDCU in vigoare, in conformitate cu
Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitdtii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. n
functie de aceasta evaluare CSD poate lua decizia afilierii/dezafilierii unui conducator de doctorat in
conformitate cu reglementarile prevazute in Regulamentul privind acordarea si revocarea calitatii de
membru a/ $.D. din cadrul IOSUD-UO respectiv cu cele prevazute in Regulamentul SD.

(b) infrastructura si logistica necesara desfasurarii activitatii de cercetare, este evaluatd in
conformitate si cu Procedura privind infiintarea si evaluarea laboratoarelor si respectiv cu Procedura
operationala privind evaluarea si monitorizarea interna a scolilor doctorale/domeniilor de doctorat
din cadrul I0SUD - UO. O masura luata in urma evaluarii a fost decizia de a introduce pe platforma
ERRIS a laboratoarelor de cercetare reprezentative din cadrul domeniului de doctorat evaluat.

(c) procedurile si normele subsecvente pe baza carora se organizeaza studiile doctorale, sunt
revizuite regulat in functie de modificarile legislative si respectiv de necesitatile imbunatatirii continue
a activitatilor din cadrul nivelului Il de studii.
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(d) serviciile de sprijin social si academic (inclusiv in privinta participarii la diferite manifestari,
publicarea de articole,etc.) si de consiliere puse la dispozitia studentilor doctoranzi.
La nivelul IOSUD - UO se asigura beneficiarilor serviciilor educationale o serie de facilitati
sociale, culturale si sportive: cazare, cantina, baza sportiva, servicii de consiliere.
Serviciile de sprijin academic se asigura prin:

cadrul diferitelor proiecte (Erasmus+, AUF etc.);

e Informarea studentilor doctoranzi cu privire la oportunitatile de diseminare a rezultatelor
cercetarii la diverse conferinte, reviste de specialitate;

e Sprijin finaciar pentru publicarea de articole in reviste indexate ISI.

Totodata, la nivelul IOSUD — UO aceste proceduri sunt implementate in mod continuu.

UO promoveaza activ, la toate nivelurile, o cultura a calitatii, existand un respect reciproc in
relatia student-profesor. Modalitatea de evaluare a studentilor se face in conformitate cu metodele si
criteriile enuntate in fisa fiecari disciplinei si sunt prezentate in prima ora de activitate didactica de catre
responsabilul de disciplina ,,Procedura de Sistem privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii” (Anexa UQO - 111.2.1.3). Pentru solutionarea sesizdrilor si a
contestatiilor studentilor cu privire la calitatea proceselor de educationale existd o metodologie care
reglementeaza modalitatea de examinare si notare (Anexa UO - 1V.1.1.10).

IV.1.1.2. Politici i strategii privind asiQurarea calitatii

La nivelul Universitatii din Oradea politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt implementate
tindnd cont de Manualul Calittii si de Codul de Asigurare a Calitatii.

Pentru derularea mobilitatilor studentesti internationale exista un regulament ,,FREEMOVER”
care specifica in mod clar conditiile Tn care un student poate participa la aceste mobilitati (Anexa UO -

[V.1.1.11). Pentru mobilitatile de scurta durata exista o metodologie pentru recunoasterea creditelor
obtinute in alte institutii (Anexa UO - 1V.1.1.12).

Stabilirea modului de lucru la nivelul decanatelor si rectoratului cu privire la mobilitatea
definitivd a studentilor de la o universitatela alta, in cadrul Universitatii din Oradea, intre
facultati/programe de studii sau de la o forma de invatamant la alta este stipulate in Procedura
operationala privind monitorizarea mobilitatii academice a studentilor (Anexa UO - 1V.1.1.13).

Mobilitatile de scurtd durata sunt reglementate prin Regulamentul privind implementarea
programului Erasmus + (Anexa UO - 1V.1.1.14). UO recunoaste creditele obtinute in baza
programului de studii conform Regulamentului Erasmus+.

La nivelul UO anual se elaboreaza Programul de politici, strategii si actiuni privind calitatea,
Raportul anual privind programul de politici, strategii si actiuni privind calitatea (Documente

operationale) si Raportul anual asupra calitatii (Anexa UO - 1V.1.1.15), acestea sunt aprobate de catre
Senat si sunt afisate pe site-ul Universitatii din Oradea.

Principalele activitati desfasurate de catre componentele SEAQ pentru implementarea unui
management al calitatii Tn cadrul UO sunt:

a) Elaborarea si actualizarea anuala a documentelor SEAQ: metodologii, regulamente si
proceduri;

b) Coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Evaluare Interna in vederea
evaluarii externe a ARACIS;

c) Elaborarea anuala a PPSAC, RPPSAC (Documente operationale);

d) Elaborarea anuala a Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial si a
Raportului SCIM (Anexa UO - 1V.1.1.16) SCIM;

e) Coordonarea si participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare Institutional.

In contextul national cunoscut si in contextul intern evocat mai sus, pentru imbunatitirea
calitatii, UO are urmatoarele obiective:

a) Participarea la procesele de evaluare interna si externa in vederea imbunatatirii

managementului calitatii (Fise de audit intern);

b) Cresterea acuratetii si utilitatii cadrului reglementativ intern (regulamente, proceduri,
metodologii);

¢) Constituirea si mentinerca bazei de date privind calitatea serviciilor educationale, destinata
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evaluarii indicatorilor de performanta pentru toate domeniile;

d) Evaluarea interna, periodica, a fiecarui program de studii si a activitatii de cercetare stiintifica,

e) Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare;

f) Prin actiuni sistematice si permanente CA si Senatul urmaresc promovarea unei culturi a
calitatii la UO;

g) Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor, pe palierele: instruire, burse, viata
personala si a comunitatii studentesti.

IV.2. PROCEDURI PRIVIND INITIEREA, MONITORIZAREA SI REVIZUIREA
PERIODICA A PROGRAMELOR SI ACTIVITATILOR DESFASURATE

IV.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studii si
diplomelor care corespund calificarilor

IV.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii universitare

Pentru aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu licentd si
masterat s-au instituit doua proceduri:

e Procedura pentru initierea, aprobarea, Monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor
de studii, (Anexa UO - 111.2.1.3);

e Procedura pentru elaborarea si aprobarea planurilor de invatamdant, (Anexa UO -
11.2.1.1).

Cele doua proceduri stipuleazd cu claritate scopul, responsabilitatile, pasii care se parcurg,
conditii de eligibilitate si cerintele de calitate care se impun pentru programele de studiu si pentru
planurile de invagamant ca si componenta esentiala a programelor de studiu.

Programele de studiu de licentd si masterat derulate la Universitatea din Oradea, sunt in
conformitate cu nomenclatorul aprobat la nivel national prin Hotardre de Guvern (Anexa UO —
V.2.1.1).

Programele derulate de catre Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) au
fost evaluate si validate, iar programele de tip ,invatamant la distanta (ID)” sunt, de asemenea,
acreditate in urma evaluarii externe ARACIS efectuate in anul 2021, cu exceptia programului de studii
de licenta ,Inginerie economica in domeniul mecanic — ID” care este cuprins Tn evaluarea
institutionala din 2024.

In perioada dintre douad evaluari instituite de Agentia Roméand de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior — ARACIS, programele de studii sunt revizuite si monitorizate periodic de
coordonatorii de program, prin consultarea unor reprezentanti de specialitate din mediul socio-
economic si conducerile facultatilor, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si
profesionale.

Pentru a facilita documentarea candidatilor si cea a studentilor cu referire la oferta educationala a
Universitatii din Oradea, s-a elaborat la nivelul universitatii si a fiecarei facultati, Ghidul de Studii care
prezintd elementele definitorii ale programelor de studiu pe care le deruleaza facultatea, si anume:
misiunea, competentele, planul de invatamant, fisele disciplinelor, modul de parcurgere a programului
de studiu.

UO efectueaza evaludri interne ale programelor de studii in vederea pregatirii REI pentru
obtinerea autorizarii de functionare provizorie/ acreditarii/evaluarii periodice, respectiv a centrelor de
cercetare, laboratoarelor didactice si de cercetare si atunci cand situagia o impune, a planurilor de
invatamant.

La nivel de institutie functioneaza Corpul Auditorilor Interni care realizeaza activitati de
evaluare interna. Astfel in perioada 2019+2023, au fost realizate urmatoarele activitati de evaluare
interna: 69 auditari interne pentru programe de studii de licenta, 44 auditari interne pentru programe de
studii de master, 22 domenii de doctorat (17 in 2021 si in 2022 - 2 acreditari si 3 dupa vizite Aracis),
203 auditari interne pentru planuri de invatamant licenta si 84 pentru master, 25 de auditari interne
pentru centrele de cercetare, 6 auditari interne pentru programe de studii postuniversitare, cu rezultate
vizibile in cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare. Situatia sinteticd a programelor de
studii evaluate intern si extern se prezinta in (Anexa UO - 1V.2.1.2).
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1V.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Programele de studii sunt elaborate in functie de cerintele calificarii universitare astfel incat sa
asigure absolventilor oportunitati de angajare si dezvoltare profesionalda si personala si sunt supuse
revizuirii periodice astfel incat sa asigure concordanta cu nevoile actuale si de perspectiva ale pietei
muncii. UO urmareste cariera absolventilor sai aplicand, la nivelul universitatii, ,,Procedura
operationald privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor”
(https://www.uoradea.ro/display12555). CCSC-UO prezinta anual un raport detaliat pentru toate
programele de studii. Acest raport este prezentat anual in Consiliul de Administratic si transmis
facultatilor pentru a propune solutii de ameliorare. Programele de studii sunt elaborate si dezvoltate
conform Procedurii de sistem privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii (Anexa UO - 111.2.1.3), prin consultarea si implicarea angajatorilor din domeniu
si a studentilor.

Diplomele emise sunt in concordanta cu calificarile universitare, iar in suplimentul de diploma
sunt prevazute rezultatele Tnvatarii.

UO asigura armonizarea calificarilor invatamantului cu cerintele pietei muncii, corespondenta
acestora cu nivelurile de calificare si proiectarea unui curriculum universitar pornind de la
competentele profesionale solicitate pe piata muncii. In acest scop, UO a transmis spre validare la
ANC si inscriere Tn RNCIS toate programele de studii care parcurg procesul de revizuire periodica.
Pentru a se adapta rapid la cerintele/dinamica pietei fortei de muncd, UO organizeaza cursuri
postuniversitare pentru calificari de ,,nisa”.

La nivelul UO, structura si continutul programelor de studii sunt revizuite periodic, in urma
consultarii angajatorilor, absolventilor si studentilor, urmarind programele similare de la alte
universitati din tara si din spatiul european si tinand cont de ,,Clasificarea ocupatiilor din Romania —
nivel grupa de baza, conform Clasificarii internationale standard a ocupatiilor ISCO 08”.
Monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii se realizeaza de catre comisiile pentru
evaluarea si asigurarea calitagii la nivel de facultate/departament si de catre Consiliul Calitatii. Fiecare
program de studii este conceput avand Tn vedere rezultatele Tnvatarii, privite ca un set de cunostinte,
deprinderi si/sau competente pe care o persoana le-a dobandit sau este capabil sa le demonstreze dupa
finalizarea procesului de invatare, cerintele calificarii universitare si dinamica pietei fortei de munca si
are definite competentele generale si de specialitate (Anexa UO - 111.2.1.1) si (Anexa UO - 111.2.1.3).

IV.3. PROCEDURI OBIECTIVE SI TRANSPARENTE DE EVALUARE A
REZULTATELOR INVATARII

IV.3.1. Evaluarea studentilor

UO are o ,,Metodologie de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii
de licentd si master”, care este aplicatd Tn mod riguros si consecvent (Anexa UO - 1V.3.1.1). Tn UO
modalitatea de evaluare (examen, colocviu, verificare pe parcurs) este inscrisa in Planul de invatamant
(Anexa UQO - 111.2.1.1) si este adusa la cunostinta studentilor prin Contractul de studii. Cerintele de
accesibilitate si promovabilitate, precum si competentele dobandite (profesionale si transversale) sunt
inscrise in Fisa disciplinei (Anexa UO - 111.2.1.3) si se comunica studentilor la inceputul fiecarui
semestru de catre titularul disciplinei.

Programarea examenelor (proba scrisa, proba orala sau proba scrisa si orald) in sesiunile de
iarnd, vara sau toamna se stabileste pentru fiecare disciplina in parte si se afiseaza la avizierele si pe
site-urile facultatilor, pentru programele de studii care se deruleaza.

Examinarea se face, obligatoriu, de catre cadrul didactic care a predat disciplina, asistat de cadrul
didactic care a condus seminariile sau lucrarile practice sau de un alt cadru didactic de specialitate.

Structura notei finale, reflectand ponderea activitatilor pe parcurs si a probelor sustinute la
examenul din sesiune, este inscrisd in Fisa disciplinei i este comunicata cursantilor de catre titularul
disciplinei la Inceputul fiecarui semestru.

Rezultatele invatarii se cuantifica prin gradul de promovabilitate si de finalizare a studiilor.

Rezultatele privind evaluarea studentilor pot fi vizualizate de catre acestia In aplicatia Uniweb,
sub-aplicatia Stud Info (https://studinfo.uoradea.ro/).
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Tn conformitate cu Metodologia de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor
de studii de licenta si master, rezultatele la examene, colocvii si probele de verificare pot fi contestate.
Prevederile acestei metodologii sunt puse in aplicare prin proceduri specifice: evaluarea cunostintelor
si a activitatii profesionale a studentilor la seminarii, lucrari de verificare in timpul semestrului,
activitati/teste de laborator, proiecte, teme de casa, colocvii/examene. Toate acestea sunt conforme cu
Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS) si sunt aplicate pe baza ,,Regulamentului privind
activitatea profesionala a studentilor In baza sistemului european de credite transferabile” (Anexa UO
- 111.1.1.12).

IV.3.1.2. In proiectarea predirii si invitirii se integreazii examinarea pe discipline si
programe de studii

Proiectarea activitatilor didactice este orientatd spre integrarea evaluarii sumative, astfel incat
studentii oferd un feed-back continuu in cadrul activitatilor desfasurate. In functie de specificul fiecarui
program de studii, studentii realizeaza lucrari independente, care sunt analizate si discutate in cadrul
intalnirilor directe, contribuind astfel insusirea riguroasa a cunostintelor.

Toate drepturile si obligatiile privitoare la evaluarea studentilor si la promovabilitatea
examenelor sunt stipulate in ,,Regulamentului privind activitatea profesionald a studentilor in baza

sistemului european de credite transferabile” (Anexa UO - I11.1.1.11) si in ,,Metodologia de
examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii de licenta si master” (Anexa UO
-1v.3.1.1).

De asemenea, UO dispune si de instrumentele necesare acumularii si transferului creditelor
(Anexa UO - 111.1.1.11).

Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeaza gandirea critica, creativitatea, munca in
echipa, studiile de caz. Formele de evaluare a cunostintelor sunt: examene, colocvii, verificari pe
parcurs, probe de verificare conform planului de invatamant al fiecarui program de studii. Toate
acestea sunt consemnate in Fisa disciplinei, comunicata studentilor la prima intalnire cu cadrul
didacticv titular de disciplina.

Pentru toate programele de studii, evaluarea formativa (continua) derulata pe tot parcursul activitatii
didactice si care urmareste sa ofere un feed-back asupra calitatii activitatilor instructiv-educative se
realizeaza prin utilizarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor moderne oferite de platforma de e-learning
a UO (https://e.uoradea.ro/), existand un echilibru ntre evaluarea finala si examinarile intermediare, de pe
parcursul semestrului.

Evaluarea cunostintelor la disciplinele prevazute in planul de invatamant se desfasoara sub forma
de examen scris sau oral, proba de verificare, test grild si proba practica. Examenele / colocviile /
verificarile se sustin in zilele si salile stabilite prin programare, in prezenta a cel putin doud cadre
didactice, unul dintre acestia fiind obligatoriu titularul de disciplina.

IV.4. PROCEDURI DE EVALUARE PERIODICA A CALITATII CORPULUI
PROFESORAL

IVV.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
1V.4.1.1. Corelatia dintre numdarul de cadre didactice si studenti, in raport de domeniu si
specificul programelor de studii

n anul universitar 2023-2024, in UO activeaza 868 de cadre didactice titulare si 276 de cadre
didactice asociate si sunt inmatriculati 12.415 studenti la programele de licenta, 2.963 la programele de
master si 571 la programele de doctorat. In scopul asiguririi calitatii invatamantului, la UO raportul
mediu dintre numarul total de studenti (la licenta, master si doctorat) si numarul total de cadre
didactice titulare este de 18,37.

Structura de invatamant si de cercetare la nivelul UO este conceputa astfel incat raportul dintre
numarul de posturi didactice si numarul de studenti sd se situeze la un nivel optim, pentru toate
programele de studii.

Statele de functii ale personalului didactic se intocmesc anual, iar functiile didactice si numarul
posturilor se stabilesc {inandu-se seama de planurile de invatamant si de formatiile de studiu. Normele
didactice si de cercetare se cuantifica in ore conventionale si se stabilesc conform ,,Procedurii

61


file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.1/Anexa%20UO%20-%20III.1.1.11.%20Regulament%20activ%20profesionala%20studenti%20ECTS_2023-2024.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.1/Anexa%20UO%20-%20III.1.1.11.%20Regulament%20activ%20profesionala%20studenti%20ECTS_2023-2024.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.1/Anexa%20UO%20-%20III.1.1.11.%20Regulament%20activ%20profesionala%20studenti%20ECTS_2023-2024.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_IV/Anexa%20UO%20-%20IV.3.1.1.%20Metodologie%20de%20examinare%20si%20notare%20a%20studentilor.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_IV/Anexa%20UO%20-%20IV.3.1.1.%20Metodologie%20de%20examinare%20si%20notare%20a%20studentilor.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_III_UO/Anexe%20UO%20-%20III.1/Anexa%20UO%20-%20III.1.1.11.%20Regulament%20activ%20profesionala%20studenti%20ECTS_2023-2024.pdf
https://e.uoradea.ro/

REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

operationale privind elaborarea si aprobarea statelor de functii” (Anexa UO - 1V.3.1.2).

In cadrul fiecarei facultati si pentru fiecare program de studii, prin specificul siu, se fac
comparatii cu universitati din tara si strainatate, in urma carora se iau decizii de angajare sau
promovare, astfel incat sa se asigure calitatea proceselor educationale si de cercetare.

Conducerea UO si a facultatilor urmaresc realizarea unui raport optim fntre numarul cadrelor
didactice titulare si numarul de studenti inmatriculati, armonizare realizata prin stabilirea cifrei de
scolarizare, politica de ocupare a posturilor vacante, planul operational anual si strategia de pregatire a
personalului didactic, conform criteriilor impuse de legislatia Tn vigoare.

Pentru a mentine nivelul ridicat al calitatii predarii, invatarii si evaluarii, precum si a cercetarii,
UO se evalueaza prin comparatie cu alte universitati din tara si strainatate, aplicand principii corecte,
nediscriminatorii si transparente de evaluare.

IV.4.1.2. Evaluarea colegiala

Evaluarea din partea colegilor este organizata o data pe an (in luna ianuarie), conform ,,Procedurii
operationale privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si evaluarea disciplinelor
de studiu” (Anexa UO - 111.2.1.13). Evaluarea colegiala este o componenta esentiald a evaluarii periodice
a cadrelor didactice, fiind periodica si obligatorie. Aprecierea din partea colegilor se realizeazi prin
completarea unor chestionare, care sunt analizate in sedinte de departament. Prin informatiile culese in
cadrul aprecierii colegiale se urmaresc, cu precadere, aspectele deontologiei profesionale si calitatile
personale Tn raport cu membrii colectivului. Directorul departamentului formuleaza concluzii care sunt
predate spre analiza Comisiei de Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe Facultate. Datele se regasesc in
formularul centralizator al evaluarii multicriteriale.

1V.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de cdtre studenti

Evaluarea din partea studentilor este obligatoric si se realizeazd semestrial, pe baza
chestionarului de evaluare a activitatii cadrelor didactice de catre studenti, conform ,,Procedurii
operationale privind evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si evaluarea disciplinelor
de studiu” (Anexa UO - 111.2.1.13). Exista obligativitatea evaluarii periodice a cadrelor didactice de
catre studenti, drept componentd importantd in formarea unei opinii corecte despre performanta
profesionala si morald a fiecarui cadru didactic. Coeficientul global de performanta (Kg) al cadrului
didactic se calculeaza cu relatia: Ke = Ka + Ks + Kc, unde: Ka este coeficientul de evaluare a
performantelor profesionale individuale, conform grilei impuse de Standardele minimale necesare si
obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de
cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de abilitare, elaborate de catre
CNATDCU; Ks — este coeficientul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti; Kc este
coeficientul de performanta privind activitatea in departament / facultate / universitate. Rezultatele
obtinute sunt prezentate si discutate cu membrii departamentului si analizate si aprobate in Consiliul
facultatii. Evaluarea asigura confidentialitate la completarea chestionarelor de catre studenti.

Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti este obligatorie, dar are caracter voluntar pentru
studenti. Datele primare obtinute in urma aplicarii chestionarului se prelucreaza de catre coordonatorul
nominalizat de Consiliul facultatii, care gestioneaza baza de date, asigura prelucrarea chestionarelor
evaluarii si elaboreaza concluziile finale. Concluziile finale sunt analizate si evaluate de catre Consiliul
facultatii si se pastreaza de catre Comisia de Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe facultate. Datele
rezultate Tn urma evaluarii au caracter confidential. Rezultatele evaluarii sunt centralizate de Directorul
de departament si discutate individual cu fiecare cadru didactic. Concluziile acestor analize
fundamenteaza formularea unor politici cu privire la calitatea activitatii didactice.

IV.4.1.4. Evaluarea de cdtre managerii structurilor de Organizare a institutiei de invatamant
superior
La Tnceputul fiecarui an calendaristic, cadrele didactice se autoevalueaza si depun la departament
Fisa de autoevaluare, conform ,,Procedurii operationale privind evaluarea activitatii profesionale a
cadrelor didactice si evaluarea disciplinelor de studiu” (Anexa UO - 111.2.1.13). Scopul acestei
proceduri este ca:
e fiecare cadru didactic sa-si realizeze autoevaluarea in mod unitar si obiectiv;
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e studentii sa-si exprime pozitia fata de prestatia cadrelor didactice;

e colegii si directorul de departament sa-si materializeze, prin apreciere colegiala, bazata pe
criterii unitare, opinia fata de activitatea fiecarui membru al departamentului;

e si se realizeze evaluarea disciplinelor de studiu de catre studenti si colegi;

e cvaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic pentru activitatile
din fisa postului, conform standardelor stabilite Tn prezenta procedura, ierarhizarea cadrelor
didactice, grupate pe gradele didactice, in functie de performante, suport informational pentru
promoviri, restrictiv reducerea activitatilor, s.a.;

e identificarea schimbarilor ce se impun in fisele disciplinelor si in planurile de invatamant.

Formularele de autoevaluare si evaluare anuala sunt concepute astfel incat sa cuprinda mai multe
criterii de performanta (activitate didactica, cercetare, prestigiul profesional, activitate cu studenti,
activitate in comunitatea academicd), in directd legatura cu standardele CNATDCU aferente
domeniului specific cadrului didactic.

Dupa confirmarea fisei de autoevaluare de catre directorul de departament si evaluarea in
departament, rezultatele evaluarii sunt aprobate in sedinta Consiliului facultatii.

IV.4.1.5. Conditiile pentru buna desfisurare a activitdtii cadrelor didactice

Pentru buna desfasurare a procesului de invatare si cercetare sunt achizitionate resurse care sa
contribuie la dezvoltarea infrastructurii academice, Th acord cu strategia UO.

UO are un Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD) care asigura pregatirea
psiho-pedagogica initiald si continua a cadrelor didactice, care beneficiaza si de serviciile Centrului de
Cercetari Interdisciplinere ,,Educatie-Cultura-Societate” (CCIECS) din cadrul DPPD si ale
Laboratorului de analiza, cercetare si formulare de strategii inovatoare si eficiente de predare/invatare
(https://dppd.uoradea.ro/ro/). Personalul didactic si didactic auxiliar este incurajat sa participe la
mobilitati nationale si internationale, in special prin programul ERASMUS+. UO pune la dispozitia

R

programe de pregatire, precum cursuri postuniversitare de specializare.

UO sprijind activitatea stiintificd a cadrelor didactice, premiind cercetarea de excelenta rezultata
in urma publicatiilor cu factor de impact ridicat. Tn (Anexa UO - 111.2.1.9) se prezinti centralizat
activitatea de instruire pentru dezvoltarea profesionala a personalului academic.

IV.5. ACCESIBILITATEA RESURSELOR ADECVATE INVATARII

IV.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti

IV.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

In cadrul universititii existi o bioblioteci moderni, dotatdi cu materialul bibliografic si
infrastructura necesara pentru oferirea unui acces optim la resursele de documentare.

Biblioteca Universitatii din Oradea - sediu central, cu o suprafata totala de 7.800 mp pe cele 5
niveluri ale cladirii, are:

e 5 sdli de lectura, cu o suprafata de 2.389,80 mp;

e 5 depozite, cu o suprafata de 994,2 1mp;

e 12 cabinete de studiu individual pentru studenti si cadre didactice - etaj I1I si etaj IV;

e sala de conferinte, cu 100 de locuri - parter.

Filiala Bibliotecii Universitatii din Oradea la Facultatea de Protectia Mediului:

- 1 sala de lecturd, cu o suprafata de 35 mp;
- 1 depozit, cu o suprafata de 50 mp.

Sintetic, resursele de documentare disponibile sunt urmatoarele:

e un fond de publicatii de peste 382.918 unitati bibliografice - 1a 31.10.2023: carti, reviste, teze
de doctorat, STAS-uri, brevete, CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice, afise, care au fost introduse in
totalitate informatizat in baza de date a bibliotecii prin programul de biblioteca Softlink Liberty5.
Evolutia fondului de carte tiparit din biblioteca este prezentat in (Anexa UO - IV.5.1.1);

e Programul Softlink Liberty5 permite o documentare rapida si eficientd a utilizatorilor iar
sistemul de cautare on-line al catalogului OPAC identifica aceste publicatii in baza de date a
bibliotecii;
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e la filiala bibliotecii exista un fond de 15.745 unitati bibliografice - la 31.10.2023, din domeniile
specifice si un post OPAC cu posibilitatea regasirii intregului fond de biblioteca in sistem informatizat;

e acces la baze de date/platforme multidisciplinare si baze de date bibliografice/bibliometrice:

- In perioada 2017-2022, la baze de date specializate abonate prin proiectul Anelis Plus: ,,Acces
national electronic la literatura stiintificd pentru sustinerea sistemului de cercetare si educatie din
Romania”: ScienceDirect Journals; SpringerLink Journals; ProQuest Central; Scopus; Clarivate
Analytics (Web of Science, Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index).

- In perioada 2023-2025, la baze de date specializate abonate prin proiectul Anelis Plus: ,,Acces
la literatura stiintifica si publicarea in regim de acces deschis”: ScienceDirect Journals; SpringerLink
Journals; ProQuest Central; Cambridge Journals; Scopus; Clarivate Analytics (Web of Science,
Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index).

Institutia de invatamant superior asigura conditii adecvate la resurse de invatare studentilor cu
nevoi speciale. Asa cum prevede si art.94. din Carta UO, Universitatea din Oradea manifesta o atentie
deosebita pentru sprijinirea studentilor cu dificultati de adaptare si de Tnvitare sau cu dizabilitati. Tnca
de la cazarea in camine se incearca prioritizarea acestora prin acordarea unor camere speciale, scutiri
sau reduceri de taxe (Anexa UO - 1V.5.1.2). In toate cladirile renovate existd rampe de acces pentru
studentii cu dizabilitati locomotorii.

Exista la nivelul UO (in cadrul FSSU) un Birou pentru studentii cu dizabilitati de vedere sau
nevazatori, infiintat prin colaborarea cu Fundatia Cartea Calatoare si Orange, prin intermediul caruia
aceastd categorie de studenti beneficiazd de cursuri adaptate (marite/transformate in Braille). De
asemenea a fost infiintat un Laborator pentru persoane cu dizabilitati in care exista aparatura si softuri
care faciliteaza accesul la invatare al studentilor cu dizabilitati: Soft pentru persoane cu nevoi speciale
(prevazut cu voce in limba roména, se poate instala pe un calculator, permite accesul la toate functiile
uzuale ale unui computer: utilizarea sistemului de operare, citirea si scrierea de documente, citirea
cartilor, navigarea pe internet, citirca si scrierea emailurilor, comunicarea pe Facebook, Skype,
Messenger sau InstantBird.), Modul soft maritor de ecran si cititor (Asigura marirea ecranului, dar,
beneficiaza de sintetizator vocal), Tablita Braille + punctator, Lupa electronica Optelec Compact Mini,
tastaturd cu caractere mari, Masina de scris Braille, Instrument de citit independent, cu excelenta
redare vocala, Instrument pentru diagrame tactile, Imprimanta Braille, laptop asistiv (Anexa UO -
1V.5.1.3).

Prin intermediul proiectului DIGITAL UO se incearca utilizarea si adaptarea resurselor de
invatare astfel Incdt acestea sa sprijine activitatea studentilor cu dizabilitati (exista la nivelul
proiectului doi experti resurse digitale pentru studenti cu cerinte educationale speciale care
coordoneaza aceasta activitate).

Alianta universitara EU GREEN are un workpackage special (WP7) Acces, Diversity and
Inclusion, coordonat de UO si al cérui scop este o mai buna incluziune a studentilor cu dizabilitati si
nu numai.

IV.5.1.2. Servicii studentesti

Universitatea din Oradea asigura beneficiarilor sai o serie de servicii sociale, culturale si
sportive: cazare, cantina, baza sportiva, servicii de consiliere etc. Tn cadrul universitatii functioneaza
Serviciul Social care este o structura administrativa, coordonata de prorectorul responsabil cu
managementul serviciilor studentesti si serviciilor sociale.

Tn anul universitar 2023-2024, UO a dispus, in cadrul celor patru camine, de o capacitate de
cazare de 1.435 de locuri de cazare (Tabelul 1V.5.1.1).

Tabelul 1V.5.1.1. Spatii de cazare ale Universitatii din Oradea in anul universitar 2023-2024

Nr.crt. Denumire spatiu Nr. locuri Locatie

1 Camin CI 468 locuri Campus Universitar Str. Universitatii nr.1-Propriu

2 Camin C2 466 locuri Campus Universitar Str. Universitatii nr.1-Propriu

3 Céamin C3 300 locuri Str.Poienitei nr.25-Inchiriat de la Primirie

4 Camin C4 201 locuri Campus Universitar Str. Universitatii nr.1-Propriu
Capacitate totala 1435 locuri

Tncepand cu semestrul 2 al anului universitar 2023-2024 va creste capacitatea de cazare prin
finalizarea caminului nou C4 cu un numar de 197 locuri de cazare.
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Tncepand cu anul universitar 2024-2025 se vor da in folosinta 2 camine care se afla in
constructie. Caminul C1_1 cu o capacitate de cazare de 246 locuri si caminul C2_1 cu o capacitate de
cazare de 218 locuri.

Gradul de satisfacere a cererii inregistrate in réndul studentilor a fost de 70%. Cazarea
studentilor in camine se face in limita locurilor repartizate fiecarei facultati, in functic de ponderea
numarului de studenti de la invatdmantul finantat de la buget si medie.

Cazarea studentilor este reglementata de Regulamentul-Cadru al Universitatii din Oradea
privind cazarea in caminele studentesti, (Anexa UO - 1V.5.1.2).

Trei dintre caminele studentesti sunt amplasate Tn campusul central al universitatii, facilitand
astfel accesul studentilor la baza materiala a universitatii (facultati, biblioteca, sala de jocuri sportive,
sala de gimnastica, baza sportiva etc.). Al patrulea camin se afla in oras, functionand intr-un spatiu
inchiriat de la Primaria Municipiului Oradea. Toate cele patru camine sunt dotate cu aparatura
(frigidere, plite electrice, cuptoare cu microunde, masini de spalat) menita sa sporeasca confortul de
viata al studentilor.

Cantina studenteasca are o capacitate de 230 locuri. Reprezentanti ai conducerii UO, impreuna
cu studentii, monitorizeaza respectarea Cerintelor impuse de universitate cu privire la oferta de
produse alimentare si serviciile oferite pentru studenti si angajati.

Studentii beneficiaza, de asemenea, de Servicii de cazare si masa, atat pe perioada desfasurarii
practicii de specialitate, cat si pentru activitati extrascolare in cadrul bazei didactice apartinand
universitatii din statiunea Stana de Vale. Baza didactica Gaudeamus - Stdna de Vale are o capacitate de
58 locuri de cazare si cantind proprie.

Cabinetul medical studentesc ofera asistentd medicald preventivd si curativd studentilor
Universitatii din Oradea, in cadrul acestuia activand un medic primar in Medicina de familie si doua
asistente medicale principale.

Asociatii studentesti care isi desfisoard activitatea in cadrul UO

In cadrul UO fsi desfisoara activitatea un numir de 16 de asociatii studentesti care au beneficiat
de sprijinul UO, atat ca si spatii de derulare a proiectelor/evenimentelor, cat si ca servicii de cazare
(Anexa UO - 1V.5.1.4).

Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) este un departament specializat al UO,
care are ca scop, facilitarea accesului studentilor/absolventilor pe piata fortei de munca. Activitatea
centrului este gestionata pe baza Regulamentului de organizare si functionare al CCSC
(https://www.uoradea.ro/display6022/) si are in vedere aplicarea OM 650/2014 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea centrelor de consiliere si orientare in carierd
n sistemul de invatamant superior din Romania.

Serviciile oferite de CCSC au fost selectate pentru a raspunde nevoilor de consiliere profesionala
a studentilor (licentd si master) si pentru mentinerea continud a legaturilor cu piata fortei de munca,
prin facilitarea legaturii dintre studenti, absolventi si angajatori.

CCSC ofera servicii de consiliere si orientare in cariera pentru studentii si absolventii UO,
precum si workshop-uri specifice pentru cresterea angajabilitatii si se ocupa de relatia dintre
universitate si absolventi.

IV.6. BAZA DE DATE ACTUALIZATA SISTEMATIC, REFERITOARE LA
ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

IV.6.1. Sisteme de informatii

IV.6.1.1. Baze de date si informatii

Sistemul de baze de date si informatii al Universitatii din Oradea are ca si scop facilitarea
fluxului de informatii in universitate, sprijinireca proceselor decizionale si optimizarea utilizarii
resurselor informationale.

Arhitecturala infrastructurii hardware a retelelor de comunicatie in cadrul UO este prezentata in

Figura IV.6.1.1.
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Figura 1V.6.1.1. Arhitectura infrastructurii UO

Cele doua centre de date ale Universitatii din Oradea gazduiesc rack-urile cu echipamente
prezentate in (Anexa UO - IV.6.1.1).

Un numar de 20 de serverele fizice sunt gazduite in DC C49, si 9 servere fizice sunt gazduite in
DC Biblioteca. La nivelul acestor masini este realizata virtualizarea pentru un numar de 50 servere
virtuale. Structura site-ului UO este prezentata in (Anexa UO - 1V.6.1.2).

Informatizarea proceselor educationale, de cercetare, documentare si operative la nivelul UO au
la baza utilizarea unor software-uri dedicate bazate pe baze de date proprii, dintre care amintim:

1. UNIWEB, sistem informatic implementat pentru managementul procesului educational —
utilizeaza baze de date Oracle, accesata prin module program PHP ce structureaza aplicatia Uniweb.

Este o aplicatie utilizatd pentru managementul procesului educational — gestioneaza informatii cu
privire la studenti, cataloage, note, planuri de invatamant pentru programele de studiu, situatie taxe de
scolarizare, state de functii etc.;

2. platforma de e-learning Moodle (accesibila la adresa: https://e.uoradea.ro) — este
configurata pentru formatiile de invatamant ale studentilor de la toate formale de invatamant: licenta,
master si doctorat din UO, precum si pentru cadrele didactice ale acesteia. Platforma este folosita
pentru livrarea online a materialelor didactice aferente cursurilor ce se predau, si poate fi folosita si
pentru activitati de verificare pe parcurs, sau chiar examindri (daca este cazul). Este implementata
legatura intre aceasta si platforma Microsoft 365 (folosita pentru autentificare), permitand-se, astfel, si
programarea intalnirilor de lucru cu studentii in varianta online pe Teams.

Platforma este folosita si pentru gestionarea activitatilor de cercetare si de comunicare in cadrul
acestora. Evidenta proiectelor de cercetare in derulare se poate vizualiza la adresa:
https://e.uoradea.ro/course/index.php?categoryid=70.

3. Acces la resursele de operare ale academiilor Microsoft, Amazon, Oracle si Matlab.

Universitatea din Oradea beneficiaza de o licenta cu acces integral la toate modulele Matlab,
pentru toti membrii comunitdtii academice (cadre didactice, studenti etc.), care au 0 adresa
institutionald de pe domeniul uoradea.ro (care Se termina cu uoradea.ro).

Accesul si instalarea se face prin intermediul paginii web a Matlab-ului, accesibila la adresa:
https://la.mathworks.com/academia/tah-portal/universitatea-din-oradea-31624992.html/
sau https://www.mathworks.com/. Detalii legate de instalare se gasesc pe o pagina dedicatd a
Universitatii din Oradea, la adresa: http://matlab.uoradea.ro/.

4. EMSYS, software pentru resurse umane si contabilitate — utilizeaza baze de date Oracle;

Platforme e-learning de tip LMS Moodle — bazate pe o baza de date de MySQL,;

5. Softlink Liberty5, sistem automatizare biblioteca — se bazeaza pe o baza de date Microsoft
SQL, fiind un sistem de informatizare pentru biblioteci destinat bibliotecilor publice, universitare,
specializate sau consortiilor de biblioteci, care exploateaza o retea de tip WAN.

Liberty5 este o aplicatie Internet / Intranet ce inglobeaza concepte de programare de ultima ora si
include urmatoarele facilitati: achizitii, catalogare, interfata MARC, tezaure, inventar, seriale,
circulatie, membri, diseminare selectiva a informatiei, imprumut inter-bibliotecar, catalog on-line,
administrare sistem, rapoarte si statistici. In plus, sistemul detine facilititi speciale pentru

66


file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_IV/Anexa%20UO%20-%20IV.6.1.1.%20Rack_DC-C49.pdf
file://///Alina-Rotoiu/Transferate_Otilia_sep_2020/REI_institutional_2024_final/Anexe_Cap_IV/Anexa%20UO%20-%20IV.6.1.2.%20Structura%20site%20UO.png
https://e.uoradea.ro/course/index.php?categoryid=70
https://la.mathworks.com/academia/tah-portal/universitatea-din-oradea-31624992.html/
https://www.mathworks.com/
http://matlab.uoradea.ro/

REI Institutional — Universitatea din Oradea 2024

interconectarea bibliotecilor sau a filialelor aceleiasi institutii, precum si pentru catalogarea si
accesarea la distanta a resurselor electronice. Liberty5 respecta standardele europene / internationale
pentru sistemele de biblioteca (MARC, Z39.50, SIP2, etc.), precum si directiva EU referitoare la
GDPR;

6. CMS Microsoft 365, utilizata ca si platformd colaborativa pentru studenti si pentru
comunicare cu acestia — opereaza pe platforma cloud Microsoft. Serviciul AD al acesteia este folosit
pentru integrarea accesului SSO la nivelul sistemelor informatice educationale ale UO.

Prin programul A3 la care subscrie UO, este asigurat accesul off-line pentru toti studentii din

uo.

Studentii de la formele de invatamant Licenta, Master si Studii Doctorale au acces la pachetul
Microsoft 365 varianta desktop, care contine mai multe programe Word, Excel, care se pot instala pe
calculatorul local.

Trebuie accesata pagina https://www.office.com unde autentificarea se face cu datele folosite si
pentru Teams, de exemplu demo.user@student.uoradea.ro.

7. Zimbra, utilizat pentru serverul de email.

8. Joomla, WordPress si TikiWiki utilizate pentru website-uri.

9. Nextcloud, utilizat pentru gestionarea cloudului intern.

10. Pe langa aceste baze de date, UO foloseste/acceseaza baze de date prezentate la nivel
national si international, rezultate Tn urma unor proiecte unde UO este partener (exemplu: www.joburi-
absolventi.edu.ro) sau baze de date tip ’cloud compunting” (www.uoradea.ro/Alumni).

Tn cadrul UO la nivelul fiecirei facultati sunt inregistrate titlurile lucrarilor de licentd, lucrarilor
de disertatic si tezele de doctorat, unde sunt precizate numele absolventului si a indrumatorului
stiintific.

IV.7. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC CU PRIVIRE LA
PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE SI, DUPA CAZ, CERTIFICATELE,
DIPLOMELE SI CALIFICARILE OFERITE

IV.7.1. Informatie publica

1V.7.1.1. Oferta de informatii publice

UO ofera pentru studenti si public informatii despre calificarile, programele de studii, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, folosind site-ul UO (https://www.uoradea.ro/), care ofera informatii si
date cantitative si calitative actuale si corecte despre facultati, asigurdnd acces pe paginile de web ale
acestora, despre programele de studii, diplome, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite
studentilor, biblioteci, admitere, cazare pentru studenti, departamentele functionale ale UO, relatiile
internationale, evenimente, taxe de studii, resurse de Tnvatare, programe postuniversitare, programe de
pregatire a personalului didactic, mobilitati, departamente de studii, Senatul UO, parteneri, concursuri,
asigurarea calitatii, burse, cursuri de vara, asociatiile studentesti, proiecte pe fonduri structurale si alte
aspecte de interes public.

Informatia oferita public de UO este comparabila, cantitativ si calitativ, cu cea oferita de universitatile
din Spatiul European al Invatimantului Superior. UO asiguri un management transparent prin
publicarea pe site a tuturor hotararilor Senatului UO (Hotarari Senat) si ale Consiliului de administratei
(Hotarari_CA), a Rapoartelor anuale privind starea UO (Raport anual_Stare_UQ), Rapoartelor anuale
de evaluare interna privind calitatea (Raport PPSAC), regulamentelor, metodologiilor si procedurilor
de sistem si operationale etc.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin situatia scolara, iar la
finalizarea studiilor, tuturor absolventilor 1li se elibereaza Suplimentul la Diplomd, conform
,,Regulamentului privind regimul actelor de studi: si al documentelor universitare” (Anexa UO - 1V.7.1.1).
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IV.8. FUNCTIONALITATEA STRUCTURILOR DE ASIGURARE A CALITATII
EDUCATIEI, CONFORM LEGII

IVV.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma prevederilor
legale si isi desfasoari activitatea permanent

1V.8.1.1.Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a
calitatii

Tn UO functioneazd SEAQ, ale carei principale atributii sunt prezentate in Codul de Asigurare
a Calitatii pentru procesele de educatie si cercetare de la Universitatea din Oradea Codul de
asigurare a calitatii

Sistemul de management al calitatii, este prezentat pe larg in Manualul calitatii si ofera o
garantie pentru infaptuirea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic al Universitatii din Oradea,
Planul Operational anual si in Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea si respecta
standardele ARACIS. Toate procedurile si activitatile de evaluare privind calitatea educatiei sunt
aprobate de Senatul UO.

In prezent, functioneaza un sistem de management descentralizat privind asigurarea calitatii la
nivel de universitate, facultate, departament si entitati administrative, dar integrat ih cadrul unui
Management al Calitatii Totale (TQM).

La nivel central, Comisia Centrala de Evaluare si Asigurarea Calitatii (CCEAC) coordoneaza
aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii si elaboreaza anual un Program
de politici, strategii si actiuni privind calitatea, Raportul la Programul de politici, strategii si actiuni
privind calitatea, care sunt avizate de CA, aprobate de Senat si care sunt publice pe site-ul universitatii
(Documente operationale). Raportul privind asigurarea calitatii in cadrul UO este prezentat in (Anexa
Uo - 1V.1.1.15).

La nivelul UO procedurile interne sunt actualizate Th permanenta in baza propunerilor de
Tmbunatatire a calitatii, conform celor mai bune practice din domeniu. In urma evaluarii externe Aracis
pentru fiecare program de studiu in parte se elaboreaza un plan de masuri pentru imbunatatirea
indicatorilor care vizeaza calitatea procesului de invatamant. Monitorizarea gradului de indeplinire al
planului de masuri se realizeaza la mijlocul perioadei dintre doua vizite Aracis, de catre 2 experti din
cadrul Centrului de Excelenta (QEXx). Raportul comisiei fiind postat pe site Monitorizare plan de
masuri.

Intreaga activitate desfasurata la nivelul UO este orientata spre afirmarea invitimantului ca bun
public si satisfacerea increderii publice. Tn acest sens, politica de asigurare a calitatii care se aplici in
cadrul UO este corelatd Tn permanenti cu actiunile promovate la nivel international. In cadrul UO
calitatea serviciilor educationale si de cercetare stiintifica este asigurata prin: planificarea activitatilor
de prestare a serviciilor educationale; monitorizarea proceselor didactice si de cercetare stiintifica;
evaluarea interna a rezultatelor proceselor didactice si de cercetare stiintifica; evaluarea externa a
rezultatelor proceselor didactice; Tmbunatatirea continua a serviciilor educationale si de cercetare
stiintifica oferite.

TOM implementat de UO (Manualul calitatii) implica definirea si aplicarea unor proceduri
interne specifice privind elaborarea, monitorizarea si revizuirea periodica a proceselor didactice si de
cercetare stiintifica, in scopul imbunatatirii continue a rezultatelor, in acord cu evolutia cerintelor
clientilor si ale celorlalte parti interesate si cu modificarile intervenite in reglementarile aplicabile.

Conducerea UO are responsabilitatea actualizarii si implementarii politicii si obiectivelor
referitoare la calitate, a mentinerii conformitatii TQM cu standardele de referinta.

Procedurile privind asigurarea calitatii la UO sunt supuse permanent inbunatatirii continue cu
scopul de adaptare la cele mai bune practici in domeniile de calitate, prin revizuire periodica.

In vederea imbunatatirii calitatii educatiei, UO colaboreaza cu alte universitati sau institutii din
tard sau strdindtate In vederea implementarii unor masuri pentru cresterea calitdtii Tnvatdmantului si
pentru adoptarea celor mai bune practice in domeniu.
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IV.9. ASIGURAREA EXTERNA A CALITATII iN MOD PERIODIC

IV.9.1. Institutia de invitiamant superior se supune periodic asiguriirii externe a calititii

UO a fost evaluatd institutional de catre Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior (ARACIS), primind calificativul Grad de incredere ridicat Certifcat ARACIS.

La nivel de IOSUD a fost evaluatd in anul 2021 tot de catre Agentia Romana de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS).

Universitatea din Oradea respecta prevederile legale privind evaluarea externa in mod ciclic, la
nivel de programe de studii, domeniu de masterat, domeniu de doctorat. Fiecare program de studiu,
fiind Tn termen din punct de vedere al ciclului de evaluare externa, conform prevederilor legale.
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V. ANALIZA SWOT

Puncte tari (Strong)
» Reputatia academica a UO constd in promovarea excelentei in educatie si In cercetare,

clasificarea universitatii la nivel national si international si transferul tehnologiilor inovatoare prin
proiecte de cercetare.

» Retele globale. Parteneriatele cu alte universitati si institutii la nivel global ofera oportunitati
de colaborare, programe de schimb si un mediu de invatare divers. Universitatea din Oradea este o
Universitate Europeana, membra a consortiului european EU GREEN.

» Excelenta in cercetare prin oferirea unor oportunitati de cercetare, dezvoltare si inovare,
existenta unui sistem de stimulare a performantei in special in cercetare, prin premierea rezultatelor activitatii
de cercetare, relatii de colaborare cu mediul stiintific national si international.

» Calitatea invatamantului centrat pe student este 0 preocupare majora, studentul nu este un
simplu solicitant de servicii, ci partener activ al comunitatii academice orddene, fiind de asemenea
implicat in actiunile de asigurare a calitatii, in proiecte de cercetare, in actiuni de voluntariat si in
asociatiile studentesti de profil.

» Asigurarea egalitatii de sanse si a integrarii efective in viata sociala pentru persoanele cu
cerinte educationale speciale, dizabilitati, provenite din mediile dezavantajate, minoritati nationale si
studentii internationali.

» Programe academice diversificate. Oferta extinsa de programe academice atrage un numar
mare de studenti si satisface o gama larga de interese academice. Universitatea din Oradea este 0
universitate comprehensiva, cu programe academice bine structurate si actualizate (inclusiv cu predare
in limbi de circulatie internationald), Un Tnvatamant universitar structurat pe trei nivele Licenta-Masterat-
Doctorat, bazat pe ECTS.

> Personal didactic calificat si experimentat care, printr-o corelare optima a actului de predare
Cu cercetarea si inovarea contribuie la promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele
invatarii in acord cu nevoile societatii, experienta si traditia in anumite domenii de invatdmant si cercetare.

» Infrastructura si facilitati moderne. Dotarile, inclusiv laboratoarele, biblioteca si facilitatile
de cercetare, infrastructura moderna, cresterea gradului de digitalizare Tn cadrul proceselor desfasurate
n universitate imbunatatesc experienta de invatare si cercetare a studentilor.

» Campusul modern, integrat, sustenabil al UO oferd in acelasi areal facilitdti educationale, de
cercetare, de recreere atat pentru angajati cat si pentru studenti prin implementarea de politici institugionale,
campusul devenind neutru din punct de vedere al amprentei de carbon “Green Campus” si “Smart Campus”.

» Colaborari cu mediul de afaceri. Misiunea de educatie si cercetare avansata a Universitatii din
Oradea este completata de cea de antreprenoriat si inovare pentru dezvoltarea economica si sociald a comunitatii
regionale, nationale si europene. Parteneriatele cu institutiile locale si regionale, cu mediul de afaceri au
ca rezultat implementarea de proiecte nationale si europene care ofera oportunitati de stagii de practica
pentru studenti iar dezvoltarea unui management de tip antreprenorial pune in valoare eforturile
individuale si colective ale personalului didactic si de cercetare.

Puncte slabe (Weakness)

»  Finantarea limitata poate duce la provocari in ceea ce priveste intretinerea si modernizarea
facilitatilor, oferirea de salarii competitive pentru cadrele didactice si acordarea de burse, posibila lipsa
de resurse financiare poate afecta dezvoltarea infrastructurii si a programelor academice.

» Procese birocratice, procesele administrative deficitare pot impiedica eficienta si capacitatea de
reactie a institutiei.
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»  Comunicare internd, unele deficiente pot duce la necorelari informationale intre diferite
compartimente si structuri.

»  Flexibilitate /imitata n ajustarea ofertei academice pentru a raspunde cerintelor dinamicii pietei.

»  Necesitatea eficientizarii metodelor si proceselor de marketing si promovare a programelor de studii.

»  Numarul de cadre didactice conducatori de doctorat/abilitati, comparativ cu cererea, dar si cu
potentialul pe care il are numarul mare de profesori universitari titulari la Universitatea din Oradea.

» Gradul de internagionalizare a programelor de studii, in ciuda progreselor recente, exista un
numar relativ mic de programe de studiu cu predare in limbi de circulatie internationala.

Oportunititi (Opportunity)

» Promovarea colaborarii internationale prin extinderea retelelor internationale pentru
schimburi academice si proiecte de cercetare.

» Extinderea parteneriatelor cu mediul socio — economic prin crearea de parteneriate solide
pentru realizarea de stagii de practica, proiecte de cercetare, programe de plasare a fortei de munca si
consolidarea legaturilor cu piata muncii si Societatea civila;

» Dezvoltarea de parteneriate de tip Triple Helix.

» Adaptarea la schimbarile de pe piata muncii prin flexibilitate Tn ajustarea ofertei academice
pentru a raspunde cerintelor pietei (dinamica cererii de absolventi cu studii superioare pe piata muncii
pentru anumite programe de studiu, de formare continua si dezvoltare profesionala).

» Diversificarea surselor de finantare prin surse alternative de venit, cum ar fi burse si
proiecte de cercetare, obtinerea de fonduri suplimentare prin granturi, parteneriate public-private,
donatii si cresterea finantarii pentru cercetare si inovare.

» Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii prin investitii in facilitati moderne si tehnologii
de invatamant, integrarea tehnologiei prin adoptarea platformelor digitale de invéatare si incorporarea
tehnologiilor emergente cu scopul imbunatatirii experientei educationale si dezvoltare tehnologica,
care permite noi metode de predare si invatare.

» Actualizarea infrastructurii IT si a altor facilitati tehnologice prin implementarea de
mecanisme specifice In vederea stimularii procesului de digitalizare, pentru dezvoltarea competentelor
digitale si utilizarea de metode si tehnici moderne de predare, corelate cu evolutia tehnologica.

» Cregsterea performantelor in cercetare si includerea UO in clasamentele internationale cu
caracter general sau cu tematici specifice.

» Atragerea unui numar mai mare de studenti strdaini prin participarea la targuri si platforme
de recrutare.

» Dezvoltarea unor programe academice inovatoare prin identificarea si implementarea de
programe academice relevante si inovatoare pentru a atrage studentii si a scadea rata de abandon.

> Imbundtdtirea experientei studentilor cu accent pe feedback-ul studentilor si dezvoltarea
unui mediu de invatare eficient.

» Organizarea de activitati suport pentru a mentine legatura cu angajatorii si absolventii (targ
de job-uri, zilele carierei, turnirul mentorilor, ateliere digitale, etc.).

Pericole (Threat)

»  Schimbarile legislative, modificarile in politicile si reglementarile guvernamentale, legislatia
educationala pot afecta politicile si finantarea universitatii.

»  Necorelarea alocatiilor bugetare cu necesitatile pentru un Tnvatamint superior de calitate.

»  Scdaderea numarului de candidati din considerente demografice si de varstd a populatiei, a
procentului de promovare a examenelor nationale.

» Provocarile economice pot avea un impact atat asupra finantarii guvernamentale, cat si
asupra capacitatii studentilor de a plati taxe scolare.
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» Cresterea concurentei Intre universitati pentru atragerea studentilor si resurselor poate crea
presiuni in domeniul academic si poate avea un impact asupra numarului de Tnscrieri.

» Interesul in scadere al absolventilor de liceu pentru anumite profesii pentru care nivelul de salarizare
si oportunitatile de cariera sunt reduse din cauza unor factori externi universitatii, fapt care ameninta echilibrul
financiar al acestor programe de studii.

»  Schimbarile rapide in cererea de competente pe piata muncii.

» Riscurile de securitate, naturale sau tehnologice, legate de pandemii sau alte evenimente catastrofale
pot afecta infrastructura si activitatile academice.
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Anexe Fisa vizitei

VI. TABEL CENTRALIZATOR ANEXE
REI Institutional UO 2024

Cod Denumire anex:
Anexa 1 Lista personal didactic si IOSUD 2023-2024
Anexa 2 Situatie centralizatoare spatii
Anexa 3 Numarul de studenti pe an de studiu
Anexa 4 Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica
Anexa 5 Situatia gradului de ocupare personal didactic

Capitolul |
Cod Denumire anex:

AnexaUO - 1.1.1.1

HG care atesta functionarea programelor de studii de licenta

Anexa UO - 1.1.1.2

HG care atesta functionarea programelor de studii de masterat

Anexa UO - 1.1.1.3

Ordin de functionare DPPD

AnexaUO-1.1.14

Clasamente internationale

Anexa UO - 1.1.15

Metaranking National

Anexa UO - 1.1.1.6

Metaranking Universitar

Anexe IOSUD

Anexa IOSUD - 1.1.1.1

Ordinul 5979-2021 privind mentinerea acreditarii IOSUD UO

Anexa IOSUD - 1.1.1.2

Organizarea pe Scoli Doctorale

Capitolul 11

Cod

Denumire anexa

Anexa UO —11.1.1.1

HG- Infiintare Universitatea Tehnica din Oradea, 1990

Anexa UO —11.1.1.2

HG- Schimbare denumire Universitatea din Oradea, 1991

Anexa UO - 11.1.1.3

Carta Universitatii din Oradea

AnexaUO -11.1.1.4

Calendar actualizare Carta

Anexa UO - 11.1.1.5

Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii din Oradea

Anexa UO - 11.1.1.6

Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea din Oradea

Anexa UO - 11.1.1.7

Regulamente activitate profesionala studenti

Anexa UO - 11.1.1.8

Plan strategic_2021-2025

Anexa UO - 11.1.1.9

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de etica si deontologie
universitara din UO

Anexa UO -11.1.1.10

Componenta Comisiei de Etica

Anexa UO - 11.1.1.11

Raport anual Comisie Etica

AnexaUO -11.1.2.1

Regulamentul intern al UO

Anexa UO - 11.1.2.2

Regulamentul intern al UO actualizate

Anexa UO - 11.1.2.3

Regulamentul de organizare si functionare a Universitatii din Oradea

Anexa UO - 11.1.2.4

Regulamentul de organizare functionare al comisei de Buget — Finante_SUO

Anexa UO - 11.1.25

Regulamentul de organizare functionare al comisei de Cercetare Stiintifica si
Relatii Internationale SUO

Anexa UO - 11.1.2.6

Regulamentul de organizare functionare al comisei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii SUO

Anexa UO - 11.1.2.7

Regulamentul de organizare functionare al comisei de Invatamant SUO

Anexa UO - 11.1.2.8

Regulamentul de organizare functionare al comisei de Reglementare si Comunicare
SUO

Anexa UO - 11.1.2.9

Regulamentul de organizare functionare al comisei pentru Studenti si Probleme
Sociale SUO

Anexa UO - 11.1.2.10

Regulamentul de organizare functionare al comisei pentru Valorificarea si
Administrarea Patrimoniului SUO

Anexa UO - 11.1.2.11

Componenta nominala a comisiilor din structura Senatului

Anexa UO - 11.1.2.12

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie

Anexa UO - 11.1.2.13

Ordin 4632/26.06.2020 confirmare Rector
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Denumire anexa

Anexa UO - 1V.1.1.1

Regulamentul Departamentului pentru Asigurarea Calitatii (DAC)

Anexa UO - 1V.1.1.2

Regulamentul si Componenata (CCEAC)

Anexa UO - 1V.1.1.3

Comisii calitate facultati

Anexa UO - IV.1.14

Manualul al Calitatii

Anexa UO - IV.1.1.5

Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea

Anexa UO - 1V.1.1.6

Codul de Asigurare a Calitatii

Anexa UO - 1V.1.1.7

Regulamentul si componenta Centrului de excelenta in managementul universitar al
calitatii (CQ)

Anexa UO - IV.1.1.8

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAQ)

Anexa UO - 1V.1.1.9

Regulamentul si componenta Corpului auditorilor interni

Anexa UO - 1V.1.1.10

Metodologie de examinare si notare a studentilor

Anexa UO - 1V.1.1.11

Regulament ,,FREEMOVER”

Anexa UO - IV.1.1.12

Metodologie pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii

Anexa UO - IV.1.1.13

Procedura operationala privind monitorizarea mobilitatii academice a studentilor

Anexa UO - 1V.1.1.14

Regulamentul privind implementarea programului Erasmus +

Anexa UO - 1V.1.1.15

Raportul anual privind asigurarea calitatii

Anexa UO - IV.1.1.16

Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial

Anexa UO —IV.2.1.1

Programe de studiu de licenta si masterat

Anexa UO - IV.2.1.2

Situatia sinteticd a programelor de studii evaluate intern si extern

Anexa UO - 1V.3.1.1

Metodologie de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii
de licenta si master

Anexa UO - IV.3.1.2

Procedura operationala privind elaborarea si aprobarea statelor de functii

Anexa UO - IV.5.1.1

Evolutia fondului de carte tiparit din biblioteca

Anexa UO - 1V.5.1.2

Regulament cadru al Universitatii din Oradea privind cazarea in caminele
studentesti

Anexa UO - 1V.5.1.3

Softuri pentru persoane cu nevoi speciale

Anexa UO - 1V.5.1.4

Asociatii studentesti care isi desfasoara activitatea in cadrul UO

Anexa UO - 1V.6.1.1

Rack-urile cu echipamente IT

Anexa UO - 1V.6.1.2

Structura site-ului UO

Anexa UO - 1V.7.1.1

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor universitare
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