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l. Introducere

Prezentul raport de autoevaluare are ca scop analiza institutionald a Universitatii din
Oradea cu un accent deosebit privind indicatorii ce implica in mod direct studentii si nu numai.

Informatiile prezente in cadrul acestui raport se bazeaza pe principiile recunoscute in
Metodologia de evaluare externda a standardelor de referinta si listei indicatorilor de
performanti a Agentiei Romdne de Asigurare a Calitdtii in Invagamantul Superior dar si a
legislatiei In vigoare.

Tn elaborarea raportului s-a tinut cont de principiile documentului de referinti la nivel
european al asigurarii calitatii Tn invatamantul superior ,,Standardele si Liniile Directoare

Europene in domeniul Asigurarii Calitatii”.

Acest raport a fost redactat de citre studentii Sorin FURDUI, Mihai TAMASAN, Andrei-
Florin BARCAUAN in vederea evaluirii institutionale din anul 2024.

1. Prezentarea modului de lucru

In redactarea acestui raport s-au avut in vedere regulamentele, procedurile si
reglementdrile interne ale Universitatii din Oradea, discutii cu studentii reprezentanti si nu
numai si, de asemenea, evaludrile anterioare si modul in care Universitatea din Oradea a
incercat, dacd a fost cazul, sa Tmbundtateasca situatia privind acei indicatori de performanta
deficitari.

Un principal aport asupra raportului I-a avut si site-ul Universitatii din Oradea,

www.uoradea.ro, care se afld intr-o stare de functionaliate foarte buna si se dovedeste a fi o

sursa de informatie foarte buna.

I11. Structura raportului

Prezentul raport are la baza analiza indicatorilor de performanta, asa cum sunt enumerati
in Metodologia de evaluare externd a Agentiei de Asigurare a Calittii Invagimantului
Superior, respectiv indicatorii ce pot fi abordati prin prisma pregatirii profesionale dar si ceea

ce cuprinde domeniile de interes ale studentilor si nu numai.


http://www.uoradea.ro/
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IV. Analiza indicatorilor de performanta ARACIS

Domeniul A: Capacitate institutionala

Criteriul A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
IP.A.1.1.1. Misiune si obiective

Universitatea din Oradea, este continuatoarea Institutului Pedagogic de trei ani din
orasul Oradea. Tn anul 1990, prin HG nr. 460/2 mai 1990, devine institutie de invatamant
superior si primeste denumirea de Universitatea Tehnica din Oradea, iar din anul 1991 a fost
redenumita Universitatea din Oradea, titulatura ce se pastreaza in continuare.

Universitatea din Oradea este o institutie de invatamant superior de stat, cu personalitate
juridica, are calitatea de ordonator tertiar de credite, dispunidnd de autonomie in conformitate
cu prevederile Constitutiei Romaniei, ale legislatiei invatamantului superior si ale Cartei
Universitatii din Oradea.

Universitatea din Oradea dispune de Carta Universititii' care a fost actualizata si
aprobata in sedintele Senatului universitar prin H.S 61/25.11.2019 si H.S. 14/28.01.2021 si
reglementeaza Intreaga activitate a institutiei publice In conformitate cu legislatia in vigoare.

In Carta Universitatii se regdseste misiunea care se referd la educatie si cercetare
stiintifica, cu scopul de a genera si transfera informatie catre societate si mediul afacerilor. De
asemenea, In Carta universitard, se gasesc obiectivele strategice ale institutiei printre care sunt
enumerate cateva deosebit de importante, cum ar fi: asigurarea calitatii educationale, de
cercetare si de management; asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor; cresterea

Pregatirea si educatia academica oferita studentilor se desfasoara in cadrul celor 15
facultati:

1. Facultatea de Arte;

2. Facultatea de Geografie, Turism si Sport;

3. Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura,

L http://www.uoradea.ro/display23005
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4. Facultatea de Drept;

5. Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei;

6. Facultatea de Inginerie Energetica si Management Industrial;

7. Facultatea de Inginerie Manageriala si Tehnologica;

8. Facultatea de Istorie, Relatii Internationale, Stiinte Politice si Stiintele Comunicarii;
9. Facultatea de Litere;

10. Facultatea de Medicina si Farmacie;

11. Facultatea de Protectia Mediului;

12. Facultatea de Informatica si Stiinte;

13. Facultatea de Stiinte Economice;

14. Facultatea de Stiinte Socio-Umane;

15. Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Episcop dr. Vasile Coman”.

Fiind o universitate comprehensiva, aceasta ofera o gama variata de programe de studii
de licenta, master, doctorat si cursuri postuniversitare punand la dispozitia studentilor un pachet
complet de instruire In invatamantul superior.

In facultati, activitatea instructiv-educativa este insotiti si imbogatiti de cercetarea
stiintifica. Alaturi de performantele profesionale si comportamentul moral, cercetarea stiintifica

devine criteriul prioritar de evaluare academica a personalului din invatdmantul superior.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Universitatea din Oradea are o Comisie ce Etica infiintatd Tn conformitate cu legile in
vigoare si reglementatd fundamental in cadrul Cartei universitare, fiind compusa din 7 cadre
didactice si 2 studenti®. De asemenea, existd Codul de Eticd si Deontologie Universitara® si
Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de Etici a Universititii din Oradea®* care
reglementeaza activitatea Comisiei de Eticd mentionatd mai sus.

Comisia de eticd are datoria sa efectueze un raport de activitate anual, aspect ce poate fi

verificat pe site-ul universititii®.

2 https://www.uoradea.ro/display11640

3 https://www.uoradea.ro/display1436

4 http://www.uoradea.ro/display22861

5 https://www.uoradea.ro/Rapoarte+de+activitate+ale+Comisiei+de+Etic%C4%83
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IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

La nivelul centrului universitar exista practici de auditare interna. In cadrul Universitatii
din Oradea exista un Birou de Audit Public Intern® care isi desfisoari activitatea pe baza unui
regulament de functionare aprobat de Senatul Universitatii. Biroul functioneaza in subordinea
Rectorului si este independent si obiectiv. Activitatea Biroului de Audit Public Intern este in
conformitatea cu legislatia in vigoare.

Regulamentul de functionare, componenta biroului (nume, prenume, date de contact,
atributii) si rapoartele de activitate’ sunt publice pe site-ul institutiei, prin urmare putem
concluziona ca Biroul de Audit Intern Public functioneaza in maxima transparenta.

De asemenea, in cadrul Universititii din Oradea existi Corpul Auditorilor Interni® pentru
procesele de invatamant si cercetare care contribuie la Tmbundtatirea calitatii serviciilor

educationale ale Universitatii din Oradea.

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere

La nivel de universitate, sunt publicate pe site-ul acesteia structurile si membrii din
conducere, mai exact: membri consiliului de administratie si membri Senatului universititii°.

Prin accesarea butonului fiecarei structuri pot fi vizualizate si hotararile acestora, dar fara
denumire ceea ce face cautarea mai complicata si de o durata mai mare.

In cea ce priveste studentii, functiile de reprezentare din cadrul universitatii respecti
legislatia in vigoare, prin urmare atat in Senatul Universitatii din Oradea, cat si in Consiliile
Facultatilor acestia se regasesc in procent de minimum 25%. De asemenea, studentii sunt
prezenti in toate comisiile care functioneaza in subordinea Consiliului de Administratie si a

Senatului Universitar, iar in comisiile de acordare a burselor si de cazare sunt majoritari'®,

6 https://www.uoradea.ro/Birou%20Audit%20Intern%20Public

7 https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+Intern+Public+-+rapoarte+anuale
8https://www.uoradea.ro/display31372

9 https://www.uoradea.ro/Conducerea+Universitatii+din+Oradea

10 hitps://www.uoradea.ro/Info+studenti
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In reglementarile interne ale institutiei, pentru desfisurarea alegerilor studentilor
reprezentanti, este prevazut votul direct, secret si universal. Procedurile sunt in conformitate cu

legea si nu ingradesc dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Universitatea din Oradea are un plan strategic de dezvoltare pentru perioada 2021-2025%,
anual se realizeazi un plan operational care este postat pe site-ul institutiei'2.

La nivel de universitate se realizeaza anual ,,Programul de politici, strategii si actiuni
privind calitatea”, si Raportul la Programul de politici, strategii si actiuni privind calitatea'®

aceste documente fiind publice pe site-ul universitatii.
IP.A.1.2.3. Administratie eficace

Universitatea din Oradea detine diferite programe software aplicate pe nevoile
personalului administrativ.

In acelasi timp fiecare facultate a Universitatii din Oradea beneficiazi de cate o sectiune
separatd unde Se pot posta informatii pentru studenti: planuri de invatamant, cursuri, lista
burselor, orare, etc.*. Tn proportie de 90%, informatiile de interes pentru membrii comunititii
universitare si pentru persoanele din mediul extern sunt actualizate respectand prevederile
legale privind informatiile publice. Universitatea din Oradea este o institutie eterogena si
nevoile acesteia sunt diverse in functie de specificul fiecarui domeniu de studii in parte.

De asemenea, in cadrul institutiei existd un mecanism de control a activitatii personalului

administrativ si de sondare a opiniei studentilor referitore la aceastea®.

11 https://www.uoradea.ro/display22972

12 https://www.uoradea.ro/Planul+opera%C8%9Bional+al+Universit%C4%83%C8%9Bii+din+Oradea

13 https://www.uoradea.ro/Programul+de+politici%2C+strategii+%C8%99i+ac%C8%9Biuni+privind+calitatea
1 https://www.uoradea.ro/Facult%C4%83%C8%9Bile+Universit%C4%83%C8%9Bii+din+Oradea

15 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeSD3BPV4gntCMVDhek61Vf0Zs5GAh70uJ1LUYs7Qjyo_2VXAlviewform
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Criteriul A.2. Baza materiala
S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti

IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Spatiile universitatii satisfac nevoile unui invatamant de calitate si centrat pe student.
Numarul sélilor, diversitatea lor, gradul de Intretinere si modul de Intretinere al acestora confera
un spatiu prielnic pentru educatie.

Spatiile de invatamant ale Universitatii din Oradea sunt acoperitoare din punct de vedere
al normelor tehnice, al sigurantei si ingienico-sanitare, astfel:

- 103 amfiteatre si sili de curs cu 8.565 m?;

- 71 sili de seminar cu 2.459,89 m? si acoperire de 114%;

- 343 sili de laborator cu 17.543,74 m? si acoperire de 165%;

- 16 sali de lecturi la biblioteca cu 2.912 m?;

- Aula Magna cu aproximativ 300 locuri avand suprafata de 328,41 m?;

- 2 aule cu céte 200 de locuri, avand o suprafati de 154,24 m?, respectiv 266,05 m?;

- 1 hala microproductie, cu o suprafati de 87,62 m?.

De asemenea, institutia de invatdmant superior administreazd o bibliotecd cu caracter
universitar enciclopedic avand un fond de peste 380.000 volume de carti, reviste, STAS-uri,
brevete, afise, CD-uri, DVD-uri, discuri fonografice, afise, care se pot regasi in catalogul
traditional (alfabetic si sistematic) si in catalogul informatizat OPAC.

Pe langa toate acestea, Universitatea din Oradea dispune de o baza sportiva dotata
corespunzdtor, avand:

- 7 sali de sport (sald polivalenta, sala de atletism, sald de gimnastica I si II, sala de
motricitate, poligon tir sportiv, etc);

- 1 teren de fotbal cu iarba;

- 1 teren sintetic;

- pista de atletism;

- 1 teren de volei;

- 3 terenuri de tenis;

- 2 terenuri de beach-volley;

- 1 teren de baschet;

10
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- 1 teren de handbal;

- 2 terenuri outdoor din bitum.

IP.A.2.1.2. Dotare

Universitatea din Oradea reuseste in mare parte sa satisfaca cerintele studentilor privind
dotarea salilor de curs/seminarii si a laboratoarelor. Totusi, pot fi semnalate deficiente atunci
cand discutam de tehnologia de ultima ora sau de prezenta unor facilitati mai costisitoare. Per
total, pot fi semnalate dotdri moderne achizitionate prin fonduri nerambursabile, in toate
aspectele tehnice ce tin de conceptul de Invitimant centrat pe student. De asemenea,
parteneriatul dintre Universitate si Primaria Municipiului Oradea pentru constructia a doua
camine studentesti noi vor oferi studentilor conditii de cazare mai mult decat decente (2
persoane in camerd, bucatarie utilatid, baie in camerd, etc.) si amenajarca Campusului

Universitar, lucru ce va imbunititii substantial viata studenteasca.®

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invatare si predare, servicii
de sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

In ceea ce priveste situatia financiara a Universitatii din Oradea aceasta dispune de resurse
financiare provenite din diferite surse de finantare proprii, bugetare si atrase. Acestea 1i permit
realizarea in mod adecvat a misiunii asumate si a obiectivelor propuse, atat pe termen scurt, cét
si in perspectiva.

Resursele financiare proprii ale Universitatii provin din taxele de scolarizare, taxe de
admitere, sponsorizari, Tnchirieri spatii, granturi de cercetare, proiecte, etc., dar si din sume
primite de la Ministerul Educatiei drept finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si
din alte surse de finantare extrabugetare.

Universitatea din Oradea are resursele financiare necesare finantarii activitatii didactice,
precum si a activititii de cercetare!’. Desi, resursele financiare ale Universititii din Oradea au
o gamd variatd de provenientd (bugetul de stat, taxe, granturi i contracte de cercetare-
dezvoltare-inovare-CDI, sponsorizari, etc.), ele nu asigura sustenabilitatea pe termen lung a

bugetului.

16 hitps://www.uoradea.ro/Proiecte+Universitatea+din+Oradea
17 https://www.uoradea.ro/Bilan%C8%9Buri+contabile
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IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Tn prezent, Universitatea din Oradea are un regulament suficient de clar cu criterii bine
stabilite In ceea ce priveste acordarea burselor. Fondurile pentru burse sunt provenite din
alocatii bugetare, venituri proprii ale administratiei centrale, venituri din taxe de scolarizare in
valuta.

Tipurile de burse acordate de Universitatea din Oradea:

CNrI,; Denumire bursa Cuantum
1. | Bursa de performantd academica 1000
Bursa de performanta pe criteriu stiintific I 2000
2. | Bursd de performanta pe criteriu stiintific 11 1500
Bursa de performanta pe criteriu stiintific I11 1000
Bursa speciala [ 1600
3. | Bursd speciala I1 1300
Bursa speciala I11 1000
4. | Bursa de performanta ocazionala din V.P. 900
5. | Bursa sociala 900
6. | Burse de sustinere pe plan sportiv din VP 500 lei
7. | Burse internship universitar din VP 500 lei

Regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studentii din
Universitatea din Oradea’® este cuprinzitor si are anexate modelele de cerere si modele de
documente necesare depunerii dosarului pentru bursa sociala.

Tipurile de burse si metodologia desfasurarii concursului pentru a le obtine este publica
si transparentd. Studentii sunt informati printr-o varietate de modalitdti cu privire la perioada,
actele necesare si tipurile de burse, in fiecare semestru. Bursele sociale se pot cumula cu orice

tip de bursa sau studentii pot opta pentru bursa cu valoarea cea mai mare.

18 http://www.uoradea.ro/display31362
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IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Universitatea din Oradea are un proces de selectie si angajare a personalului, transparent
si organizat, in functie de nevoile institutiei'®. Programul secretariatelor este afisat online si pe
usile secretariatelor. Studentii sunt chestionati?® si participi la evaluarea personalului

administrativ prin accesarea platformei UNIWEB.

19 https://www.uoradea.ro/Concursuri+pe+posturi
20nttps://ccsc.uoradea.ro/ro/studii/chestionare/43-chestionar-evaluarea-gradului-de-satisfactie-a-studentilor-
universitatii-din-oradea
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Domeniul B: Eficacitate educationala

Criteriul B.1. Continutul programelor de studii
S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie

In cadrul Universitatii din Oradea, admiterea variaza in functie de programul de studii si
de nivelul de studii. Fiecare facultate isi elaboreaza propria metodologie de admitere in functie
de necesititile acesteia si de specificul ei. In acelasi timp, admiterea la master si doctorat se
face pe criterii bine stabilite pe baza de dosar si cu sustinerea unui examen de admiterea scris
sau oral. Admitereca se bazeaza pe criterii combinate, de exemplu: proba eliminatorie de
specialitate sau practicd, proba eliminatorie de competentd lingvistica, test grila, test
eliminatoriu de limba engleza, proba eliminatorie: Interviu - Dictie $i comunicare, verificarea
aptitudinilor muzicale. Admiterea la studii universitare in cadrul Universitatii se face pe baza
diplomei de studii precedente, Tn urma unui concurs in care se tine cont de ordinea ierarhica
rezultatd. Continutul metodologiei de admitere este adus la cunostinta candidatilor prin afisare
la sediul facultatii si prin publicare pe pagina web.

Graficul desfasurarii concursului de admitere, precum si rezultatele admiterii sunt
publicate, atat la sediul fiecarei facultati, cat si pe site-ul universitatii.

Rezultatul la examenul de admitere detine ponderea cea mai mare si, numai in cazuri de
egalitate, sunt prevazute criterii combinate pentru departajare (de exemplu: notele la probele
din cadrul examenului de bacalaureat).

Tn ceea ce priveste studentii striini, admiterea si scolarizarea se realizeazi cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare, numai pentru studentii care au acceptul de scolarizare din partea
MEN.

De asemenea, Universitatea din Oradea dispune de o platformi online?* pentru a gisi

toate informatiile necesare admiterii.

21 https://admitere.uoradea.ro/ro/
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IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Institutia beneficiaza de regulamente si metodologii de admitere clare si anuntate oficial
cu cel putin 6 luni Tnainte. De asemenea, prin aceste metodologii se respecta principiul egalitatii
de sanse.

Toate acestea sunt aplicate atat la nivel de licenta, master, cat si doctorat. Au fost accesate
fonduri de dezvoltare institutionald (FDI) pentru a promova, in judet si judetele limitrofe,

nscrierea on-line si nu numai, la programele de studii ale Universititii din Oradea??.
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Universitatea din Oradea isi asuma implementarea procesului Bologna, iar prin acesta,
programele de studii se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele invatarii, calificarea
universitara si cercetare, corespondentd evidentiatd prin dobandirea unor competente
principale, specifice programului respectiv, dar si competente transversale sau de dezvoltare
personald a studentilor. Structura programelor de studii, permite fiecarui student sa isi aleaga
traseul de invatare conform aptitudinilor si intereselor personale, atat prin modul de alegere a
pachetelor de discipline optionale, cat si prin disciplinele facultative din planul de invatdmant
ale programului de studii urmat, dar si al altor programe de studii existente in universitate, astfel
incat sa nu fie afectate obiectivele programului de studii si nici competentele pe care trebuie sa
le dobandeasca la finalizarea procesului de invatare.

Alte referinte se gasesc in reglementarile interne ale Universitatii, in baza Regulamentului
privind activitatea profesionald a studentilor In baza Sistemului European de Credite
Transferabile (ECTS) cat si in procedurile si regulamentele interne® ce privesc procesul
educational. Programele de studii includ oportunitati de practicd, atat la nivel national, cat si

international, permitand studentilor sa dobandeascd experientd in domeniul de studii urmat.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Programele de studii sunt unitare ca structura, insd se diferentiaza prin continut oferind

studentilor posibilitatea de a progresa.

2 hitps://admitere.uoradea.ro/ro/
2 https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO?structure=2
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Desi a devenit o practica obisnuitd ca la inceput de an, studentilor sa le fie prezentat
Syllabus-ul si numarul de credite transferabile, exista inca o mare parte a studentilor ce nu se
pot declara familiarizati cu acest sistem si prin urmare nu apreciazd si nu utilizeaza
transferabilitatea lor. De asemenea, programele de studii sunt revizuite periodic pentru cererea
pietei muncii.

Revizuirea programelor are loc Tn urma unui proces de consultari, in care sunt implicati
studenti si beneficiarii indirecti ai procesului educational. Procesul de consultare are loc 1n

cadrul fiecarui departament care gestioneaza programele de studii.

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Programele de studiu sunt evaluate anual prin intermediului unui proces ce are la baza
,Procedura de sistem privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studii”?*. Studentii sunt consultanti doar ocazional, prin chestionare de sondare
a opiniei cu privire la programul de studii urmat, sau intrebati in cadru informal, incercand sa
se limiteze aportul acestora in acest proces.

Sunt cazuri in care studentii considera irelevante anumite discipline din cadrul
programelor de studiu. La nivelul institutiei existd mai multe organisme care pot contribui la
revizuirea programelor de studii, cum ar fi: Consiliul Consultativ pentru Parteneriatul Public
Privat, Centrul de Consiliere si Servicii in Cariera sau Centru de Cercetare pentru Educatia
Adultilor in cadrul Facultatii de Stiinte Economice. De asemenea, la nivelul institutiei exista o
Procedura pentru recunoasterea creditelor obtinute in alte institutii de invatamant superior prin

mobilitdti de scurtad durata.

Criteriul B.2. Rezultatele invatarii
S.B.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

Absolventii Universitatii din Oradea reusesc sa Se integreze pe piata muncii dupa
finalizarea studiilor, insa din lipsa unor studii complexe si a unui sistem de Alumni deficitar,

nu se poate avea o situagie exacta.

24 https://www.uoradea.ro/display12791
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O alta problema ar fi faptul ca nu exista o situatie precisa a absolventilor ce se integreaza
in piata muncii, efectiv in domeniul in care au urmat studiile.

Tn Raportul anual al Rectorului privind starea Universitatii din Oradea®®, publicat in anul
2022, este prezentat, pe facultati, procentul absolventilor care lucreaza in domeniu sau domenii
conexe.

Raportul mentioneaza ca se constatd o crestere a ponderii studentilor incadrati pe piata
fortei de munca si o crestere a performantelor profesionale ale absolventilor. De asemenea,
Universitatea din Oradea are un protocol de colaborare semnat cu Agentia Judeteand pentru
Ocuparea Fortei de Munca Bihor, prin care se prevede in mod expres stimularea ocuparii fortei
de muncad si combaterea somajului in randul absolventilor Universitatii din Oradea, iar
directorul agentiei face parte si din Consiliul Consultativ pentru Parteneriatul Public Privat.

Universitatea din Oradea urmadreste cariera absolventilor sai aplicand, la nivelul
universitatii Procedura operationald privind monitorizarea traseului profesional al

absolventilor?.

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Conform Raportului privind starea Universititii din Oradea pe anul 2022%', gradul de
promovabilitate pentru programele de licenta este de 84,76%, iar pentru programele de masterat
de 84,88%, fapt ce denotd ca se asigura colectivului studentesc continuitatea traseului
educational si totodata cunostinte profesionale sporite.

Trebuie sd mentionam ca in cadrul Universitatii din Oradea, studentii care se inscriu la
incd un program de studii la aceleasi nivel pe care il urmeaza sau 1-au urmat, beneficiaza de o

reducere de 50% a taxei de scolarizare.

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

Universitatea din Oradea aplica anual un chestionar privind evaluarea gradului de

satisfactie al studentilor in raport cu serviciile studentesti si infrastructura oferitd de

2 https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/QCD5dN8rPzn7XsJ
26 https://www.uoradea.ro/display12555
27 https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/IQCD5dN8rPzn7XsJ
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Universitate, insa rezultatele chestionarului nu sunt facute publice si nu se urmadreste
implementarea concluziilor finale. Raportul este intocmit anual, la nivel de CSCC-UO?%,
Gradul de satisfactie al studentilor fatd de procesul educational este cuantificat prin evaluarea
semestriala a cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. Evaluarea cadrelor didactice de

catre studenti se realizeaza on-line prin completarea unui chestionar pe platforma UNIWEB.

IP.B.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invitare

Una dintre principalele directii implementate prin Procesul Bologna a fost aceea de
Invatamant centrat pe student. Universitatea din Oradea a conferit cadrul necesar tranzitiei spre
acest sistem, conferindu-i o dimensiune strategica, prin introducerea in Planul Strategic de
Dezvoltare (anual) masuri care sd sustind invatamantul centrat pe student sau adaptarea
permanentd a curriculei la necesitatile mediului socio-economic si, de asemenea, cresterea sub
aspect calitativ §i cantitativ a activitatilor practice.

In mare parte, infrastructura pentru desfisurarea activitatilor didactice in spiritul
invatamantului centrat pe student, este la nivel mediu Spre maxim (majoritatea salilor au video
proiectoare, tabla smart, calculatoare, etc.). In majoritatea cazurilor, fisa disciplinei se prezinti
studentilor la inceputul semestrelor, iar metodele de evaluare sunt stabilite cu acordul lor.

De asemenea, cadrele didactice nu afiseaza baremele de notare, dar la solicitarea
studentilor acestia prezintd baremele si explicd studentilor notele acordate. Cadrele didactice
ale institutiei folosesc drept metoda de comunicare cu studentii email-ul si platforma Moodle.
Universitatea dispune si de o platforma colaborativa de tip Microsoft Office 365, unde cadrele

didactice si studentii au conturi de utilizatori.

IP.B.2. 1.5. Orientarea in cariera a studentilor

In cadrul Universitatii din Oradea functioneaza un Centru de Consiliere si Servicii In

Cariera®® (CCSC), care functioneazi pe baza unui regulament aprobat de Senatul universitar.

28 https://ccsc.uoradea.ro/ro/
2 https://ccsc.uoradea.ro/ro/
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Personalul Centrului este alcatuit din 2 persoane (un psiholog si un sociolog), dar se
bazeazi si pe spijinul studentilor voluntari®®, CCSC anual realizeazi un raport de activitate®!,
care este public pe site-ul institutiei.

CCSC a derulat mai multe proiecte® prin care a urmdrit facilitarea accesului pe piata
muncii a studentilor cum ar fi evenimentul ,,Zilele carierei”, precum si de a oferi o oporunitate
studentilor voluntari sa isi dezvolte competentele transversale.

CCSC ofera, pe tot parcursul anului, consiliere In carierd pentru studentii si absolventii
Universitatii (1672 de studenti beneficiari) si consiliere psihologica pentru cei care intampina
dificulati sau probleme de adaptare sau diferite probleme personale. Pentru derularea acestor
activitati CCSC colaboreaza cu asociatiile studentesti si se implica activ in evenimente dedicate
elevilor de tipul Scoli de Vara pentru Elevi.

In aceleasi timp, cadrele didactice ale Universititii din Oradea au program public (afisat
pe usa biroului si online pe site-ul facultatilor) de consultatii cu studentii, insd studentii sunt
reticienti la aceasta forma de consultare directd cu cadrele didactice. De asemenea, fiecare grupa
de studenti sau an de studiu dispune de un indrumator de an pe tot parcursul studiilor.

Tn contextul schimbarilor economice si cel al directiilor de dezvoltare ale pietii muncii,
gradul de deschidere aratat de catre Universitatea din Oradea, fata de mediul economic si socio-
cultural a crescut exponential in ultimii ani, aspect ce se regaseste in cresterea numarului de
contracte (cercetare, prestari servicii), a entitatilor cu care incheie colaborari sau cu care are
deja incheiate conventii de practica, numarul de participanti din mediul economic si socio-
cultural la manifestarile stiintifice nationale si internationale organizate de catre Universitatea
din Oradea, numarul asociatiilor profesionale care reunesc universitari si specialisti din mediul
economic si socio-cultural, numarul actual de cursanti (postuniversitar, master, doctorat) care
provin din mediul economic si socio-cultural, etc.

Totodata, in sprijinul dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale studentilor a fost

infiintatd, Societatea Antreprenoriald Studenteascd a Universititii din Oradea (SAS - UO)*,

30 https://ccsc.uoradea.ro/ro/ccsc/echipa-noastra

31 https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/sga3f2Ld4mnEf44

32 https://ccsc.uoradea.ro/ro/studii/proiecte

33 https://www.uoradea.ro/Societatea+Antreprenorial%C4%83+Studen%C8%9Beasc % C4%83
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Printre activititile SAS — UO3), se numiri: elaborarea unui curs de antreprenoriat,
organizarea de conferinte si workshop-uri tematice, precum si a unui concurs anual studentesc,
semnarea mai multor contracte de colaborare cu parteneri sociali (structuri nationale -
CNIPMMR, companii private etc.) in scopul de a conecta eficient procesul educational la
realitatile de pe piata muncii, actiuni care au avut ca scop sprijinirea studentilor in identificarea
oportunitatilor de angajare dupa absolvirea studiilor prin dezvoltarea competentelor
antreprenoriale si, pe de altd parte, imbinarea pilonilor educationali si de cercetare cu cel
antreprenorial.

Criteriul B.3. Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Universitatea din Oradea, prin Cartd, se defineste drept o institutie de educatie si cercetare
stiintificad. Activitatea de cercetare este reglementata la nivelul Universitdfii printr-un
regulament dedicat — ,,Regulament privind organizarea, functionarea §i finanfarea cercetdrii
stiintifice” (ROFFCS) si este coordonata de catre Consiliul Cercetare-Dezvoltare-Inovare al
Consiliului de Administratie si Comisia de Cercetare Stiintifica a Senatului (CCSS).

In cadrul institutiei nu existi o strategie de cercetare insi in Planul Strategic de

Dezvoltarea al Universititii din Oradea® existi un capitol este dedicat cercetirii.

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetarii

Universitatea din Oradea acorda o deosebita importanta cercetarii. Pe site, la butonul
Cercetare®, se regisesc toate informatiile relevante®’ cu privire la structurd si management. De
asemenea, tot ceea ce tine de proiecte si sursele de finatare sunt publice®.

Universitatea acordd o importantd deosebitd aspectelor legate de etica si integritate in

toate activitatile academice, incluzand activitatile de cercetare.

34 https://www.uoradea.ro/Activitate+SAS
3https://www.uoradea.ro/Planul+strategic+de+dezvoltare+al+Universit%C4%83%C8%9Bii+din+Oradea
https://www.uoradea.ro/display22972

% https://www.uoradea.ro/Managementul+cercetarii

37 https://www.uoradea.ro/Structuri+%C8%99i+regulamente

3 https://www.uoradea.ro/Oportunit%C4%83%C8%9Bi+de+finan%C8%9Bare
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In Codul de Etica si Deontologie Universitara al Universititii din Oradea sunt definite

onestitatea si corectitudinea intelectuald. Cadrele didactice si de cercetare si studentii au

obligatia de a respecta proprietatea intelectuald prin citarea corecta si indicarea sursei. Frauda

intelectuala (plagiat, fabricarea rezultatelor cercetarii, comercializarea de lucrari stiintifice, etc.)

este interzisa sub orice forma.

Se mentioneaza ca studentii si coordonatorii de lucrari de finalizare a studiilor raspund in

solidar pentru continutul lucrarilor, prin urmare putem afirma ca exista o preocupare privind

eliminarea fraudei intelectuale la nivel institutional.

O parte importantd din cercetarea stiintifica se desfasoara in cadrul scolilor doctorale,

aflate sub coordonarea Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat.

In cadrul Universititii din Oradea functioneazid 7 scoli doctorale si 20 domenii de

doctorat®®. De asemenea, in cadrul institutiei functioneaza 23 de centre de cercetare.

SCOLI DOCTORALE

DOMENII DE DOCTORAT

Scoala Doctorala de Stiinte
Ingineresti

Agronomie

Inginerie Electrica

Inginerie Energetica

Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale

Inginerie Industriald

Inginerie si Management

Matematica
Farmacie
Scoala Doctorala de Stiinte Biologie
Biomedicale Medicina

Medicina dentara

< . Filologi
Scoala Doctorala de Stiinte © oq ¢
umaniste si Arte Mu21ca_
: Teologie
Scoala Doctorala de Istorie Istorie
Scoala Doctorala de Geografie Geografie
Scoala Doctorala de Sociologie | Sociologie

39 https://doctorat.uoradea.ro/ro/
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Economie
Finante
Administrarea Afacerilor

Scoala Doctorala de Stiinte
Economice

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Valorificarea rezultatelor cercetarii in cadrul Universitatii din Oradea se realizeaza printr-
un numadr important de evenimente stiintifice nationale si internationale (conferinte, workshop-
uri, congrese, expozitii, sesiuni stiintifice, manifestari tematice, simpozioane si scoli de vara cu
participare internationald, etc.) derulate fie prin facultatile de profil fie la nivel institutional.

La nivelul institutiei, cadrele didactice si studentii, publica articole indexate ISI Web of
Knowledge, articole indexate in cel putin doud baze de date internationale BDI, publicatii (carti,
monografii) in edituri nationale recunoscute de CNCSIS, publicatii (carti, monografii, etc.) Tn
edituri internationale si comunicari stiintifice prezentate la sesiuni/ seminarii in tard sau in

strainatate.

Criteriul B.4. Activitatea financiara a organizatiei
S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Universitatea din Oradea are un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senatul
Universitatii. Institutia organizeaza si conduce contabilitatea proprie, respectiv contabilitatea
financiard si contabilitatea de gestiune, precum si activitatea de control financiar preventiv (in
conformitate cu circuitul documentelor si a deciziei interne pentru stabilirea limitelor de
competentd) in cadrul Directiei Economice.

Institutia di dovadi de transparenti totala in ceea ce priveste bugetul®, fiind publicate pe
site informatii cu privire la bugetul cu toate sursele de finantare, situatia platilor pe luni, situatia
functiilor platite, bilanturi contabile*!, balanta de verificare si balanta de venituri si cheltuieli

pentru fiecare camin in parte.

40 https://www.uoradea.ro/Buget
41 https://www.uoradea.ro/Bilan%C8%9Buri+contabile
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In ceea ce priveste politicile financiare ale universititii se au in vedere att existenta
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin sedinta de Senat cat si previzionarea bugetelor

de venituri si cheltuieli pentru sustinerea directiilor strategice de dezvoltare.

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Contabilitatea se organizeaza intr-un sistem informatizat si integrat, iar rezultatele
exercitiului financiar incheiat fiind publicate pe site-ul institutiei. Activitatea de contabilitate
este informatizata fiind utilizata tehnica de calcul si sisteme software specializate pentru:
evidenta financiar-contabila, executie bugetara, gestiune incasari si plati, aplicatii informatice
care permit cuantificarea veniturilor §i a costurilor aferente acestora pe fiecare activitate
derulatd in cadrul institutiei. De asemenea, documentele privind activitatea financiara a
institutiei sunt publice.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Situatiile financiare anuale, trimestriale si rapoartele Directiei Economice sunt analizate
de catre Consiliul de Resurse Financiare si supuse aprobarii Consiliul de Administratie si
Senatului Universitar. Toate rapoartele de audit ale Curtii de Conturi, precum si Raportul public

anual al auditorilor publici interni sunt publicate pe site-ul Universititii din Oradea.*?

42https://www.uoradea.ro/Informatii+de+interes+public ; https://www.uoradea.ro/Birou+Audit+Intern+Public+-
+rapoarte+anuale
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Domeniul C: Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii

IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In cadrul Universitatii din Oradea asigurarea calititii este asigurata prin mecanisme foarte
bine definite, functionand un sistem de management descentralizat prin asigurarea calitatii la
nivel de departament, facultate, universitate si entitdti administrative, dar integrat in cadrul unui
Management al Calitatii Totale (TQM). Implementarea managementului calitatii este asigurat
prin:

- Codul de Asigurare a Calitatii stabileste principiile, modul de organizare si functionare
al Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ) avand ca scop coordonarea eforturilor
pentru cresterea calitatii proceselor educationale si de cercetare cu efect direct in cresterea

- Comisia®® Centrald de Evaluare si Asigurare a Calititii (CCEAC)*, este o comisie
consultativa a Rectorului, constituitd conform OUG nr. 75/2011;

- Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAQ), comisie permanentd a
Senatului care are rol de control si de monitorizare a Sistemului de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (SEAQ);

- Departamentul pentru Asigurarea Calititii (DAC)*, structura executivi si consultativa
din cadrul Universitatii din Oradea rezultata din necesitatea implementarii si dezvoltarii unui
SEAQ, bazat pe bunele practici nationale si internationale, in conformitate cu legislatia in
vigoare;

- Centrul de excelentd in managementul universitar al calititii (CQ)*, este o structuri
consultativa si lucrativa la nivelul Universitatii din Oradea, formata din cadre didactice titulare

ale Universitatii avand calitatea de expert evaluator ARACIS*;

43 http://www.uoradea.ro/display29320
4 http://www.uoradea.ro/display24694
45 https://www.uoradea.ro/display24898
46 http://www.uoradea.ro/display24696
47 http://www.uoradea.ro/display28436
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- Consiliul Calitatii (CQ), structura de specialitate al Consiliului de Administratie, cu rol
integrator si de implementare a managementului calitatii la nivelul Universitétii din Oradea;

- Comisia de calitate a facultatii/departamentului cu rol de management al calitatii la nivel
de entitate academica, care functioneaza pe langa Consiliul facultatii, in cadrul careia se
abordeaza managementul calitatii pentru programele de studii si cercetarea pe care o realizeaza
facultatea.

- Corpul auditorilor interni (CAl), organism independent constituit in cadrul Universitatii
din Oradea, format din cadre didactice care dispun de instruire adecvata si care au solicitat
participarea la activitatile de evaluare internd. Are responsabilitatea evaluarii interne a
programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor de invatamant, laboratoarelor didactice
si de cercetare.

Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ)* al Universititii din Oradea
dezvolta activitdfi de stabilire de repere calitative si cantitative, comparabile cu sistemele de
management al calitatii din alte universitati din tara si strainatate.

In toate acestea, studentii sunt implicati prin reprezentanti lor in toate procesele si

structurile de asigurare a calitatii.
IP.C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Universitatea din Oradea elaboreazd Strategia Calitatii, ca si parte a Programului de
Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea®, strategie axati pe trei mari piloni:
1. Necesitatea evaludrii si asigurarii calitatii pe cele trei domenii fundamentale: capacitate
institutionald, eficacitate educationala si managementul calitatii.
2. Imbunititirea continui a procedurilor de lucru in cadrul Universititii din Oradea prin
racordare la indicatori si indici imbunatatifi de performanta.
3. Participarea Universitdtii din Oradea la procesele de evaluare interne si externe in

vederea imbunititirii managementului calitatii*.

48 https://www.uoradea.ro/Sistemul+de+Evaluare+%C8%99i+Asigurare+a+Calit%C4%83%C8%9Bii+%28SEAQ%29
4 https://www.uoradea.ro/Programul+de+politici%2C+strategii+%C8%99i+ac%C8%9Biuni+privind+calitatea
50 https://www.uoradea.ro/Rapoarte+ ARACIS
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Universitatea prezintd transparenta totala asupra Sistemului de Asigurare a Calitatii,
rapoartele de analiza privind aspectele pozitive si negative ale asigurdrii interne a calitatii sunt

elaborate si publicate anual®..

Criteriul C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificarilor

IP.C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

Tn cadrul Universitatii din Oradea existd si se aplicd regulamente, metodologii si
proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitagilor
didactice si de cercetare desfisurate®®. La nivelul universititii se realizeazi monitorizarea si
imbunatatirea continud a programelor de studii prin Procedura pentru initierea, aprobarea,
monitorizarea §i evaluarea periodica a programelor de studii, in care se stabileste algoritmul,
cerintele si responsabilitdtile privind autorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii,
avand in vedere schimbarile in profilul calificarilor si reinnoirea prin cercetare stiintifica.
Aceasta procedura asigura monitorizarea anuald a fiecarui program de studiu si a disciplinelor
de studiu de catre studenti si cadre didactice, respectiv evaluarea fiecarui cadru didactic de catre
studenti, colegi si director de departament. Continutul disciplinelor, precum si existenta unei
discipline in planurile de invatamant sunt actualizate prin feed-back-ul primit de la studenti si
angajatori, insa nu se prevad actiuni clare. Prin Consiliul Consultativ pentru Parteneriatul Public

Privat, are loc consultarea periodica a angajatorilor.

IP.C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Universitatea din Oradea elibereazd diplome conform legislatiei In vigoare, astfel la
incheierea studiilor diplomele eliberate si competentele obtinute de studenti corespund
cerintelor pietei muncii, asigurand corespondenta intre calificarile universitare si profesionale,

inscrise in RNCIS pentru toate programele de studii care parcurg procesul de revizuire

51 http://www.uoradea.ro/display29319
52 https://www.uoradea.ro/Reglementari+interne+ale+UQO
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periodica. Din pacate rezultatele consultdrii angajatorilor, absolventilor si studentilor nu sunt

publice.

Criteriul C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
S.C.3.1. Evaluarea studentilor

IP.C.3.1.1. IIS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent

Exista regulamente cu privire la examinarea si notarea studentilor, precum Regulamentul
de organizarea si desfasurarea examenelor de finalizare a studiilor universitare de licenta si
de masterat®®, Metodologia de notare si examinare a studentilor pe parcursului programelor
de studii de licentd si masterat™ si Regulament privind activitatea profesionald a studentilor in
baza Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) valabil incepand cu: 2023-2024.
Aceste reglementari sunt aplicate in mod riguros si consecvent.

Metodele de examinare sunt prezentate la inceputul semestrului si sunt modificate doar
prin consultarea cu studentii iar rezultatele evaludrilor studentilor pot fi vizualizate de catre

acestia prin logarea individuald pe site-ul Uniweb, aplicatia Stud Info®°,

IP.C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si
programe de studii

Modalitatile de examinare sunt prezentate studentilor la inceputul fiecdrui semestru
facand parte din fisa disciplinei iar prin consultarea cu studentii se poate modifica modalitatea
de examinare, iar la solicitarea studentilor, cadrele didactice ofera explicatii in legaturd cu
notarea studentilor.

In cadrul universitatii cursurile sunt structurate astfel incat procesele de predare, invitare
si examinare sa fie centrate pe rezultatul invatarii, aceasta facandu-se in mod planificat,
metodele de examinare a studentilor fiind definite in etapa de proiectare a programelor de studii,
in Planul de invatamant si fisele disciplinelor. Formele si metodele de examinare trebuie sa fie

adoptate la metodele de predare-invatare si trebuie Sa se aiba in vedere transparenta si

53 https://www.uoradea.ro/display29664
5 https://www.uoradea.ro/display22524
55 http://www.uoradea.ro/display30485
% https://studinfo.uoradea.ro/
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obiectivitatea evaluarilor. Datele desfasurdrii examenelor se stabilesc de catre studenti
impreund cu cadrul didactic titular.

Metodele de evaluare stabilite in fisele disciplinelor sunt structurate astfel incat sa
stimuleze o invatare creativa bazata pe lucrari independente (proiecte) bazate pe toata durata
semestrului.

Pentru evaluarea studentilor ce prezintd dizabilititi locomotorii, temporare sau
permanente, se face fie prin organizarea unor sesiuni speciale de examen in conditii adoptate
capacitatii lor, fie prin metode de examinare specifice facute de catre cadrul didactic, adaptate

in functie de caz.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

IP.C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numairul de cadre didactice
si studenti

Conform datelor prezentate in Raportul privind starea Universitatii din Oradea din anul
2022°", H.C.A. 214 din 11 decembrie 2023, anexa II°® si informatiile primite in cadrul
institutiei, Universitatea din Oradea pregateste 20687 de studenti, din care 12425 studenti la
forme de invatamant licentd, master 2963, doctorat 571 si 4738 studenti la alte forme de
pregatire universitara sau postuniversitara.

Prin urmare, raportul dintre numarul de cadre didactie si numdrul de studenti,
Universitatea din Oradea se incadreaza in valorile optime la nivel institutional, dispunand de
868 de cadre didactice si cercetare, dintre care 114 sunt profesori, 243 conferentiari, 396 sefi

de lucrari/lectori, 115 asistenti.

IP.C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiala in cadrul Universitatii din Oradea se realizeaza in conformitate cu
Procedura pentru evaluarea si asigurarea calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu®®,

folosind ca instrument de evaluare Fisa de evaluare colegiala. Evaluarea este gestionata la nivel

57 https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/QCD5dN8rPzn7XsJ?path=%2F &openfile=939848
58 http://www.uoradea.ro/display31702
%9 http://www.uoradea.ro/display25132
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de Departament, datele colectate fiind prelucrate de catre directorul de departament. Rezultatele
pot fi individuale, pe echipa si/sau pe departament, si se elaboreaza un raport sintetic referitor
la relatiile intercolegiale si climatul organizational. Aceste evaluari se realizeaza anual si sunt
obligatorii, insa rapoartele intocmite dupa procesul de evaluare nu sunt facute publice doar

analizate si discutate in cadrul departamentelor.
IP.C.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Personalul didactic este evaluat de catre studenti pe baza Procedurii pentru evaluarea si
asigurarea calitatii cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. Evaluarea se face pe
platforma UniWeb, datele colectate fiind cumulate pe un centralizator si prelucrate apoi de catre
responsabilii cu asigurarea calitatii din fiecare departament.

Acest proces este unul complex, si este realizat prin chestionarea online a studentilor cu
privire la fiecare cadru didactic de la curs/seminar/laborator, a carei sinteza este notat ca si Ks
(este coeficientul de evaluare al cadrelor didactice din partea studentilor)®°.

Evaluarea cadrelor se realizeaza la finalul fiecarui semestru, Tnhaintea sesiunilor de
examene. Din pacate studentii nu sunt interesati in totalitate de a participa la aceste evaludri
desi nu existad repercusiuni asupra lor.

Rezultatele evaludrii cadrelor didactice sunt publice pentru fiecare cadru didactic si
facultate in parte®l. Rezultatele evaludrii se publicd sub forma de: KG (coeficientul global de
performanta al cadrului didactic) = KA + KS + KC, unde: KA este coeficientul de evaluare a
performantelor profesionale individuale, conform grilei impuse de Standardele minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatdmantul superior, a gradelor
profesionale de cercetare-dezvoltare, a calitatii de conducator de doctorat si a atestatului de
abilitare, elaborate de catre CNATDCU; KS — este coeficientul de evaluare a cadrelor didactice
de catre studenti; KC este coeficientul de performantda privind activitatea 1in

departament/facultate/universitate.

60 http://www.uoradea.ro/display14272
61 https://www.uoradea.ro/Evalu%C4%83ri+2022
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IP.C.4.1.4. Evaluarea de citre managementul universitatii

Tn cadrul Universitatii din Oradea, cadrele didactice se autoevalueaza si depun la
departament Fisa de Autoevaluare conform Procedurii pentru evaluarea si asigurarea calitatii
cadrelor didactice si a disciplinelor de studiu. Directorul de departament este responsabil sa
evidentieze gradul de indeplinire a standardelor de performanta individuale, raportandu-se la
fisa postului, respectiv la fisa de autoevaluare a activitatii didactice si de cercetare.

Formularele de autoevaluare si evaluare anuald sunt concepute astfel incat sa cuprinda
mai multe criterii de performantd (activitate didacticd, cercetare, prestigiul profesional,
activitate cu studenti, activitate in comunitatea academica). Rapoartele intocmite dupa procesul

de evaluare sunt ficute publice pe site®.

IP.C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

Universitatea asigura in mod gratuit cadrelor didactice resursele necesare desfasurarii
activitatilor didactice. Cadrelor didactice le sunt puse la dispozitie carti, reviste, STAS-uri,
brevete, CD-uri gestionate electronic prin software-ul de biblioteca Softlink Liberty 5. Aceste
resurse pot fi consultate la biblioteca Universitatii sau prin intermediul catalogului electronic —
OPAC. De asemenea, se asigura acces on-line de pe orice IP din sediul Universitatii si acces
mobil de oriunde din lume la bazele de date stiintifice electronice: ScienceDirect Journals,
Springerlink Journals, ProQuest Central, Scopus, Thomson Web of Science, Journal Citation
Reports, Derwent Innovations Index, prin intermediul asociatei ANELIS+ si a furnizorului
Enformation. Totodata au acces nelimitat si gratuit la internet, prin Wi-Fi, de oriunde din
Universitate sau prin cablu din interiorul salilor de cursuri, laboratoare sau din sediul bibliotecii.

Universitatea din Oradea, ofera cadrelor didactice posibilitatea participarii la programe

IR

eqge vy

didactice si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, universitatea ofera si incurajeaza sau

62 https://www.uoradea.ro/Evaluarea+cadrelor+didactice+de+c%C4%83tre+studen%C8%9Bi
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sprijina, in mod deosebit, participarea la diferite stagii sau cursuri de dezvoltare personala si

profesionala.

Criteriul C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
S.C.5.1. Resurse de invitare si servicii studentesti
IP.C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invitare

Resursele de invatare ale Universitatii sunt la un nivel satisfacator oferind resurse pentru
fiecare program de studiu. Universitatea pune la dispozitia studentilor fiecdrei Facultati,
laboratoare si ofera facilitati si inafara orelor de curs. Totodata, 1si modernizeazd continuu
tehnica de curs sau de laborator astfel incat cadrele didactice sd aplice strategii
moderne/actualizate de predare/invatare (de exemplu: predarea pe tablad interactiva dedicata,
platforma bidirectionald Moodle, etc).

Biblioteca Universitdtii din Oradea oferd acces gratuit studentilor, avand un program
flexibil ajustat astfel incat sa satisfaca nevoile studentilor. Biblioteca poate fi accesata si in
weekend, iar in perioada sesiunii are un program prelungit. De asemenea, studentii au acces la

bazele de date internationale.

IP.C.5.1.2. Predarea ca sursi a invatarii

Metodele de predare folosite de cadrele didactice in cadrul Universitatii din Oradea, sunt
variate si specifice fiecarui program de studii, cadrele didactice folosind metode ce urmaresc
transmiterea de competente specifice specializarii dar si dezvoltarea de competente
transversale.

Dotarile salilor de curs sunt variate, unele dispun doar de aparatura de baza (laptop/PC,
proiectoare), insd unele dispun de aparatura si dotari de ultima generatie, facilitind procesul de
invatare specific fiecarei facultati. In cadrul unor proiecte structurale nerambursabile au fost

achizitionate echipamente pentru dotarea laboratoarelor si a salilor de curs.
IP.C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Prin Centru de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC), studentii pot beneficia de
programe de stimulare sau recuperare in invatare iar cadrele didactice stau la dispozitia

studentilor cu programe de tutoriat suplimentare, dacd este necesar. Prin Departamentul de
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Relatii Internationale®, studentilor le este oferiti posibilitatea de a participa la mobilititi
internationale Erasmus si Erasmus+%4, creditele obtinute fiind recunoscute de comisiile de la
nivelul fiecarei facultati, in baza reglementarilor interne in vigoare. Anunturile de inscriere si

selectie a studentilor se face la nivelul facultatilor, fiind informati in legdturd cu existenta

.....

IP.C.5.1.4. Servicii studentesti

In ceea ce priveste serviciile studentesti Universitatea din Oradea dispune de urmitoarele:

- 4 camine studentesti cu 0 capacitate de 1435 locuri, care acopera aproximativ 75-80%
din cererea de cazare a studentilor;

- Cantina Universitatii cu restaurant si cafenea;

- Capela si o bisericd/monument istoric;

- Baza sportiva cu o suprafatd de peste 17000m?;

- Baza didactica, de cercetare si agrement de la Stana de Vale si Gurahont;

- Un punct de asistentd medicala;

- Centru de Consiliere si Servicii privind Cariera.

Studentii beneficiaza, gratuit, de servicii de consultanta psihologica si de orientare in
cariera prin Centrul de Consiliere si Servicii in Cariera. De asemenea, studentii sunt sustinuti
in ceea ce priveste voluntariatul in cadru organizat acordandu-se astfel credite transferabile®.
Initiativele studentilor sunt sustinute, insd din pacate se aloca un numar redus de fonduri pentru

acestea.

Criteriul C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

IP.C.6.1.1. Baze de date si informatii

In cadrul Universitatii din Oradea, majoritatea proceselor care se desfagoara sunt

informatizate: admiterea studentilor, evidenta studentilor, situatiile scolare, eliberarea

63 https://www.uoradea.ro/3?structure=3
64 https://www.uoradea.ro/Erasmus+mobilit%C4%83%C8%9Bi?structure=3
65 http://www.uoradea.ro/display27469
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suplimentului la diplomd, urmadrirea traseului profesional al studentilor, baze de date ale
angajatorilor, contabilitatea institufiei, salarizarea personalului, gestiunea activitatilor de
achizitii, gestionarea activitafii de cercetare stiintifica, elaborarea planurilor de Tnvatamant,
elaborarea statelor de functii, gestiunea fondului de publicatii in biblioteca, plata taxelor, etc.
La nivelul institutiei este constituitd o baza de date privind toate informatiile relevante
pentru cadrul de asigurare a calitatii activitatii didactice si de cercetare, respectiv informatii
referitoare la capacitatea institutionald, eficacitatea educationala si sistemul de management al
calitatii. Majoritatea datelor si a informatiilor sunt gestionate, colectate, prelucrate prin

programul UNIWEB sau sisteme create intern de catre Directia General Administrativa.

Criteriul C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica
IP.C.7.1.1. Oferta de informatii publice

Atat la nivel institutional cét si in cadrul tuturor facultatilor sunt oferite informatii si date,

cantitative si calitative, structurate pe site-ul www.uoradea.ro astfel incat s se asigure

transparenta institutionala totala.

Universitatea prezintd transparentd publicd privind regulamentele, metodologiile si
procedurile si totodata, strategiile din cadrul universitatii, diferite rapoarte, informatii relevante
despre servicii, structuri interne si conducerea universitatii.

De asemenea, publicd informatii ce vizeaza achizitiile facute in cadrul universitatii,
informatii privind tipurile de burse, taxele de scolarizare, cazare/camine, criterii de admitere si
rezultatele acestora la nivelul facultatilor, informatii despre activitatile de cercetare, etc. Pe site
se pot gasi toate hotararile Senatului universitare, cat si ale Consiliului de Administratie. Din
pacate hotararile Consiliului Facultatilor sunt partial publice, facultatile ne afisdnd minuta
sedintelor.

Universitatea pune la dispozitia studentilor un Ghid al Studentului care cuprinde toate
informatiile necesare cu privire la caminele studentesti, cantina universitatii, tipurile de burse,
mobilitdti Erasmus si Erasmus + si o hartd a campusului universitar, toate acestea fiind

actualizate anual.
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Criteriul C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent

IP.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Calitatea educatiei in cadrul Universitatii, se asigurd prin Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii (CEAQ)®®, comisia permanenti a Senatului Universitar®’; Departamentul
pentru Asigurare a Calititii (DAC)%, structuri executivi si consultativa din cadrul Universititii
si Comisia Centrald pentru evaluarea si asigurarea calititii®®, consiliu de specialitate aflat in
subordinea Consiliului de Administratiei cu rol de implementare a managementului calitatii la
nivelul Universitatii din Oradea.

De asemenea, la nivelul Universitatii din Oradea, s-a constituit si Centrul de Excelenta in
Managementul Universitar al Calititii — QEX'®, structurd consultativd cu rol de suport, care
sprijind DAC 1in realizarea managementului calitatii, avand rolul de a gestiona intr-un mod
optim, procesul de transfer de know-how si suport informational cu privire la trendurile
existente in Sistemul de Evaluare n Invatimintul Superior in domeniul asigurarii calitatii.

La nivelul fiecarei facultati functioneazd o comisie de calitate, din care fac parte si
studentii, aceasta fiind parte din Sistemul de control al managementului intern. Organismele
care se ocupa cu asigurarea calitatii la nivelul universitatii functioneaza pe baza unei hotarari a
Senatului Universitar. Rapoartele anuale realizate in urma evaludrilor interne a calitatii sunt

facute publice pe site-ul universititii'®.

8 http://www.uoradea.ro/display11601

57 https://www.uoradea.ro/Structura+Senatului

88 https://www.uoradea.ro/Departamentul +pentru+Asigurarea+Calit%C4%83%C8%9Bii+%28DACY%29?structure=2
% http://www.uoradea.ro/display29320

70 http://www.uoradea.ro/display28436

7 https://www.uoradea.ro/display29318
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Criteriul C.9. Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

S.C.9.1. Institutiile se supun periodic asigurarii externe a calititii in conformitate cu
ESG

IP.C.9.1.1. IIS acreditate si/sau structurile lor participa la asigurarea externa a calitatii
in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externa a calitatii
poate lua diferite forme si se poate concentra pe diferite niveluri de organizare, respectiv
program de studii, domeniu de masterat, scoala doctorali, domeniu de doctorat sau
institutie

Conform legislatiei In vigoare, Universitatea din Oradea este evaluatd extern de catre
Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior (ARACIS) periodic’.
Ultima evaluare a avut loc in 2018. De asemenea, periodic sunt evaluate extern programele de
studii de licenta, masterat si doctorat. Toate programele fiind Tn termen din punct de vedere al

ciclului de evaluare externd, conform prevederilor legale.

72 https://www.uoradea.ro/Evaluare+Managementul+calitatii
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IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

- Campus universitar diversificat si cu potential de dezvoltare.

- O baza sportiva diversificata si spatioasa cu dotari sportive moderne.

- Un Centru de Consiliere si Servicii in Cariera dotat si deschis spre studenti.

- Cantina si cafenea studenteasca dotata in campusul universitatii.

- Organizarea a numeroase scoli de vara.

- Diferite proiecte ce au ca scop facilitarea accesului pe piata muncii a absolventilor si
sustinerea activitatilor societdtilor antreprenoriale studentesti din universitate.

- Parteneriatul dintre Universitatea din Oradea si Primariei din Oradea pentru constructia
a doud camine studentesti noi care ofera studentilor conditii excelente de cazare (2 - 3 persoane
in camera, bucatarie utilata, baie in camera, etc.)

- Accesarea de fonduri europene nerambursabile, programe nationale sau din alte surse
de finantare pentru reabilitarea fatadelor cladirilor, modernizarea/dotarea spatiilor de

t'3 si cercetare’.

invatdman
- Universitatea din Oradea indeplineste standardele de calitate raportind numarul
cadrelor didactice la numarul de studenti.

- Universitatea din Oradea face parte din Consortiul EU Green®

Puncte slabe:

- Comisia de Etica si Deontologie Universitara nu deruleaza activitati de prevenirea si
combaterea a oricaror forme de coruptie, favoritism si nepotism, plagiat, frauda intelectuala,
etc.

- Slaba implicare a studentilor in cadrul functiilor de reprezentare.

- Unele cladiri prezinta deteriorari acest lucru fiind regasit pe fatadele acestora.

- Unele spatii ale universitatii nu oferd acces persoanelor cu dizabilitati.

- Spatiile de recreere pentru studenti sunt relativ reduse.

73 https://www.uoradea.ro/Proiecte+Universitatea+din+Oradea
74 https://www.uoradea.ro/Proiecte+de+cercetare+finantate+in+cadrul+programelor+nationale
75 https://eugreenalliance.eu/

36


https://www.uoradea.ro/Proiecte+Universitatea+din+Oradea
https://eugreenalliance.eu/

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

- Nu existd o procedura de consultare reglementata.

- Nu toti studentii sunt implicati In revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor
disciplinelor.

- Studentii nu sunt implicati in aspecte ce tin de relevanta programelor de studii.

- Existenta unor cadre didactice care nu au adoptat un sistem de predare inovativ.

- Conceptul ,,Invatamant centrat pe student” nu a fost suficient promovat in randul
studentilor.

- Personal insuficient la Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera.

- Neimplicarea studentilor in procesul de coordonare si reglementare a cercetarii la nivel
institutional.

- Nu existd informatii privind rezultatele cercetarii studentilor (ciclul I, II si III).

- Neimplicarea studentilor in managementul proiectelor.

- Nerealizarea unui audit financiar extern.

- Implicarea partiala la nivelul facultatilor, a studentilor, absolventilor si angajatorilor in
revizuirea planurilor de invatamant.

- Universitatea nu dispune de o infrastructura adaptata pentru studentii cu dizabilitéfi.

- Inexistenta unor programe speciale de invatare pentru studentii cu dizabilitati.

- Probleme la sistemul informatic uniweb.

- Reticienta studentilor de a participa si de a fi deschisi la procesul de evaluare a cadrelor

didactice.
Oportunitati:

- Interesul companiilor multinationale din tara si din strdindtate pentru absolventii
universitatii si incheierea unor parteneriate cu acestea.

- Posibilitatea accesarii Fondurilor de Dezvoltare Institutionala, a fondurilor

nerambursabile, etc.
Amenintari:

......

universitare limitrofe judetului Bihor, astfel, absolventii de top de la liceele din judet sau ai
ciclului de licentd/masterat, aleg sa 1si continue studiile de masterat/doctorat la alte universitati

din tara sau strainatate.
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- Neimplicarea studentilor in activitatea de reprezentare.

- Renuntarea la unele programe de studii.

- Numarul absolventilor de liceu care promoveaza bacalaureatul si care au un nivel de
pregatire corespunzator pentru a urma studii universitare, in scadere.

- Rata abandonului scolar in primul an de studii.
V. Recomandari

- Realizarea unui plan de actiuni de preventie a posibilelor abateri de la eticd academica
si a cercetarii.

- Promovarea Codului de Eticd si Deontologie Universitara in cadrul comunitatii
universitare si n special in randul studentilor, astfel incat sa fie incurajati sa foloseasca acest
mecanism dacd au luat la cunostintd de incdlcari ale normelor de eticad si deontologie
profesionald universitard sau stiintifica.

- Implicarea consecventa a studentilor in structurile de reprezentare pentru creerea unor
relatii armonioase Intre studenti si cadrele didactice.

- Implicarea studentilor privind site-urile facultatilor prin opinii si sugestii din partea
acestora pentru a face mai facila navigarea pe site.

- Elaborarea unor proiecte pentru reabilitarea fatadelor cladirilor.

- Verificarea tuturor cladirilor si crearea unor cai de acces pentru persoanele cu
dizabilitdti locomotorii.

- Crearea unui sistem de acces in campus pentru studentii cu dizabilitati de vedere bazat
pe un ghid auditiv.

- Amenajarea de spatii de relaxare, citit sau socializare pentru studenti in cadrul
Universitatii.

- Accesarea de fonduri neramburabile pentru dezvoltarea patrimoniului imobil al
Universitatii din Oradea.

- Desfasurarea unui audit financiar extern si implementarea recomandarilor in vederea
optimizarii financiare a institutiei.

- Cresterea fondului de burse acordate din fonduri si venituri proprii.

2

- Imbunatatirea activitatii Asociatiei ,,Alumni Universitatea din Oradea”.
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- Publicarea raportului anual al gradului de satisfactie a studentilor alaturi de recomandari
privind imbunatatirea serviciilor oferite de Universitatea din Oradea.

- Promovarea in randul studentilor a conceptului de Tnvatamant centrat pe student prin
Ghidul Studentului, odata cu prezentarea fisei disciplinei la inceputul fiecarui semestru.

- Stabilirea unor metode alternative de evaluare in beneficiul studentilor cu dizabilitati.

- Elaborarea unor metode mai ample de promovare a Centrului de Consiliere si Servicii
privind Cariera.

- Infiintarea unor centre de orientare in cariera la nivelul facultatilor, astfel incat serviciile
oferite studentilor sa fie personalizate pentru nevoile lor.

- Realizarea unei statistici privind activitatea de cercetare a studentilor universitatii si
implementarea unor masuri concrete pentru stimularea activitdtii de cercetare in randul
acestora.

- Alocarea unor fonduri pentru imbunatatirea serviciilor oferite in cadrul caminelor.

- Alocarea unor fonduri mai insemnate in ceea ce priveste initiativele studentilor si
activitatilor Centrului de Consiliere si Servicii in Cariera.

- Actualizarea mai frecventa a site-urilor facultatilor din cadrul Universitatii din Oradea.

- Publicarea tuturor informatiilor, in limba engleza pe site-ul Universitatii din Oradea cat

si site-urile fiecdrei facultati.
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V1. Concluzii generale

Universitatea din Oradea se afld pe un trend ascendent din punct de vedere al asigurarii
calitatii si performantei academice. Evaluarile succesive facute in acest sens au facut ca cei ce
fac parte din Conducerea Universitatii din Oradea sa fie mai atenti In acest domeniu, respectiv
sd respecte cu rigoare regulamentele adoptate. Desi mai sunt aspecte de reglementat si
imbunitatit, imaginea generala este una pozitiva. In consecinta, Universitatea din Oradea meriti
sa isi pastreze calificativul acordat la ultima evaluare institutionald ,,Grad de incredere

ridicat”.

Sorin FURDUI Mihai TAMASAN Andrei-Florin BARCAUAN
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