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I. INTRODUCERE

Acest raport prezinta rezultatele evaluarii externe, la nivel institutional + programe de studii
si la nivelul IOSUD, a Universitatii din Oradea (in continuare UO).

Scopul evaludrii institutionale externe este de a cuantifica si de a certifica masura in care
Universitatea din Oradea continui sa raspunda interesului public prin:

1. oportunitatea, calitatea si relevanta ofertei educationale exprimate prin gradul de
recunoastere si valorificare a calificarilor profesionale;

2. nivelul stiintific, impactul economic, social si asupra mediului al rezultatelor cercetarii;

3. organizarea si functionarea eficientd a tuturor structurilor de management la toate
nivelurile, managementul strategic, managementul calitatii, relatiile internationale
pentru cresterea impactului Indeplinirii propriei misiuni la nivelul comunitatii locale, la
nivel national si international.

Cu prilejul acestei evaluari periodice s-au analizat si recomandarile formulate la ultima
evaluare institutionald pentru a vedea modul in care UO a integrat si intensificat actiuni
specifice in vederea cresterii calitatii in intervalul de timp parcurs pana la prezenta evaluare
institutionala.

Obiectivele evaluarii institutionale externe:

A.

verificarea veridicitatii si a conformitatii tuturor informatiilor oferite de UO in

Raportul de Evaluare Interna (REI|) si in anexele acestuia privitor la capacitatea
institutiei de a-si indeplini misiunea asumatd ficind dovada ca:

a.

dispune de cadrul organizatoric si structural in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si se raporteaza la acestea in demersurile sale prin care pune in aplicare toate
actiunile programate pentru indeplinirea obiectivelor strategice;

se asigurd de o crestere continud a nivelului calitdfii tuturor activitagilor si
rezultatelor programate prin angajarea de personal bine calificat;

raspunde public prin toate demersurile stabilite corespunzator cadrului legislativ
specific domeniilor de activitate asumate prin misiunea sa;

creazd cadrul necesar (in raport cu prevederile legale in vigoare) si asigurad
transparentd In organizarea si desfasurarea alegerilor si a concursurilor pentru
ocuparea posturilor la toate nivelurile (conducere/management, didactic, stiintific,
administrativ etc.) punand accent pe criterii obiective;

asigurd resursele financiare necesare pentru realizarea obiectivelor strategice;
asigurd baza materiala necesara realizarii tuturor activitatilor menite sa contribuie la
Tndeplinirea obiectivelor programate pentru fiecare domeniu de activitate asumat in
cadrul misiunii sale si, de asemenea, asigura o constanta in dezvoltarea acesteia;
asigurd resurse de buna calitate pentru invatamant si cercetare si se preocupa de
stimularea cresterii performantelor studentilor prin acordarea de sprijin material si
financiar;

asigurd acoperirea posturilor didactice cu personal bine calificat, capabil sa raspunda
exigentelor posturilor, care satisface standardele in vigoare din punct de vedere
calitativ si cantitativ.
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B. evaluarea eficacitdtii educationale care releva satisfacerea standardelor de calitate,
cel putin la nivel minim, referitoare la capacitatea institutiei de a se organiza i a oferi
un mediu de invdtare atractiv, corespunzditor asteptarilor celor interesati, pe baza
informatiilor §i a constatarilor privitoare la:

a.

0.

existenta unei politici §i a unei strategii a institugiei care se pun in aplicare intr-un
cadru riguros organizat in timp si spatiu, pentru promovarea ofertei educationale si
pentru atragerea si Inrolarea viitorilor studenti;

suficienta si coerenta informatiilor oferite in vederea admiterii, precum si exigentele
privind continutul dosarelor de admitere;

relevanta si obiectivitatea criteriilor de admitere si transparenta procedurilor;
studentilor si la parcurgerea perioadei de studii;

corelarea consistentei continutului programelor de studii cu durata studiilor;
asigurarea resurselor si a mediului necesar parcurgerii studiilor in bune conditii
relevate prin gradul de promovare a examenelor si de finalizare a studiilor;

gradul de absorbtie in piata muncii sau in continuarea studiilor a calificarilor
generate de programele de studii dezvoltate;

gradul de satisfactie a studentilor privitor la mediul de invatare;

calitatea si impactul continuturilor programelor de studii evidentiate prin continutul
stiintific al disciplinelor, raportul 1intre activitatile teoretice (care dezvolta
cunoasterea) si cele practice (care dezvolta abilitatile de a utiliza cunoasterea si a
evalua rezultatele generate de aceasta) etc.;

relevanta si eficienta metodelor de predare-invatare-evaluare corelata cu asigurarea
resurselor;

completarea invatamantului (teoretic si aplicativ) cu responsabilitatea utilizarii reale
a Invatarii In cadrul oferit de mediile economice, sociale, politice si administrative,
prin integrarea stagiilor si asigurarea parteneriatelor (interne si internationale) pentru
efectuarea acestora;

dezvoltarea procedurilor, practicilor si a resurselor de consiliere si orientare in
cariera a studentilor;

. importanta acordata cercetarii stiintifice de catre institutie, relevata de existenta si

urmadrirea atenta a realizarii unor obiective strategice, stimularea integrarii tinerilor
in cercetare, asigurarea resurselor si a bazei materiale pentru aceasta, sprijinirea
cresterii vizibilitatii rezultatelor cercetarii, integrarea rezultatelor cercetarii in
continutul stiintific al disciplinelor etc.;

capacitatea institutiei de a-si asigura bugetul anual de venituri si cheltuieli si
resursele necesare pentru realizarea obiectivelor de investifii pe termen mediu si
lung;

asigurarea transparentei in utilizarea fondurilor relevata de rapoartele de audit si de
analiza anuald a executiei bugetare.

C. evaluarea modului de implementare a managementului calitagii in toate domeniile de
activitate care fac obiectul misiunii institutiei vizitate pundind accent pe:

a.

b.
C.

organizarea, reglementarea si functionarea sistemului de management al calitatii la
nivel institutional si la nivelul diferitelor structuri si domenii de activitate;
existenta unei politici §i a unei strategii prorprii privitoare la asigurarea calitatii;
managementul calitdfii programelor de studii cuprinzand politicile, strategiile,
procedurile si actiunile aferente dezvoltarii si asigurarii calitatii ofertei educationale;

Universitatea din Oradea Pag. 4 din 90



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII TN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Mgmbré in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,ta“ma”ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

d. cadrul de reglementare si procedurile specifice pentru asigurarea calitatii in
evaluarea studentilor;

e. cadrul de reglementare, procedurile si periodicitatea evaluarii calitatii activitatii
personalului de invatamant si cercetare si masurile specifice post-evaluare;

f. asigurarea mediului specific, a resurselor necesare proceselor de predare si invatare
si a accesului la acestea pentru realizarea unui invatamant de calitate;

g. asigurarea mijloacelor si a personalului de specialitate necesare unei bune colectari,
inregistrari si utilizari a datelor in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
precum si a transparentei informatiilor publice.

Organizarea si desfisurarea cvaluarii institutionale externe. Evaluarea s-a realizat in
perioada 20 — 22 martie — 2024 de catre o echipa de experti aprobata de Consiliul Agentiei
Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS). Procesul de evaluare s-a
realizat in conformitate cu legislatia romaneasca privind invatamantul superior si cea referitoare
la asigurarea calitatii in invatamantul superior si pe baza Metodologiei de evaluare externd,
standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de performanta ale ARACIS,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1418/2006, actualizata 2020.

Legislatia romaneasca privind asigurarea calitatii in Tnvatdmantul superior este corelata cu
reglementarile europene in domeniu 1n ceea ce priveste cerintele, standardele si indicatorii de
calitate agreati in Spatiul European al Invatimantului Superior (SEIS). De aceea, atit in
abordarea evaluarii interne a calitatii cat si in evaluarea externa se fac trimiteri la asigurarea
calitatii in SEIS.

Institutia de invatamant superior a realizat evaluarea periodica (la cinci ani) a calitatii
interne la nivel institutional (Raportul de Evaluare Internd — REI) si s-a adresat ARACIS pentru
evaluarea externa a calitatii. Cererea institutiei a fost acceptata si s-a incheiat un contract de
colaborare pentru realizarea evaluarii externe a calitatii. Consiliul ARACIS a desemnat un
director de misiune din randul membrilor sdi si a numit un secretar tehnic. Directorul de
misiune, impreuna cu reprezentantii Universitatii din Oradea au convenit asupra programelor
de studii care ar fi putut fi evaluate concomitent cu evaluarea institutionala. De asemenea, s-a
evaluat Institutia Organizatoare de Studii de Doctorat (IOSUD).

Comisia de evaluare institutionala externd a inclus evaluatori la nivel institutional, un
evaluator pentru IOSUD, un evaluator international, evaluatori studenti, un evaluator al
Comisiei consultative a ARACIS si evaluatori pentru programele de studii. Echipa de evaluare
institutionala externa (inclusiv evaluatorii pentru programele de studii) a fost avizata de Biroul
executiv al ARACIS si aprobata de Consiliul ARACIS. Expertii evaluatori sunt inscrisi in
registrele de evaluatori ale ARACIS. Componenta echipei de vizita institutionalda pentru
evaluarea calitatii externe la Universitatii din Oradea si programul procesului de evaluare
institutionala externa se prezinta in Tabelele 1 si 2.

Metode de evaluare externd. In vederea atingerii scopului evaludrii institutionale externe
si a obiectivelor acesteia, evaluatorii au analizat REI (a inclus si informatiile referitoare la
IOSUD) si anexele sale, precum si rapoartele interne pentru programele de studii si anexele
acestora, iar pe durata vizitei, in cadrul activitatilor programate conform calendarului de mai
sus (Tabelul 2), s-au cules numeroase alte informatii. Totodata, dupa caz, evaluatorii au solicitat
institutiei informatii si anexe suplimentare. Cel trei domenii ale evaludrii calitatii sunt: A.
Capacitatea institutionala; B. Eficacitatea educationald; C. Managementul calititii.
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In functie de nivelul de evaluare, institutional, IOSUD sau programe de studii, evaluatorii
au urmadrit si analizat Indeplinirea criteriilor, a indicatorilor si a standardelor de calitate despre
care au consemnat in Fisa vizitei pentru evaluarea institutionald, in Raportul pentru evaluarea
externd a IOSUD si in Figa vizitei pentru evaluarea externa individuald a programelor de studii.
Corespunzator consemnarilor, evaluatorii au facut trimitere la REI si la anexele acestuia, la
pagina web a institutiei, la anexe suplimentare etc. Analiza indicatorilor de calitate a vizat
gradul de indeplinire a acestora astfel ca, dupa caz, s-a consemnat ,,indeplinit”, ,partial
indeplinit” si/sau ,,neindeplinit”. Totodata, evaluatorii au facut recomandari pentru
imbunatatirea indicatorilor de calitate. La nivelul IOSUD, s-a acordat atentie tipurilor de
indicatori, respectiv indicatori de performanti generali si indicatori de performanta critici.

Fisa vizitei de evaluare institutionald s-a finalizat Tn urmatoarele 10 zile dupa vizita de
evaluare. De a semenea, 1n acelasi interval, a fost transmisd Universitatii din Oradea pentru
confruntare si exprimarea unor eventuale puncte de vedere. Universitatea a transmis catre
ARACIS acordul sau asupra continutului Fisei vizitei.

Tabelul 1 (a si b). Comisia de evaluare institutionala a Universitatii din Oradea

a. Comisia de evaluare institutionali externd

Rector — Universitatea din Prof.univ.dr. habil. Constantin BUNGAU

Oradea

Membrii Comisiei ARACIS pentru
Prof.univ.dr. habil. Livia BANDICI
Prof.univ.dr. Lucian-lon CIOLAN
Univeristatea din Bucuresti
Prof.univ.dr. Stan VASILICA

Universitatea de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinara
din Bucuresti

Prof.univ.dr. Viorel Aurel SERBAN
Universitatea Politehnica Timisoara
Prof.univ.dr. Andrei CHICIUC

Universitatea Tehnicd a Moldovei

Prof.univ.dr. Adela SOCOL

Universitatea ,,1 Decembrie 1918" din Alba Iulia

Persoana de contact
Director de misiune

Coordonatorul echipei de experti
evaluatori

Reprezentantul Comisiei
consultative

Expert international

Expert evaluator Comisie
institutionala

Expert evaluator Comisie
institutionala - IOSUD

Secretar tehnic ARACIS

Reprezentant studenti (Delegat
ANOSR)

Reprezentant studenti (Delegat
UNSR)

Prof.univ.dr. Dorian COJOCARU
Universitatea din Craiova

Vlad Nicolae POPESCU

Andi ALUPEI

Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca
Drd. Gabriel-Adrian CHIRIAC

Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica
din Bucuresti

b. Evaluatorii programelor de studii asociate evaluarii institutionale:

Universitatea din Oradea
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Programul de studii evaluat

Acrte plastice (Grafica) — IF

Interpretare muzicala — canto — IF

Masuratori terestre si cadastru — IF
Administratie publica — IF

Geografia turismului (in limba
engleza) — IF
Electromecanica- IF

Inginerie economica in domeniul
electric, electronic si energetic — IF

Ingineria sistemelor electroenergetice
—1IF

Tehnologia tricotajelor si confectiilor —
IF

Inginerie economica in domeniul
mecanic

Relatii internationale si studii europene
—1IF

Limba si literatura germana - Limba si
literatura moderna (engleza/franceza) /
Limba si literatura romana — IF

Limba si literatura romana - Limba si
literatura moderna
(englezd/franceza/germana) — IF
Asistentd medicala generala — IF

Agriculturd — IF
Ingineria prelucrarii lemnului- IF
Fizica medicala — IF

Marketing — IF

Sociologie — IF

Pedagogia invatamantului primar si
prescolar (la Beiusg) — IF

Universitatea din Oradea

Nume si prenume evaluator
Universitatea

Prof. univ. dr. Daniela CHIOREAN

Universitatea de Arta si Design din Cluj-Napoca
Prof. univ. dr. Nelida Nedelcut

Academia Nationala de Muzica ,,Gheorghe Dima”
din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. VERES loel Samuel - Universitatea
Tehnica din Cluj-Napoca

Prof. univ. dr. Ghita DANIEL

Universitatea Din Craiova

Prof. univ. dr. Dumitru MIHAILA

Universitatea "STEFAN CEL MARE" din Suceava
Prof. univ. dr. llie UTU

Universitatea din Petrosani Petrosani

Prof. univ. dr. Dan MIRICESCU

Universitatea "Lucian Blaga" Sibiu

Prof. univ. dr. Romeo Dorin BICA

UMSFT Téargu Mures

Prof. univ. dr. Marian BORZAN

Universitatea Tehnica Cluj-Napoca

C13 - Prof. univ. dr. lordan Petrescu

Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti
Prof. univ. dr. Tufis Claudiu

Universitatea din Bucuresti

Prof. univ. dr. lulian BOLDEA

Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures
Prof. univ. dr. Mircea A. DIACONU

Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Prof. univ. dr. Daniela Adriana ION

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Carol
Davila” din Bucuresti

Prof. univ. dr. Florin IMBREA USAMYV Timisoara
Prof. univ. dr. Mircea NICOARA

Universitatea ,,Politehnica* Timisoara

Prof. univ. dr. Chicea Dan -

Universitatea "LUCIAN BLAGA" din Sibiu

Prof. univ. dr. Cosmin Dobrin

Universitatea Academia de Studii Economice din
Bucuresti

Prof. univ. dr. Rusu Horatiu

Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu

Prof. univ. dr. Adriana NICU

Universitatea "Lucian Blaga" Din Sibiu
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Tabelul 2. Programul de lucru al Comisiei de evaluare institutionald a Universititii din Oradea

Intervalul
orar

Miercuri,
20.03.2024
09:30-10:00

10:00-10:30

10:30-12:30

12:30-13:30
13.30-15.00

15:00-16:00

13.30-16:00

16:00-17:00

17:00-18:00

Joi,
21.03.2024

Activititi

Tntalnire tehnici a comisiei de evaluare ARACIS

Intalnirea comisiei de evaluare cu reprezentantii
conducerii institutiei evaluate si ai Consiliului Studiilor
Universitare de Doctorat (CSUD)

Vizitarea spatiilor administrative si ale bazei materiale didactice si
de cercetare

Pauza de pranz
Continuarea activitatilor de evaluare a aspectelor institutionale

Intalnirea comisiei de evaluare cu reprezentantii CEAC & ai
Departamentului pentru Managementul Calitatii (DMC)

Continuarea activitatilor de evaluare a programelor de studii

Intalnirea comisiei de evaluare cu reprezentanti ai absolventilor ai
universitatii si ai scolilor doctorale din IOSUD

TIntalnirea comisiei de evaluare cu reprezentanti ai angajatorilor
universitatii, inclusiv al IOSUD

09:00- 09:30 IntAlnire tehnicd a comisiei de evaluare

Universitatea din Oradea

Participanti

Comisia de evaluare ARACIS — institutional si programe de studii

- Comisia de evaluare ARACIS — institutional si programe de studii

- Conducerea universitatii

- Reprezentanti universitatii, ai CSUD si ai scolilor doctorale

- Persoana de contact

- Comisia de evaluare ARACIS — institutional si programe de studii -
Reprezentanti ai universitatii /

Comisia de evaluare ARACIS —institutional

- Comisia de evaluare ARACIS —institutional

- Reprezentanti ai CEAC si ai Departamentului pentru Managementul
Calitatii

- Comisia de evaluare ARACIS — programe de studii

- Comisia de evaluare ARACIS —institutional si programe de studii /

- reprezentanti ai absolventilor ai universitatii si ai scolilor doctorale din
I0SUD

- Comisia de evaluare ARACIS —institutional si programe de studii

- reprezentanti ai angajatorilor absolventilor Universitétii din Oradea, inclusiv
al IOSUD

Comisia de evaluare ARACIS —institutional si programe de studii
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Tntalnirea comisiei de evaluare cu reprezentantii Departamentului

Economico-Financiar (DEF)
Intalnirea comisiei de evaluare cu reprezentantii Centrului de
Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC)

Intalnirea comisiei de evaluare cu reprezentantii Comisiei de etica

Continuarea activitatilor de evaluare a programelor de studii si a
aspectelor institutionale

TIntalnirea comisiei de evaluare cu personalul didactic al
universitatii si al scolilor doctorale din IOSUD

Intalnirea comisiei de evaluare cu studentii universitatii, inclusiv
studenti doctoranzi

Intalnirea comisiei de evaluare institutionala cu membrii
Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD)
Intalnirea comisiei de evaluare cu responsabilii centrelor /
laboratoarelor de cercetare din universitate

Continuarea activitatilor de evaluare a aspectelor institutionale /
Continuarea activitatilor de evaluare a programelor de studii /

Continuarea completarii fiselor de vizita si a rapoartelor sintetice.

Finalizarea anexelor la FV
Intalnire tehnica pentru concluzii

Intalnire finald pentru prezentarea principalelor constatari
rezultate in urma evaludrii si a recomandarilor de imbunatatire a
calitatii la nivel de programe, institutional si de IOSUD

Universitatea din Oradea

- Comisia de evaluare ARACIS —institutional

- Reprezentantii Departamentului Economico-Financiar

- Comisia de evaluare ARACIS —institutional

- Reprezentantii Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera/
- Comisia de evaluare ARACIS —institutional

- Reprezentantii Comisiei de etica

- Comisia de evaluare ARACIS — programe de studii

- Comisia de evaluare ARACIS — institutional si programe de studii

- Reprezentanti ai personalului didactic al universitatii si al scolilor doctorale
din IOSUD

- Membrii comisiei de evaluare ARACIS —institutional si programe de studii /
- Reprezentanti ai studentilor din universitate, inclusiv studenti doctoranzi

Pauza de pranz

2-3 membrii ai comisiei de evaluare institutionala si evalutorul IOSUD

2-3 membrii ai comisiei de evaluare institutionala si evalutorul IOSUD
Membrii comisiei de evaluare ARACIS — institutional

- Membrii comisiei de evaluare ARACIS — programe de studii /

Membrii comisiei de evaluare ARACIS —institutional si programe de studii
Membrii comisiei de evaluare ARACIS —institutional si programe de studii

Membrii comisiei de evaluare ARACIS —institutional si programe de studii
- Conducerea universitatii
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II. EVALUAREA EXTERNA, LA NIVEL INSTITUTIONAL A INSTITUTIEI DE
INVATAMANT SUPERIOR

IL.1 PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT SUPERIOR

Universitatea din Oradea este situata in apropierea granitei de Vest a Romaniei si are un rol
decisiv in dezvoltarea socio-economica si culturala atat a zonei geografice unde isi desfasoara
activitatea cat si pe plan national si european. In evolutia sa de peste 60 de ani, UO si-a asumat
un spectru larg de domenii de invatamant si cercetare si si-a imbunatatit capacitatea
institutionala pentru a satisface cerintele unei dezvoltari durabile la nivel national si
international prin asigurarea unei formari interdisciplinare a studentilor, respectiv a
absolventilor sai, dezvoltandu-le competente profesionale si transversale, atitudini, spirit
antreprenorial etc.

Universitatea dispune in prezent de numeroase facilitati in cadrul campusurilor sale fiind o
institutie moderna bine integratd in Spatiul European al Invitimantului Superior (SEIS). De
asemenea, este o institutie de invatdmant superior centratd pe educatie, cercetare stiintifica si
transfer de cunoastere prin intermediul programelor de studii pe care le-a creat si dezvoltat de-
a lungul timpului.

Universitatea din Oradea se evalueaza periordic intern si extern privind asigurarea calitatii
institutionale si la nivelul programelor de studii. Conducerea institutiei si membrii comunitatii
academice sunt interesati de dezvoltarea unei culturi a calitatii si activeaza energic si sistematic
n acest scop. In prezent, UO detine calificativul "7GRAD DE INCREDERE RIDICAT” atribuit
in urma ultimei evaludri institutionale realizata de ARACIS in anul 2018/2019. Toate
programele de studii sunt evaluate periodic si sunt acreditate sau autorizate provizoriu. O
situatie detaliatd se regaseste in capitolul ,,I[.4. Managementul calitatii”.

Comunitatea academica a Universitatii din Oradea este foarte dinamica, atasata institutiei
si preocupati si contribuie la cresterea vizibilitatii interne si internationale a acesteia. In baza
indeplinirii anumitor standarde si indicatori de inalta calitate, a fost posibilda includerea
Universitatii Tn Metarankingul Universitar pentru anul 2023, iar din totalul celor 93 de
universitati romanesti, dintre care 30 cu vizibilitate internationald, Universitatea din Oradea
este clasata pe pozitia 11.

11.1.1 Scurt istoric si statutul juridic al institutiei

Existd o istorie a nvatdmantului superior oradean care poate fi sintetizatd, dupa cum
urmeaza:

1780 — prima ,,institutie superioara pentru invatamantul filozofic” care a fost completata cu inca
2 ani de studii juridice in anul 1788;

1874 — aceasta institutie a fost ridicata la nivelul unei Facultati de Drept, functionand astfel
pana in anul 1934, cand a fost transferata la Cluj;

1963 — s-a infiintat Institutul Pedagogic din Oradea, care a functionat sub aceasta denumire
pana in 1976, cand a fost transformat in Institutul de Invatamant Superior din Oradea, datorita
aparitiei specializarilor de subingineri;
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1983 — Institutul de Invatamant Superior se transforma in Institutul de Subingineri Oradea;
1990 — printr-o Hotarare a Guvernului Romaniei s-a infiintat Universitatea Tehnica din
Oradea, denumita, Tn martie 1991, Universitatea din Oradea (in continuare UO).

In prezent, Universitatea din Oradea, este parte a unui proiect european si membri a aliantei
EU GREEN.

Ca Institutie Organizatoare de Studii de Doctorat (IOSUD), Universitatea din Oradea este
acreditata sa organizeze studii universitare de doctorat in 20 de domenii, organizate in 7 Scoli
doctorale, atat la forma de Invatamant cu frecventa, cat si la forma cu frecventa redusa.

Universitatea din Oradea s-a infiintat printr-o Hotararea Guvernului Roméniei ca
Universitatea Tehnicd din Oradea, in martie 1991. Conform Art. 1 din Carta UO, aceasta este
0 institutie de invatamdnt superior de drept public, apolitic, avind personalitate juridica,
dispunand de autonomie universitara care garanteaza libertatea academica Tn conformitate cu
prevederile Constitutiei Romaniei, ale legislatiei invatamantului si ale propriei Carte.

Denumirea oficiala a institutiei este Universitatea din Oradea, iar aceasta se identifica prin
emblema, sigiliu, drapel, sigla, tinuta de ceremonie (roba si toca) stabilite de senatul universitar
(Art. 3 din Carta UO).

I1.1.2 Sediul institutiei

Sediul institutiei se afla in Strada Universitatii nr. 1, cod postal 410087, orasul Oradea (conform
Cartei). Adresa de web : rectorat@uoradea.ro.

I1.1.3 Structura institutiei

Universitatea din Oradea are o istorie recentd de peste 60 de ani, timp n care a cunoscut o
dezvoltare dinamica astfel cd, in prezent, structura sa include mai multe entitati dintre care, in
schema de mai jos, sunt integrate cele care sunt asociate misiunii sale.

Un departament
ID-FR

47
departament
e didactice

Un departament
DPPD

Un departament
pentru
programe de
studii
postuniversitare
(CEC-DRU)

7 scoli
doctorale

Pe langa aceste structuri, UO mai include :
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Biblioteca Centrala

Editura Universitatii

Centrul de Transfer Tehnologic

Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC)

Un club sportiv (FC Universitatea Oradea)

Societatea Antreprenoriald Studenteasca (SAS UO)

Consiliul Consultativ pentru Parteneriatul Public Privat (CC-PPP)
Altele.

I1.1.4 Structuri academice si competente decizionale

Strucrurile academice ale Universitatii din Oradea sunt constituite in acord cu prevederile
legislatiei romanesti (Legea Invatamantului Superior nr.199/2023), cu cele ale Cartei
universitare si cu procedurile interne, dupa cum urmeaza:

la nivel institutional: Senatul universitar, Consiliul de Administratie (CA);
la nivelul IOSUD: Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat (CSUD);
la nivelul facultatilor: Consiliul facultatii;

la nivelul departamentelor academice: Consiliul departamentului;

la nivelul scolilor doctorale: Consiliul Scolii Doctorale (CSD).

Senatul universitar este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul UO. El reprezinta
comunitatea universitara (cadre didactice si studenti) si isi desfasoara activitatea pe baza unor
regulamente proprii care detaliaza principiile inscrise in Carta Universitatii. In cadrul Senatului
universitar au fost constituite mai multe comisii permanente de specialitate care functioneaza
conform prevederilor regulamentelor proprii si care ofera acestui for sprijinul necesar, dupa caz.
Aceste comisii sunt :

Comisia de Buget-Finante ;

Comisia de Cercetare Stiintifica si Relatii Internationale ;
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii ;

Comisia de Invatimant;

Comisia de Reglementare si Comunicare;

Comisia pentru Studenti si Probleme Sociale ;

Comisia pentru Valorificarea i Administrarea Patrimoniului.

Competentele decizionale sunt definite in Carta universitara in acord cu prevederile Legii
invatamantului superior nr. 199/2023.

La nivelul IOSUD Universitatea din Oradea exista, de asemenea, regulamente specifice
organizdrii si desfasurdrii studiilor universitare de doctorat elaborate in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale in vigoare.

Concursul sau alegerile la nivelul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat
(CSUD - UO) in cadrul IOSUD - UO, respectiv al scolilor doctorale, inclusiv alegerea de catre
studenti a reprezentantilor in CSUD/CSD se realizeaza in baza prevederilor Metodologiei de
organizare a alegerilor si desemnare a membrilor de la IOSUD care este un document public,
fiind disponibila pe pagina web a IOSUD. Dovezi ale deruldrii alegerilor si de desemnare a
membrilor CSUD pentru perioada electorala 2020-2024 se gasesc pe pagina de web a institutiei
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si au fost anexate deopotriva la REI. Studentii doctoranzi sunt reprezentati in CSUD, iar
componenta acestui organism este publica.

Studentii sunt reprezentati in toate structurile academice, iar modul prin care sunt alesi este
descris in Carta si in metodologiile specifice pentru alegerea membrilor diferitelor structuri.
Legislatia este respectatd din acest punct de vedere.

La nivelul IOSUD, alegerile sunt organizate de catre reprezentantii studentilor, cu suportul
logistic al cadrelor didactice, sunt promovate public si aduse la cunostinta studentilor
doctoranzi. In perioada evaluati a existat cel putin o runda de alegeri pentru pozitiile de membru
student in Consiliile Scolilor Doctorale, iar la acele Scoli Doctorale unde unii din reprezentatii
studentilor si-au finalizat studiile de doctorat au fost facute alegeri partiale pentru completarea
CSD. La nivelul tuturor scolilor doctorale din I0SUD - UO studentii doctoranzi sunt
reprezentati in proportie de cel putin 20% dar, ponderea studentilor in cadrul CSD ale celor
sapte Scoli Doctorale variaza intre 28,5% si 50%, Scoala Doctorala de Stiinte Umaniste si Arte
avand cea mai mare reprezentare a studentilor (50%).

I1.1.5 Oferta educationala (domenii si programe de studii)

Conform legislatiei romanesti in vigoare (Hotararea nr. 367/2023; Hotararea nr. 650/2023;
Hotararea nr. 356/2023), oferta educationala a Universitatii din Oradea este prezentatd in
schema de mai jos.

* 07 programe de
studii acreditate
(A) si 4 autorizate
provizoriu (AP)

domenii

* 60 programe in
limba roméana; 8
programe in limba
engleza, din care 2
programe in
engleza/franceza gi 1
program in limba
engleza si in
germana/franceza

- A

101 programe de studii de licenta in 53 de

* 04 programe de
studii la forma
»Invatamant cu
Frecventd” (IF), 6
—,.,Invatamint cu
Frecventa
Redusd” (IFR) si
1 — ,.Invatamant
la Distanta” (ID).

a 44 de domenii

* 49 programe de
masterat profesional

* 19 programe de
masterat de
cercetare;

20 domenii de doctorat

* Toate programele
de studii de masterat
se desfasoara cu
frecventa (IF)

68 programe de studii de masterat in cadrul

11.1.6 Analiza numarului de studenti inmatriculati
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In cadrul UO, in ultimii 5 ani, a existat o relativa constantd a numarului de studenti la toate
celei 3 cicluri de studii. Evolutia numarului studentilor inmatriculati in cadrul UO Tn ultimii cinci (5)
ani, se prezintd in diagrama de mai jos.

Numarul studentilor in cadrul Universitatii din Oradea pe cicluri
de studii in perioada evaluata, 2019-2024

14000

12000

10000

8000

6000

4000

~ gl Ei. Hi_ Hi_ HB
HE 4 EESEE R $#EAam s AN s

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

(=]

Licentad 11727 12280 12272 12179 12453
Masterat 2806 2054 2059 2816 2963
Doctorat 550 640 597 571 571

1.2 CAPACITATEA INSTITUTIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.2.1 Carta Universitara

Carta Universitatii din Oradea a fost elaborata in acord cu reglementérile legale in vigoare
si este Tn concordanta cu politicile nationale si ale SEIS si a fost aprobata de senatul universitar.

Carta contine prevederi fundamentale in care sunt specificate principiile academice care
jaloneaza intreaga organizare si functionare a universitatii, modul de abordare a autonomiei
universitare, structurile reglementative si executive, precum si competentele acestora, principii
de alegere a structurilor si functiilor de conducere, inclusiv a studentilor, reprezentativitatea si
conditii de eligibilitate pentru ocuparea functiilor. Toate reglementarile sunt aduse la cunostinta
membrilor comunitatii UO.

Universitatea din Oradea a revizuit si actualizat Carta in vederea armonizarii porevederilor
acesteia cu cele ale noii legi a invatamantului superior, 199/2023. In sedinta Senatului UO din
data de 14.03.2024 a fost aprobata Carta — editia 2024. Sectiunea finala a Cartei mentionezeaza
cd aceasta va intra 1n vigoare in urma avizului Ministerului Educatiei. Carta existenta si valida
in perioada desfasurarii vizitei de evaluare contine urmatoarele anexe:

e Codul de etica si deontologie universitara al Universitdtii din Oradea;

e Metodologia de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru
structurile si functiile de conducere la Universitatea din Oradea.

11.2.2 Misiunea institutiei de invatamdant superior

Universitatea din Oradea si-a asumat 0 misiune complexa, care este definita in Carta si care
vizeaza, in primul rind, educatia si cercetarea stiintifica In scopul formarii de specialisti in
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diverse domenii ale stiintei si culturii si, totodata, in scopul generdrii si transferului de
cunoastere catre societate si mediul de afaceri. Uuniversitatea pune accent deopotriva pe
antreprenoriat §i inovare dorind sa-si creasca aportul la dezvoltarea economica si sociala a
comunitatii regionale, nationale si europene. In acest fel, UO contribuie, in aria ei, la societatea
bazatd pe cunoastere prin accesul nediscriminatoriu al studentilor la educatie si incluziune
sociala, pregatirea academica performanta si cercetarea stiintifica si inovativa fiind la baza
dezvoltarii sustenabile. Universitatea din Oradea promoveaza excelenta in educatie si in
cercetarea stiintifica si tinteste sa devind o institutie de educatie si cercetare avansata.

11.2.3 Regulamentele, procedurile si metodologiile institutiei de invdatamdant superior

Activitatea UO este reglementata la nivel institutional si structural si in functie de diferitele
tipuri de activitati.  Toate documentele de reglementare interna (regulamente, metodologii,
proceduri etc.) sunt la Tndeméana Intregii comunitati universitare prin intermediul INTERNET-
ului. Astfel, pe pagina web a UO exista o sectiune intitulata ,, Managementul calititii” in care
se regasesc atat documentele de reglementare internd cét si documente de reglementare la nivel
national si de domeniu (i.e. Invatimant si cercetare).

La nivelul IOSUD_UO, activitatea se desfasoara in baza regulamentelor, metodologiilor si
procedurilor care reglementeaza si asigura buna organizare si desfasurare a tuturor activitatilor
specifice acestui ciclu de studii universitare. Toate aceste documente sunt publice.

Vizita de evaluare institufionald a permis constatarea ca toate structurile interne ale
universitatii, actioneazd intr-o maniera logicd, bine organizatd corespunzitor scopurilor,
conform reglementarilor interne, indiferent de activitatile pe care le desfasoara (invatimant,
cercetare, transfer tehnologic, administratie, managementul calitatii, practica studentilor etc.).

Universitatea are un Cod de etica si deontologie aprobat de Senatul universitar in anul 2019
si adoptat de acesta In anul 2021, care este integrat Cartei ca anexd. Codul apdra principiile
legale care guverneazda invatdmantul superior si reglementeaza conduita etica in mediul
academic sustinand o serie de principii: libertate academica, integritate si loialitate, onestitate
intelectuala, nediscriminare si egalitate de sanse, toleranta si respect, transparenta etc. Codul
incrimineazad comportamentele si atitudinile neacademice, impune norme de conduitd
academica, inclusiv legate de cercetarea stiingifica, si confine prevederi referitoare la aplicarea
acestor norme prin intermediul Comisiei de etica si prin utilizarea unor mecanisme specifice.
De asemenea, Codul prevede aplicarea de sanctiuni corespunzator gravitatii cazurilor analizate,
conditiile Tn care se aplica aceste sanctiuni, precum si posibilitatea contestarii lor.

Toate reglementdrile privind organizarea si conducerea Universitatii din Oradea sunt
publicate pe pagina web a Universitatii din Oradea www.uoradea.ro. Pentru transmiterea
informatiilor si a mesajelor privind actul de conducere la nivelul UO (subiecte in discutie,
hotarari, convocarea sedintelor etc.), se utilizeaza site-ul si e-mailul institutional. Pe pagina web
a Universitatii din Oradea sunt prezentate atat informatiile de interes public, cat si cele de interes
pentru membrii comunitatii academice.

11.2.4 Conducerea institugiei, structuri manageriale
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Sistemul de conducere al Universitatii din Oradea este definit in Cartd si Tn Regulamentul
intern al UO care au fost elaborate in acord cu legislatia in vigoare si sunt documente publice.
Vizita de evaluare institutionald a fost o ocazie de a observa vigoarea, determinarea si coerenta
echipei manageriale a Universitatii din Oradea.

Organizarea si desfagurarea alegerilor pentru functiile de conducere se realizeaza conform
legislatiei in vigoare, prevederilor Cartei si celor ale Metodologiei de organizare si desfasurare
a alegerilor si concursurilor pentru structurile si functiile de conducere la Universitatea din
Oradea. Conform Cartei, Senatul universitatii este compus din 75% personal didactic si de
cercetare titular ce reprezinta fiecare facultate si din 25% reprezentanti ai studentilor.

Functiile de conducere din cadrul UO si competentele decizionale corespondente sunt:

la nivel universitar: rectorul, prorectorii, directorul general administrativ;
la nivelul facultatilor: decanul si prodecanii;

la nivelul departamentului: directorul de departament;

la nivelul IOSUD-UO: directorul CSUD;

la nivelul scolilor doctorale: directorul scolii doctorale.

Managementul operativ al UO este asigurat de Consiliul de Administratie (CA) care este
structura care aplica deciziile strategice ale Senatului universitar, in conformitate cu prevederile
Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, respectiv cele ale Legii Invatamantului Superior nr.
199/2023, cu prevederile Cartei Universitatii din Oradea si ale Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului de Administratie.

Consiliului de Administratie isi desfagoara propria activitate cu sprijinul urmatoarelor
structuri:

Consiliul Academic;

Consiliul Cercetare — Dezvoltare — Inovare;
Consiliul Servicii Studentesti si Sociale;
Consiliul Calitatii;

Consiliul pentru Relatii Internationale;
Consiliul Resurse Materiale si Financiare;
Consiliul Consultativ Legislatie Juridic.

Fiecare consiliu functioneaza in baza unui regulament propriu.

Rectorul este reprezentantul legal al Universitatii si ordonatorul de credite al acesteia. El
asigurd conducerea operativa a institutiei. Prorectorii sunt desemnati de rector, dintre membrii
titulari ai comunititii academice ai UO, pe baza consultirii senatului universitar. Tn prezent, la
nivelul UO sunt 5 prorectori, fiecare dintre acestia gestionand mai multe domenii de activitate.
Pentru mandatul 2020-2024, Rectorul UO a fost confirmat de Ministerul Educatiei conform
Ordinului 4632/26.06.2020.

Directorul CSUD asigura managementul si conducerea IOSUD, iar functia de director al
CSUD este asimilata celei de prorector. Directorul CSUD este numit de rector in urma unui
concurs public organizat de universitate.

Universitatea din Oradea si entitatile din structura sa sunt organizate in baza Organigramei
proprii aprobata de senatul universitar (H.S nr. 109/29.09.2008, cu completarile aduse prin HS.
nr. 118 / 23.02.2009, art.4, HS 157/17.01.2011, HS nr. 9/28.05.2012). Totodata, fiecare
structura are organigrama proprie elaborata pe baza principiilor aprobate la nivelul universitatii.
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11.2.5 Personalul didactic

Ocuparea posturilor didactice sau de cercetare vacante, pe perioadd nedeterminatd sau
determinatd, se realizeaza prin concurs. Posturile vacante sunt prevazute in statele de functii ale
departamentelor si sunt definite prin: pozitie, functic didactica, discipline din planul de
invatdmant, activitdfi didactice aferente postului respectiv. Concursul pentru ocuparea
posturilor didactice si de cercetare pe perioada nedeterminatd are loc numai dupa publicarea
lor, de catre ministerul de resort, in Monitorul Oficial al Romaniei in conformitate cu
,»Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare
vacante”. Concursul pentru ocuparea posturilor didactice de asistent universitar pe perioada
determinata se organizeaza in conformitate cu ,,Regulamentul privind ocuparea posturilor de
asistent universitar pe perioada determinata’.

Toate informatiile puse la dispozitie de cétre institutie sau culese cu prilejul vizitei de
evaluare institutionald au permis constatarea cd, In cadrul UO, se acordd sanse egale
candidatilor in vederea ocupdrii unui post didactic vacant. Ceea este relevant in acest scop
vizeaza specializarea atestatd prin acte de studii, contributia stiintificdA a candidatilor in
concordanta cu disciplinele incluse Tn postul respectiv, cu respectarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din Invatdmantul superior, stabilite
de catre ministerul de resort.

In fiecare an universitar, UO stabileste numiarul de cadre didactice necesare desfasurarii
procesului didactic prin elaborarea statelor de functii ale departamentelor si propune, la
inceputul fiecirui semestru, scoaterea la concurs a unor posturi didactice. Tn cadrul UO,
personalul didactic titularizat in invatdmantul superior acopera intr-un an universitar cel mult
trei norme didactice, indiferent de institutia de Invatimant superior in care isi desfasoara
activitatea.

Situatia la nivelul anului universitar 2023-2024, corespunzator statelor de functii:
Total posturi didactice: 1546 din care: Total cadre didactice ale UO — 1144 din care:

868 posturi ocupate de personal didactic cu 868 titulari
norma de baza 217 asociati (din care 74 studenti doctoranzi)
59 asistenti pe perioada determinata

Raportul dintre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice titulare ale UO este 18,37
(15.949/868 = 18,37), valoare care arata ca dimensiunea actuala a corpului didactic este corecta
si acopera, cel putin pentru un ciclu de studii, activitatile prevazute la disciplinele din planul de
invatamant, cu cadre didactice calificate. Managementul Universitatii din Oradea manifesta
exigenta privind calitatea personalului didactic §i respectd prevederile legislatiei in vigoare in
acest sens. In cele ce urmeaza, se vor face referiri, in cateva paragrafe, la o serie de cerinte
privind personalul didactic asa cum sunt ele vazute din perspectiva asigurarii calitatii interne la
nivel universitar si cum sunt indeplinite de institutia evaluata.

Posturile didactice rezervate, vacante sau temporar vacante sunt acoperite cu prioritate de
personalul didactic titular al UO sau de personalul didactic asociat, prin plata cu ora, conform
Legii Invatamantului Superior nr. 199/2023.
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In cadrul UO, cadrele didactice titularizate in invatamantul superior conform legii,
pensionate la limita de varstd sau din alte motive, care desfasoard activitati Tnvatdmant in
calitate de cadre didactice asociate, acopera cel mult o norma didactica.

Oocuparea posturilor didactice de catre personalul didactic asociat care nu este titularizat
in invatamantul superior se face cu respectarea prevederilor legale, conform Metodologiei
privind ocuparea posturilor didactice vacante din statele de functii cu personal didactic asociat
invitat. Senatul UO aproba angajarea specialistilor cu valoare stiintifica si profesionali
recunoscutd in domeniu, din tara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate
invitate. Universitatea din Oradea respecta legislatia in vigoare referitoare la cadrele didactice
asociate astfel ca cele care au norma de baza intr-o altd institutie de invatamant superior, pentru
a desfasura activitati didactice in UO, trebuie sa obtina acordul Senatului universitar al
institutiei de origine, precum si avizul Consiliului de Administratie si aprobarea Senatului
Uo.

Cadrele didactice care au atins varsta de pensionare si solicita mentinerea calitatii de
titular sunt evaluate in vederea mentinerii calitatii de titular in invagamantul superior, in
conformitate cu ,,Metodologia privind mentinerea calitatii de titular in invatamantul
universitar dupa implinirea varstei de pensionare”.

La nivel institutional, corespunzator statelor de functii ale departamentelor facultatilor din
cadrul UO, pentru fiecare program de studii care asigura o calificare universitara distincta, peste
74% din totalul posturilor, constituite conform normativelor legale, sunt acoperite cu cadre
didactice cu norma de baza sau cu post rezervat, titularizate in invatamantul superior, iar dintre
acestea, intre 36,57% si 41,13 % sunt profesori si conferentiari universitari conform graficului
de mai jos.

Evolutia posturilor ocupate de profesori si conferentiari titulari (%) fata de
numarul total de titulari la Universitatea din Oradea in perioada 2018-2023
1000

900

800
70
60!
50
00 36,74% 36,57% 38,19% 38,71% 40,099 g
300
200
100
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

n
(=T = -

Numir titulan

m Profesori + conferentiari ™ Total titulari

Conform Statului de functiuni, la nivelul anului universitar 2023-2024, activitatea didactica in
cadrul IOSUD este sustinutd de cadre didactice care indeplinesc conditiile legale: functie
didactica cel putin de lector, precum si titlu stiintific de doctor, sunt specialisti In domeniul
temei de doctorat indrumate (in cazul membrilor comisiilor de Tndrumare) si au calitatea de
conducator de doctorat obtinuta prin Ordin de ministru (in cazul conducétorilor de doctorat).

Corespunzitor informatiilor oferite de universitate, ponderea conducatorilor de doctorat
care coordoneazd concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12,
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aflati in perioada studiilor universitare de doctorat, nu depdseste 20%). Tn REI IOSUD si in
Fisa vizitei s-au dat detalii in acest sens si s-a facut trimitere la documentele justificative ale
Universitatii.

Majoritatea cadrelor didactice si/sau de cercetare implicate in activitati didactice si de
cercetare aferente programelor de pregatire prin studii universitare avansate sau in programele
individuale de cercetare stiintifica sau creatie artistica sunt titulari ai IOSUD, angajati cu
contract de munca pe perioada nedeterminata.

In cadrul UO, toti titularii de disciplini au pregdtirea initiald si competente in domeniul
disciplinelor predate, au tema tezei de doctorat, publicatiile stiintifice sau conduc doctorate in
domeniul respectiv. Cadrele didactice care ocupa posturi de asistent universitar au pregatire
pedagogica atestata.

Pentru acoperirea problematicii aferente disciplinei predate, titularii de disciplina din cadrul
UO au elaborat si au pus la dispozitia studentilor cursuri si alte lucrari necesare procesului de
invatamant, publicate in edituri recunoscute, printre care si Editura Universitatii din Oradea,
si/sau note de curs si alte materiale didactice. Cadrele didactice care coorodneaza activitatile
aplicative au elaborat si au transmis studentilor materialele didactice necesare desfasurarii
acestor activitati. Aceste materiale didactice se gasesc pe platforma de e-learning a UO
(https://e.uoradea.ro/login/index.php)  si  sunt  disponibile = la  Biblioteca  UO
http://biblioteca.uoradea.ro/liberty/libraryHome.do).

In cadrul UO se utilizeaza diferite mijloace si metode didactice pentru a se asigura o buni
comunicare cu studentii si o buna Indrumare a acestora in parcursul lor profesional. Astfel,
fiecare cadru didactic are intalniri sdptdmanale cu studentii in cadrul orelor de consultatii.
Programul acestora este afisat pe pagina de web a fiecarei facultati. Studentii sunt consiliati in
elaborarea si implementarea propriilor proiecte (proiecte de cercetare/dezvoltare personala,
etc.). In plus, studentii se pot adresa cadrelor didactice si prin intermediul grupurilor de
comunicare constituite pe diferite canale de social media. Totodata, studentii sunt consiliati si
sprijiniti de coordonatorul de program si de tutorele de an in rezolvarea tuturor aspectelor legate
de viata studenteasca.

n cadrul UO, in fiecare an universitar se aproba Statele de functii (SF) pentru personalul
didactic, iar pentru personalul didactic auxiliar, de cercetare sau personal administrativ SF se
elaboreaza conform reglementarilor in vigoare. Acestea sunt actualizate in functie de indicatori,
conform activitatii operationale a UO.

11.2.6 Administratia institutiei

Avand in vedere dimensiunea institutiei, administratia Universitatii din Oradea este bine
structurata si organizata in functie de domeniu. Astfel, Universitatea are o Directie Generala
Administrativa (DGA) a carei activitate se desfasoara in conformitate cu legislatia in vigoare,
cu prevederile Cartei si cele ale reglementarilor interne din cadrul UO. Directorul general
administrativ conduce structura administrativa la nivel institutional si raspunde de gestiunea
economico-financiara a Universitatii. Postul de director general administrativ se ocupa prin
concurs organizat de CA, iar rezultatele sunt validate de Senatul universitar. Numirea pe post a
directorului general administrativ se face de catre rector.
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DGA este subordonatd Consiliului de Administratie, respectiv rectorului. Directia
Economica (DE) este condusa de un director, iar activitatea acesteia vizeaza toate serviciile
financiar-contabile, de patriminiu §i resurse umane. Pentru eficientizarea activitatii
administrative, in cadrul acestor directii existd mai multe structuri specializate, respectiv
servicii si birouri.

Personalul angajat in cadrul DGA, al DE si al tuturor celorlalte structuri administrative este
calificat si are atributii clare prevazute in fisa postului conform cu misiunea fiecarei structuri si
existd o delimitare clara intre responsabilitatile structurilor de conducere si cele ale structurilor
administrative. Pe langa cele doua directii mentionate mai sus, organigrama UO mai include
urmatoarele: Biroul de audit public intern, Biroul juridic, Biroul pentru protectia muncii,
Departamentul pentru asigurarea calitatii, Departamenul pentru relatii internationale,
Departamentul pentru comunicare.

Pentru activitatea profesionald a studentilor, la nivelul facultatilor exista secretariate, iar la
nivel institutional exista biroul pentru eliberarea diplomelor de studii. Pentru promovarea
ofertei educationale si asigurarea serviciilor privind admiterea, UO a creat BA365 (Biroul de
admitere 365 zile), care asigurd admiterea online pe Intreaga durata a anului.

Personalul angajat in cadrul diferitelor structuri a caror activitate este destinata sprijinirii si
indrumarii studentilor (Biclioteca, Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC),
Departamentul de Relatii Internationale — DRI, Serviciul social, Departamentul pentru
Asigurarea Calitatii — DAC, BA365) este calificat pentru a oferti servicii de calitate.

Intregul personal administrativ din cadrul serviciilor pentru studenti este recrutat prin
concurs public afisat pe pagina web a UO. Toate structurile suport au un program de lucru cu
studentii care este afisat, iar unele dintre aceste structuri il introduc pe pagina web a institutiei.

Universitatea este interesata de gradul de satisfactie al studentilor privind activitatile suport
oferite astfel ci acestia sunt chestionati periodic printr-un chestionar on-line. In baza
raspunsurilor acestora se elaboreaza rapoarte, care se transmit structurilor administrative ale
UO in vederea adoptarii unor planuri de masuri pentru imbunatatirea actvitatilor.

O situatie aparte s-a intdlnit in cazul CCSC a carei echipa este compusa din doar 2 membri
(un psiholog, un sociolog). Acestora li se adauga voluntari selectati anual din cadrul Facultatii
de Psihologie pentru activitatile de consiliere. Echipa de evaluare a constatat asadar ca CCSC
nu dispune de personal suficient raportat la numdrul total de studenti al UO conform
standardelor de calitate.

Structurile care asigura serviciile administrative la toate nivelurile functioneaza bine, exista
o buna organizare, dotari corespunzatoare atit pentru realizarea activitatilor atribuite cat si
pentru functiile ergonomice ale personalului, precum si o stare de lucru si de spirit armonioasa.
Personalul angajat in cadrul structurilor administrative ale UO este evaluat anual privind gradul
de indeplinire a atributiilor si eficacitatea muncii si participa la programe de formare continua
si dezvoltare (competente digitale, competente de comunicare, etc.).

Universitatea din Oradea foloseste sisteme de informare de tip INTRANET si INTERNET
asigurand astfel informatiile necesare atit pentru comunitatea universitara cat si pentru toate
partile interesate (absolventi, angajatori, organisme ale administratiei, parinti, publicul larg
etc.). Pentru eficientizarea comunicarii interne toate cadrele didactice si toti studentii
beneficiaza gratuit, din partea universitatii, de o adresa institutionala de e-mail avand formatul
@uoradea.ro, alocata cu titlul permanent. Pagina web a UO oferd informatii privind
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managementul universitar, structura UO, managementul caliatii, admiterea studentilor la toate
ciclurile de de studii, programele de studii, viata studenteasca, parteneriatele facultatilor etc.

Nnivelul de informatizare al administratiei in cadrul UO este comparabil cu cel existent in
alte institutii similare din Spatiul European al Invatimantului Superior (SEIS). Comunicarea
institutionala respecta fluxul decizional, iar toate informatiile de interes pentru comunitatea UO
sunt actualizate in timp real pe website-ul Universitatii. Pe pagina www.uoradea.ro fiecare
facultate sau structurd administrativd beneficiaza de pagind web proprie unde se regasesc
informatii pentru studenti, personal sau alte parti interesate.

La nivelul Directiei Economice au fost implementate si sunt in utilizate aplicatii informatice
de tip ERP pentru eficientizarea activitattii si pentru asigurarea transparentei in managementul
resurselor financiare, materiale si umane.

Universitatea foloseste platforma UNIWEB pentru a gestiona evolutia activitatii
profesionale a studentilor, inclusiv a doctoranzilor. Interfata pentru studenti este disponibila la
adresa https://studinfo.uoradea.ro/, care asigurda modulul de gestiune, monitorizare si
informatizare a studentilor.

Tn cadrul 10SUD - UO se utilizeaza, pe baza unui contract, un sistem de verificare privind
plagierea furnizat de catre SC SISTEM ANTIPLAGIAT PRIN INTERNET SRL prin platforma
on-line https://www.sistemantiplagiat.ro. Sistemul de detectare a similitudinilor pus la
dispozitie scolilor doctorale din cadrul IOSUD UO este inclus in Ordinul MENCS nr.
3485/2016 - lista programelor recunoscute de CNATDCU si utilizate la nivelul institutiilor de
invatamant superior organizatoare de studii universitare de doctorat si al Academiei Romane,
n vederea stabilirii gradului de similitudine.

I11.2.7 Baza materiald

Universitatea din Oradea are un patrimoniu impresionant de cladiri i spatii destinate
activitatilor de invatdmant si cercetare, pentru activitati sportive (Baza sportiva din Campus),
spatii de cazare (camine studentesti), spatii sociale (Clubul studentilor, Baza didacticd, de
cercetare si sportiva ,,Gaudeamus” Stana de Vale, Baza didactica ,,Parc dendrologic Gurahont”)
si culturale (sdli de spectacole, muzica, expozitii artistice). Multe dintre acestea sunt reunite in
cadrul Campusului Universitatii, iar altele se afla la distanfe mai mici sau mai mari de acest
campus. Aceste spatii cuprind amfiteatre, sdli mai mari sau mai mici destinate cursurilor si
seminarelor, laboratoare didactice, laboratoare de cercetare, unitdfi dotate cu echipamente de
tip industrial pentru aplicatii practice si de cercetare in diferite domenii care fac obiectul ofertei
educationale a UQO, clase pentru studiu in domeniul muzicii, ateliere etc. Pentru accesul
persoanelor cu dizabilitati, UO asigurd dotari la Biblioteca centrald, caminele studentesti sau
alte spatii utilizate de aceste persoane.

Universitatea din Oradea este proprietar sau are drept de administrare asupra spatiilor in
care se desfasoara activitatile specifice misiunii asumate, conform hotararilor guvernamentale
si ale consiliilor judetean si local, si are inchiriate doud locatii: un camin pentru cazarea
studentilor si un spatiu pentru activitate didactica la Beius. Sub aspectul amplasamentului,
Univeritatea din Oradea, pe langa locatia principala (str. Universitatii — Campus Central A si
B), dispune de inca 5 locatii utilizate de:

e Facultatea de Medicina si Farmacie (2 locatii);
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e Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitectura (1 locatie);
e Facultatea de Stiinte Juridice si Facultatea de Protectia Mediului (1 locatie);

e Facultatea de Protectia Mediului - Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicola
Oradea.

Multe dintre cladirile aferente invatdmantului si cercetarii au fost renovate sau sunt noi. De
asemenea, toate aceste spatii sunt igienizate i se asigura confortul necesar pentru un climat
corespunzator de lucru.

IOSUD - UO detine, la nivelul fiecarei Scoli Doctorale, spatii pentru activitatile de
cercetare specifice programelor de studii universitare de doctorat (laboratoare, terenuri
experimentale, statiuni de cercetare etc.). Spatiile si dotarea materiala arondate Scolilor
Doctorale rezulta din reunirea spatiilor si a dotarilor materiale aferente fiecdrui domeniu de
doctorat gestionat si permit realizarea activitatilor de cercetare in domeniul respectiv, in acord
cu misiunea si obiectivele asumate.

Universitatea din Oradea are o baza materiald adecvata misiunii asumate i programelor de
studii care fac obiectul ofertei educationale pentru fiecare ciclu de studii (licentd, masterat,
doctorat) si fiecare domeniu in care sunt dezvoltate acestea, care s-a acumulat in timp,
concomitent cu dezvoltarea Universitatii, si care se constituie din:

1. Spatii de invatamant.
Aula Magna cu 288 locuri, avand suprafata de 328,41 mp;
2 aule cu cate 200 locuri, avand suprafata de 152,24 mp, respectiv 263,38 mp;
108 amfiteatre si sali de curs, avand suprafata de 7.852,52 mp;
110 sali de seminarii, avand suprafata de 4.144,02 mp;
305 laboratoare, avand suprafata de 13.956,84 mp;
16 ateliere, avand suprafata de 578,99 mp.
2. Biblioteca:
A. Sediul central, avand o suprafata totala de 7.800 mp pe cele 5 niveluri ale cladirii
care cuprinde:
e 5sali de lecturd, cu o suprafatd de 2.389,80 mp;
e 5 depozite, cu o suprafatd de 994,2 Imp;
12 cabinete de studiu individual pentru studenti si cadre didactice - etaj III si etaj
1V;
e sald de conferinte, cu 100 de locuri - parter;
B. Filiala Bibliotecii Universitatii din Oradea la Facultatea de Protectia Mediului:
e [ sald de lectura, cu o suprafatd de 35 mp;
e 1 depozit, cu o suprafatd de 50 mp.
3. Baza sportiva:
e 7 sali de sport: sald polivalentd, sala fitness, sala de atletism, sala de gimnastica I si
II, sala de motricitate, poligon tir sportiv, avand o suprafata totala de 5.009,03 mp;
e 10 terenuri de sport: 1 teren de fotbal cu iarba si pista de atletism, 1 teren de volei,
3 terenuri de tenis,1 teren de baschet, 1 teren de handbal, 2 terenuri de sport
(fotbal) cu suprafata sintetica, avand o suprafata totald de 15.988,00 mp.
4. Terenuri destinate activitatii didactice si de cercetare, cu o suprafata totali de
14.444,67 ha:
e Fond cinegetic Pietroasa, in suprafata de 14.414,00 ha,
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e Parc dendrologic Gurahont, cu suprafata de 4,22 ha,

e Teren agricol Carei, cu suprafata de 16,00 ha,

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold, cu suprafata de 10,45 ha.

5. Bagze didactice si de cercetare adaptate pe domenii de studiu:

e (Centrul National de Cercetari Geotermale, situat in Campusul Central;

e Baza Didactica de Cercetare si sportiva “Gaudeamus”, amplasata in Statiunea
Stana de Vale, judetul Bihor;

e Statiunea de Cercetare-Dezvoltare Pomicold, amplasatd in Oradea;

e Parcul dendrologic Gurahont.

6. Patru Clinici universitare in care isi desfisoara activitatea studentii Facultaitii de

Medicinda si Farmacie:
e Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea;
e Spitalul Clinic Pelican Oradea;
e Spitalul Clinic de Recuperare Medicald Baile Felix
e Spitalul Clinic Cai Ferate Oradea.

7. Spatii de cazare in patru camine studentesti (C1 — camin baieti, C2 — camin fete, C3 —
camin mixt, C4 — camin mixt) cu 1.435 de locuri de cazare; trei dintre camine (C1, C2 si
C4) sunt amplasate in Campusul I, iar un altul este amplasat in oras, acesta din urma fiind
in proprietatea Primariei Oradea si inchiriat de catre UO;

8. Campusul universitar (Campus Central A si B), cu o suprafata totala de 181.582 mp,
este printre cele mai adecvate din Romania, in conformitate cu practicile europene.
Studentii beneficiaza de facilitati grupate: cabinet medical, cabinet stomatologic, cantina,
spatii de cazare, bibliotecd, baza sportiva si, totodata, de spatiu de agrement in aer liber,
care oferd un ambient placut. In viitor se doreste amenajarea parcului campusului
universitar cu puncte de studiu in aer liber, dotate cu mobilier adecvat.

9. Cantind studenteasca, situata in Campusul Central A.

Facilitati pentru cazarea studentilor. Universitatea dispune de 4 camine, iar capacitatea
de cazare, lainceputul anului universitar 2023-2024, era de 1435 de locuri. Conform estimarilor
managemenului universitatii, incepand cu cel de-al doilea semestru al anului universitar 2023-
2024, capacitatea de cazare va creste, prin finalizarea lucrarilor la caminul C4, cu 197 locuri de
cazare.

Din numarul total al studentilor ce urmeaza studiile de licenta si masterat (12453 + 2963),
la data vizitei de evaluare, 1632 de studenti (1435 + 197) erau cazati in caminele UO, ceea ce
reprezinta 10,58% din numarul de studenti.

Tncepand cu anul universitar 2024-2025, universitatea estimeazi darea in folosintd a 2
camine (In constructie la data vizitei de evaluare, proprietatea Primariei Oradea - cdminul C1_1,
cu o capacitate de cazare de 246 locuri si caminul C2_1, cu o capacitate de caztare de 218
locuri).

Gradul de satisfacere a cererilor de cazare inregistrate in rdandul studentilor este de
aproximativ 70%, conform REI.

Cantina studenteasca are o capacitate de 230 locuri. Reprezentanti ai conducerii UO,
impreuna cu studentii, monitorizeaza respectarea cerintelor impuse de universitate cu privire
la oferta de produse alimentare si serviciile oferite pentru studenti si angajati.

Studentii beneficiazd, de asemenea, de servicii de cazare si masa, atdt pe perioada
desfasurarii practicii de specialitate, cat si pentru activitdti extragcolare in cadrul bazei didactice
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apartinand universitatii din statiunea Stana de Vale, care are o capacitate de 58 locuri de cazare
si cantina proprie.

Cabinetul medical studentesc ofera asistentd medicala preventiva si curativa studentilor
UO, in cadrul acestuia activand un medic primar in Medicina de familie si doua asistente
medicale principale.

In cadrul UO isi desfasoari activitatea 16 asociatii studentesti care beneficiazi de sprijinul
UO, atat in privinta spatiilor de derulare a proiectelor/evenimentelor, cat si pentru servicii de
cazare.

Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) este un departament specializat
al UO, care are ca scop facilitarea accesului studentilor/absolventilor pe piata fortei de munca.
Serviciile oferite de CCSC sunt selectate pentru a raspunde nevoilor de consiliere profesionala
a studentilor (licenta si masterat) si pentru mentinerea continud a legaturilor cu piata fortei de
munca, prin facilitarea legaturii dintre studenti, absolventi si angajatori. CCSC ofera servicii de
consiliere si orientare in carierd pentru studentii si absolventii UO, precum si workshop-uri
specifice pentru cresterea angajabilitatii si se ocupa de relatia dintre universitate si absolventi.

UO dispune de structuri si proceduri pentru facilitarea mobilitatii studentilor prin
Departamentul de relatii internationale, in care isi desfasoara activitatea un numar de 6 angajati
care deservesc atat comunitatea cadrelor didactice, precum si studentii ori personalul
administrativ implicat in mobilitati.

In cadrul UO, studentii cu rezultate remarcabile sunt sprijiniti in activitatea lor si li se
recunoaste performanta stiintifica, artistica sau sportiva prin:

* participarea la programe de specializare nationale si internationale: Podcastul
international Out of the Gray (Gy) (compania Standard Imaging din Statele Unite ale
Americii), proiectului  Aliantei  universitatilor  europene = EU  GREEN
(https://www.uoradea.ro/display32615);

* participarea la concursuri nationale si internationale: robotica, interpretare
vocala si instrumental; antreprenoriat s management artistic; de concept Statii SMART
de BUS; POP-UP ARCHITECTURE; procese simulate de dreptul familiei; Energie —
Resurse — Mediu (https://www.uoradea.ro/display32615);

* participarea la cercurile studentesti dedicate domeniului lor de studiu sau
domeniilor conexe (https://www.uoradea.ro/Cercuri+stiintifice+studentesti);

* acordarea de burse de performanta stiintifica celor care au obtinut performante
stiintifice, (inovatii, brevete, articole ISI), criteriile de acordare fiind stabilite la nivelul
consiliilor facultatilor.

Spatiile de invatamant de care dispune UO depasesc cerintele normative ale ARACIS pentru
toate programe de studii de licentd, masterat si doctorat. Numarul si suprafetele spatiilor de
invatamant sunti detaliate in Anexa 2 la Fisa Vizitei.

Valoarea de inventar a dotarilor laboratoarelor si salilor de predare este de peste 72.643 mii
lei. Tehnica de calcul si licentele au valoarea de inventar de peste 9.798 mii lei.

Tn cadrul I0SUD - UO exista 23 centre de cercetare atestate la nivel national sau intern.
Membrii acestor centre de cercetare sunt atat coordonatorii de doctorat, cadrele didactice care
fac parte din comisiile de indrumare dar si studentii-doctoranzi. Informatii suplimentare pot fi
gasite pe pagina web a UO, in Fisa vizitei de evaluare institutionald si in anexele REI.
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Institutia, la nivelul Scolilor doctorale, a Tncheiat acorduri de colaborare cu institutii de
invatdmant superior, cu institute de cercetare, cu retele de cercetare pentru exploatarea in
parteneriat a diverselor infrastructuri de cercetare.

Unele dintre cladirile aferente Invatamantului si cercetarii din cadrul UO necesita lucrari de
renovare capitald si, de aceea, universitatea a elaborat planuri de dezvoltare si planuri de
investitii pentru urmatoarea perioada, In raport cu veniturile previzionate (venituri de la bugetul
statului §i venituri atrase prin proiecte, acestea din urma fiind destinate spatiilor pentru
laboratoare tehnice, pentru un centru de transfer tehnologic etc.). Unele dintre proiectele de
investitii, inclusiv reparatii, se afla in derulare, altele urmeaza sa se initieze in curind, existand
deja toate aprobarile, iar altele sunt in curs de aprobare.

Universitatea deruleaza in prezent mai multe obiective de investitii in legatura cu spatiile
de invatamant si cercetare si cu dotarea acestora. Se are in vedere un plan de dezvoltare si de
modernizare pentru implementarea functiilor de tip SMART CAMPUS. Totodata, UO a
elaborat un MASTER PLAN ce integreazd, modernizeaza si dezvoltd toate functiile
Universititii. In colaborare cu Compania Nationala de Investitii, UO construieste un Camin
Studentesc cu o capacitate 821 locuri.

IOSUD — UO este preocupata de innoirea permanenta a infrastructurii de cercetare prin care
se asigurd studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare actuale, prin aplicarea in cadrul
diverselor competitii de finantare a infrastructurii de cercetare si prin achizitii pentru
infrastructura de cercetare din veniturile proprii ale IOSUD.

Biblioteca UO (sediul central) este adapostita intr-o cladire spatioasa cu 5 etaje, moderna,
dotatd cu materialul bibliografic si infrastructura necesara pentru oferirea unui acces optim la
resursele de documentare reprezentat de un fond de publicatii de peste 382.918 unitati
bibliografice - 1a 31.10.2023: carti, reviste, teze de doctorat, STAS-uri, brevete, CD-uri, DVD-
uri, discuri fonografice, afise, care au fost introduse in totalitate in baza de date digitald a
bibliotecii prin programul de biblioteca Softlink Liberty5, care permite o documentare rapida
st eficienta a utilizatorilor, iar sistemul de cautare on-line al cataloguluit OPAC identificd aceste
publicatii in baza de date a bibliotecii. Filiala bibliotecii de la Facultatea de Protectia Mediului
are un fond de 15.745 unitati bibliografice - la 31.10.2023, din domeniile specifice si un post
OPAC cu posibilitatea regasirii Intregului fond de biblioteca in sistem informatizat.

Accesul la resursele bibliotecilor se face astfel:

e de pe site-ul bibliotecii www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca - Acces publicatii
online abonate: https://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Library;

e pe baza de IP institutional - de pe orice unitate PC din Universitatea din Oradea;

e acces mobil - in afara institutiei, prin autentificare pe baza de cont si parola.

Biblioteca Universitatii din Oradea (sediul central) are 5 sali de lecturd, care intrunesc o
suprafatd de 2.389,80 mp si 520 locuri. Filiala Bibliotecii Universitatii din Oradea de la
Facultatea de Protectia Mediului are o sald de lectura cu cu o suprafata de 35 mp, respectiv 35
locuri. Astfel, numarul total de locuri asigurate in salile de lectura ale bibliotecilor UO este de
555 ceea ce acoperd 3,5% din numarul total al studentilor. Totusi, la vizitarea Bibliotecii s-a
remarcat ca existd spatii pentru a creste numarul de locuri in Bibliotecd si doar ar trebui sa se
instaleze mobilierul necesar. Pe de altd parte, pentru a compensa aceastd lipsa de locuri dar si
pentru a atrage studentii catre lectura, UO ofera acces la informatii de specialitate via online
dupd cum s-a ardtat mai sus, inclusiv mobil, ceea ce permite eficientizarea activitatii acestora,
a cadrelor didactice si a cercetatorilor prin reducerea timpului de accesare.
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Tn perioada 2017-2022, universitatea a avut abonament la baze de date specializate abonate
prin proiectul Anelis Plus - ,,Acces national electronic la literatura stiintifica pentru sustinerea
sistemului de cercetare si educatie din Romania™: ScienceDirect Journals; SpringerLink
Journals; ProQuest Central; Scopus; Clarivate Analytics (Web of Science, Journal Citation
Reports, Derwent Innovation Index) pe care l-a prelungit Tn perioada 2023-2025, adaugand
acces si la alte baze de date precum Cambridge Journals.

Modalitatile de acces la bazele de date internationale sunt:

e de pe site-ul bibliotecii www.uoradea.ro - Cercetare - Biblioteca - Acces publicatii
online abonate: https://www.uoradea.ro/Resurse+electronice?structure=Library;

e pe baza de IP institutional - de pe orice unitate PC din Universitatea din Oradea ;

e acces mobil - in afara institutiei, prin autentificare pe baza de cont si parola.

La nivelul IOSUD — UO toti studentii doctoranzi au acces la aceastd platforma permanent
pe baza de cont si parold, de oriunde, in mod gratuit, pe baza contului de mail institutional al
fiecaruia.

In ceea ce priveste dotarea sililor aferente invatimantului si a laboratoarelor, fiecare
facultate din cadrul UO dispune de sali amenajate corespunzator, dotate cu echipamente de
video proiectie, flipchart, dotari care se utilizeaza in cadrul activitatilor didactice cu studentii,
precum si in cadrul sesiunilor stiintifice sau al seminarelor. Universitatea din Oradea dispune
de 305 laboratoare, cu o suprafata totala de 13.956,84 mp (Anexa 2 la FV), dotate cu
echipamente de specialitate care corespund disciplinelor de studiu din planurile de invatamant
ale programelor de studii si care au prevazute prin fisa disciplinei activitati aplicative.
Laboratoarele didactice si de cercetare ale UO sunt echipate corespunzator cu aparaturd de
specialitate performanta, calculatoare, software cu licentd de utilizare, echipamente de
verificare si control, microscoape, etc.in conformitate cu disciplinele din planurile de
invatamant carora le sunt destinate. De asemenea, universitatea dispune de laboratoare dotate
cu tehnica de calcul, corespunzator disciplinelor de studiu din planurile de Invatdmant care au
prevazute, prin fisa disciplinei, activitati aplicative. Laboratoarele sunt dotate cu software de
specialitate, adecvate disciplinelor de studiu din planul de Invatdmant al specializarilor de
licentd, masterat sau doctorat. Toate calculatoarele sunt conectate la internet, au fost
achizitionate recent §i in numar suficient de mare pentru a se asigura un calculator la cel mult
doi studenti pentru ciclul de licenta si un calculator pentru fiecare student, pentru ciclul de
masterat.

Cele mai multe dintre spatiile de invatamant si cercetare din cadrul UO, precum si dotarile
acestora sunt comparabile cu cele oferite in alte institutii similare din SETS. Toate silile de curs
sunt dotate cu sistem de videoproiectie, tabla si alte echipamente necesare predarii. In unele
dintre sdlile de seminar vizitate s-a putut remarca dotarea cu tabla electronica pe langa cea
clasica si pe langa alte dispozitive utilizate Tn procesul de predare, precum videoproiectorul.
Salile de lucrari practice si seminar din domeniul medicinei sunt dotate, de asemenea, cu
echipamente moderne de predare si invatare specifice domeniului, care faciliteaza activitatea
cadrelor didactice si imbunatatesc receptivitatea si implicarea studentilor.

Toti studentii doctoranzi din cadrul IOSUD — UO au acces la laboratoarele de cercetare

eqge vy

scolii doctorale, conform unor reguli de ordine interioara specifice fiecarei scoli. Multe dintre
laboratoarele de cercetare includ echipamente, aparatura, roboti, instalatii specifice etc. de inalta
performanta ceea ce permite posibilitatea unei comparatii cu cele existente in Spatiul European
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al Cercetdrii. In acest context se inscrie si asocierea UO la un parteneriat international impreuna
cu universitati din Irlanda, Franta, Suedia etc.

Fiecare student doctorand are acces, la cerere si cu acordul conducatorului de doctorat, la
un sistem electronic de verificare a gradului de similitudine cu alte lucrari stiintifice sau creatii
artistice existente. La nivelul IOSUD exista o persoand desemnata cu rol de administrator al
sistemului, care monitorizeaza accesul la platforma, respectiv alocarea conturilor de utilizator
pentru fiecare scoala doctorald. Pe baza unui formular intern, fiecarei scoli doctorale i este
alocat un cont (utilizator si parola), care permite verificarea tezelor de doctorat.

Universitatea din Oradea asigura, prin infrastructura platformei Moodle de tip e-learning,
accesul studentilor de la toate programele de studii si pentru fiecare disciplind in parte.
Platforma ,,e.uoradea.ro” este accesibila atat pe format clasic cat si pe terminale mobile si
asigura accesul la resursele de Tnvatare (materiale didactice pentru curs sau activitati aplicative)
pentru toti studentii inmatriculati la programele de studii ale universitatii pe baza de cont
institutional.

Materialele didactice suport sunt puse la dispozitia studentilor de cétre responsabilii de
disciplind atat pe platforma ,.e.uoradea.ro” cat si sub forma tiparita sau de tip e-book la
biblioteca UO. Platforma ,,e.uoradea.ro” permite gestiunea intregului proces de invatamant
(predare, invatare, evaluare) in sistem off-line. Pentru activitatea de predare, invatare, evaluare
n sistem on-line UO pune la dispozitie facilitatile Office 365 si platforma Teams care au permis
desfasurarea tuturor activitatilor didactice Tn timpul pandemiei.

11.2.8 Activitatea financiard

Universitatea din Oradea, ca institutie publicd de invatamant superior, isi alcatuieste
bugetul din surse bugetare si atrase (provenite din sume primite de la Ministerul Educatiei drept
finantare de baza, din alocatiile de la bugetul de stat si din alte surse de finantare extrabugetare)
si din surse de finantare proprii (provenite din taxele de scolarizare, admitere, licenta,
sponsorizari si inchirieri). Aceste resurse permit Universitatii finantarea activitatii didactice,
precum si a activitafii de cercetare si realizarea in mod adecvat a misiunii asumate §i a
obiectivelor propuse, atit pe termen scurt, cit si in perspectivi. In conditiile diminuarii
considerabile a alocatiilor bugetare, atragerea de fonduri extrabugetare a reprezentat o prioritate
pentru Universitatea din Oradea.

Universitatea Intocmeste un proiect de buget pentru o perioada de 4 ani pe care il inainteaza
ordonatorului principal de credite (Ministerul Educatiei) cu scopul de a evidentia si a asigura
sustenabilitatea financiara pe termen scurt si mediu a activitatilor derulate in acord cu misiunea
sa. Bugetul estimat pe 4 ani sta la baza intocmirii bugetului de venituri proprii anual care este
aprobat de ordonatorul principal de credite.

Evidenta executiei bugetului anual se tine la nivel de universitate, cu defalcare la nivel de
facultate, dar nu si la nivel de programe de studii (specializari), universitatea asumandu-si
global sustinerea financiara a tuturor specializarilor de licentd, masterat, doctorat care se
deruleazi in anul universitar respectiv. In conformitate cu informatiile publice cuprinse in
Rapoartele anuale ale Rectorului, aprobate prin Hotarari ale Senatului si disponibile pe site-ul
universitatii, in perioada 2018-2022, Tncasarile aferente activitatii de baza au depasit in fiecare
an platile aferente acestei activitati, rezultdnd un excedent anual, ceea ce atesta sustenabilitatea
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financiard a programelor de studii (specializarilor) derulate in aceastd perioada si faptul ca
Universitatea din Oradea poate asigura echilibrul financiar si pe o perioada de mai multi ani.

eqe v

dispune de rezerve financiare consistente, pentru sustinerea derularii activitatilor didactice in
cele mai bune conditii si pentru realizarea de investitii, acumulate din excedente financiare
anterioare realizate datorita aplicarii unor politici financiare eficiente.

Activitatea Departamentului Financiar Contabil este supusa permanent controlului intern
in conformitate cu prevederile legale si ale Metodologiei privind asigurea controlului intern n
cadrul Departamentului Financiar-Contabilitate.

Studentii sunt informati n cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, cele ale Senatului
universitar si pe pagina web a institutiei despre resursele privind activitdtile sociale sau
extracurriculare (buget camine, tabere studentesti, activitati extracuriculare, antreprenoriat,
burse, etc.).

Universitatea dispune anual de un fond pentru bursele studentilor pe care le aloca in baza
Regulamentului de acordare a burselor pentru studentii din Universitatea Oradea. Acest
regulament prevede criteriile privind acordarea a unsprezece tipuri de burse: speciale, de
performanta, de sustinere pe plan sportiv, doctorale (buget de stat si venituri proprii), bursieri
ai statului ramén, doctoranzi strdini, rezidenti, ajutor social, precum si de performanta
ocazionale si sociale ocazionale. Suplimentar burselor oferite din venituri proprii si alocatii de
la bugetul de stat, au fost platite burse si subventii prin proiecte ale Universitatii din Oradea,
finantate din fonduri externe nerambursabile.

Universitatea stimuleazi studentii cu performante inalte de invitare. In ultimul an
universitar s-au acordat 41 de burse pentru performante stiintifice, artistice si sportive, 18 burse
de sustinere pe plan sportiv, 67 de burse doctorale si 10 credite pentru activitatea de voluntariat.
Acestea din urma sunt reglementate prin Procedura de acordare de credite transferabile pentru
activitatea de voluntariat.

De asemenea, pentru stimularea studentilor, facultatile propun dinamizarea si promovarea
activitatii cercurilor studentesti, implicarea studentilor in activitatile si proiectele de cercetare,
organizarea de manifestari stiintifice studentesti, Tncurajarea participarii studentilor cu lucrari
la diferite conferinte, simpozioane si concursuri, publicarea de articole stiintifice sub
coordonarea cadrelor didactice. Astfel, in ultimul an universitar, in cadrul UO, au fost aprobate
si sustinute financiar de catre M.E. un numar 19 de proiecte pentru activitati extracurriculare
studentesti.

11.2.9 Etica in institutia de invatimdant superior

Universitatea are un Cod de etica si deontologie aprobat de Senatul universitar care este
integrat Cartei ca anexa. Codul apara principiile legale care guverneaza invatdmantul superior
si reglementeaza conduita etica in mediul academic (libertate academica, integritate si loialitate,
onestitate intelectuald, nediscriminare si egalitate de sanse, tolerantd si respect, transparenta
etc.), incrimineaza comportamente si atitudini neacademice, impune norme de conduitd
academica, inclusiv legate de cercetarea stiintifica, si contine prevederi referitoare la aplicarea
acestor norme de catre Comisia de etica, utilizandu-se mecanisme specifice. De asemenea,
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Codul prevede aplicarea de sanctiuni corespunzator gravitatii cazurilor analizate, conditiile in
care se aplica aceste sanctiuni, precum si posibilitatea contestarii lor.

Din rapoartele Comisiei de etica elaborate in perioada pentru care se face evaluarea rezulta
ca au existat sesizari referitoare la incalcarea unor prevederi din Codul de etica si deontologie
universitara, inclusiv plagiat. Sesizarile au facut obiectul procedurilor specifice aplicate de
Comisia de etica, iar respectivele cazuri s-au incheiat cu aplicarea de sanctiuni, Rapoartele
anuale ale Comisiei de etica sunt publice putand fi accesate pe pagina web a Universitatii.

In cadrul UO, aplicarea Codului de etica si deontologie universitard este realizatad de
Comisia de etica si deontologie universitara, care 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu
Regulamentul de organizare si functionare. Anual, Comisia de etica elaboreaza un raport
privind situatia respectdrii eticii universitare.

In cadrul UO existi si se folosesc proceduri de prevenire a fraudei academice si de rezolvare
a situatiilor de incédlcare a eticii universitare, inclusiv pentru prevenirea si controlul fraudelor
majore legate de plagiat si fabricarea datelor. Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
studiilor universitare de doctorat si a programelor postdoctorale cuprinde prevederi referitoare

la asigurarea calitdtii in cadrul studiilor universitare de doctorat.

IOSUD Universitatea din Oradea ,,acordd o atentie deosebitd respectdrii integritatii
academice si normelor de eticd in cercetarea stiintifica” (REI) existand o Strategie de combatere
a plagiatului, un Regulament privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de
doctorat §i a programelor postdoctorale care include prevederi referitoare la asigurarea calitati
n cadrul studiilor universitare de doctorat, inclusiv referitoare la:

e retragerea calitatii de conducator de doctorat;
e retragerea titlului de doctor;
e retragerea acreditdrii scolii doctorale.

Existd, de asemenea, si prevederi privind masurile menite sa prevind frauda academica in cadrul
studiilor universitare de doctorat. Tn contractul de studii de doctorat exista prevederi referitoare
la protectia drepturilor de proprietate intelectuala asupra tezei de doctorat si la valorificarea
dreptului de autor si/sau a drepturilor de proprietate industriala asupra produsului sau creatiei
originale realizate in cadrul programului individual de studii universitare de doctorat.

Pe durata vizitei de evaluare, Comisia de evaluare institutionala desemnata de ARACIS a
fost informata de catre secretarul tehnic al acesteia in legdtura cu o sesizare a unui ,,student
doctorand”, inregistratd la ARACIS cu nr. 1269/15.03.2024. Studentul a solicitat sd se
intalneaca cu Comisia de evaluare institutionald pe durata vizitei, dorind sa ,,va redau niste
inregistrari audio si sa va prezint niste documente care reflecta incalcari grosolane nu doar
ale eticii universitare, dar si ale legii. Vorbesc despre nepotism, bullying, abuz, fals in acte,
amenintari, plagiatura, intimidare §i alte lucruri pe care studentii de acolo le traiesc zi dezi...”,
dupa cum reiese chiar din adresa transmisa de student. Secretarul tehnic, dupa consultarea avuta
cu directorul de misiune, i-a raspuns studentului prin email, invitandu-I la Iintalnirea programata
cu studentii, care a avut loc, conform programului, joi, 21.03.2024, in intervalul 129 — 13% pe
durata acestei intélniri nu s-a prezentat nimeni ca fiind studentul care a dorit sa participe la o
astfel de intalnire. In cadrul intdlnirii cu studentii au participat cca. 30-40 de studenti, iar
discutiile au fost libere.

Recomandari:

Universitatea din Oradea Pag. 29 din 90



AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS qubra“ in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in l:n\/a“,ta“ma”ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

e Asigurarea costantd a independentei Comisiei de etica in exercitarea atributiilor sale
conform legislatiei in vigoare si regulamentelor interne;

o C(Cresterea gradului de congstientizare, in randul personalului de invatamant si cercetare
cat si al studentilor, a responsabilitatii profesionale, a importantei respectarii normelor
de etica §i deontologie, a importantei respectarii fiecarui individ, ca fiinta umand, si a
indeplinirii responsabile a tuturor atributiilor individuale;

e Organizarea de actiuni interne (seminare, ateliere, dezbateri etc.) pentru promovarea
principiilor Codului de etica §i deontologie universitara si a criteriilor, indicatorilor si
standardelor privind calitatea in invatamantul superior;

o Adaptarea continua a Codului de etica si deontologie universitara la reglementarile
nationale si internationale in variantele in vigoare ; Diseminarea cu celeritate a tuturor
informatiilor primite de la institutiile nationale abilitate in acest sens ;

e ldentificarea timpurie, prin intermediul cadrelor didactice, la toate ciclurile de studii,
a problemelor cu care se pot confrunta studentii, fie motivat de o perceptie eronatd fi
de probleme reale si solutionarea eficientd a acestora ca parte a politicii i strategiei
interne pentru asigurarea calitatii §i dezvoltarea unei culturi a calitatii.

1.3 EFICACITATEA EDUCATIONALA A INSTITUTIEI DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.3.1 Admiterea

Universitatea din Oradea are o politica transparentd de recrutare si admitere a studentilor,
aprobata de catre Senatul universitar, care este disponibila pe site-ul institutiei la sectiunea
,,Admitere”. De asemenea, UO a dezvoltat Biroul Admitere 365 care este o structurda ce
actioneaza pe durata ntregului an ca o interfatd pentru potentialii candidati nationali si
internationali care doresc sa urmeze studiile in cadrul UO in vederea obtinerii unei diplome de
licenta/master/doctor.

Anual, inainte cu cel putin 6 luni fata de debutul propriu-zis al procesului de admitere, sunt
puse la dispozitia candidatilor informatii despre criteriile de admitere la studiile de licenta si de
masterat, despre documentele si taxele necesare inscrierii la examenul de admitere, datele
necesare inscrierii, in functie de categoria din care fac parte candidatii (cetateni romani,
candidati proveniti din tarile Uniunii Europene, cetateni strdini, romani de pretutindeni,
diaspora, cetateni de etnie rroma, cetateni din mediul rural, cetateni din medii social-economice
dezavantajate, din sistemele de protectie sociald sau persoane cu dizabilitati). De asemenea, se
afiseaza informatii rezeritoare la capacitatea maxima de scolarizare, iar informatiile referitoare
la cifra de scolarizare pentru fiecare program de studii, respectiv numarul locurilor bugetate se
afiseaza ulterior deciziilor Ministerului Educatiei.

Universitatea are un Regulament general de admitere in care existd prevederi despre
intregul proces de admitere si, de asemenea, exista prevederi referitoare la locurile bugetate si
criteriile distincte de admitere pentru urmatoarele categorii:

a)  candidat absolvent al unui liceu situat in mediul rural;
b)  candidat din etnia romilor;

c) candidat provenit din sistemul de protectie sociala,

d) candidat cu cerinte educationale speciale, dizabilitati.
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Admiterea romanilor de pretutindeni, precum si a cetatenilor din state terte Uniunii
Europene se realizeaza conform regulamentelor special elaborate de Ministerul Educatiei si pe
baza carora Universitatea din Oradea claboreaza propriile regulamente de admitere pentru
aceasta categorie de candidati.

Conditiile de admitere si modul de calcul al mediei de admitere se stabilesc prin
metodologiile elaborate de fiecare facultate, cu respectarea Regulamentului general de
admitere.

Admiterea la studiile universitare de licentd si de masterat, indiferent de forma de
invatdmant la care sunt organizate, se face prin concurs, pe baza probelor stabilite de fiecare
facultate conform propriilor metodologii privind organizarea si desfasurarea procesului de
admitere).

Pentru studiile universitare de licenta pot candida doar persoane care au promovat
examenul de bacalaureat (sau un alt examen echivalent recunoscut prin acte normative la nivel
national), iar pentru studiile universitare de masterat pot candida doar persoane care au absolvit
examenul de finalizare a studiilor universitare de licenta (Sau echivalent).

Pentru ciclul de studii universitare de licenta in domeniile vocationale (arte, arhitectura,
muzicd, educatie fizicd si sportivd) sunt organizate probe de concurs in vederea testarii
capacitatilor artistice sau sportive ale candidatilor. Astfel, pentru testarea capacitatilor
lingvistice, artistice sau sportive, acolo unde este cazul, examenul de admitere va contine
obligatoriu si o proba practica eliminatorie, sustinuta anterior celorlalte probe. La calculul
mediei generate de admitere la studii universitare de licenta, pot fi luate in considerare medii
de la discipline din anii de studii liceale, notele de la probele de bacalaureat, media de la
bacalaureat sau alte criterii specifice conform metodologiilor proprii ale facultatilor. Nota
minimd de promovare a examenului de admitere la programele de studii universitare de licenta
este 5,00.

Pentru ciclul de studii universitare de masterat, examenul de admitere poate consta in probe
scrise sau / si orale pentru testarea cunostintelor si a capacitatilor cognitive.

Pentru studiile universitare de doctorat pot aplica absolventi ai studiilor universitare de
masterat (sau studii echivalente), care fac dovada finalizarii studiilor prin acte de studii oficiale,
conform regulamentelor si metodologiilor de admitere aprobate anual.

Metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la studii universitare
de doctorat la nivelul Scolilor Doctorale din cadrul IOSUD-UO prevede ca admiterea se face
in baza unor criterii de selectie care includ, pentru toate domeniile, urmatoarele:

e performanta profesionald anterioard a candidatilor (articole, studii mentionate in CV);

e nivelul proiectului de cercetare doctorald propus (PCD), evaluat in raport cu: contextul
stiintific §1 motivatia temei alese, definirea obiectivelor cercetdrii stiintifice;
metodologia cercetarii, rezultatele estimate;

e modalitatea prezentdrii proiectului si a raspunsurilor candidatului la intrebarile puse de
catre comisie.

Admiterea la doctorat presupune si un interviu cu candidatul. De asemenea, este necesara
obtinerea unui certificat de competenta lingvistica intr-o limba straind. Candidatii pot gasi
informatii despre criteriile de admitere dar si despre documentele si taxele necesare inscrierii
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pe site-ul UO. Media de admitere a candidatului este media aritmetica a mediilor rezultate pe
baza notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs.

Conform REI, la fiecare ciclu de admitere, IOSUD_UO solicita ministerului tutelar locuri
bugetate pentru viitori studenti doctoranzi care provin din etnia rroma. La nivelul IOSUD_UO
exista prevederi metodologice care au fost implementate cu privire la unele masuri de integrare
sociald sau de sprijinire a doctoranzilor proveniti din medii sociale dezavantajate, astfel:

e scutiri de taxa de scolarizare pe intregul an universitar pentru studentii proveniti din
centrele de plasament, case de tip familial si orfanii de ambii parinti, cu varsta pana in
28 de ani ;

e reducerea taxei de scolarizare cu 50% pentru studentii considerati cazuri sociale cu
varsta pana in 28 de ani (inclusiv) la data de 01 octombrie a anului in curs ;

e reducerea taxei de scolarizare pana la 50% studentii cu diagnostic medical grav (TBC,
diabet, boli maligne, sindromuri de malabsorbtie grave, insuficienta renald cronica, astm
bronsic, epilepsie, cardiopatii congenitale, hepatita cronica, glaucom, miopie grava, boli
imunologice, boli rare, tulburari din spectrul autist, boli hematologice, surditate, fibroza
chistica, HIV/, handicap locomotor, spondilitd anchilozanta, reumatism articular s.a.
pentru care se afla in evidenta unitatilor medicale).

In vederea asiguririi egalititii de sanse si integrarii efective in viata sociala, facultitile aloca
locuri bugetate pentru persoanele cu cerinte educationale speciale, dizabilitati, prin
regulamentul propriu, tindndu-se cont de numarul studentilor din aceste categorii care au fost
inmatriculati in anii anteriori, precum si de solicitarile acestora. Conform Metodologiilor si
Regulamentelor privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere se asigura, acolo
unde este cazul, suport aditional adaptat nevoilor candidatilor cu dizabilitati si tulburari
specifice de invatare, in baza certificatului de diagnostic eliberat de organismele competente.

Candidatii declarati admisi la unul dintre ciclurile de studii universitare : licenta, masterat
si/sau doctorat, se pot inmatricula numai in baza diplomelor obtinute dupa absolvirea studiilor
anterioare (de bacalaureat, de licenta, de master) recunoscute in conformitate cu metodologiile
Ministerului Educatiei.

La nivelul universitatii, se revizuiesc anual si se aproba de catre Senatul UO regulamentul
general de admitere, regulamentele privind organizarea si desfasurarea procesului de admitere
pentru toate ciclurile de studii universitare (licentd, masterat si doctorat), precum si
metodologiile de admitere.

Regulamentele UO privitoare la studii si la viata studenteasa prevad multe alte masuri pe
care universitatea le poate adopta in scopul asigurarii celor mai bune conditii pentru studenti.

Transfer si mobilititi. In cadrul UO activitatea profesionald a studentilor poate fi intrerupta
si/sau reluata in cazuri motivate la cererea acestora. Astfel de demersuri se fac in acord cu
prevederile legislatiei in vigoare si cu cele ale ,,Regulamentului privind activitatea profesionala
a studentilor in baza sistemului european de creditetransferabile (ECTS)”.

Studentii care din diverse motive nu au putut sa-si finalizeze studiile, indiferent de institutia
de Invatdmant superior de unde provin, pot fi Tnmatriculati in urma unui proces de echivalare si
recunoastere a disciplinelor promovate anterior intreruperii studiilor si de sustinere a unor
examene de diferenta.
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Transferul definitiv a studentilor la / de la alte institutii de invatamant superior, facultati sau
programe de studii se face, de asemenea, in acord cu prevederile legislatiei in vigoare si cu cele
stipulate in ,,Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor in baza sistemului
european de credite transferabile (ECTS)” si pe baza precizarilor din ,,Procedura operationald
privind monitorizarea mobilitatii academice a studentilor”.

Continuarea studiilor pentru cetatenii romani, comunitari sau din state terte care au efectuat
studii partiale in afara granitelor tarii se realizeaza conform Regulamentului privind echivalarea
si recunoasterea perioadelor de studii efectuate in strainatate elaborat de Centrul de Resurse
de Informare si Documentare al Universitatii din Oradea, CRID-UO.

Pentru derularea mobilitatilor internationale ale studentilor exista un Regulament privind
derularea de mobilitati studentesti ,, FREEMOVER” (aprobat de Senat la data de 28.09.2020),
care prezinta conditiile in care un student poate participa la aceste mobilitati. Pentru mobilitatile
de scurta durata existd o metodologie pentru recunoasterea creditelor obginute in alte institutii.
Mobilitatile de scurta durata sunt reglementate prin Regulamentul privind implementarea
programului Erasmus +.

11.3.2 Activitatea de formare profesionala a studentilor

Universitatea din Oradea asigurd un mediu de Tnvatare armonios si placut. Managementul
universitar, asa cum s-a putut observa pe durata vizitei, este foarte dinamic si orientat spre
cresterea calitatii capacitatii institutionale dar si a calitatii proceselor si activitagilor menite sa
contribuie la indeplinirea cu succes a misiunii institutionale si a celor asumate la nivelul
programelor de studii. Totodata, vizita de evaluare institufionald a fost un foarte bun prile;
pentru a constata coeziunea institutionala, efortul comun al tuturor membrilor comunitatii
universitare de a contribui la cresterea si dezvoltarea Universitatii etc.

Dincolo de o bazd materiala buna si de toate facilitatile pe care le poate asigura universitatea
pentru formarea profesionald a studentilor este comunitatea academica (personal didactic si
stiintific). Universitatea are un corp didactic bine pregatit si interesat de reusita profesionald a
studentilor. In REI se mentioneazi cd, in vederea cresterii performantelor si a competentelor
proprii, cadrele didactice sunt preocupate de formarea continua si dezvoltarea personala,
urmeaza cursuri postuniversitare sau o pregatire complementara la a doua facultate, masterat,
scoli doctorale si postdoctorale, cursuri de perfectionare organizate in cadrul proiectelor
europene de formare profesionala etc.

Tn cadrul UO, cadrele didactice organizeaza un mediu de invatare stimulativ, utilizeaza
strategii didactice moderne, care faciliteaza participarea studentilor la procesul propriei formari.
Demersul didactic se bazeaza pe valorificarea strategiilor didactice interactive. Este 1n
preocuparea personalului didactic al UO sa dezvolte strategii de predare, invatare si evaluare in
acord cu cerintele actuale ale invatamantului la nivelul ciclurilor de studii universitare si in
acord cu domeniile de studii §i cu programele pe care le urmeaza studentii. Scopul este de a
asigura dezvoltarea si valorificarea resurselor cognitive, afective si actionale de care dispun
studentii, abilitdndu-i pe acestia in vederea adaptarii si insertiei optime in mediul socio-
profesional.

Din discutiile avute cu personalul didactic al UO dar si cu o mica parte din studenti a rezultat
ca relatia profesor-student se bazeaza pe modelul de parteneriat, o relatie bine inteleasa si
asumata de ambele parti ca baza pentru un parcurs eficient Th vederea atingerii unor obiective
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comune. O astfel de relatie este bazata pe respect reciproc si tine cont de mai multe aspecte,
precum: diversitatea stilurilor de predare si/sau invitare, de opiniile, nevoile si dorintele
studentilor etc.

Fisele disciplinelor sunt elaborate de titularii disciplinelor si cuprind obiective asumate in
raport cu programul de studii si cu calificarea vizata, tintesc competente clare pentru care a fost
prevazut un continut stiintific teoretic si aplicativ coerent, prevdd metode de predare, Invatare
si evaluare centrate pe student in raport cu rezultatele invatarii, ofera o listd bibliografica,
formele, modalitatile si criteriile de evaluare, ponderea acestora, recunoasterea acumularilor
progresive in cadrul disciplinei si modul de notare al studentilor. Continutul si formatul fisei
disciplinei este stabilit prin ,,Procedura de sistem privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii”.

Cadrele didactice actualizeaza continutul fiselor disciplinelor si aduc la cunostinta
studentilor, inca de la primele ore de curs, toate etapele ce urmeaza a fi parcurse in cadrul
disciplinei predate, scopul acesteia in cadrul curriculumului si obiectivele de formare,
continutul stiintific, resursele bibliografice, formele, metodele si criteriile de evaluare si notare
etc. Fisele disciplinelor se 1incarca pe platforma de e-learning a UO
(https://e.uoradea.ro/login/index.php).

Tn procesul de predare-invatare-evaluare, cadrele didactice folosesc resursele noilor
tehnologii (e-mail, platforma e-learning a UO, pagina personala de web pentru tematica,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) pentru predarea cursurilor si/sau
a activitatilor aplicative. Totodata, pe platforma de e-learning a UO, cadrele didactice pun la
dispozitia studentilor suporturi de curs, aplicatii practice, bibliografie etc. Nu n ultimul rand,
se poate aprecia ca, in activitatile de predare sunt folosite diferite materiale auxiliare existente
in dotarea spatiilor de invatamant (de la tabla la flipchart si videoproiector, smart board etc.).

Pentru invagamantul la distanta si cu frecventa redusa s-a dezvoltat si implementat un sistem
de monitorizare pentru imbunatdtirea continua si evaluarea calitatii in invagamant.
Departamentul ID/IFR este preocupat continuu pentru imbunatatirea calitatii Tnvatdmantului
ID/IFR si continuarea instruirii i perfectiondrii personalului didactic si a personalului didactic
auxiliar in domeniul tehnologiilor ID/IFR si al tehnologiilor e-learning.

Universitatea asigura studentilor desfasurarea activitatii de practica in afara institutiei in
baza acordurilor de practica incheiate cu institutii si agenti economici din domeniu (anexe
mentionate in fisa vizitei). Stagiile de practica ale studentilor se deruleazd conform
»~Regulamentului privind cadrul general de organizare si desfasurare a practicii studentilor”.
Spre exemplu, in anul universitar 2022-2023, la Facultatea de Arte au fost incheiate, cu entitati
publice si private, 26 de acorduri de practicd (pentru 85,24% dintre studenti), la Facultatea de
Constructii, Cadastru si Arhitectura s-au incheiat 56 de acorduri (pentru 70,27% dintre studenti)
etc.

Studentii UO sunt implicati si in proiecte de cercetare externe sau interne, iar rezultatele
activitatii de cercetare sunt materializate prin lucrari stiintifice publicate de catre studenti
individual sau sub coordonarea cadrelor didactice. Tn perioada 2019-2023, un numar de 8
studenti de la studii universitare de licenta si 5 studenti doctoranzi au fost implicati in proiecte
de cercetare.

In ceea ce priveste predarea, cadrele didactice din UO abordeaza un stil interactiv, raspund
la intrebarile studentilor si propun teme de discutii menite sa stimuleze creativitatea si

Universitatea din Oradea Pag. 34 din 90


https://e.uoradea.ro/login/index.php

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS qubra“ in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in l:n\/a“,ta“ma”ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

curiozitatea intelectuala a studentilor. Pentru a mentine interactiunea cu studentii si interesul
acestora, cadrele didactice au la dispozitie aparatura de ultima generatie, cu ajutorul careia pot
aplica metode moderne de predare-invatare si pot folosi aplicatiile potrivite pentru intelegerea
materialului predat la curs si care au conexiune cu lucrarile aplicative si cu practica.

Evaluarea si notarea studentilor se face in conformitate cu metodele si criteriile definite n
fisa disciplinei si prezentate studentilor in cadrul cursului, precum si pe platforma e-learning
inca de la inceputul semestrului.

Studentii beneficiaza de ore de consultatii, de consiliere si sprijin oferite de cadrele
didactice si de tutorele de an pentru a-si rezolva problemele de invatare, precum si pentru
rezolvarea problemelor legate de viata studenteasca.

Tn perioada 2018-2023, pentru fiecare an universitar, media gradului de promovare a
examenelor de finalizare a studiilor (calculata ca raport intre numarul de studenti care au
promovat examenele de finalizare a studiilor si numarul de studenti inmatriculati in ultimul an
de studiu) a fost de 67,49% [a studii universitare de licenta si de 63,67% la studii universitare
de masterat. Asadar, pentru fiecare dintre anii universitari analizati, gradul de promovare a
depasit 60%.

Universitatea aplica o strategie de predare-invatare si de sprijinire a studentilor cu dificultati
de invdtare sau a celor In situatie de risc. Cadrele didactice interactioneazd cu studentii la
activitatea de predare, iar procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de invatare ale
studentilor. Strategia de predare-invatare are In vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati,
particularitatile studentilor cu nevoi speciale, ia in considerare si foloseste metode diferite de
organizare a procesului de invatare si predare, iar acolo unde este cazul, se acorda sesiune
prelungitd sau posibilitatea de reprogramare a activitatilor de predare si invatare. Studentii cu
dizabilitati permanente sau temporare beneficiazd de metode alternative de evaluare si
examinare. UO dispune de un centru pentru studentii nevazatori in cadrul Facultatii de Stiinte
Socio-Umane.

Pentru studentii cu dificultati de invatare, cadrele didactice personalizeaza procesul de
predare si oferi consultatii, tutorat, respectiv consiliere. In perioada 2019-2023, UO a
implementat un numadr de 24 proiecte de tip ROSE, in care au fost desfasurate activitdti de
indrumare, orientare si tutorat pentru studenti, inclusiv pentru cei cu dificultati de invatare sau
aflati in risc de abandon scolar.

Tn cadrul programlelor de pregitire universitara avansata (doctorat) studentii parcurg initial
o serie de discipline generale care vizeaza: metodologia cercetérii stiintifice; etica si integritatea
academica; discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintificd in domeniul de
doctorat urmat. Tncepand cu anul universitar 2018-2019, planurile de invitimant au fost
revizuite si actualizate in conformitate cu OMEN 3131/30.01.2018, respectiv HS
nr.32/19.02.2018, introducéndu-se ca disciplind separatd Etica si integritatea academicd in
domeniul fundamental de stiintd.

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat si a
programelor cuprinde referiri la cunostintele, abilitatile/deprinderile, competentele,
responsabilitatea si autonomia dobandite de catre doctoranzi in urma parcurgerii programului.

Planurile de invatamant pentru domeniile de doctorat din cadrul Scolilor Doctorale ale
IOSUD - UO au formulate competentele ce urmeza sa fie dobandite ca urmare a parcurgerii
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unui program individual de studii de doctorat, respectiv competente profesionale si competente
transversale.

La nivelul Universitatii din Oradea existd Procedura operationald privind evaluarea si
monitorizarea interna a scolilor doctorale/domeniilor de doctorat din cadrul IOSUD UO care
reglementeaza urmatoarele aspecte:

e modalitatile de evaluare a activitatii stiintifice a studentilor doctoranzi din cadrul
IOSUD_ UG;

e claborarea, implementarea, si utilizarea unor mecanisme de feedback din partea
studentilor doctoranzi prin care sa se identifice nevoile acestora, precum si nivelul lor
de satisfactie fata de programul doctoral in vederea imbunatatirii continue a serviciilor
academice si administrative oferite;

e evaluarea anuala a programului de pregatire a studentilor doctoranzi.

UO urmareste sa-si consolideze pozitia la nivel international, in special, la nivel european,
promovand principiile cooperarii internationale si mobilitatii membrilor corpului profesoral si
a studentilor. UO are contracte de parteneriat cu peste 600 de universitati din intreaga lume
(parteneri internationali) si este membrd a consortiului european EU GREEN
(https://eugreenalliance.eu), impreuni cu alte opt universitti europene. In cadrul acestui
consortiu, se vor dezvolta in comun programe de studii universitare de tip ,,joint degree” si
,,double degree”.

Pentru mobilitatile de scurtd duratd ale studentilor in cadrul programului Erasmus+, UO
recunoaste creditele obtinute in baza programului de studii conform Regulamentului Erasmus+.
Echivalarea se face la nivel de facultate de cétre o comisie desemnata in acest scop si cu sprijinul
biroului Erasmus in vederea echivalarii calificativelor/notelor.

La nivelul IOSUD - UO exista sprijin, inclusiv financiar, pentru organizarea de doctorate
in cotuteld internationald, respectiv invitarea unor experti recunoscuti care sa sustinad cursuri /
prelegeri pentru studentii doctoranzi.

In cadrul REI, universitatea a integrat o anexi ce contine situatia centralizati a tezelor de
doctorat care sunt redactate si / sau prezentate intr-o limba de circulatie internationald sau sunt
realizate in cotuteld (a se vedea Fisa vizitei in acest sens).

11.3.3 Valorificarea calificarii obtinute

Universitatea din Oradea foloseste sistemul de chestionare a studentilor in scopul colectarii
de informatii privind insertia profesionali a absolventilor. Acest demers este realizat prin
colaborarea facultatilor cu Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera, precum si prin
implicarea Serviciului diplome si a secretariatelor facultatilor in asistarea absolventilor privitor
la accesarea unui Formular de urmarire a traseului profesional al absolventilor Universitatii din
Oradea, disponibil pe site-ul institutiei. Universitatea dezvolta o baza de date privind evolutia
absolventilor conform Procedurii privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor,
aprobatd de Senat.

Toate informatiile obtinute prin completarea chestionarului sunt introduse intr-o baza de
date inclusd in UNIWEB, iar raportdrile privind traseul profesional al studentilor sunt preluate,
anual sau cand este necesar, din aceasta baza de date.
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O metoda complementara de colectare a datelor cu privire la situatia angajarii absolventilor,
consta in completarea on-line a unui Formular de urmarire a traseului profesional al
absolventilor. Cu ocazia vizitei s-a constatat cd Formularul de urmarire a traseului profesional
al absolventilor se completeaza online la secretariatul facultatii, la ridicarea Suplimentului la
diploma, iar acestia primesc un tichet de completare, care este prezentat la Biroul Diplome cu
ocazia ridicarii diplomei de studii.

Universitatea face publica situatia insertiei profesionale a absolventilor in Rapoartele
anuale ale CCSC-UO (https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/sga3f2Ld4mnEf44) pentru
perioada de la precedenta evaluare 2019-2023.

Universitatea din Oradea este membru fondator al asociatiei absolventilor, fondata in anul
2016 - Asociatia Alumni Universitatea din Oradea, care sprijind afirmarea profesionald si
sociald a membrilor sai, pune in valoare competentele absolventilor si contribuie la promovarea
institutiei.

Tn medie, 68,19% dintre absolventii ultimelor doua promotii (anul universitar 2021-2023
si 2022-2023) ale studiilor universitare de licenta au fost admigsi la studii universitare de
masterat n cadrul UO, preponderent in domeniul pentru care s-au pregatit. in ceea ce priveste
perioada de la precedenta evaluare institutionald, 2018-2023, in medie, 67,67% dintre
absolventii cu diploma la studii de licenta au fost admisi la masterat (constatat la vizitd). Exista
si situatii, la anumite programe de studii de licentd, unde ponderea absolventilor care continua
studiile la masterat este mai mica de 40% (cum ar fi programele de Muzica 33,33%, Informatica
25%, Autovehicule rutiere 38,89%, Robotica 25% etc.). In Fisa vizitei s-au oferit rezultatele
pentru toate programele de studii.

Recomandari:
o Detalierea gradului de insertie al absolventilor in rapoartele publice pana la nivel de
programe de studii, nu doar pe domenii.
e Promovarea ofertei educationale specifice studiilor de masterat in randul absolventilor
studiilor de licenta, respectiv adaptarea acestei oferte la cerintele pietei muncii.

11.3.4 Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) este a doua componenta relevanta a
misiunii asumate de Universitatea din Oradea conform Cartei.

Programarea cercetdrii. Institutia isi propune sa promoveze Stiinta deschisd si, in acest
context, si-a elaborat documentele programatice ale cercetarii in acord cu strategiile nationale
in domeniu - Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027 si Strategia
Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-2027.

Activitatea de cercetare stiintifica si de creatie din cadrul UO se deruleaza in acord cu
Planul strategic de dezvoltare al UO pentru perioada 2021-2025, care este aprobat de Senat si
este disponibil pe pagina web a Universitatii si CU Planurile operationale anuale ale UQO, care
includ o sectiune distinctd de management al procesului de cercetare.

Planurile operationale anuale ale OU, aprobate de Senat, includ o sectiune distincta de
management al procesului de cercetare. La nivelul facultatilor, departamentelor si centrelor de
cercetare existd documente programatice ale cercetarii, respectiv planuri de cercetare. Totusi,

Universitatea din Oradea Pag. 37 din 90


https://cloud.uoradea.ro/index.php/s/sga3f2Ld4mnEf44

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS qubra“ in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in l:n\/a“,ta“ma”ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

universitatea nu utilizeazd un sistem unitar de programare a cercetdri la nivelul tuturor
structurilor care includ in activitatea lor si cercetarea stiintifica. Astfel, la nivelul facultatilor,
situatia este eterogenad in ceea ce priveste modalitatile de prezentare pe paginile web a temelor
de cercetare programate (exemplu: la Facultatea de Contructii, Cadastru si Arhitectura, temele
de cercetare pentru anul 2023 sunt continute de Planul de cercetare; la Facultatea de Arte, temele
de cercetare sunt postate direct pe site la sectiunea cercetare; la Facultatea de Drept nu a fost
identificat pe site plan de cercetare, plan operational sau teme de cercetare; la Facultatea de
Medicina si Farmacie, temele de cercetare sunt incluse in Planul strategic de cercetare 2020-
2024 etc.).

Baza materiald a cercetdrii. Universitatea dispune de o baza materiald pentru cercetare
care a fost dezvoltata si diversificatd corespunzator domeniilor stiintifice asumate si tematicii
de cercetare. Astfel, UO integreaza 23 de Centre de cercetare atestate institutional n care isi
desfasoara activitatea un numar de 499 de cadre didactice si 6 cercetatori stiintifici (CSII si
CSIII). Unul dintre centre, Centrul de Studii Interdisciplinare, isi desfdsoara activitatea sub
egida Academiei Romane. De asemenea, exista si laboratoare de cercetare, care sunt dotate cu
echipamente de actualita, de cele mai multe ori, , ceea ce permite abordarea unor tematici si
teme stiintifice corespondente celor ce se identifica in Spatiul National si, mai ales in Spatiul
European al Cercetarii Stiintifice. Centrelor de cercetare si laboratoarelor li se adauga Statiunea
de Cercetare-Dezvoltare Pomicold.

Centrele de cercetare dispun de o sectiune distincta pe site-ul institutiei, in care publica
temele de cercetare anuale, iar pe site-urile facultatilor sunt prezentate teme distincte de
cercetare 1n sectiunile dedicate cercetarii.

Finantarea cercetarii. Universitatea are 0 evidenta separatd a finantarii cercetarii, a
proiectelor de cercetare si a rezultatelor cercetarii, conform unei proceduri interne aprobate de
Senat la data de 19.12.2016 — Procedura de Tnregistrare si evidenta a rezultatelor activitatii de
CDI si inregistrarea acestora in evidentele financiar contabile. Din perspectivd administrativa,
gestiunea proiectelor de cercetare este reglementata prin norme interne specifice — Procedura
operationala privind managementul proiectelor de CDI si Procedura operationala privind
monitorizarea proiectelor/ granturilor finantate din fonduri publice.

Pentru sustinerea activitatii de cercetare, UO utilizeaza surse variate de finantare, asa cum
rezulta din raportul analize1 Web of Science pe baza criteriului Funding Agencies, cu referire
la articolele indexate in perioada 2019-2023. Astfel, resursele alocate activitatii de cercetare
derulate in cadrul UO provin in principal din proiectele de cercetare atrase ca urmare a castigarii
unor competitii cu finantare nationald (PN III, PN IV, FDI etc.), finantare internationala
(Horizon 2020, SEE, EU-GREEN, HU-RO etc.), proiecte obtinute prin competitii interne (CC,
INO1, INO2) si din proiecte de cercetare finantate de terti. Din totalul de 208 proiecte derulate
n perioada 2019-2023, un numar de 40 de proiecte sunt proiecte de cercetare din care: 12 in
competitii nationale, 13 in competitii internationale si 15 proiecte incheiate cu terti. In perioada
2019-2023 au fost derulate 97 proiecte cu finantare nationala si 15 proiecte cu finantare
internationala. UO a derulat activitati de cercetare cu finantare din partea unor entitati private
n 96 de proiecte.

Tncepand cu anul 2019, UO a implementat proiecte finantate din Fondul de dezvoltare
institutionala (FDI) pentru sustinerea cercetdrii de excelentd, prin care a atras resurse pentru
asigurarea unor elemente de mentenantd a echipamentelor/instrumentelor din centrele de
cercetare si a dezvoltat elemente de infrastructura la nivelul colectivelor de cercetare.
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Prin contractele cu mediul socio — economic local, UO asigura transmiterea de cunoastere
catre si interactiunea directa cu mediul socio-economic. Un exemplu elocvent Tn acest sens este
un proiect in derulare, in vederea realizarii unui parc stiintific ,,Science Park Bihor”, realizat
printr-un contract de asociere in participatiune intre Consiliul Judetean Bihor, Universitatea din
Oradea si Societatea ,,Parcuri Industriale Bihor S.A.”.

Eetica in cercetarea stiintifica. In cadrul UO se aplica prevederile Codului de etica si
deontologie universitara, in care, Capitolul VIII este dedicat aspectelor specifice activitatii de
cercetare. Comisia de etica universitard, este cea care integreaza in activitatea sa toate
problemele de etica, le analizeaza si le solutioneaza prin raportare la Cod si le include in
rapoartele anuale pentru a fi aduse la cunostinta comunitatii academice si a celor interesati.

Codul de etica si deontologie universitara contine prevederi referitoare la mecanismele si
masurile aplicabile pentru asigurarea permanenta a intransigentei fatd de eventuale abateri
(inclusiv plagiat) 1n activitatile de cercetare si pentru eliminarea efectelor oricaror abateri de la
etica. Toate lucrarile de finalizare a studiilor, la toate ciclurile de studii, contin formulare de
asumare a originalitatii lucrarilor prezentate. Certificarea acesteia se obtine prin utilizarea
software-lui antiplagiat SemPlag, program disponibil online.

In anii 2023 si 2024, UO a incheiat contracte de achizitie a serviciilor de verificare a
similitudinii, pe baza software-ului sistemantiplagiat.ro, cu ajutorul caruia cadrele didactice
verifica gradul de similitudine a lucrarilor de licenta / diploma / disertatie etc.

Pentru aspectele legate de bioetica cercetarii, in cadrul UO exista o Comisie de etica a
cercetarii, la nivel institutional si pe facultati, care isi desfasoara activitatea pe baza unei
proceduri interne - Procedura Comisiei de eticd a cercetarii, care avizeaza toate proiectele ce
implica astfel de aspecte, prin raportare la reglementarile interne - Regulamentul de organizare
si functionare al Comisiei de etica a CDI.

Evaluarea calitatii in cercetarea stiintifica se realizeaza prin rapoartele anuale de evaluare
si/ sau autoevaluare in cadrul comisiilor stiintifice ale facultatilor /departamentelor, precum si
prin auditarea interna. Universitatea realizeaza anual rapoarte care prezinta rezultatele cercetarii
conform indicatorilor de finantare suplimentara de excelenta (calitatea resursei umane, impactul
activitatilor stiingifice, creatii artistice/performante sportive, performantele activitatilor
stiintifice). Pentru asigurarea calitatii, toate centrele de cercetare sunt evaluate periodic in baza
unei reglementari interne specifice, elaborata in concordantd cu criteriile CNCS, Procedura
evaluare centre de cercetare (aprobata de Senat la data de 23.11.2023) si sunt elaborate Fise de
audit intern pentru evaluarea centrelor de cercetare, perioada 2019-2023.

In cadrul UO existd un climat si o culturd academici puternic centrate pe cercetare,
atestate de numarul proiectelor de cercetare depuse in competitii si al celor acceptate la finantare
(in plan national si international), de numarul proiectelor finantate cu mediul socio-economic,
de evenimentele stiintifice organizate de institutie (congrese/ conferinte nationale si
internationale, simpozioane ale studentilor), de numarul publicatiilor stiintifice realizate in
institutie si acceptate in baze de date internationale si/ sau la edituri cu prestigiu national si
international, de transferul de cunoastere si de transferul tehnologic etc.

De asemenea, acest climat este sustinut de managementul strategic si de obiectivele ce
vizeaza cresterea vizibilitatii internationale a institutiei, mentinerea si accederea ei pe pozitii
superioare in clasamentele internationale ale universitatilor.
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Valorificarea rezultatelor cercetarii se realizeaza prin intermediul mai multor mijloace si
cai: publicatii stiintifice, articole indexate in baza de date ISI Web of Science, carti editate la
edituri nationale si/ sau internationale recunoscute de CNATDCU, capitole in carti etc.
Rezultatele cercetarii stiintifice sunt centrate pe indicatorii relevanti din criteriile specifice
CNATDCU pentru domeniile de cercetare existente in UO (ex. numdarul de articole indexate
Web of Science - Core collection 2019-2023. La REI au fost anexate mai multe documente ce
includ publicatiile stiintifice ale UO. De asemenea, la Fisa vizitei exista Anexa 4 —
Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica.

Tn perioada 2019-2023, In cadrul UO s-au organizat peste 250 de congrese, conferinte,
sesiuni stiintifice, manifestari tematice, simpozioane si scoli de vara cu participare
internationala sau nationala. Comunicarile stiintifice sunt publicate n diverse forme specifice
(volume ale unor publicatii stiintifice recunoscute, volume ale revistelor sau jurnalelor
stiintifice indexate in baze de date, volume ale conferintelor/ simpozioanelor, numere speciale
de reviste stiintifice etc.). UO organizeaza anual evenimentul Saptamdna Stiintifica a
Universitatii, in care sunt prezentate toate manifestarile cu caracter stiintific aferente tuturor
domeniilor de cercetare.

Universitatea urmareste cresterea vizibilitatii internationale, iar n ceea ce priveste numarul
de citari indexate de Web of Science pentru lucrarile publicate cu afilierea UO, pentru perioada
2019-2023, au fost indexate un numar de 14587 citari, iar numarul de citari excluzand
autocitarile este de 11795. Astfel, indicele Hirsch calculat de Web of Science pentru UO este
45,

Un prim reper al relevantei nationale si internationale a activitatii de cercetare din cadrul
UO rezultd din pozitia institutiei in ranking-urile publicate anual de cdtre Nature Index
(Nature Index — Institutions - Tables 2019-2023), conform caruia, dintr-un total de 66
universitati existente In Romania, sub o treime dintre acestea sunt indexate de Nature Index, iar
dintre acestea UO este prezentd in top 10 universitati din Roménia. Pozitiile ocupate de
Universitatea din Oradea Tn ultimii 5 ani sunt:

2023 - din 66 universitati, sunt indexate 20, iar UO ocupa locul 8;
2022 - din 66 universitati, sunt indexate 15, iar UO ocupa locul 9;
2021 - din 66 universitati, sunt indexate 16, iar UO ocupa locul 5;
2020 - din 66 universitati, sunt indexate 19, iar UO ocupa locul 6;
2019 - din 66 universitati, sunt indexate 18, iar UO ocupa locul 9.

Universitatea din Oradea stimuleaza performanta in activitatea de cercetare, prin premierea
articolelor ISI. Astfel, un numar de 1181 de articole au fost premiate in perioada 2019-2023,
cu suma totala de 2.420.543 lei, iar un numar de 15 carti publicate au fost premiate cu suma
totala de 45.800 lei. De asemenea, universitatea sprijina implicarea studentilor in cercetare prin
participari la concursuri profesionale pe baza de lucrari stiintifice sau rezultate ale cercetarii.
Cadrele didactice si studentii au obtinut premii la diverse evenimente de anvergura nationala si
internationala in perioada 2019-2023 (festivaluri de interpretare muzicala, simpozioane de
roboticd, IT, Arhitecturd, Pentagonul facultatilor de fizica etc.) care se prezinta in tabelul de
mai jos.

Numirul premiilor obtinute de cadre didactice si studenti, 2019-2023
Anul 2019 2020 2021 2022 2023

Numaér premii 58 30 39 62 88
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Interesul alocat cercetarii si creatiei de comunitatea academica si stiintifica a UO dar si
cresterii vizibilitatii institutiei, au facut ca, incepand cu anul 2013, universitatea sa devina
partener traditional la evenimentul Noaptea Cercetatorilor Europeni, eveniment aflat sub egida
Uniunii Europene prin Programul Horizon 2020, prin care Centrele de Cercetare din facultati
isi prezinta rezultatele proiectelor si ale activitdtii de cercetare.

11.3.5 Relatiile internationale si parteneriatele institutiei de invatamant superior

Relatiile internationale reprezinta unul dintre pilonii strategici ai Universitatii din Oradea
fapt pentru care aceasta a dezvoltat si structuri interne dedicate domeniului, precum:

e Consiliul pentru Relatii Internationale, care are rolul de a pilota strategia de
internationalizare a Universitatii si de a monitoriza politicile acesteia in domeniul
relatiilor internationale;

e Departamentul de Relatii Internationale (DRI) care promoveaza mobilitatile pentru
studenti si oferaa oportunitati pentru ca acestia sa-si dezvolte competentele in cadrul
programului ERASMUS+ prin participarea la saptdmani internationale si mobilititi de
studiu si practica in cadrul universitatilor si al altor institufii partenere; ofera consiliere
studentilor inainte, In timpul si la intoarcerea din mobilitétile internationale; lculege date
privind gradul de satisfactie al studentilor dupa parcurgerea unei mobilitati ERASMUS+
privind sprijinul acordat de personalul administrativ, atat la institutia de origine, cat si
la institutia gazda.

Universitatea releva o evolutie dinamica a relatiilor de cooperare internationala astfel ca,
fata de anul 2018 cand existau colaborari cu 397 de institutii din 52 de tari, in prezent existd
colaborari cu 620 de institutii din 111 tari. O crestere semnificativa a fost Inregistrata in special
in ce priveste relatiile cu tari din zona balcanica, Asia si Africa. In marea majoritate, acordurile
incheiate au vizat mobilitatile studentilor si ale personalului prin programul Erasmus+.

Tn intervalul 2018 — 2023, pe langa mobilitatile cu tarile programului si cu tarile care nu
sunt asociate acestuia, Universitatea din Oradea a fost implicata si in alte proiecte in cadrul
programului Erasmus+, dupa cum urmeaza:

Actiunea Jean Monnet (sase module si un centru de excelentd);
Sport (un proiect), Parteneriate strategice (sase proiecte);
Consolidarea capacitatilor in invatamantul superior (un proiect);
Cooperare intre organizatii si institutii (un proiect);

Parteneriate de cooperare in invatamantul superior (un proiect);
Parteneriate la scard mica (un proiect).

De asemenea, UO este membra in sapte retele CEEPUS (Central European Exchange
Program for University Studies), fiind coordonator al uneia dintre aceste retele.

Universitatea din Oradea are, de asemenea, parteneriate transfrontaliere sau la nivel Uniunii
Europene, precum si cu tari care nu sunt membre ale UE.

Eforturile Universitatii privind internationalizarea sunt relevate si de realizarile acesteia n
plan stiintific. Totodata, universitatea a dezvoltat si programe de studii in cele mai importante
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limbi de circulatie internationala (engleza, francezad) dar ambitiile sunt mult mai mari in acest
sens considerandu-se ca, in ciuda progreselor recente, exista un numar relativ mic de astfel de
programe de studii.

1.4 MANAGEMENTUL CALITATII IN INSTITUTIA DE INVATAMANT
SUPERIOR

11.4.1 Situagia evaludarilor institutionale si a programelor de studii

Tn prezent, Universitatea din Oradea detine calificativul "GRAD DE INCREDERE
RIDICAT” atribuit in urma ultimei evaluari institutionale realizata de ARACIS in anul 2019.

Toate programele de studii sunt evaluate periodic. Conform evidentelor ARACIS, cele 101
programe de studii de licentid dezvoltate in diferite domenii de studii si derulate in cadrul
Universitatii din Oradea se prezinta astfel:

e 98 sunt acreditate (A), din care :

o 8 cu cerere depusd la ARACIS pentru evaluare periodica;
o 20 se evalueaza periodic in cadrul prezentei evaluari institutionale

e 3 au autorizare provizorie (AP), din care :

o 2 cu calificativul « Tncredere » ;
o 1 -—autorizare de functionare.

Universitatea din Oradea are un Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic
(DPPD) acreditat, care a fost evaluat ultima data in anul 2023, mentinandu-se acreditarea.

De asemenea, Universitatea din Oradea are programe pregatitoare de limba romana pentru
cetatenii straini, care au fost evaluate de catre ARACIS, ultimul aviz de «Mentinerea
acreditarii » s-a dat in iunie 2023 pentru domeniile fundamentale :

Matematica si stiinte ale naturii ;
Stiinte ingineresti;

Stiinte biologice si biomedicale;
Stiinte sociale;

Stiinte umaniste si arte;

Stiinta sportului si educatiei fizice.

Universitatea din Oradea nu are, Tn prezent, niciun program de studii in monitorizare.

11.4.2 Implementarea recomandarilor facute la evaluarea externd precedentd (implementare
plan de masuri)

Cu ocazia evaludrii institutionale efectuata de catre ARACIS in anul 2018/2019, au fost
formulate o serie de recomandari a caror rezolvare a fost in atentia conducerii Universitatii din
Oradea. Universitatea nu a prezentat o listd a recomandarilor si modul de aplicare a acestora
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dar, comisia a analizat recomandarile din raportul precedent, precum si realizarile la zi
prezentate in Raportul de Evaluare Interna depus in vederea evaludrii din anul 2024. Astfel, s-
a constatat ca toate acele recomandari sunt in legatura cu obiectivele strategice si cu activitatea
curentd a institutiei si au fost abordate de catre structurile de management, cele didactice si de
cercetare si, in general, de structurile indreptatite sa duca la indeplinire activitati in legatura cu
respectivele recomandari. Practic, aceste recomandari se regasesc intr-o maniera, mai mult sau
mai putin, directd in activitatile programate prin planurile operationale.

11.4.3 Strategii i proceduri pentru asigurarea calititii

Managementul calitatii si asigurarea unei culturi a calitatii la nivel institutional si in cadrul
tuturor proceselor sunt componente ale managementului strategic. Vizita de evaluare
institutionala a fost o ocazie de a constata gradul de implicare al intregii comunitati academice
n acest sens.

Universitatea are un Sistem de Asigurare a Calitate bine structurat si functional. Acesta are
obiective, politici si proceduri clar definite pentru a permite dezvoltarea unei culturi interne
privind asigurarea calitatii proceselor educationale, de cercetare stiintifica, administrative etc.
In cadrul UO functioneaza un sistem de management descentralizat privind asigurarea calititii
la nivel de departament, facultate, universitate si entitati administrative, dar care prezinta
caracteristicile unui sistem integrat de tipul Managementului Calitatii Totale (TQM-UO).

Sistemul de management al calitatii din cadrul UO este descris in Manualul Calitatii,a fost
elaborat Tn acord cu standardele ARACIS, aprobat de Senat la data de 28.10.2021 si, vizeaza
indeplinirea obiectivelor cuprinse in Planul Strategic al Universitatii din Oradea, Planul
Operational anual $i in Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea.

Sistemul de management al calitatii este implementat prin:

e Codul de Asigurare a Calitatii, care reglementeaza realizarea, evaluarea si controlul
calitatii la nivelul UO;

e Comisia Centrala de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CCEAC) — comisie consultativa
a Rectorului, constituitd conform reglementérilor legale privind calitatea si care functioneaza in
baza unui regulament de organizare si functionare avizat de Consiliul de Administratie si
aprobat de Senat la data de 29.09.2021. CCEAC intreprinde demersurile necesare implementarii
tuturor politicilor si practicilor privind calitatea la nivelul UO. CCEAC_UO a fost constituita
prin decizia Rectorului (nr. 47/31.01.2024), si este constituita din:

3 cadre didactice (presedintele comisiei si 2 membri);
un student;

reprezentantul sindicatului;

un reprezentant al angajatorilor

un secretar.

0O O O O O

o Centrul de excelenta in managementul universitar al calitatii (CQex) — structura
consultativa si lucrativa la nivelul UO, formata din cadre didactice titulare ale UO avand
calitatea de expert evaluator ARACIS, functia didactica de profesor/conferentiar si studenti
experti evaluatori ARACIS. Centrul are misiunea de a contribui la implementarea Standardelor
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specifice privind evaluarea externa a calitatii academice la programele de studii universitare
de licenta, de masterat si de doctorat;

o Comisiile de calitate de la nivelul facultatilor/departamentelor, cu rol de management
al calitatii, intreprind actiuni complementare si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea
culturii calitatii la nivelul UO;

o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAQ), comisie permanentd a
Senatului UO, cu rol de control si monitorizare a sistemului de evaluare si asigurare a calitatii;

e Corpul auditorilor interni (CAl), coordonat de Departamentul de Asigurareea Calitatii
— organism independent constituit din cadre didactice (profesori/conferentiari/lectori/sefi
lucrari) care dispun de instruire adecvata si care au solicitat participarea la activitatile de
evaluare / auditare interna. Membrii CAl sunt avizati de Consiliul de Administratie a UO si
aprobati de Senatul UO.

Universitatea din Oradea este membri a aliantei europene de universitati EU GREEN. In
cadrul acestei aliante, In pachetul de lucru ,,Educatie”, s-a realizat o analizd comparativa,
cantitativa si calitativa (benchmarking) la nivelul programelor de studii de licentd, masterat si
doctorat pentru toate cele noud universititi membre ale aliantei (documentul , .EU-
GREEN_Study and Research programmes”). La nivelul programelor de studii, facultatile si
departamentele realizeaza periodic analize comparative cu programe de studii similare derulate
in universitati din Romania, in scopul imbunatétirii continutului curriculumului.

Un aspect important vizat pe durata vizitei de evaluare a fost acela de a identifica perceptia
studentilor in legatura cu asigurarea calitatii in cadrul UO si, mai ales, din perspectiva relatiei
student-profesor, a modului de evaluare si a respectarii dreptului studentului de a contesta
rezultatele evaluarii. Astfel, din discutiile cu studentii a rezultat ca relatiile student-profesor se
bazeaza pe respect reciproc si cd acestia sunt sprijiniti de cadrele didactice in procesele de
invatare prin intermediul mai multor tipuri de abordare, precum consultatiile, tutoratul etc.
Evaluarea studentilor se face in conformitate cu metodele si criteriile enuntate in fisa fiecari
disciplinei, care sunt aduse la cunostinta acestora in prima ora de activitate didactica si sunt
disponibile in platforma de e-learning. Notele la exemenele orale nu pot fi contestate, iar la
solicitarea studentilor, cadrele didactice au obligatia de a explica criteriile si motivele acordarii
notelor. La examenele scrise, studentii pot solicita reevaluarea lucrarilor, in cel mult 3 zile
lucratoare de la comunicarea rezultatelor. Cadrul didactic examinator are obligatia de a
reanaliza lucrarea, in prezenta studentului si de a-i explica acestuia criteriile acordarii notei si
de a modifica nota, dupa caz. Studentii pot depune contestatie scrisa la conducerea facultatii, in
cel mult 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor, in cazul in care se considera
neindreptatiti dupa prima etapa de contestare a notei. Decanul facultatiii numeste o comisie de
examinare, din care nu face parte cadrul didactic examinator si care decide reexaminarea
studentilor, in cazul in care constatd cd sesizdrile sunt intemeiate. Notele acordate de comisia
de examinare raman definitive.

La nivelul Universitatii, se elaboreaza Programul de politici, strategii si actiuni privind
calitatea (2019-2024), care include actiunile programate anual in scopul cresterii calitatii
tuturor proceselor (invatamant, cercetare, administratie etc.), precum si Raportul anual privind
programul de politici, strategii §i actiuni privind calitatea. Raportul contine o analiza de tip
SWOT a institutiei. Obiectivele UO pentru imbunatatirea calitatii sunt urmatoarele:

e Cresterea acuratetii si utilitatii cadrului reglementativ intern;
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e C(Constituirea si menginerea bazei de date privind calitatea serviciilor educationale,
destinata evaluarii indicatorilor de performanta pentru toate domeniile;

e Evaluarea internd, periodica, a fiecarui program de studii si a activitatii de cercetare
stiintifica;

e Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, bazat pe principiile
autonomiei universitare;

e Promovarea unei culturi a calitatii la UO prin actiuni sistematice si permanente ale
Consiliului de administratie si ale Senatului;

e Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor: instruire, burse, viata personala si a
comunitatii studentesti.

11.4.4 Proceduri privind inigierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
activitatilor didactice desfasurate

Sistenul de management al calitatii din cadrul UO vizeaza in primul rand oferta educationala,
respectiv programele de studii, iar evaluarea acestora este un proces asumat de fiecare facultate si
departament si se face prin aplicarea Procedurii de sistem privind initierea, aprobarea, monitorizarea
si evaluarea periodica a programelor de studii, actualizata si aprobatd de Senat la data de
30.03.2023. Exista si se aplica, de asemenea, Procedura pentru elaborarea §i aprobarea
planurilor de invagamant, aprobata de Senat la data de 27.03.2017. Monitorizarea si revizuirea
periodica a programelor de studii se realizeaza de cétre comisiile pentru evaluarea si asigurarea
calitatii la nivel de facultate/departament si de catre Consiliul Calitatii.

In perioada dintre doua evaluiri realizate de ARACIS, programele de studii sunt revizuite
s1 monitorizate periodic de coordonatorii de program, prin consultarea unor reprezentanti de
specialitate din mediul socio-economic, a conducerile facultatilor si a studentilor, precum si
prin comparatie cu programe similare de la alte universitdti din tard ori din spatiul european si
tinand cont de Clasificarea ocupatiilor din Romdnia — nivel grupa de baza, conform Clasificarii
internationale standard a ocupatiilor ISCO 08. Acest aspect s-a dedus si din discutiile avute pe
durata vizitei de evaluare cu angajatorii si absolventii.

UO efectueaza evaluari interne ale programelor de studii in vederea pregatirii rapoartelor
de evaluare interna pentru obtinerea autorizarii de functionare provizorie/ acreditdrii/evaludrii
periodice, respectiv a centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice si de cercetare si atunci
cand situatia o impune, a planurilor de invatamant.

Politica de dezvoltare a programelor de studii in cadrul UO vizeaza formarea competente
necesare absolventilor pentru a raspunde favorabil solicitarilor mediului economic. Fiecare
calificare generata de un program de studii este descrisa Tn termeni de rezultate ale invatarii,
respectiv un set de cunostinte, deprinderi/abilitati si atitudini (competente profesionale si
transversale laolaltd) pe care un student le va dobandi si va fi capabil sa le demonstreze dupa
finalizarea studiilor pentru a fi acceptat pentru un loc de munca in acord cu calificarea sa.
Programele de studii sunt elaborate in acord cu cerintele cadrului ocupational astfel Tncét, orice
calificare dobandita de studenti sa asigure acestora oportunitati de angajare, de dezvoltare
profesionala si personala. De aceea, programele de studii sunt supuse revizuirii periodice astfel
incat sa se asigure concordanta cu nevoile actuale si de perspectiva ale ocupatiilor carora se
adreseaza fiecare calificare propusa.
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Calificarile propuse de catre universitate sunt validate la Autoritatea Nationala pentru
Calificari (ANC) si inscrise in Registrul National al Calificarilor din Invatamantul Superior
(RNCIS).

Diplomele emise sunt in concordantd cu calificarile universitare descrise prin rezultatele
invatarii. Cu ocazia vizitei de evaluare s-a constatat ca institutia respecta legislatia in vifgoare
si prevederile regulamentului propriu (Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor universitare) privind eliberarea actelor de studii (diploma si suplimentul la
diploma).

In institutie nu sunt organizate programe de studii in parteneriat.

11.4.5 Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

Managementul UO este preocupat de calitatea personalului didactic si de realizarea unui
raport optim intre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice. Acest raport este considerat
drept reper la stabilirea cifrei de scolarizare si in cadrul politicii de ocupare a posturilor vacante,
conform legislatiei in vigoare. La intocmirea tuturor situatiilor privind personalul didactic, Tn
special a celor privind ponderea titularilor, s-a considerat ca un cadru didactic are norma de baza
ntr-o singura universitate. Raportul dintre cadrele didactice si numarul total de studenti licenta,
master si doctorat din universitate, in anul universitar 2023-2024 este de 1 la 14 (13,97).
Raportul dintre cadrele didactice si numarul total de studenti la licenta si masterat, conform
capacitatii de scolarizare aprobate prin hotdrarile de Guvern in anul universitar 2023-2024, este
de 1la 24 (24,32).

Tn cadrul UO, cadrele didactice sunt evaluate anual conform legislatiei romanesti privind
asigurareea calitatii in invatamantul superior. Evaluarea este multicriteriala si multifactoriala
si integreaza, sintetic, urmatoarele:

e autoevaluarea, corectatd pe baza aprecierii colegiale, 1insusitd de membrii
departamentului si confirmata de directorul departamentului ;

evaluarea de catre studenti;

evaluarea activitatii Tn comunitatea academica;

evaluarea de catre managementul academic.

n scopul derularii acestor evaludri se utilizeaza Procedura operationald privind evaluarea
activitatii profesionale a cadrelor didactice si evaluarea disciplinelor de studiu, aprobata de
Senatul universitar si disponibila public. Conform acestei proceduri:

o fiecare cadru didactic trebuoe sa se autoevalueze in mod unitar si obiectiv;

e studentii trebuie sa-si exprime pozitia fata de prestatia cadrelor didactice;

e colegii si directorul de departament trebuir sa-si materializeze, prin apreciere colegiala,
bazata pe criterii unitare, opinia fata de activitatea fiecarui membru al departamentului;

e serealizeaza evaluarea disciplinelor de studiu de catre studenti si colegi;

e se evalueaza performantele profesionale individuale ale personalului didactic pentru
activitatile din fisa postului;

e seidentifica schimbarile ce se impun in figele disciplinelor si in planurile de invatamant.
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Evaluarea colegiald este o componenta esentiala si obligatorie a evaluarii periodice a cadrelor
didactice. Se realizeazd prin completarea unor chestionare, care sunt analizate in cadrul
departamentelor. Informatiile culese in cadrul evaluarii colegiale vizeaza aspecte privind
deontologia profesionala si calitatile personale ale cadrului didactic in raport cu membrii
colectivului. Directorul departamentului formuleaza concluzii care sunt date spre analiza Comisiei de
Evaluarea si Asigurarea Calitatii pe Facultate. Datele se regasesc in formularul centralizator al
evaludrii multicriteriale.

Membrii comunitatii academice sunt informati asupra proceselor specifice de evaluare
colegiala, indicatorii de calitate specifici programelor de studiu etc.— asa cum a rezultat din
discutiile din perioada vizitei de evaluare.

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti este un proces obligatoriu pentru institutie,
dar are caracter voluntar pentru studenti. Chestionarele de evaluare a studentilor se aplicd on-
line, in format electronic, sub anonimat. pe platforma UniWeb, in ultimele 2 saptamani de curs
/ seminar / laborator din semestru (inainte de sesiunile de examene din iarnd si vard). Cadrele
didactice tutori explica in prealabil studentilor scopul evaludrii si importanta unui raspuns
obiective. Datele primare obtinute in urma aplicarii chestionarului se prelucreaza de catre
coordonatorul nominalizat de Consiliul facultatii, care gestioneazd baza de date, asigura
prelucrarea chestionarelor evaluarii si elaboreaza concluziile finale care sunt analizate si
evaluate de catre Consiliul facultatii si se pastreaza de catre Comisia de Evaluarea si Asigurarea
Calitatii pe facultate. Datele rezultate in urma evaluarii au caracter confidential. Rezultatele
evaluarii sunt centralizate de Directorul de departament si discutate individual cu fiecare cadru
didactic. Concluziile acestor analize fundamenteaza formularea unor politici cu privire la
calitatea activitatii didactice.

Din discutiile cu membrii comisiei CCEAC si din analiza Procedurii operationale privind
evaluarea activitatii profesionale a cadrelor didactice si evaluarea disciplinelor de studiu , a
rezultat cd, pe platforma UniWeb, toti studentii sunt setati in mod implicit astfel incat sa poata
participa la completarea chestionarului. Inainte de inceperea completirii chestionarului, acestia
vor declara pe proprie raspundere ca au participat la minim 50% din activitatile evaluate. Daca
la nivelul facultatii se hotaraste ca studentii care au drept de completare a chestionarelor (care
au participat la minim 50% din activitatile evaluate) sa fie stabiliti individual, pe discipline si
tipuri de activitati, atunci acest lucru se poate realiza manual, de cétre responsabilul cu calitatea
din facultate. Procedura nu prezinta modalitatile in care responsabilul cu calitatea din facultati
are access la informatia privin participarea studentilor la activitatile didactice.

Autoevaluarea si evaluarea anuald se realizeaza cu formulare concepute astfel incat sa
cuprindd mai multe criterit de performantd (activitate didactica, cercetare, prestigiul
profesional, activitate cu studenti, activitate in comunitatea academica etc.), in directa legatura
cu standardele CNATDCU aferente domeniului specific cadrului didactic.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice sunt prezentate si discutate cu membrii
departamentului si analizate, respectiv aprobate in Consiliul facultatii. Rezultatele evaluarilor
sunt informatii publice si sunt folosite in evaluarea performantelor cadrelor didactice, respectiv
ale activitatilor desfasurate de acestea. Facultatea si departamentul publica rezultatele evaluarii
cadrelor didactice de catre studenti pe site-ul propriu, in format vizibil, In conditiile legislatiei
in vigoare. Rezultatele contin centralizarea tuturor evaludrilor pentru fiecare cadru didactic in
parte. Pe site-ul institutiei sunt postate rezultatele anuale ale activitatilor de evaluare a
personalului didactic, pentru perioada de la precedenta evaluare institutionala.
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In cadrul UO se calculeazi un coeficient global de performanta (Kg) al cadrului didactic se
calculeaza cu relatia: Ke = Ka + Ks + Kc, unde:
o Ka este coeficientul de evaluare a performantgelor profesionale individuale;
o Kseste coeficientul de evaluare a cadrelor didactice de catre studentti,
o Kc este coeficientul de performanta privind activitatea in departament / facultate /
universitate acordat de directorul departamentului.

Evaluarea de catre management. Directorul de departament acorda fiecarui cadru
didactic coeficientul de performantid privind activitatea in departament / facultate /
universitate - Kc (tutoriat, uniweb, comisie orar, comisie finalizare studii, comisii elaborare
RAE, comisii structuri de conducere, marketing admitere, conducere cercuri/concursuri
stiintifice/profesionale studentesti, conducere lucrari de licentd/disertatic). Valoarea
coeficientului Kc se incadreaza in intervalul [0, 1].

Institutia asigurd cadrul organizatoric necesar personalului didactic pentru desfasurarea
eficientd a activitatilor didactice si de cercetare, oferind oportunitdti pentru dezvoltarea
profesionald a personalului didactic.

Universitate are un Departament pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), care
asigurd pregdatirea psiho-pedagogica initiala si continud a cadrelor didactice. Acestea pot
beneficia si de serviciile Centrului de Cercetari Interdisciplinere ,,Educatie-Cultura-Societate”
(CCIECS) din cadrul DPPD si ale Laboratorului de analiza, cercetare si formulare de strategii
inovatoare si eficiente de predare/invatare.

Univeersitatea sprijind activitatea stiintifica a cadrelor didactice si premiaza cercetarea de
excelenta rezultatd in urma publicatiilor cu factor de impact ridicat. Cadrele didactice participa
la studii postuniversitare, pregatire complementara la a doua facultate, masterat, scoli doctorale
si postdoctorale, cursuri de perfectionare organizate in cadrul proiectelor europene de formare
profesionala etc.

Recomandari:

e Revizuirea formularelor interne privind evaluarea colegiala a cadrelor didactice, sub
aspectul itemilor de evaluare si a oportunitdtii acestora.

e Revizuirea normelor interne privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti;

e Elaborarea de politici pentru imbunatdtirea calitatii pe baza rezultatelor evaludrii
cadrelor didactice;

e Revizuirea formularului de autoevaluare a cadrelor didactice din perspectiva cerintelor
— activitate didactica, de cercetare, administrativa etc.;

o Analiza criteriilor de evaluare anuala multicriteriala a fiecarui cadru didactic de catre
directorul de departament si a sistemului de cuantificare a performantelor in predare,
cercetare, servicii aduse institufiei §i comunitdfii etc. in vederea corelarii tipului de
activitate evaluat si a punctajului aferent in vederea cresterii obiectivitatii evaluarii;

e Informarea personalului academic cu privire la politicile institutionale legate de
formarea cadrelor didactice, inclusiv pregatirea pedagogica, tintele privind cercetarea
stiintifica etc.

11.4.6 Baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitatii

Universitatea din Oradea Pag. 48 din 90



ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

Membra in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitatii in l:n\/a“,ta“ma”ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Institutia are un sistem modern de baze de date pe care il actualizeaza sistematic asigurand
fluxul de informatii in universitate pentru sprijinirea proceselor decizionale. Exista doua centre
de date cu echipamente specifice, respectiv un numar de 20 de servere fizice care asigura
utilizarea a 50 servere virtuale. Site-ul UO are o structura adaptata numarului de facultatilor si
strcturilor institutiei.

Informatizarea proceselor educationale, de cercetare, de documentare si a celor operative
la nivelul UO are la baza utilizarea unor software-uri dedicate ce includ baze de date proprii.
Universitatea a oferit informatii in acest sens, dupa cum urmeaza:

UNIWEB - sistem informatic implementat pentru managementul procesului
educational. Gestioneaza informatii cu privire la studenti, cataloage, note, planuri de
invatamant pentru programele de studii, situatia taxelor de scolarizare, statele de functii
etc.,

Platforma e-learning Moodle (https://e.uoradea.ro), este configurata pentru formatiile
de invatamant ale studentilor de la toate ciclurile de studiu: licentd, masterat si doctorat,
precum si pentru cadrele didactice ale acesteia. Platforma este folosita pentru livrarea
online a materialelor didactice aferente cursurilor si poate fi folosita si pentru activitati
de verificare pe parcurs, sau chiar examinari (daca este cazul). Este implementata
legdtura intre aceasta si platforma Microsoft 365 (folositd pentru autentificare),
permitand-se, astfel, si programarea intalnirilor de lucru cu studentii in varianta
online/Teams. Platforma este folosita si pentru gestionarea activitatilor de cercetare si
de comunicare in cadrul acestora. UO dispune si de Platforme e-learning de tip LMS
Moodle — bazate pe o baza de date de MySQL;

Microsoft, Amazon, Oracle si Matlab asigura acces la resursele de operare ale
academiilor. Universitatea din Oradea beneficiaza de o licenta cu acces integral la toate
modulele Matlab pentru toti membrii comunitatii academice (cadre didactice, studenti
etc.), care au o adresa institutionald cu terminatia ,,uoradea.ro”;

EMSYS, software pentru resurse umane si contabilitate — care utilizeaza baze de date
Oracle;

Softlink Liberty5 — sistem de automatizare a bibliotecii; se bazeaza pe o baza de date
Microsoft SQL, fiind un sistem specific de informatizare pentru biblioteci destinat
bibliotecilor publice, universitare specializate sau consortiilor de biblioteci, care
exploateaza o retea de tip WAN;

CMS Microsoft 365 — utilizata ca platforma colaborativa pentru studenti si pentru
comunicarea cu acestia; opereaza pe platforma cloud Microsoft;

Zimbra, utilizat pentru serverul de email,;
Joomla, WordPress si TikiWiki utilizate pentru website-uri;

Nextcloud, utilizat pentru gestionarea cloudului intern.

Pe langa aceste baze de date, UO foloseste si altele utilizate la nivel national s1 international
achizitionate in cadrul unor proiecte in care UO are calitatea de partener, precum si baze de date
tip ”cloud computing” (exemplu: www.joburi-absolventi.edu.ro sau www.uoradea.ro/Alumni).
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La nivelul programelor de studii, facultatile si departamentele realizeaza periodic analize
comparative cu programe de studii similare organizate in universitati din Romania, in scopul
imbunatatirii continutului curriculumului. Totodata, parteneriatele de tip Erasmus incheiate cu
universitati din strdinatate, schimbul de cadre didactice si de studenti, contribuie la astfel de
analize comparative privind diferentele, respectiv similitudinile sistemelor universitare.

11.4.7 Transparenga informariilor de interes public

Universitatea din Oradea foloseste diferite mijloace (pagina web, aviziere, brosuri etc.) pentru
a face vizibile informatiile publice. Cel mai complet si mai complex mijloc este pagina web a
Universitatii  (https://www.uoradea.ro/). Se ofera informatii pentru comunitatea universitara
(studenti, cadre didactice-cercetatori, personal administrativ etc.) si, totodatd pentru persoanele
interesate (parinti, angajatori, institutii publice, populatie). Informatia oferitd public de UO este
comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitdtile din Spatiul European al
Invatamantului Superior.

Informatiile oferite se refera la sistemul de organizare si conducere, departamentele functionale
ale UOQ, relatiile internationale, managementul calitatii, situatia financiara a institutiei si auditarea
acesteia, rapoartele privind starea universitatii, rapoartele privind etica, rapoartele privind cercetare
stiintifica, evenimente, taxe de studii etc. De asemenea, se asigura accesul spre paginile de web ale
facultatilor, cu informatii despre programele de studii, diplome, personalul didactic si de cercetare,
facilitatile oferite studentilor, biblioteci, admitere, cazare pentru studenti, resurse de invatare,
programe postuniversitare, programe de pregatire a personalului didactic, mobilitati, departamente
de studii, parteneri, concursuri, burse, cursuri de vara, asociatiile studentesti, proiecte finantate din
fonduri structurale si alte aspecte de interes public. UO asigurd un management transparent prin
publicarea pe site a tuturor hotararilor Senatului UO si ale Consiliului de administratie.

III. MANAGEMENTUL STRATEGIC SI CAPACITATEA DE ADAPTARE

I11.1 Managementul strategic promovat de 11S

Universitatea din Oradea isi desfdsoara activitatea prezentd in baza Planului Strategic de
Dezvoltare Institutionala 2021-2025, care este documentul prin care se pun in aplicare politica
manageriald si obiectivele strategice ale Universitatii din Oradea. Acesta contine prioritatile
strategice institutionale si obiectivele strategice referitoare la: invatamant, cercetare stiintifica,
asigurarea calitatii, relatii internationale, servicii sociale, studenti si alumni, parteneriate si
cooperare cu mediul socio-economic, vizibilitate, comunicare si marketing institutional.

Planul strategic include obiectivele strategice definite pentru o perioada de 5 ani, activitatile
principale care se vor desfasura pentru atingerea obiectivelor, modul de alocare a resurselor,
rezultate asteptate.

Programul managerial al rectorului UO pentru perioada 2020-2024 este publicat pe site-ul
UO si are ca si prioritate transformarea universitatii intr-o comunitate de cunoastere,
deschiderea mediului academic spre mediul social regional etc. Rectorul UO incheie cu Senatul
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universitar un contract de management pentru fiecare mandat, care contine criterii si indicatori
de performanta.

La nivelul facultatilor din cadrul UO, se intocmesc atat planuri strategice de dezvoltare
pentru durata mandatului decanilor, in concordantd cu Programul managerial al rectorului, cat
si planuri operationale anuale cu actiuni $i obiective concrete.

Politica de asigurare a calitatii este parte integranta a managementului strategic.

111.2 Fundamentarea si realizarea programelor operationale si a planului strategic

Obiectivele strategice institutionale pentru perioada 2021 + 2025 vizeaza urmatoarele

directii si specifice:

Management universitar responsabil si transparent, orientat spre performantd si
stimularea initiativei;

Mentinerea calificativului ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”, prin imbunatatirea
calitatii proceselor educationale, de cercetare si suport;

Cresterea vizibilitatii in clasamentele nationale si internationale, atat la nivel
institutional cét si pe domenii de studii;

Mentinerea tuturor programelor de studii atractive pentru piata muncii si dezvoltarea de
noi programe de studii;

Dezvoltarea sustenabild a Campusului Universitdtii din Oradea pentru a spori conditiile
de invatare si de “viata” in campus;

Cresterea gradului de digitalizare in cadrul proceselor desfasurate in universitate;
Implementarea de politici institutionale pentru a transforma Campusul UO in unul
neutru din punct de vedere al amprentei de carbon “Green Campus” si “Smart Campus”;
Calitatea si excelenta n educatie, printr-o corelare optima a actului de predare cu
cercetarea si inovarea §i promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele
invatarii in acord cu nevoile societatii;

Extinderea si implementarea de mecanisme specifice in vederea stimularii procesului de
digitalizare, pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea de metode si tehnici
moderne de predare, corelate cu evolutia tehnologica;

Dezvoltarea unui sistem eficient de stimulare §i promovare a valorilor profesionale si
stiintifice la nivelul departamentelor/facultatilor;

Consolidarea si extinderea excelentei in cadrul scolilor doctorale existente, acreditarea
unor noi domenii de doctorat, atragerea catre studiile doctorale si cariera universitara a
absolventilor cu performante deosebite;

Realizarea unui parteneriat activ cu studentii universitatii prin implicarea semnificativa
a acestora in activitatile didactice, In practica de specialitate, in activitatile de cercetare,
de evaluare, parteneriat bazat pe principii etice si deontologice;

Dezvoltarea unui management de tip antreprenorial, care sa puna in valoare eforturile
individuale si colective ale personalului didactic si de cercetare.

Pentru realizarea obiectivelor strategice, universitatea elaboreaza anual un Plan Operational
(PO). Acesta vizeaza indicatori privind managementul la toate nivelurile: institutional, calitate,
proces educational, cercetare, resurse si activitati tehnico-economice, parteneriate (studentesti,
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mediul socio-economic), imagine si comunicare. Realizarea obiectivelor programate prin PO
este atributul structurilor specifice din cadrul UO, care au rolul de implementare.

I111.3 Raspundere si responsabilitate publica

Universitatea din Oradea 1si desfasoara activitdtile in concordanta cu legislatia in vigoare,
cu politicile nationale si europene in domeniul invatamantului superior, cu prevederile Cartei
proprii siale reglementarilor interne.

Universitatea este preocupata de asigurarea unui climat etic si echitabil la nivelul tutror
structurilor sale, are un Cod de etica si deontologie universitard, precum $i mecanisme
specifice, instrumente si proceduri de aplicare a prevederilor acestuia. Comisia de eticd se
intruneste pentru rezulvarea sesizarilor si elaboreaza un raport anual care este public, ca si
Codul, pe pagina web a UO, la sectiuneca Comisia de Etica.

Universitatea are, de asemenea, un Birou de Audit Public Intern aflat in directa subordonare
a Rectorului Universitatii. Conform relatarilor reprezentantilor universitagii, activitatea de
auditare internd se desfasoara Tn mod independent si obiectiva. Rapoartele si reglementarile
privind auditul intern sunt publicate pe site-ul UO la sectiunea Birou Audit Intern Public.

Transparenta decizionala este asiguratda prin publicarea pe site-ul institutiei
a tuturor hotararilor, deciziilor si reglementarilor adoptate de structurile de conducere.

Anual, Rectorul Universitatii din Oradea elaboreaza Raportul privind starea Universitatii,
care este facut public pe site-ul universitatii si este transmis tuturor partilor interesate:
Ministerul tutelar, Senatul universitar, Sindicatul reprezentativ, Organizatiile studentesti.
Rectorul elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern managerial, care contine
aspectele vulnerabile identificate. Acest raport se transmite anual catre ministerul de resort, la
termenul legal, conform legislatiei in vigoare, respectiv citre Curtea de Conturi, Cu ocazia
auditurilor externe efectuate de aceasta institutie.

IV. GRADUL DE TNDEPLINIRE A INDICATORILOR DE CALITATE

Mai jos se prezintd situatia centralizatoare a gradului de indeplinire a indicatorilor generali
de calitate, la nivel institutional si a indicatorilor de performanta, la nivelul IOSUD.

Indicatori institutionali generali
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Domeniul A Domeniul B Domeniul C
48 Indicatori 33 Indicatori 28 indicatori
indepliniti indepliniti indeplini{i

1 Indicator 3 indicatori
indeplinit indepliniti -

partial partial

Indicatori la nivelul IOSUD:
e Indicatorul de performanta* C.3.1.1. — indeplinit partial;
e Indicatorul de performanta C.3.1.2. — indeplinit partial;

e Indicatorul de performanta* C.3.1.3. — indeplinit partial.

V. REZULTATELE EVALUARII PROGRAMELOR DE STUDII

Situatia sinteticd a evaluarii programelor de studii se prezinta in tabelul de mai jos, in format
,landscape”.

Nota! S-au folosit urmatoarele culori pentru a evidentia:

Verde (#), pentru aspecte pozitive;

Turcoaz (#), pentru cerinte neindeplinite si pentru aspecte negative;

Mov (#), pentru recomandarile evaluatorului,

Rosu (%) pentru omisiuni ale Comisiei permanente la nivelul PV de sedinta;
Galben () pentru trimiteri la dosarele de evaluare externa a programelor de studii.
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Nr. Denumirea

crt. programului — forma
de invatamant

1. Arte plastice (Grafica) -
IF

180 ECTS

Universitatea din Oradea

Calificativul
propus si
nr. de locuri

Mentinerea
acreditarii

20 locuri

Limba
de
predare
Romana
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Parti pozitive ale programului de studii prezentate in raportul evaluatorului

Aspecte pozitive:

Programul de studii de licenta Arte plastice (Graficd) si-a dovedit relevanta si utilitatea sociala si
culturala, fiind apreciat de studenti ca o oportunitate de cariera. Marturiile absolventilor si angajatorilor
acestora sunt concludente in acest sens. Absolventii participanti la intdlnirea cu comisia de vizita, au
descris perspectivele profesionale, de cariera si evolutie personala pe care le-a oferit programul de studii
Arte plastice (Grafica). Atitudinea de colaborare a cadrelor didactice cu studentii, modelul profesional
pe care il ofera, entuziasmul de a desfasura activitati curriculare si extracurriculare cu studentii, toate
acestea au creat un mediu cultural, profesional si de invéatare la un nivel competitiv cu cel al oricarei
universitati consacrate pe plan national si international. Absolventii au pregatirea profesionala care le
permite sa se integreze organic 1n activitatile profesionale.

Programul de studii Arte plastice (Grafici) dispune de un corp profesoral de inalta tinuta profesionala.
Acestia activeaza ca profesionisti sub diferite forme (liber profesionisti, colaborari cu institutii culturale,
proiecte culturale, manifestari profesionale specifice domeniului), reprezentand un model profesional
pentru studenti. Lucrérile, contractele, proiectele in care cadrele didactice sunt implicate, vizeaza
obiective profesionale de interes economic, cultural, artistic si educational de importanta nationala si
internationala.

Rezultatele proiectelor de cercetare sunt cuprinse in publicatii de interes national si international, sub
forma de albume, studii tiparite, contributii la publicatii colective prestigioase.

Organizarea de evenimente comune cu studentii din domeniul Muzicd, fiind department distinct in cadrul
facultatii;

Spatiile de lucru noi, avand chiar un corp nou al facultatii in care au acces si studentii de la programul
Arte plastice (Grafica).

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte partial indeplinite:

A.3.2. Personalul auxiliar.

in cadrul FA existd un tehnician care deserveste laboratorul foto / serigrafie. Acesta sustine si activitatea
studentilor din cadrul programului Grafica. Necesitatea unor astfel de tehnicieni a fost semnalata si in cadrul
intalnirii cu studentii.

Pag. 54 din 90
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(canto) - IF

240 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii

12 locuri

Romana
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C.3. Proceduri obiective i transparente de evaluare a rezultatelor invatarii.

Metodologia de examinare si notare a studentilor pe parcursul programelor de studii de licenta si master care
se aplica atat la nivel institutional cat si al programului de studii Grafica prevede explicit in CAPITOLUL II.
METODELE, TIPURILE $I CRITERIILE DE EVALUARE (pp. 4-5) modalitatile de examinare ale
studentilor. De asemenea, fisele de disciplind consemneaza formele de examinare pentru disciplinele arondate
specializdrii. Metodologia nu precizeaza, insa, baremele de notare raportate la activitate si rezultate.

Utilizarea fondurilor repartizate in vederea optimizarii bazei materiale;

Tnnoirea fondului de periodice pentru literatura de specialitate;

Integrarea unor cadre didactice cu titlul de Profesor universitar, prin concurs, conform metodologiei UO;
Completarea schemei programului de studii cu cadre didactice tinere pentru a se putea forma in timp;
Angajarea unei (unor) persoane specializate pentru asistarea si indrumarea studentilor in activitatile de
transpunere a proiectelor in material;

Respectarea termenului de afisare publica a conditiilor de admitere cu cel putin 6 luni Inainte de data
examenului;

Actualizarea informatiilor si publicarea locurilor bugetate si in regim cu taxa;

Stabilirea baremelor de notare si cuprinderea lor intr-un document normativ elaborat, agreat si validat la
nivel de specializare, departament sau facultate, in vederea cresterii gradului de obiectivitate;
Introducerea Th Regulamentul de organizare, desfiasurare a examenelor de finalizare a studiilor
universitare de licentd si masterat, a unei prevederi referitoare la verificare a gradului de similitudine prin
softul utilizat de universitate si in cazul lucrarilor de licenta;

Aspecte pozitive

organizarea activitatilor intr-un spatiu modern, cu sili de studiu destinate studentilor din programul de
Interpretare muzicala-Canto;

dotarea cu instrumente noi a salilor de curs/seminar/studiu individual;

existenta unei biblioteci proprii In incinta cladirii noi;

procentul mare de cadre didactice titulare din program (peste 95%);

procentul mare de studenti care urmeaza programul de master (peste 80%).

Aspecte negative:

nefinalizarea salii de concert (in cladirea noud) determina organizarea activitatilor artistice In sala Muzeului
de Istorie din Oradea;
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institutii culturale din oras: corul Filarmonicii de Stat din Oradea, principal angajator, functioneaza cu
intreg personalul la jumatate de norma.

Cerinte partial indeplinite:

e 53. Exista discipline de specialitate, care definesc programul de studii, ce in planul de invatdmant sunt
concepute intr-un numar corespunzitor standardelor din domeniu insa care nu se studiaza in formatiuni
specifice specializarii (individual sau in grupa repertoriald), ci la comun, simultan toti studentii anilor I-
11 si III-IV de studii canto. Acest mod de organizare creeaza o deficientd in acumularea de competente,
cunostinte si abilitati specifice acestui program de studiu.

e 76. Conform standardelor domeniului muzica, exista cursuri/lucrari practice pentru disciplinele de
specialitate care necesitd organizarea pe subgrupe de 2-4 studenti si in ore individuale. Tn statul de
functiuni actual, cursurile de Canto se organizeaza cu toti studentii inmatriculati in anii I-II (11 studenti)
si III-IV (9 studenti), lucrarile practice la Canto sunt individuale, iar ora de acompaniament este
organizata in subgrupe de 2 studenti/ora (anii I-1II), 3 studenti/2 ore (anii I1I-1V). La disciplinele
Polifonie, Istoria muzicii lucrarile practice se organizeaza simultan cu toate specializérile din domeniul
muzica (IMI=IMC=MUZ) cuprinzand un numar mare de studenti (36), standardele in domeniul muzica
prevad max. 30 studenti/lucrari practice, pe grupa, 20 studenti/subgupa.

e Ladisciplinele de specialitate se recomanda organizarea cursurilor individual/pe subgrupe stabilite la
nivel de an de studiu si crearea unui stat de functiuni cu un numar de posturi corespunzator specificului
disciplinelor de specialitate (canto, lied-oratoriu, acompaniament);

e  Pentru disciplinele canto si lied oratoriu se recomanda: optimizarea orelor de curs si respectarea
continutului figelor de disciplind, prin defalcarea anilor de studiu asigurandu-se un parcurs de acumulari
treptate a competentelor.

e Serecomanda ca disciplina definitorie a specializarii, Canto, sa fie organizata cu un numar mai mic de
studenti in ora de curs si si fie insotitd de acompaniament pianistic iar disciplinele de Polifonie si Istoria
muzicii sa fie organizate in conformitate cu standardele in domeniu.

e Serecomanda crearea unui laborator de fonoaudiologie si Incheierea unui parteneriat cu Facultatea de
medicind a UO, concretizandu-se si in includerea in Planul de invatdmant a unei discipline specifice

siecializérii Inteiretare muzicald Canto: Igiend vocald.

e Diversificarea ofertei de discipline optionale si facultative prin introducerea unora interdisciplinare ce
asigura igiena vocala si asistenta foniatrica;
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cadastru - IF

240 ECTS

Universitatea din Oradea
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60 locuri
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e Diversificarea practicii artistice si organizarea unor evenimente concertistice la sfarsitul perioadei de
practica.

Aspecte pozitive

Programul de studiu dispune de resursd umana de calitate, de spatii de invitamant moderne si de laboratoare
dotate cu aparatura moderna. Exista cerere pe piata muncii pentru absolventii programului de studii.

Aspecte negative: nu este cazul
Cerinte partial indeplinite:

Cerinta 62 — Anul universitar este structurat pe doud semestre a 14 saptamani in medie, cu 22-28
ore/saptamand, in functie de domeniile de pregatire universitara, cu exceptia programelor de studii
reglementate prin directivele Uniunii Europene. Potrivit standardelor ARACIS pentru domeniul Inginerie
geodezica, numarul orelor pe saptimana trebuie sa fie intre 26-28. Exceptie de la aceasta prevedere fac
semestrele S6 si S7 cu 25 ore/saptamana. Pe ansamblu, numarul mediu de ore/saptimand calculat pentru cele
8 semestre este 26,5.

e Consultarea periodicd a mediului economic, a cadrelor didactice si a studentilor in ceea ce priveste
obiectivele si rezultatele invatarii pentru programul de studii MTC. Se recomanda documentarea acestor
ntalniri;

e Organizarea unor discutii detaliate in cadrul departamentelor implicate, care sd urmareasca eliminarea
oricaror redundante in continutul disciplinelor predate;

e Organizarea orarului in asa fel incét sa echilibreze cat mai bine volumul activitatilor pe zile;

e Implementarea unui sistem de monitorizare eficientd a carierei absolventilor;

e Intensificarea informarii studentilor cu privire la diferite regulamente si proceduri (cazare in camin,
acordare burse, promovare dintr-un an in altul);

e (Incurajarea studentilor in vederea participarii la conferinte/simpozioane stiintifice si acordarea de
stimulente studentilor care participa;

e (Incurajarea studentilor in realizarea mobilititilor Erasmus+ si dezvoltarea unor noi colaboriri cu centre
universitare cu program asemanator de studii pentru a evita eventuale probleme aparute in echivalarea
creditelor la intoarcerea din mobilitate;
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4, Administratie publici -
IF

180 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii

75 locuri

Romana

ARACIS

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - ENQA
Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - EQAR

Desfasurarea, in masura 1n care este posibil, a ambelor cursuri prevazute in pachetele de discipline
optionale;

Consultarea studentilor Intr-o mai mare masura in procesul de proiectare si revizuire a planului de
invatdmant;

Extinderea accesului la alte baze de date si completarea abonamentelor pentru publicatii cu specific
geodezic;

Continuarea modernizarii si dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare cu echipamente performante.

Aspecte pozitive

interesul candidatilor la concursul de admitere pentru programul Administratie publica (numarul
aproximativ egal al candidatilor respinsi cu cel al candidatilor admisi)

cadre didactice dedicate, cu disponibilitate de adaptare a predarii, a continutului cunostintelor transmise si
a cercetarii la specificul domeniului Stiinte administrative;

aprecierea studentilor, absolventilor si a angajatorilor pentru calitatea programului;

relatia cu autoritatile publice pentru asigurarea efectudrii stagiilor de practica;

comunicarea foarte buna intre studenti si cadrele didactice;

disponibilitatea manifestata cu prilejul vizitei de evaluare, mediul colegial.

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte iarp‘al indeplinite: nu este cazul

imbunatatirea/actualizarea fondului de carte si a abonamentelor/periodicelor cu lucrari recente din domeniul
Stiinte Administrative;

cooptarea unor cadre didactice cu titlul de doctor in domeniul Stiinte Administrative;

imbunatatirea calitatii si a dotdrilor spatiilor de invatdmant cu mijloace tehnice de predare; cladirea
Facultatii de Drept urmeaza a intra intr-un program de reabilitare si modernizare, aspect rezultat din
discutiile purtate cu managementul UO;

imbunatatirea/actualizarea fondului de carte si a abonamentelor/periodicelor cu lucrari recente din domeniul
Stiinte Administrative;

cooptarea unor cadre didactice cu titlul de doctor in domeniul Stiinte Administrative;

extinderea temelor de cercetare specifice domeniului administratiei publice;

dezvoltarea cercetarii in domeniul Stiintelor Administrative, inclusiv la nivel international, implicarea
crescutd a cadrelor didactice in proiecte de cercetare ce privesc domeniul Administratiei publice si
participarea la conferinte nationale si internationale relevante pentru domeniul de studii;

Pag. 58 din 90



5. Geografia turismului (in
limba engleza) - IF

180 ECTS

6. Electromecanica - IF

240 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii

50 locuri

Mentinerea
acreditarii

50 locuri

Engleza

Romana

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in /:nva“,ta“ma"ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

e adaptarea volumului bibliografiei indicate in fisele disciplinelor la numarul de ore de studiu individual.

Aspecte pozitive

La nivelul Departamentului de Geografie, Turism si Amenajarea Teritoriului si al programului de studiu
evaluat sunt incheiate un numar de peste 300 de acorduri Erasmus cu universitati partenere din diferite tari
europene si extraeuropene. Anual la aceste acorduri participd majoritatea cadrelor didactice si in jur de 30-40
de studenti (de la programul evaluat), numar care este mare in raport cu resursa umana implicata in sustinerea
acestui program. Aceste aspecte subliniaza nivelul ridicat al internationalizarii Intregii resurse umane
(profesori si studenti) de la programul Geografia turismului (in limba engleza).

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinie iariial indeplinite | neindeplinite: nu este cazul

e O mai bund promovare a programului de studiu pe plan international, pentru atragerea de studenti straini.

e  Cresterea numarului de ore de practica sau a numarului de ore alocat stagiilor de specialitate.

e  Cresterea numarului de acorduri de colaborare cu institutii de profil.

o Intensificarea contactelor cu angajatorii In vederea unei bune gestionari a insertiei absolventilor pe piata
muncii. Imbunititirea intelegerii provocarilor absolventilor, respectiv a potentialelor dificultati
intdmpinate la intrarea in cAmpul muncii.

e Crestea valorificarii rezultatelor cercetarii stiintifice prin publicarea de articole relevante pentru domeniul
evaluat Tn reviste de specialitate cu mare impact profesional.

e mai mare implicare a studentilor de la programul Geografia turismului (in limba engleza) in activitati de
cercetare (proiecte stiintifice, publicarea de articole, participarea la conferinte, simpozioane, workshop-
uri).

Aspecte pozitive - SINTEZA

e Spatiile pentru activitati didactice si de cercetare satisfac conditiile necesare;

e  Exista 4 coordonatori de doctorat in domeniul fundamental Stiinte Ingineresti, domeniul de doctorat
Inginerie electrica, titulari in cadrul facultatii si un coordonator cadru didactic asociat;

e Dintre cadrele didactice titulare care desfasoara activitati didactice pentru programul evaluat peste 40%
au varsta sub 50 de ani.

e In prezent, in cadrul facultatii existd doud centre de cercetare acreditate s functioneze ca si centre de
cercetare institutionalizate de interes local;
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Incepand cu anul 2008, Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei editeaza revistele
Journal of Electrical and Electronics Engineering (ISSN 1844-6035) si Journal of Computer Science and
Control Systems (ISSN 1844-6043) categoria B+, deja indexate in mai multe baze de date internationale
(Scopus — doar JEEE, ProQuest, EBSCO, DOAJ, JournalSeek etc).

Facultatea de Inginerie Electrica si Tehnologia Informatiei organizeaza la fiecare doi ani, conferintele:
EMES — International Conference on Modern Electric Systems (in anii impari).

Colaborarea stransa cu mediul de afaceri din zona ;

Toti studentii prezenti la intdlnire si-au exprimat atasamentul fatd de corpul profesoral, pe care il
considera apropiat si dedicat nevoilor lor, apreciind in mod deosebit disponibilitatea acestora la
solicitarile de indrumare profesionala;

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (email, platforme electronice), acestia tinand cont si
de feedback-ul din partea studentilor;

Evaluarile cadreleordidactice de catre studentia se realizeaza periodic, sub forma de formular anonim,;
Studentii pot beneficia de burse conform regulamentului;

Beneficiarii directi ai procesului educational pot beneficia de programul ERASMUS+

Studentii sunt informati si cunosc existenta centrului de consiliere si orientare in carierd (CCOC), acestia
insa neapeland la serviciile programului.

Mai mult de 50% dintre studenti apreciaza pozitiv mediul de invatare/dezvoltare oferit de catre
universitate si propriul lor traseu de invatare, fiind exemplificatd importanta programului de studiu de
catre acestia

Studentii pot opta pentru mai multe optionale la inceputul fiecarui semestru.

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte partial indeplinite:

B.1.4 Organizarea si coordonarea programului de studii / 79.Institutia de invatamant superior are
reglementatd procedura de procedura de promovare a doi ani de studii intr-un singur an, in conformitate cu
reglementarile legale 1n vigoare.

Intensificarea si diversificarea actiunilor de marketing educational pentru cresterea numarului si atragerea
de candidati/studenti la programul evaluat.

Continuarea preocuparilor privind sustinerea functionarii programului de catre conducerea universitatii
/facultatii

Continuarea si intensificarea preocuparilor privind lucrdrile de dotare si reamenajare a spatiilor de
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invatamint

e Initierea demersurilor necesare reglementarii modalitatilor de promovare a doi ani de studiu intr-un singur
an, in conformitate cu prevederile legale.

e Preocuparea continua pentru corelarea calificérilor si ocupatiilor vizate in cadrul programului de studii
cu prevederile din Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR), Registrul National al Calificarilor din
Invatimantul Superior (RNCIS) si cu Standardele specifice domeniului de licenta.

e cit mai bund documentare a consultarilor periodice cu reprezentanti ai mediului academic inclusiv
studenti, ai mediului socio economic si a activitatilor Consiliului Consultativ pentru Parteneriatul Public
Privat.

e Imbunatitirea continui a procesului de realizare si analizare a informatiilor privind angajabilitatea
absolventilor si corespondenta dintre calificarea lor si cerintele pietei muncii.

e Adaptarea continua a programului de studii la evolutia tehnologiei si cerintele pietei muncii.

e Actualizarea continua a bibliografiei la disciplinele din domeniu si de specialitate.

e Incurajarea participarii studentilor la procesul de evaluare pentru a ameliora continuu relevanta si
obiectivitatea rezultatelor evaluarii

e Identificarea resurselor necesare pentru actualizarea periodica a soft-urilor utilizate, pentru a putea tine
pasul cu evolutia tehnologica.

e Continuarea si extinderea colaborérilor cu mediul de afaceri in scopul armonizarii ofertei educationale dar
si dezvoltarii proiectelor comune privind: stagiile de practica, dotarea laboratoarelor de specialitate,
cercetarea aplicativa etc.

e Stimularea personalului didactic pentru tiparirea de manuale didactice, participari la conferinte si
simpozioane interne si internationale.

7. Inginerie economica in Mentinerea  pomans  ASPECte pozitive
domeniul electric, acreditarii
electronic si energetic - e domeniul de licentd beneficiaza de cadre didactice experimentate, cu rezultate recunoscute in domeniu.
IF 50 locuri e baza materiala permite desfasurarea in foarte bune conditii a activitatii didactice, laboratoarele sunt bine
dotate (deservesc si alte programe de studiu din cadrul facultatii sau din alte facultati), multe dintre
240 ECTS acestea sunt echipate pe baza unor colaboriri cu firme din domeniu (Nidec, Schrack, Hella, etc.).

e absolventii programelor de studii de licentd IEDE au o buna insertie profesionala, atat in firme de
inginerie electricd, cat i in firme de vanzari din domeniul instalatiilor si echipamentelor electrotehnice,
electronice sau energetice. Sunt firme care au cerut cu preponderenta absolventi de IEDE. Sunt studenti
care pe baza competentelor antreprenoriale dobandite si-au deschis propriile afaceri Tn domeniul
ingineriei electrice.
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8. Ingineria sistemelor
electroenergetice - IF

240 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii

75 locuri

Romana

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
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e cchipa de conducere sinergica (decani, prodecani, directori de departamente), plind de solicitudine,
implicata in rezolvarea problemelor si in realizarea unor conditii de invatare cat mai adaptate cerintelor
pietei muncii

e cadre didactice dedicate, implicate in activitate si care colaboreaza bine cu studentii

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte iarﬁal indeplinite | neindeplinite: nu este cazul

e In principiu s-a remarcat necesitatea intensificarii promovarii programelor de tip Erasmus + in randul
studentilor, pentru cé din discutiile cu studentii s-a remarcat numarul mic al participarii acestora la acest
tip de mobilitati.

e Se recomanda introducerea a cel putin doua proiecte cu credite evidentiate distinct la doua discipline din
planul de invatimant

Aspecte pozitive

e Angajatorii si autoritatile locale sprijina si au o relatie institutionala foarte buna cu U Oradea.

e  Absolventii au locuri de munca in domeniu iar unii dintre acestia au finalizat sau 1si continua studiile la
masterat si doctorat in domeniul Inginerie energetica; apreciaza planul de invatamant ISE, prin oferta de
discipline.

e Studentii sunt reprezentati in Consiliul facultatii si in Senatul universitar iar acestia se implica in
reprezentarea intereselor studentilor si aduc la cunostinta conducerii problemele curente de natura
didactica si sociala; apreciaza implicarea si disponibilitatea cadrelor didactice de la programul ISE in
activitatile didactice, de tutorat si consiliere.

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte partial indeplinite:

A.1.2 Misiunea si obiectivele programului de studii evaluat (p.6)

e in urma analizei Raportului de evaluare internd si documentelor justificative, a concluziilor rezultate in
urma intalnirii cu reprezentantii angajatorilor, se impune intensificarea si activarea consultarilor periodice
cu reprezentanti ai mediului socio-economic.

A.2.2 Dotarea spatiilor de invatamant(p.24)

e Laboratoarele de specialitate sunt dotate atat cu echipamente si standuri clasice, aldturi de care s-au
achizitionat un numar redus de echipamente de generatie noua. in planurile de dezvoltare a bazei
materiale didactice la nivel de departament devine prioritara achizitionarea de sisteme si instalatii
specifice noi. De asemenea, studentii au apreciat ca unele laboratoare nu dispun de dotare actualizata si
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9. Tehnologia tricotajelor i
confectiilor - IF

240 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii

50 locuri

Romana

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR
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solicita ca unele spatii destinate activitatilor didactice sa corespunda unui confort optim, ambiental dar si
tehnic.

Implicarea structurilor de conducere ale universitatii, a conducerii facultatii In alocarea resurselor
financiare destinate achizitionarii de echipamente si standuri in concordanta cu nivelul actual de
dezvoltare.

Consolidarea parteneriatelor cu agentii economici si cointeresarea acestora in dezvoltarea bazei materiale
la dispozitia studentilor. Unele spatii de educatie necesitd o reabilitare pentru desfasurarea in conditii
optime a procesului de invatadmant.

Pentru a asigura perspectiva si continuitatea pentru urmatoarele cicluri ale programului de studii, se
recomanda scoaterea la concurs si ocuparea unor posturi didactice de asistent universitar pe discipline de
domeniu si specialitate.

mai buna documentare, la nivelul facultatii si departamentului privind rezultatele consultarilor cu
reprezentantii mediului economic. Corelarea cerintelor de pe piata muncii cu obiectivele declarate si
implicarea angajatorilor in actualizarea planului de invatdmant. Initierea si operationalizarea unei
structuri la nivelul departamentului/facultatii care sa gestioneze permanent relatia cu mediul economic.
Analiza si implementarea recomandarilor referitoare la: revizuirea planurilor de invatamant in
conformitate cu cerintele tuturor actorilor implicati (studenti, cadre didactice, absolventi, angajatori).

Aspecte pozitive

Documentele necesare pentru evaluarea programului de studii au fost bine intocmite, anexele atasate
demonstreaza toate afirmatiile din raportul de evaluare interna;

Programul de studii evaluat are o misiune clara si bine definita care se Inscrie in cadrul legal, iar
misiunea, scopul si obiectivele acestuia raspund cerintelor pietei muncii;

Programul de studii beneficiaza de o foarte buna sustinere din partea mediului economic. Este evidentiata
o foarte buna colaborare cu o serie de firme de specialitate din zona, atat in derularea si stabilirea
obiectivelor programului cat si desfasurarea activitatilor de practica de specialitate (S.C. Mobiente, S.C.
LawaKnitting, S.C. ConsumCoop, S.C. AS Camicie, S.C. Bellotto Impex, etc. );

Existd o foarte bund legatura intre cadrele didactice ale departamentului i conducerea unor firme de
profil, ceea ce permite efectuarea practicii de specialitate a studentilor in conditii foarte bune. Acestia
sunt familiarizati inca din perioada studiilor cu echipamentele si cerintele actuale de pe piata muncii.
Existenta unui foarte bun parteneriat intre cadre didactice si studenti.

Digitalizarea modalitatii de transmitere a informatiilor si a materialelor didactice de
curs/seminar/laborator catre studenti prin intermediul platformei StudInfo.
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Activitdtile didactice se desfasoara in spatii adecvate ale caror dimensiuni respectd standardele ARACIS
si sunt corelate cu marimea formatiunilor de studii. Salile de seminar dispun de echipamente tehnice
adecvate pentru predare si comunicare, iar laboratoarele didactice si de cercetare sunt dotate cu
echipamente specifice care asigurd desfasurarea corespunzatoare a activitatilor aplicative.

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte iariial indeplinite | neindeplinite: nu este cazul

Adaptarea permanenta a misiunii programului de studii TTC la cerintele impuse de piata muncii de la
nivel national si european;

Incarcarea echilibrata cu activitati didactice pe fiecare semestru;

Respectarea numarului maxim de 15 studenti pe subgrupa pentru activitatile de laborator si/sau proiect;
Intensificarea si diversificarea actiunilor de marketing educational pentru cresterea numarului de
candidati/studenti la programul evaluat, mai ales ca piata muncii solicita acest lucru;

Actualizarea continua a fondului de carte propriu cu titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in
ultimii 10 ani n edituri recunoscute;

Preocuparea continud pentru atragerea de tineri absolventi de valoare in corpul didactic;

Continuarea aplicarii politicilor privind integritatea academica si etica universitara;

Continuarea eforturilor de dotare a laboratoarelor didactice, concomitent cu achizitionarea unor
echipamente cu performante necesare desfasurarii si a unor activitati de cercetare cu o buna vizibilitate
internationala;

Revizuirea periodica a planului de invatamant si fiselor disciplinelor, cu respectarea cerintelor interne si
a celor impuse prin standardele ARACIS;

Asumarea prin semnaturd a figelor de disciplina de céatre titularul de curs, asistent si directorul de
departament si completarea datelor in care au fost discutate/aprobate;

Intensificarea eforturilor in directia promovarii activitatilor care presupun munca in echipa;
Continuarea colaborarii cu mediul economic in vederea desfasurarii, in conditiile impuse de catre
standardele ARACIS, a activitatii de practicd, concomitent cu prelungirea/incheierea unor noi acorduri
de parteneriat;

Intensificarea eforturilor de promovare a mobilitatilor, inclusiv cele de tip Erasmus+, in randul
studentilor (cu aplicarea sistemului de credite transferabile ECTS) si a cadrelor didactice;

Continuarea preocuparilor Departamentului DTPMI si a Facultatii de IEMI cu privire la imbunatatirea
parteneriatului profesor-student:

Asigurarea pregatirii pedagogice atestate pentru cadrele didactice cu gradul didactic de asistent
universitar;
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10. Inginerie economica in
domeniul mecanic — 1D

240 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii

60 locuri
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Aspecte pozitive

Pregatirea de specialitate adecvata programului de studii evaluat;

Platforma de eLearning de o foarte buna calitate, folosita si apreciata de studenti;

Dotarea corespunzatoare a laboratoarelor si spatiilor de invatamant, conform specificului programului de
studii;

Cadre didactice bine pregatite, implicate n procesul didactic si apreciate de studenti pentru
profesionalismul lor;

Existenta materialelor de invatare pentru majoritatea disciplinele din planul de invatdmant in tehnologie
ID (96%), majoritatea cu ISNB si incércate pe platforma eLearning;

Relatie foarte cu buna cu mediul de afaceri si comunitatea localé;

Angajatorii sunt implicati in procesul de formare a studentilor aflati in practica.

Nivelul de satisfactie al studentilor, declarat, in legatura cu programul urmat, este ridicat sau foarte
ridicat.

Aspecte negative: nu este cazul
Cerinte partial indeplinite: itemii 4, 43

A.1.1 Departamente/Centre ID/IFR: misiune, obiective si integritate academica — punctul 4.
ﬁ Actualizarea Regulamentului de functionare al DIDIFR in conformitate cu precizarile
Standardelor specifice ID/IFR promovate de ARACIS in anul 2020 si in continuare cu prevederile Legii
199/2023

B.1.3.1. Resurse de invatamant — punctul 43.

Structura cursurilor necesita actualizari prin introducerea unor sarcini de lucru care se pot

identifica pe medii diferite si mai ales pe Internet. Interactivitatea dinamica cursant — resursa de studiu este
esentiald in ID.

Actualizarea cursurilor pe masura evolutiei legislatiei nationale si internationale;

Consemnarea activitatilor de tutorat si a verificarilor pe parcurs efectuate pe platforma informationala;
Nu toate cursurile sunt actualizate pentru a sigura o interactivitate sporita intre materialul de studiu si
studenti;

Multe ore de laborator, lucarii practice si proiect care necesitd multe activitti fata in fatd;

Normarea activitatii pentru elaborarea si revizuire suporturilor de invatare;

Mentinerea nivelului de satisfactie al studentilor si al parteneriatelor cu angajatorii;

Instruirea permanenta a cadrelor didactice in tehnologiile ID;
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11.  Relatii internationale si
studii europene — IF

180 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii
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e Actualizarea planurilor de Invatimant pe baza analizei nevoilor beneficiarilor si a tendintelor
internationale;

o Diversificarea parteneriatelor pentru practica sau alte activitati desfasurate de/pentru studentii de la Drept
ID;

e Demararea realizérii a unor rapoarte agregate si holistice, ce includ statistici si recomandari, de catre
CEAC in vederea unei asigurari interne a calitatii.

e Actualizarea bibliografiilor puse la dispozitie studentilor in fisele disciplinelor;

o Cresterea interactivitatii cadru didactic — student pe platforma blackboard;

e Participarea personalului din secretariatele facultatilor la sesiuni de instruire organizate de ARACIS sau
local de DIDIFR.

e Utilizarea unei platforme unice pentru studentii inmatriculati la forma ID care sd poata avea acces In mod
unitar atdt la informatii privind procesul si activitatea didacticd cat si la informatii administrative si
financiare

e Recomandare de a mentine planificarea activitatilor didactice specifice ID in module de maxim 3
ore/disciplind/intalnire.

e Cresterea ponderii cheltuielilor aferente activitatilor didactice specifice formei ID (actualizare materiale
de studiu, configurarea platformei e-Lerning, suport online la solicitarea studentilor etc.)

e analizd mai atentd a repartitiilor creditelor pe discipline. La acelasi numar total de ore se aloca in unele
situatii numar de credite diferite. Corelarea numarului de credite cu timpul alocat fiecarei discipline
inclusive studiul individual.

Aspecte pozitive

e Interactiunile cu cadrele didactice care predau in programul de licentd RISE sunt foarte deschise, a existat
Tntotdeauna sprijin din partea profesorilor, ori de cate ori li s-a cerut ajutorul.

e Deja exista cadre didactice care au obtinut sau au depus deja dosarul pentru a obtine abilitarea in
domeniu, cu intentia de a dezvolta si o scoald doctorald de Relatii internationale si studii europene la
Oradea.

e Angajatorii sunt multumiti cu calitatea pregatiri absolventilor, atat in ceea ce priveste competentele din
domeniu, cat si In ceea ce priveste competentele transversale.

e Programul beneficiaza de diversele catedre Monnet care au fost dezvoltate in cadrul facultatii de catre
profesori care predau si la acest program de studii.

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte partiaal indeplinite:
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12. Limba si literatura Mentinerea
germana - Limba si acreditarii
literatura moderna
(engleza/franceza)/ 25 locuri

Limba si literatura
romana — IF

180 ECTS

Universitatea din Oradea

Germana
- engleza,
franceza/
romana

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in /:nvé,ta“ma"ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Criteriul A.2.4 (dotarea bibliotecii), unde fondul de carte recent (ultimii zece ani) reprezintd mai putin decat
50% din totalul fondului de carte, cum este solicitat in standarde.

Aspecte pozitive

Baza materiala de calitate, moderna si eficienta.

Calitatea corpului profesoral si a activitatilor didactice si de cercetare.

Posibilitatea absolventilor de a-si continua studiile la masterat.

Importanta acordata mobilitatilor si relatiilor internationale.

Se organizeaza constant manifestari stiintifice la care participa, alaturi de cadre didactice, si studenti.
Exista regulamente bine structurate si comisii care asigurd o gestionare performanta a calitatii.

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte partial indeplinite:

B.1.2. 55. Nerespectarea standardelor ARACIS in privinta ponderii disciplinelor in functie de criteriul
obligatoriu/optional al disciplinelor.

B3.3.101. Nu rezulta intr-o masura suficient de clard implicarea studentilor de la programul evaluat in proiecte
de cercetare.

C2. 108. Nu s-a constatat existenta unui raport de evaluare interna a programului de studii elaborat anual.

e Implicarea mai intensa a cadrelor didactice in accesarea unor proiecte de cercetare si in sporirea
numarului de publicatii indexate ISI.

o relatie de colaborare mai sustinuta intre institutia evaluata, angajatori si absolventii programului.

e Continuarea achizitiei de carte iIn domeniul limbilor moderne (germana, engleza, franceza) si continuarea
asigurarii abonamentelor la publicatii periodice din domeniul limbilor moderne.

e  Actualizarea continua a planurilor de invatamant in functie de cerintele pietei muncii.

e Actualizarea in permanenta a bibliografiei aferente disciplinelor. Precizarea mai riguroasa, in fisele de
disciplind, a metodelor si criteriilor de evaluare.

e Mentinerea unei colaborari mai stranse cu studentii reprezentanti in forurile de conducere (Consiliul
facultatii, Senat).

e Prezenta mai activa in randul studentilor a Centrului de Consiliere si Orientare in cariera.
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13.  Limba si literatura
romana - Limba si
literatura moderna
(engleza/franceza/
germand) — IF

180 ECTS

Universitatea din Oradea

Mentinerea
acreditarii

50 locuri

Romana-
engleza,

franceza,
germana

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Membré in Asociatia Europeand pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - ENQA

Inscrisé in Registrul European pentru Asigurarea Calitétii in Invatdmantul Superior - EQAR

Aspecte pozitive

Existenta unei reviste de lingvistica (Studii de lingvistica) indexata ISI;

Relatia de parteneriat si colaborare intre studenti si cadre didactice;

Dotarea tehnica a spatiilor didactice si utilizarea tehnicilor de predare prin utilizarea aparaturii moderne;
Initierea unor strategii de crestere si stimulare a activitatii de cercetare;

Folosirea platformelor moodle si microsofteams pe care sunt postate materialele didactice ale cadrelor
didactice implicate in program, urmarindu-se si activitatea studentilor;

Preocuparea de a atrage cadre didactice tinere

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte partial indeplinite:

in conformitate cu cerintele normative stabilite pe plan national si cu standardele specifice ale ARACIS,
planul de invatdmant cuprinde discipline fundamentale (13,09%), de specialitate (80,85%) si
complementare (6,06%), grupate la randul lor in discipline obligatorii. De asemenea, Discipline
obligatorii 87,7% (1812), optionale 12,3% (25%,) - standardul pentru disciplinele optionale impunand
20%. Exista 14 ore pentru discipline facultative.

Discutiile avute la nivel de colective de cadre didactice nu s-au concretizat intr-un raport anual privind
imbunatatirea calitatii educatiei.

Elaborarea anuald a unui raport de evaluare interna a programului de studii, cu analize care sa reflecte
situatia de fapt a diferitor aspecte ale programului si stabilirea de masuri concrete de imbunatatire;
Cresterea procentului de ore pentru disciplinele optionale in vederea indeplinirii standardelor ARACIS.
Elaborarea anuald a unui raport de evaluare interna a programului de studii, cu analize care sa reflecte
situatia de fapt a diferitor aspecte ale programului si stabilirea de masuri concrete de imbunatatire.
Precizarea riguroasa a competentelor in fisele de discipling;

Regandirea continuturilor din domeniul disciplinelor care privesc literatura romana; cresterea numarului
de ore pentru disciplinele fundamentale Teoria literaturii si Lingvistica. Regandirea pachetelor de
discipline optionale prin introducerea unor discipline de specialitate in locul celor complementare
(studierea unor limbi striine). Realizarea figei de disciplina pentru Practica in vederea elaborarii luarii de
licenta.

Organizarea de sedinte pe departamente si pe colective de cadre didactice 1n vederea regandirii
continuturilor predate si a imbunatatirii procesului didactic.
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e  Precizarea riguroasa in fisele de disciplind a competentelor vizate si a rezultatelor invatarii, corelarea
bibliografiei cu timpul alocat studiului individual, corelarea criteriilor de evaluare cu competentele vizate.
Elaborarea de fisa de disciplind pentru Practica in vederea elaborarii lucrarii de licentd si normarea acestei
discipline.

e Stabilirea unor criterii de evaluare care sa fie corelate cu competentele vizate si cu rezultatele invatarii

e Regandirea planului de invatdmant prin introducerea mai multor ore pentru disciplinele Lingvistica si
Teoria literaturii si a continuturilor pentru disciplinele din zona literaturii romane in vederea acoperirii
continuturilor relevante.

e Realizarea unei concordante intre formele de evaluare si rubricile din registrul matricol.

e Eliminarea inconsecventelor in ceea ce priveste formele de evaluare din metodologia de examinare si
notare; respectarea metodologiei si reflectarea corecta a criteriilor de evaluare in registrul matricol.

e Diversificarea metodelor de evaluare in vederea Incurajarii muncii In echipa, creativitatii, gandirii critice.

e  Precizarea riguroasa a criteriilor de evaluare in figele de disciplina si respectarea criteriilor de evaluare in
evaluarea propriu-zisa.

14.  Asistentd medicala Mentinerea Aspecte pozitive

Romaéna
generala — IF acreditarii e disponibilitatea reprezentantilor / conducerii Facultatii de Medicina si Farmacie pentru dialog si interesul
manifestat pentru corectarea deficientelor si cresterea calitatii actului educational;
240 ECTS 80 locuri e functionarea, incepand din acest an universitar, a unui centru de simulare;

e raportul intre numarul de cadre didactice (108) si capacitatea de scolarizare (75 x 4 =300 studenti) este de 1/2,8;

e din totalul de 32,75 posturi, 24,13 norme didactice sunt acoperite de titulari in institutia de invatamant
superior, reprezentand 73,68%, iar dintre acestea, 9,84 posturi sunt ocupate de profesori si conferentiari,
respectiv 40,78%.

Aspecte negative:

e (Cladirea Facultatii de Medicina, in care functioneaza disciplinele preclinice, nu ofera conditii
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii didactice, necesitdnd ample operatiuni de
reabilitare/dotare;

e Pentru activitatile practice specifice (stagii practice, laboratoare simulari etc.) nu s-a constatat o buna
corelare a spatiilor cu marimea formatiilor de studiu (grupe, subgrupe etc.), conform normativelor
ARACIS n vigoare;

e  Exista un singur cadru didactic (asistent universitar pe perioada determinata) care provine din profesie
(asistent medical generalist licentiat, cu masterat si doctorand) si care preda la o disciplina de specialitate,
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desi exista in total sase doctoranzi care indeplinesc aceste conditii; aproape in exclusivitate, disciplinele
de specialitate sunt predate de medici;

e Lipsa unui Ghid de practici si a unor documente in care s fie precizate locul si perioada desfasurarii
activitatii practice dar si modul de organizare si Tndrumare, responsabilii din partea institutiei de
invatdmant superior (ale caror responsabilitati privind activitatea didacticd/de indrumare a studentilor vor
fi clar precizate) si ai bazei clinice de invatamant;

e  Din orarul facultatii, pentru programul de studii evaluat, nu rezulta posibilitatea desfasurarii normale a
procesului de invatamant, in conditiile legii, pentru toate disciplinele;

e  Studentii nu sunt consultati cu privire la programarea examenelor; au existat situatii in care au fost
programate 3 examene, in trei zile succesive, la 3 discipline diferite, iar aceasta situatie le-a creat
dificultati.

Cerinte partial indeplinite:

Sunt partial indepliniti urmatorii itemi: 20; 22; 36; 68; 76; 77; 100; 109.

e (Cladirea Facultatii de Medicina, in care functioneaza in special disciplinele preclinice, nu oferd conditii
corespunzatoare pentru desfasurarea activitatii didactice, necesitind ample operatiuni de
reabilitare/dotare. Conform discutiilor cu conducerea universitatii si facultatii, spatiile proprii care
necesita reabilitare vor intra intr-un amplu proces de modernizare, in cadrul unui proiect.

e La vizita, s-a constatat ca nu este riguros respectata prevederea standardelor specifice C12 referitoare la
dimensionarea formatiunilor de studii (Pentru disciplinele fara stagii clinice, numarul de studenti/grupa
este de maximum 15. Pentru disciplinele cu stagii clinice, numarul de studenti pe grupa este de maximum
10.) In conditiile in care acest standard se va respecta, numarul de locuri in silile de laborator ar fi corelat
cu marimea formatiilor de studiu (grupe).

e Lipseste un ghid de practica care sa se adreseze exclusiv studentilor si care sa fie cunoscut de catre acestia,
prin diverse actiuni de mediatizare sau reglementare ale facultatii. De asemenea, exista nemultumiri legate
de modul de desfasurare a activitatii practice la disciplinele de specialitate, fiind solicitatd mai multa
atentie si Indrumare din partea cadrelor didactice/tutorilor de practica.

e Din analiza orarului de pe site-ul FMF si a anexei formatiuni de studiu, precum si in timpul vizitei la fata
locului, rezultd cd la programul evaluat existd 1 seric cu 6 grupe ceea ce inseamnd aprox 12-13
studenti/grupa, ceea ce nu corespunde standardelor specifice C12.

e Din orarul facultétii, pentru programul de studii evaluat, nu rezulta posibilitatea desfasurarii normale a
procesului de invatamant, in conditiile legii, pentru toate disciplinele.

e Activitatea stiintifica a cadrelor didactice depaseste In medie o publicatie/realizare didactica pe an, in
ultimii 10 ani. Din CV-urile prezentate nu reiese cé aceasta conditie a fost indeplinita in fiecare an de catre
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fiecare cadru didactic, existdnd unele diferente intre performantele cadrelor didactice in domeniul
cercetarii.

e Studentii au semnalat faptul ca nu sunt consultati cu privire la programarea examenelor si cd au existat
sesiuni 1n care au fost programate 3 examene, in trei zile succesive, la 3 discipline diferite, iar aceasta
situatie le-a creat dificultati.

e Identificarea cu prioritate de solutii pentru reabilitarea/dotarea spatiilor destinate desfasurarii activitatilor
didactice, in mod deosebit celor apartinand disciplinelor preclinice (ex: disciplina Anatomie), dotarea cu
mobilier modern etc.; pana la finalizarea lucrérilor, institutia va oferi FMF spatiile si conditiile necesare
desfasurarii acestor activitati;

e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru toate activitatile didactice si de cercetare stiintifica;

e Dezvoltarea investitiilor in baza materiala pentru persoane cu dizabilitati.

e Corelarea spatiilor alocate desfasurarii activitatii didactice (stagii practice, laboratoare simulari etc.) cu
marimea formatiilor de studiu -grupe, subgrupe etc., conform normativelor ARACIS in vigoare;

e Se vor transmite echipei de evaluare documentele asumate de Senatul universitar prin care este aprobata
dimensionarea formatiunilor de studii, conform prevederilor standardelor specifice C12 in vigoare.

e Identificarea cu prioritate a unor solutii, astfel incat, incepand cu anul universitar urmator, toate cadrele
didactice care predau la programul de studii AMG (si la alte programe de studii din domeniul Sanatate
din institutie) sa aiba pregatirea necesara, conform disciplinei predate (ex.: obtinerea celei de a doua
specialitéti);

e Cresterea numarului de cadre didactice care provin din profesie (asistenti medicali generalisti licentiati,
cu masterat si doctorat/doctoranzi) pentru disciplinele de specialitate (nursing, Ingrijiri calificate etc.);

e (Incurajarea absolventilor programului de studii AMG sa urmeze studii universitare de masterat si doctorat,
sa opteze pentru cariera didactica;

e Scoaterea la concurs a unor posturi de asistent universitar pe perioadd determinatd pentru doctoranzii
existenti.

e Pentru stagiile clinice de specialitate derulate in timpul semestrelor, fiecare la specialitatea respectiva,
precum si pentru activitatile practice desfasurate sub coordonarea tutorilor de practica (garzi, stagii de
practica desfasurate in timpul semestrelor, stagii de practicd de specialitate desfasuratd comasat pe
perioada verii si stagiul profesional), institutia de invatamant superior va face anual dovada ci a incheiat
conventii de colaborare, contracte sau alte documente cu bazele clinice de invatamant n care vor fi
precizate locul si perioada desfasurdrii activititii practice dar si modul de organizare si indrumare,
responsabilii din partea institutiei de invitimant superior si ai bazei clinice de invitiméant. Este
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necesara revizuirea conventiilor/ contractelor cadru pentru a se detalia modul de organizare si indrumare
a acestor activitati;

e Pentru garzi, stagii de practicd desfasuratd in timpul semestrelor, stagii de practica de specialitate care se
desfagoara comasat Tn perioada verii si stagiul profesional, vor fi nominalizati tutori de practica (cadre
didactice ale programului de studii AMG la discipline clinice de specialitate si asistenti medicali cu studii
superioare, avand o vechime de minimum 5 ani Tn domeniul asistentei medicale) ale caror
responsabilitati privind activitatea didactici/de indrumare a studentilor vor fi clar precizate;

e Pentru practica de specialitate si stagiul profesional, fisa disciplinei va preciza clar si in detaliu:
obiectivele, tematica, tipurile de activitati si esalonarea pe durata studiilor, sarcinile studentului, resursele
disponibile (umane, bibliografice etc.), formele si criteriile de evaluare a rezultatelor invatarii. Stagiile de
practicd de specialitate de vara se vor derula in fiecare an de studii si vor contine in tematicd subiecte
corelate cu disciplinele studiate Tn anul respectiv;

e Consemnarea efectudrii sarcinilor/manevrelor in caietul de practica al studentului, cu semnarea fiecarei
consemnari de catre tutorele de practica;

e Realizarea unui ghid de practica.

e Asigurarea standardului legat de numarul de studenti/grupa;

e Grupele de studenti vor fi dimensionate diferit, criteriul fiind interactiunea directa cu pacientul in timpul
activitatii didactice. Disciplinele cu stagiu clinic sunt disciplinele la care activitatea didacticd implica
interactiunea directd cu pacientul, indiferent de anul de studii in care se regasesc acestea. Disciplinele
fara stagiu clinic sunt disciplinele care nu implica interactiunea directa cu pacientul; Pentru disciplinele
fara stagii, numarul de studenti/grupa este de maximum 15. Pentru disciplinele cu stagii clinice, numarul de
studenti pe grupa este adaptat spatiilor din bazele clinice de invataméant in care se desfasoara
acestea si este de maximum 10. La disciplinele complementare, numarul de studenti nu va depasi
25/grupa.

e organizarea orarului de activitati didactice astfel incat studentii sa aiba timp sa ajunga de la o locatie la
alta sau activitatile didactice succesive sa se desfasoare in locatii care sa nu necesite deplasarea studentilor
la distanta in programul zilnic.

e ldentificarea de solutii ca toate cadrele didactice sa aiba anual cel putin o publicatie sau o realizare
didactica sau stiintifica;

e dezvoltarea unor mecanisme institutionale de raportare centralizatd a rezultatelor activitdtii didactice si
stiintifice a cadrelor didactice, cu o monitorizare anuald a indeplinirii criteriilor minime de performanta
de citre fiecare titular in parte.

15.  Agriculturd — IF Mentinerea  Romans  ASPECtE pozitive
acreditarii
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240 ECTS

16.  Ingineria prelucrarii
lemnului - IF

240 ECTS

Universitatea din Oradea

50 locuri

Mentinerea
acreditarii

30 locuri

Romana

AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL SUPERIOR

ARACIS Membra in Asociatia Europeana pentru Asigurarea Calitatii in /:nvé,ta“ma"ntu/ Superior - ENQA
Inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatamantul Superior - EQAR

Existenta unei platforme de eLearning care faciliteaza invatarea.

Mijloac de transport propriu al facultatii pentru efectuarea de mobilitati ale studentilor (1 autocar).
Existenta Centrului de Practica Carei, judetul Satu Mare, care dispune de 17 ha teren arabil.

Cadre didactice dedicate si cu orientéri profesionale in domeniul Agronomiei.

Aspecte negative: nu este cazul

Cerinte iarp‘al indeplinite | neindeplinite: nu este cazul

e Actualizarea fiselor de disciplind prin includerea aspectelor referitoare la noile tehnologii de productie;

e Extinderea legaturilor cu mediul economic si crearea de parteneriate cu organizatii publice si private,
pentru a facilita efectuarea activitatilor de instruire practica, dar si de insertie a absolventilor pe piata
muncii;

o Intensificarea activitatilor de urmarire a traseului profesional al absolventilor;

e Cresterea numarului de lucrari stiintifice/brevete/inventii publicate ca urmare a activitatii de cercetare;

e  Atragerea/integrarea studentilor in echipele de cercetare (proiecte/teme de cercetare);

e Incurajarea studentilor de a participa la mobilitati externe (Erasmus+).

Aspecte pozitive

e Programul dispune de un corp didactic competent si o baza materiald corespunzitoare unei activitati
didactice de calitate, fiind in desfasurare un program de modernizare a echipamentelor, digitalizare si de
completare cu noi laboratoare;.

Aspecte negative:
o  Exista unele dificultati de atragere a candidatilor, numarul celor inmatriculati fiind relativ scazut.

Cerinte partial indeplinite:
C.4.117. Evaluarea colegiala este organizata periodic, fiind bazata pe criterii generale si pe proceduri clare si
publice

e Continuarea eforturilor de dezvoltare si innoire a dotarilor pentru activitati didactice si de cercetare,
promovarea digitalizarii si informatizarii;

e Elaborarea unui plan de masuri pentru cresterea numarului personalului didactic auxiliar care asigura
suportul tehnic la disciplinele programului evaluat.
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e Intensificarea eforturilor de marketing academic pentru cresterea numarului de candidati.

e Realizarea unei proceduri interne la nivelul programului de studiu IPL pentru revizuirea fiselor de
disciplind, mai ales in ceea ce priveste evitarea suprapunerilor de continut la disciplinele de domeniu si
specialitate, actualizarea bibliografiei si continutului, formularea cerintelor minime de promovare a
examenului de verificare, detalierea capitolelor de curs si a activitatilor aplicative etc

e Realizarea unui plan de méasuri pentru cresterea participarii studentilor la evaluarea cadrelor didactice si
sondaje de opinie, implicarea in activitatea organizatiilor studentesti si alegerea reprezentantilor studentilor
in structurile de conducere;;

e  Cresterea numarului de discipline facultative oferite studentilor programului IPL;

participanti;

e Promovarea printre studenti a activitatilor organizate pentru acestia de catre Centru de Consultanta si Suport
in Cariera (CCSC);

e Intensificarea si diversificare activititilor de consultare a mediului economic privitor la continutul
curricular si implicarea mediului economic in realizarea recomandarilor care se fac cu ocazia intlnirilor;

e Actualizarea continud a fondului de carte propriu cu titluri de carte sau cursuri de specialitate aparute in
ultimii 10 ani in edituri recunoscute.

Aspecte pozitive

e Programul de studii beneficiazd de cadre didactice distribuite rezonabil pe functii didactice, cu o
activitate didactica foarte buna (cu o acoperire foarte buna cu materiale didactice, att in format clasic
dar mai ales in format electronic) si cu o activitate de cercetare foarte buna (peste 227 articole Web of
Science n ultimii 10 ani, multe premiate de UEFISCDI si la nivelul universitatii si 11 granturi de
cercetare). Rezultatele obtinute in urma cercetarii stiintifice ofera o vizibilitatea remarcabila, la nivel
national si international, a cadrelor didactice din departament sustinutd de numarul mare de citari si a
indicilor scientometrici; (indecii Hirsh de 18, 17, 15 pe WQOS, etc).

e Cadrele didactice titulare ale programului de licentd evaluat, au multiple colaborari stiintifice cu
institutii de prestigiu din straindtate (Univ. Tehnica Budapesta- Ungaria, Univ. Clemson- SUA, Univ.
Pensylvania- SUA, Univ. Notre Dame- SUA, Univ. Harvard- SUA, Colectiv Medical and Health
Science Center, Facultatea de Medicina, Universitatea din Debrecen, Ungaria, Colectivul
Departamentului de Fizicd Medicala al Royal Adelaide Hospital, Australia, The Hanson Institute for
Cancer Research, Adelaide, Australia), doctorate in cotuteld, stagii de cercetare, organizarea de
conferinte internationale, dar si colaborari educationale cu universitati din Europa, Asia, SUA. Astfel,
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S-a constatat existenta oportunitatii de schimburi academice si realizarea de programe de cooperare
transfrontalierd cu Ungaria, dar si acorduri bilateriale cu Egipt si Cambogia

e (Cadrele didactice sunt extrem de bine pregatite si deschise pentru transmiterea de cunostinte teoretice
si practice. Studentii considera cd metodele de predare aplicate de cadrele didactice sunt eficiente
si adecvate. Existd o stimulare continua a studentilor de a participa la manifestari stiintifice la nivel
national si international.

e Comunicarea cu profesorii se face in mod eficient prin diferite platforme (platforma Moodle), iar
studentii primesc orientarea si consilierea necesard in rezolvarea oricdror dificultati aparute in
activitatea de invatare si cercetare.

e  Dupa terminarea studiilor un numar semnificativ de absolventi raman activi in domeniul studiat, lucru
evidentiat de statisticile realizate, avand la baza treseul profesional.

e Departamentul de Fizica al Facultitii de Informatica si Stiinte organizeaza conferinte, Sesiuni de
comunicari dedicate studentilor si cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, Concurs
organizat Tn colabirare cu Universitatea din Nyiregyhaza pe teme radioterapie, Olimpiada
Nationala de Fizica, Ziua Fizicii Medicale, Pentagonul Facultatilor de Fizica, 0 zi student la
facultatea de Informatica si Stiinte, in cadrul saptimanii Scoala altfel. Acelasd departament editeaza
Sectiunea de Fizica a Revista Stiinte Exacte si Stiinte al Naturii.

e In domeniul de licenti Fizicd existd un centru de cercetare stiintifica acreditat (Centrul de Cercetare in
Stiinte Naturale Aplicate (SNA) - la nivelul Facultatii de Informatica si Stiinte), infiintat in anul 2013,
care are meritul de a implica in activitati de cercetare, sub indrumarea cadrelor didactice, studentii de
la fizica.

Aspecte negative: Nu este cazul
Cerinte partial indeplinite | neindeplinite: nu este cazul

e  Actualizarea informatiilor pe site-ul Facultatii de Informatica si Stiinte.

e Mentinerea activitatilor de publicare a cursurilor, pentru includerea informatiilor recente de interes
pentru studenti.

e Intinerirea pe termen mediu a colectivului de cadre didactice prin angajarea de asistenti.

e Promovarea programelor de studiu pentru atragerea studentilor la specializarea fizica, in contextul
actual 1n care Invatdmantul preuniversitar se confrunta cu o lipsa a profesorilor de specialitate.

e Diversificarea masurilor pentru a reduce rata abandonului la studentii programului de Fizica Medicala.
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Aspecte pozitive

buna comunicare cu studentii, disponibilitatea cadrelor didactice apreciatd de catre acestia

existd o colaborare buna cu reprezentantii mediului economico-social, concretizatd in: evenimente
comune, stagii de practica, internship, proiecte comune, etc.

activitatea didactica se desfdsoard 1n spatii de invatamant moderne si adecvate desfagurarii procesului de
invatdmant, dotate cu tehnica de calcul si aparatura de profil care asigurd buna desfasurare a intregii
activitati

apreciere favorabila a calitatii procesului de invatamant din partea studentilor

existenta Clubului studentesc Excelsior organizat de catre Departamentul Management-Marketing, cu
activitati anuale dedicate studentilor

implicarea cadrelor didactice in mobilitati Erasmus +

Aspecte negative:

Atragerea redusa de finantari externe prin granturi/proiecte de cercetare in domeniul evaluat
O implicare mai redusa a studentilor de la programul de studiu evaluat in mobilitati Erasmus +

Cerinte iarp‘al indeplinite | neindeplinite: nu este cazul

intensificarea eforturilor in vederea cresterii contributiilor la cercetarea integrata in retele de cercetare
nationala sau internationald in domeniul evaluat;

mai mare implicare a personalului didactic in scrierea si implementarea de proiecte de cercetare,
asigurandu-se astfel inclusiv o diversificare a surselor de finantare ;

monitorizarea continud a traseului profesional al studentilor ;

achizitia continua a softurilor de specialitate;

incurajarea promovarii cadrelor didactice cu competente profesionale in domeniul evaluat;
mentinerea incadrarii grupelor de studiu in cerintele normative.

Aspecte pozitive

Existenta continuitatii programelor de licenta prin programe de masterat si doctorat din domeniul
Sociologie.
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e (alitatea corpului profesoral (calificarile, publicatiile si cercetarile sunt in domeniu). Productia stiintifica
este relevanta calitativ si cantitativ concretizandu-se in carti publicate la edituri recunoscute, articole in
fluxul principal de publicatii, numeroase participari la conferinte nationale si internationale.

e Planul de invatamant este compatibilizat cu cel al unor programe din spatiul UE.

e Cadrele didactice au relatii de cooperare internationala finantate prin programul ERASMUS si sunt
deschisi introducerii unor teme noi si inovatii in metodele de predare.

Aspecte negative:
e Incircare maxima (15-16 ore) a tuturor normelor de baza.

Cerinte partial indeplinite | neindeplinite: nu este cazul

59. Realizarea corelatiilor explicite si in fisele disciplinelor intre cele 6 CP, creditele alocate pe competente si
continuturile disciplinelor.

67. Se recomanda introducerea unei discipline (laborator) dedicate explicit elabordrii lucrarii de licentd sau
combinarea cu disciplina existenta in sem. V. (Etica si integritate).

86. Publicarea pe site-ul universitatii a rezultatelor obtinute in urma studiilor efectuate privind satisfactia
studentilor in legaturd cu mediul de invatare.

88. Se recomanda adoptarea unor masuri pentru reducerea abandonului scolar pe parcursul scolaritatii si de
crestere a ratei de participare/inscriere la examenul licenta.

20.  Pedagogia Mentinerea Aspecte pozitive

o i et Roméana
invatdmantului primar si  acreditarii
prescolar (la Beiug) — IF _ * programul de studii este bine structurat si organizat, conform standardelor si metodologiei ARACIS;
180 ECTS 50 locuri * structura planului de Invatamant este coerenta in raport competentele profesionale si transversale;

¢ cadrele didactice sunt motivate si implicate, cu pregétire initiald si doctorat in domeniul de predare;

* activitatea de cercetare este relevanta;

¢ nivel ridicat de satisfactie din partea studentilor si absolventilor;

*  buna relatie de parteneriat cu angajatorii, directori de gradinite si scoli, precum si inspectorii de specialitate
(invatamant prescolar si primar).

Aspecte negative: Nu este cazul

Cerinte iar]ial indeplinite | neindeplinite: nu este cazul
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V1. CONCLUZII SIRECOMANDARI

V1.1 CONCLUZII

Analiza SWOT cu privire la functionarea UNIVERSITATII DIN ORADEA relevi
urmatoarele aspecte:
Puncte tari

1.

10.

Universitatea abordeaza, in misiunea sa, invatamantul de buna calitate si cercetarca
stiintifica intr-o paleta larga de domenii, oferta educationala fiind foarte diversificata,
iar in ceea ce priveste cercetarea, existd multd ambitie pentru excelentd si transfer
tehnologic, ceea ce o face atractiva in aria sa de dezvoltare dar nu numai.

Universitatea este foarte bine integrata zonal, iar evolutia acesteia de la infiintare i pana
in prezent atesta sprijinul de care se bucurd, precum si rolul pe care 1l are universitatea
insdsi in dezvoltarea sustenabild a zonei.

Baza materiala a Universitatii este intr-un proces continuu de dezvoltare, este moderna,
cladirile imbina traditia si arhitectura zinald cu elemente materiale si de proiectare
moderne, iar spatiile de invatamant si cercetare progreseaza In privinta dotarilor pentru
a asigura un invatimant de calitate, comparabil cu cel oferit in SEIS.

Personalul (didactic, stiintific, administrativ si tehnic) Universitatii este atasat vizibil
acesteia si preocupat sa isi indeplineasca atributiile cu mult interes si pricepere si chiar
cu multa daruire.

Managementul actual al institutiei este foarte dinamic si hotarat, are o viziune globala
asupra dezvoltarii pe termen mediu si lung a Universitatii bine fundamentata, desfasoara
proiecte de dezvoltare si asigura parteneriate care contribuie la o evolutie sustenabila a
cesteia.

Atmosfera pe care o ofera universitatea in ansamblul sdu releva dinamism, calitate, o
stare de bine, de preocupare privind munca asumata, de colegialitate si buna intelegere.

Relatiile internationale ale Universitatii din Oradea sunt in plin progres, fiind sustinute
deopotriva de evolutiile din spatiul european si international si de motivatia si ambitia
comunitatii aacademice si stiintifice a acesteia.

Mediul pe care il oferd UO este favorabil tuturor persoanelor, fara nici un fel de
discriminare si, totodatd, universitatea este parte activa in numeroase demersuri pentru
sprijinirea comunitdtii, a persoanelor cu diferite nevoi dar si in actiuni menite sa
conttribuie la dezvoltarea sociald si culturala a comunitatii.

Universitatea este un bun partener al mediului economic si al celul administrativ
teritorial, lucru constatat si din perspectiva implicarii acesteia in mai multe proiecte de
dezvoltare, In colaborari menite sd sprijine activitatea de formare a studentilor, inclusiv
prin stagiile de practica ale acestora sau alte tipuri de activitati (cercetare stiintifica,
transfer tehnologic etc.).

Universitatea este preocupata de vizibilitatea sa internationala si face eforturi sustinute
n acest sens.
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Puncte slabe

1.

La unele facultati si programe de studii (pentru detalii se vor vedea si se va tine cont de
recomandarile facute la programele de studii) spatiile de invatamant si dotarile sunt
insuficient adecvate invatamantului superior in general si insuficient corelate cu
standardele de calitate si cu tintele pe care le vizeaza universitatea;

Un accent prea redus pe dotarea materiald a laboratoarelor de licentd (formarea
universitara initiald), care este baza formarii profesionale in toate domeniile si fara de
care nu se poate evolua intr-o formare profesionala prin studii avansate de masterat si
doctorat.

Dimensionarea neadecvata a grupelor de studenti astfel incat sa se asigure calitatea
procesului de invatamant in cadrul lucrarilor practice in special la programele de studii
reglementate european (asistentd medicala, medicind, stomatologie etc.).

Dincolo de structurarea si formalizarea a toto ceea ce tine de managementul calitatii
interne (structuri, regulamente, metodologii, proceduri, rapoarte etc.), ca si de ceea ce
tine de etica, s-a constatat o abordare care releva o insuficienta asumare, uneori o lipsa
de obiectivitate si de transparentd care submineazd eforturile deja facute in scopul
acestor dezvoltari.

Oportunitati

1.

Apartenenta la SEIS si pozitia frontalierd a Universitatii ii oferd acesteia multiple

Posibilitatea actuald de finantire a unor proiecte mari de infrastructurda din fonduri
europene.

Deschiderea de care se bucurd universitatea din partea structurilor administrativ-
teritoriale, inclusiv cotributia acestora la asigurarea bazei materiale (clinici, cdmine
studentesti, baze sportive etc)

Dinamismul si determinarea personalului de invatdmant i cercetare care este preocupat
sa participe in competitii de proiecte pentru atragerea de finantari dedicate principalelor
doua componente ale misiunii institutiei si cresterii aportului stiintific si al prestigiului
acesteia.

Amenintari

1.

Impactul negativ al evenimentelor destabilizatoare ale economiei la nivel national,
european si international asupra finantarii, respectiv a alocatiilor bugetare, dar nu numai,
ale Universitatii.

Aria destul de limitatd din care universitate isi poate recruta viitorii studenfi si
concurenta cu alte universitati, unele foarte mari.

Scaderea numarului tinerilor care ar putea urma studiile universitare, precum si cresterea
abandonului in randul studentilor.

Riscurile generate de evolutiile climatice si de amenintarile la adresa pacii.
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V1.2. RECOMANDARI

Pe baza celor constatate de echipa de evaluare institutionala si abordate in prezentul raport,

se apreciazi ci UNIVERSITATII DIN ORADEA este o institutie de invitimant superior
capabild sa ofere un invatamant de calitate, sa desfasoare activitati de cercetare stiintifica de
nivel avansat §i sa asigure procese de calitate la toate nivelurile. Totusi, in urma evaluarii, avand
in vedere si analiza SWOT, 1n cele ce urmeaza se formuleazza cateva recomandari, unele dntre
acestea rezultate din evaluarea la nivelul IOSUD:

Discutarea si diseminarea in interiorul IOSUD-UO a situatiilor in care CNATDCU a respins
cu drept de refacere anumite teze de doctorat, teze care, urmand procedurile in vigoare, au
fost refacute si in final acceptate si validate. Aceste analize trebuie sa transmitd partilor
implicate informatii utile pentru actiunile viitoare si evitarea unor de situatii similare.

La numirea referentilor stiintifici in comisiile de sustinere publica a tezelor de doctorat, sa
se faca o analiza temeinica a prestigiului academic al candidatilor si sa se solicite informatii
despre experienta in domeniu a candidatilor. Pentru candidatii aflati la prima activitate de
acest gen sd se transmitd informatiile adecvate referitoare la responsabilitatea fata de
criteriile etice.

Actualizarea si administrarea bazelor de date cu teze sustinute public si cu referentii din
comisiile de sustinere pentru toate domeniile din cadrul IOSUD UQO; crearea de sectiuni
dedicate tezelor validate, celor invalidate dar cu drept de refacere, celor invalidate fara
drept de refacere, precum si pentru teze pentru care titlul de doctor a fost retras definitiv,
impreuna cu informatiile despre referentii din comisiile de sustinere publica, pentru a putea
fi consultate ori de cate ori este necesar.

Abordarea cu obiectivitate si rigoare a tuturor problemelor de etica si asigurarea costanta a
independentei Comisiei de etica in exercitarea atributiilor sale conform legislatiei in vigoare
si regulamentelor interne;

Cresterea gradului de constientizare, in randul personalului de invatamant si cercetare cat si
al studentilor, a responsabilitatii profesionale, a importantei respectarii normelor de etica si
deontologie, a importantei respectarii fiecarui individ, ca fiintd umana, si a indeplinirii
responsabile a tuturor atributiilor individuale.

Organizarea de actiuni interne (seminare, ateliere, dezbateri etc.) pentru promovarea
principiilor Codului de etica si deontologie universitara si a criteriilor, indicatorilor si
standardelor privind calitatea in invatamantul superior.

Adaptarea continud a Codului de eticd si deontologie universitard la reglementarile
nationale si internationale Tn variantele in vigoare.

Identificarea timpurie, prin intermediul cadrelor didactice, la toate ciclurile de studii, a
problemelor cu care se pot confrunta studentii, fie motivat de o perceptie eronata, fie de
probleme reale, si solutionarea eficienta a acestora ca parte a politicii si strategiei interne
pentru asigurarea calitatii si dezvoltarea unei culturi a calitatii.

Identificarea cu prioritate de solutii pentru reabilitarea/dotarea spatiilor destinate
desfasurarii activitatilor didactice, in mod deosebit celor apartinand disciplinelor preclinice
(ex: disciplina Anatomie), dotarea cu mobilier modern etc. Pana la finalizarea lucrarilor de
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renovare, institutia va oferi Facultatii de Medicina si Farmacie spatiile si conditiile necesare
desfasurarii activitatilor de Tnvatamant.

Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale pentru toate activitatile didactice si de
cercetare stiintifica.

Corelarea spatiilor alocate desfasurdrii activitatii didactice (stagii practice, laboratoare
simulari etc.) cu marimea formatiilor de studiu -grupe, subgrupe etc., conform normativelor
ARACIS in vigoare.

Acordarea importantei cuvenite formarii initiale a tinerilor, in special prin disciplinele
fundamentale, care reprezinta baza formarii ulterioare prin studii avansate de masterat si
doctorat si, ca atare, dotarea specificd a laboratoarelor destinate lucrarilor practice la
programele de studii de licenta.

Actualizarea continud a regulamentelor universitare in concordantd cu schimbarile
legislative nationale si in contextul noilor provociri sociale. Implicarea organizatiilor studentesti
in elaborarea si aplicarea regulamentelor.

Publicarea pe site-ul IOSUD UO a documentelor referitoare la procesul de alegere a
membrilor CSUD (inclusiv lista de alegatori, declaratiile de candidatura, curriculum vitae,
respectand legislatia in vigoare); implicarea efectiva si responsabild a tutror studentilor
doctoranzi Tn acest proces.

Cresterea implicdrii studentilor in organizarea alegerilor pentru structurile de
conducere/reprezentare ale CSUD si implicarea lor activd ca reprezentanti in aceasta
structura pentru obtinerea de rezultate concrete cu efect direct asupra tuturor activitatilor
legate de studiile doctorale.

Acordarea sprijinului necesar (tehnic, managerial, material etc.) tuturor scolilor doctorale
din cadrul UO pentru cresterea si dezvoltarea continud a bazei materiale a cercetarii si a
performantelor echipelor stiintifice si ale doctoranzilor si postdoctoranzilor.

Stimularea 1 motivarea conducatorilor de doctorat si a echipelor acestora pentru a face sa
creasca rolul lor in atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare stiingifica si a contrinui
astfel la dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a cercetarii.

Aplicarea unor strategii adecvate pentru cresterea numarului de conducatori de doctorat in
domeniile in care exista un numar redus, la nivel de scoli doctorale, precum si acolo unde
coordonatorii existenti se apropie de varsta de pensionare.

Utilizarea unui sistem unitar de programare a cercetari la nivelul tuturor structurilor care
includ 1n activitatea lor si cercetarea stiintifica.

Incadrarea Centrului de Consiliere si Servicii privind Cariera cu prsonal calificat si in numar
suficient.

Realizarea periodica a unui audit extern prin intermediul unei societdti de specialitate
externd.

Urmarirea tuturor recomandarilor facute punctual in fisele de vizita la nivel institutional si
la nivelul programelor de studii.
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VIl. PROPUNERE CALIFICATIV

Tn urma vizitei din perioada 20 — 22 martie 2024, Comisia de evaluare institutionala
externa a UNIVERSITATII DIN ORADEA, in baza documentelor de autoevaluare ale
institutiei si a constatarilor din timpul vizitei, avandu-se Tn vedere modul Tn care universitatea
a rezolvat recomandarile Comisiei ARACIS de la evaluarea anterioara, concluzioneaza ca
institutia de invatamant superior indeplineste cerintele normative obligatorii si standardele si
indicatorii de performanta conform Metodologiei ARACIS si, in acest temei, creeaza conditii
pentru asigurarea calitatii activitatilor academice: didactica si de cercetare din universitate.

Prin urmare, Comisia de evaluare institutionald externd propune acordarea
calificativului GRAD DE TNCREDERE RIDICAT Universitatii din Oradea, Tn ceea ce
priveste modul de asigurare a calitatii programelor de studii si de respectare a standardelor
academice de acordare a diplomelor de absolvire.

Directorul misiunii de evaluare, Coordonatorul echipei de experti evaluatori,
Prof. univ. dr. Lucian CIOLAN Prof. univ. dr. Vasilica STAN
Bucuresti, 30.09.2024
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VI1I. RECOMANDARI ALE STUDENTILOR EVALUATORI

Organizarea unor sesiuni de informare periodice si realizarea unor scurte materiale
pentru studenti in vederea cresterii gradului de cunoastere a prevederilor Cartei
universitare;

Actualizarea codului de etica si integritate academicd in conformitate cu ultimele
prevederile legale;

Introducerea in Comisia de Eticd a inca unui student pentru a respecta procentul minim
de 25% studenti, reglementat prin Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023;
Realizarea unui plan de actiuni de preventie a posibilelor abateri de la eticad academica
si a cercetdrii;

Promovarea Codului de Eticd si Deontologie Universitard in cadrul comunitatii
universitare si in special 1n randul studentilor, astfel incat sa fie Incurajati sa foloseasca
acest mecanism dacd au luat la cunostintd de Incélcdri ale normelor de etica si
deontologie profesionald universitara sau stiintifica;

Crearea unui mail de contact sau un formular de contact pentru plangeri sau suspiciuni
de frauda. Persoanele care completeaza acest formular au dreptul ca raspunsurile lor sa
ramana confidentiale;

Introducerea in Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat a inca doi studenti pentru a
respecta procentul minim de 25% studenti, reglementat prin Legea Invatimantului
Superior nr. 199/2023;

Incurajarea implicarii active a studentilor din structurile de reprezentare pentru o
colaborare constructiva intre studenti si universitate;

Introducerea a cate un reprezentant al studentilor in Consiliile Departamentelor, cu rol
de observator;

Includerea unui student cu rol de observator delegat in Consiliul de Administratie de
catre organizatiile studentesti din universitate, suplimentar studentului cu drepturi
depline din CA;

O mai puternica stimulare a implicarii studentilor in decizii, inclusiv prin consultari
realizate de studenti reprezentanti;

Implicarea studentilor privind site-urile facultatilor prin opinii si sugestii din partea
acestora pentru a face mai facila navigarea pe site;

Realizarea unei analize SWOT din partea reprezentantilor studentilor si una din partea
mediului economic pentru o viziune de ansamblu asupra domeniilor lor de expertiza
(anume reprezentarea studenteasca si respectiv rezultatele invatarii, corelarea cu piata
muncii, practica studentilor, comunicarea dintre mediul economic, parteneriate etc.) cat
mai larga si cit mai corecta, conforma cu realitatea;

Definirea unor termene de tndeplinire a obiectivelor din planul strategic;

Implicarea studentilor in tot ceea ce tine de definirea, stabilirea, implementarea,
monitorizarea, revizuirea si evaluarea documentelor strategice;

Diversificarea ofertei de formare continud, incluzand si activitati precum relationarea
cu studentii cu dizabilitati, unde e cazul;

Modificarea programului tuturor secretariatelor astfel incat sa existe cel putin o zi cu
program de dupa-masa;

Reabilitarea cladirilor din componenta campusului universitar, cu precadere a corpurilor
cladirilor Facultatii de Medicina si Farmacie;

Facilitarea accesului pentru persoanele cu dizabilitati in toate corpurile clddirilor UO;
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Crearea unui sistem de acces In campus pentru studentii cu dizabilitati de vedere bazat
pe un ghid auditiv;

Imbunitatirea conditiilor de igiena si intimitate din zona dusurilor din grupurile sanitare
ale caminelor ce nu au fost inca reabilitate;

Amenajarea de spatii de relaxare, citit sau socializare pentru studenti in cadrul tuturor
facultatilor;

Amenajarea tuturor spatiilor de invatare pentru a corespunde asteptdrilor din
invatdmantul universitar;

Continuarea eforturilor de dotare a spatiilor didactice si de cercetare destinate
studentilor;

Desfagurarea unui audit financiar extern si implementarea recomandarilor in vederea
optimizarii financiare a institutiet;

Restructurarea departamentelor si a facultatilor cu numar redus de studenti si
specializari ineficiente sau nerentabile;

Atragerea de sponsorizdri in numar cat mai mare pentru a sustine activitati si din fonduri
proprii;

Realizarea previziunii bugetare pe termen de 10 ani in vederea asigurarii unei
consistente in ceea ce priveste veniturile si cheltuielile universitatii;

Existenta unei relationari directe intre concluziile rapoartelor de asigurare a calitatii si
prioritatile bugetare, in special in sfera de predare-invatare;

Realizarea de Intalniri cu reprezentantii studentilor inaintea fundamentarii bugetului;
Cresterea fondului de burse acordate din fonduri proprii pentru stimularea performantei
academice si a rezultatelor deosebite in fiecare domeniu de studii;

Intensificarea digitalizarii proceselor administrative, impreund cu implementarea unui
orar de relatii cu publicul a secretariatelor astfel incat sa raspunda nevoilor unei populatii
diverse de studenti, inclusiv studentii maturi;

Sporirea sesiunilor de formare continud care vizeaza interactiunea cu studentii;
Publicarea rezultatelor si introducerea unui mecanism de implementare a feedback-ului
studentilor asupra personalului administrativ;

Acoperirea numdrului de angajati al CCSC conform normativelor in vigoare;
Diversificarea disciplinelor optionale in cadrul programelor de studii ale Universitatii
din Oradea si asigurarea ca studentii pot alege, in mod empiric, dintre mai multe
discipline;

Formarea unei grupe de avansati si unei grupe de incepatori pentru predarea limbii de
circulatie internationala, astfel incat studentii care au cunostintele de baza in intelegerea
materiei sa se poata concentra pe aprofundarea acesteia;

Diversificarea paletei de materii optionale si facultative, astfel Incat studentii sa aiba
oportunitatea de a alege dintre mai multe discipline;

Adoptarea unei metodologii de consultare a studentilor privind imbunatatirea planului
de Invatamant, astfel incat aceasta sd se faca periodic si in mod obligatoriu;
Consultarea studentilor si realizarea unei proceduri de feedback cu privire la realizarea
programelor de studii;

Informarea studentilor despre oportunitatile pe care le au privind modificarea sau
adaptarea conform cerintelor de pe piata muncii a programelor de studii;

Finalizarea procesului de monitorizare a procentului de angajati din absolventii
respondenti in urma chestionarului si pentru anii 2022 si 2023, precum si continuarea
acestui proces;
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Imbunitatirea tehnicilor de recoltare a datelor pentru absolventii institutiei;

Cresterea promovdrii completarii chestionarului privind angajabilitatea si Tn randul
studentilor absolventi ai ciclului de doctorat;

Realizarea unui mecanism prin care se implementeaza masurile necesare imbunatatirii
gradului de satisfactie a studentilor;

Continuarea aplicarii chestionarului privind nivelul de satisfactie al studentilor in raport
cu dezvoltarea profesionala si personald in fiecare an;

Adoptarea unei metodologii de consultare a studentilor privind imbunatatirea planului
de invatamant, astfel Incat aceasta sa se faca periodic si In mod obligatoriu,
Introducerea pe holuri/ la aviziere a unor serii de metode alternative de informare a
studentilor cu dizabilitati;

Stabilirea unor metode alternative de evaluare in beneficiul studentilor cu dizabilitati;
Infiintarea unor centre de orientare in cariera la nivelul facultatilor, astfel incat serviciile
oferite studentilor sa fie personalizate pentru nevoile lor;

Imbunititirea metodelor de promovare a CCSC in randul studentilor;

Dezvoltarea echipei din cadrul CCSC, prin scoaterea de noi posturi si promovarea
posturilor actuale scoase la concurs;

Cresterea ponderii studentilor implicati in sfera cercetarii;

Diversificarea resurselor atrase pentru cercetare;

Incurajarea proiectelor de cercetare individuald/in echipd de studenti, in baza unei
proceduri transparente, inclusiv prin participarea la competitii, sesiuni de comunicari,
conferinte, si rasplatirea pentru rezultatele obtinute;

Promovarea culturii eticii in cercetarea academica prin dezbateri, pozitii, workshop-uri;
Incheierea de parteneriate cu diferiti furnizori (inclusiv autorititi publice) pentru
dezvoltarea cercetarii;

Stabilirea unui plan in vederea evaluarii gradului in care cercetarea este integratd in
predare, accentuand modificarile de continut intervenite anual;

Realizarea unei statistici privind activitatea de cercetare a studentilor universitétii si
implementarea unor masuri concrete pentru stimularea activitdtii de cercetare n randul
acestora;

Se recomanda detalierea destinatiei veniturilor provenite din taxele percepute
studentilor, in special a celor de inscriere, inmatriculare si procesare documente;
Stabilirea unui mecanism de implicare a studentilor in constructia bugetului, prin
intalniri premergdtoare fundamentarii bugetare;

Realizarea unui audit din partea unui organism de auditare extern;

Armonizarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei centrale pentru
evaluarea si asigurarea calitatii Universitatii din Oradea cu Legea nr. 199/2023, astfel
incat in toate Comisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii sa fie cel putin 25% dintre
membri studenti;

Introducerea a cel putin unui student in CEAC-ul urmatoarelor facultati: Facultatea de
Constructii, Cadastru si Arhitectura, Facultatea de Inginerie Energetica si Management
Industrial, Facultatea de Inginerie Manageriald si Tehnologica, Facultatea de Litere,
Facultatea de Informatica si Stiinte, Facultatea de Medicina si Farmacie, Facultatea de
Stiinte Economice;

Implicarea studentilor prin consultdri directe in procesul de revizuire a planurilor de
invatamant;
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Consolidarea unui sistem consultativ realizat intre universitate si angajatori/absolventi
si studenti cu privire la corespondenta dintre diplome si calificéri, sistem ale carui
rezultate sa fie publice;

Consultarea studentilor cu privire la metodele de examinare si notare;

Realizarea de sesiuni de formare continud in pedagogie si predare pentru cadrele
didactice;

Cresterea coeficientului de evaluare a cadrului didactic din partea studentilor la 3%;
Eliminarea limitarii pe care o au studentii cu o prezentd mai mica de 50% la curs/seminar
in a completa chestionarul, intrucat parerea lor este valida chiar daca nu au participat la
0 parte dintre cursuri;

Modificarea chestionarului de evaluare a cadrelor didactice, astfel incat sa se introduca
intrebari cu raspuns deschis, oferind astfel posibilitatea studentilor de a expune
observatiile;

Urgentarea renovarilor 1n toate spatiile Universitatii pentru a fi accesibile studentilor cu
dizabilitati/cerinte educationale speciale;

Continuarea renovarilor tuturor sélilor de curs/ seminar/ laboratoare ale Universitatii;
Imbunititirea conditiilor din cabinetul medical studentesc, astfel incat si fie posibil
accesul persoanelor cu dizabilitati, sa ofere servicii stomatologice si sd 1si schimbe
sistemul de functionare, astfel incat sa fie eligibili sa poatd oferi prescriptii;
Consolidarea unei cantine studentesti proprii si cu un raport calitate-pret adecvat pentru
studenti;

Continuarea demersurilor pe zona de investitii si construirea de noi camine si
mansardarea celor deja existente in vederea satisfacerii unui procent mai mare din
totalul cererilor de cazare si imbunatatirea generald a conditiilor generale de cazare
oferite de Universitate.

Simplificarea bazelor si sistemelor de date, astfel incat sa existe cit mai putine platforme
pe care studentii trebuie sd le utilizeze in comunicarea cu cadrele didactice/conducerea
universitatii.

Publicarea retroactiva a tuturor documentelor negasite pe site-ul Universitatii care sunt
de interes public, printre care regasim: Hotararile Consiliilor Facultatilor, balanta de
venituri cheltuieli incepand cu anul 2019, fisele disciplinelor la majoritatea programelor
de studii, Raportul detaliat privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti,
Tncepand cu anul 2018.

Integrarea recomandarilor evaluarii externe In planul operational pentru anul urmétor.

VIl. RECOMANDARI ALE EXPERTULUI INTERNATIONAL

Consolidarea mecanismelor de feedback: Implementarea unor sisteme mai eficiente
de colectare si analizd a feedback-ului din partea studentilor, cadrelor didactice si
partenerilor externi ar putea contribui la ajustarea si imbundtdtirea continud a
programelor de studii, a activitdtilor de cercetare si a celor administrative. Aceste
mecanisme ar trebui sd fie mai bine integrate in procesele de asigurare a calitatii.

Cresterea gradului de digitalizare: Desi universitatea promoveaza digitalizarea, exista
inca loc pentru imbunatatirea proceselor administrative si academice prin adoptarea de
tehnologii moderne. Un sistem digital integrat pentru gestionarea cursurilor, evaludrilor
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si cercetdrii ar putea eficientiza activitatile si imbunatati accesul la resurse.
imbunititirea strategiilor de internationalizare: Desi Universitatea din Oradea are
si a cadrelor didactice ar trebui sa fie o prioritate. Dezvoltarea de programe comune si
colaborari internationale mai ample ar aduce beneficii semnificative atat pentru
vizibilitatea universitatii, cat si pentru imbunatatirea calitatii educatiei.

Cresterea participirii studentilor si a cadrelor didactice in procesul decizional:
Sporirea nivelului de implicare a studentilor si a cadrelor didactice in procesele
decizionale universitare ar putea aduce perspective valoroase si 0 mai buna adaptare a
deciziilor administrative si academice la nevoile reale ale comunitatii universitare.
Consolidarea integrarii intre cercetare si educatie: Pentru a Imbunatati
performantele in cercetare si educatie, ar fi util sa se promoveze o colaborare mai stransa
intre consiliile responsabile de educatie si cele de cercetare, astfel incat rezultatele
cercetarilor sa fie integrate mai eficient In curriculum si in activitétile academice.
Dezvoltarea continud a competentelor manageriale: Oferirea de/ aplicarea la
programe de formare continud pentru personalul managerial si administrativ poate
contribui la o mai buna gestionare a resurselor, adoptarea unor practici inovative si
eficientizarea proceselor administrative, educationale si de cercetare.

Stimularea (si suportul) participarii in proiecte de cercetare internationale: Ar fi
utild crearea unor programe institutionale care sa sprijine cadrele didactice in accesarea
granturilor si proiectelor internationale, cu scopul de a creste contributia cercetarii
universitatii pe scena internationala.

Cresterea numarului de colaborari cu mediul industrial si socio-economic:
Universitatea ar putea sd intensifice colaborarile cu diverse organizatii din sectorul
privat si public, pentru a oferi cadrelor didactice mai multe oportunitéti de a implica
studentii 1n proiecte aplicate si de a aduce perspective noi in predare si cercetare.
Implementarea unui sistem de mentorat pentru cadrele didactice tinere: Un
program de mentorat dedicat profesorilor tineri ar contribui la dezvoltarea
competentelor pedagogice si stiintifice, Tmbunatatind astfel calitatea predarii si
cercetarii in randul cadrelor didactice aflate la inceputul carierei.

Investitii suplimentare in modernizarea laboratoarelor si a centrelor de cercetare:
Se recomanda continuarea procesului de modernizare a laboratoarelor si echipamentelor
din cadrul centrelor de cercetare, pentru a asigura compatibilitatea cu noile cerinte
tehnologice si pentru a atrage mai multe proiecte de cercetare internationale. in scopul
verificare metrologica a mijloacelor de masurare aflate in dotarea laboratoarelor de
cercetare.

Extinderea colaborarilor internationale: Universitatea ar putea sd intensifice
colabordrile cu institutii academice si centre de cercetare internationale, pentru a facilita
vizibilitatii pe plan global.

imbunﬁtﬁgirea sprijinului pentru dezvoltarea carierei (Licenti): Este recomandata
implementarea unor programe mai structurate de consiliere in carierd si mentorat, care
sa sprijine studentii in alegerea parcursului profesional, incd din timpul studiilor.
Fortificarea colaborarii cu companiile locale ar putea facilita stagiile de practica si
angajabilitatea absolventilor.

Promovarea cercetarii aplicative si inovarii (Masterat): Este recomandata integrarea
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mai stransd a cercetdrii aplicative in programele de masterat, prin crearea unor
colaborari cu mediul industrial si socio-economic. Acest lucru ar contribui la transferul
cunostintelor cdtre sectorul economic si la pregatirea studentilor pentru realitatile pietei
muncii.

Cresterea mobilitatii internationale si a participarii la conferinte stiintifice
(Doctorat): Se recomanda intensificarea programelor/ experientelor de mobilitate
internationala si facilitarea participarii la conferinte stiintifice internationale. Aceasta ar
oferi doctoranzilor o vizibilitate mai mare si acces la retele stiintifice globale,
contribuind astfel la cresterea calitatii cercetdrii si la dezvoltarea competentelor
interculturale si stiintifice avansate.

Stimularea obtinerii de granturi si finantari (Doctorat): Universitatea ar putea crea
mecanisme mai eficiente de sprijin pentru doctoranzi in accesarea granturilor nationale
si internationale, care sd le permitd sd 1si desfasoare cercetdrile fara constrangeri
financiare, consolidand astfel excelenta academica si cercetarea de 1nalta calitate.
imbunﬁtﬁtirea suportului pentru redactarea tezelor (Doctorat): Se recomanda
dezvoltarea unor ateliere si sesiuni de pregatire dedicate redactarii tezelor de doctorat,
cu accent pe scrierea academica, publicarea in reviste internationale si etica cercetarii.
Acest suport ar contribui la cresterea calitatii lucrarilor de doctorat si a vizibilitatii
internationale a cercetdrii realizate in universitate.

Intensificarea participarii la proiecte de cercetare internationale: Universitatea
trebuie sa-si mentind nivelul inalt de participare in proiecte de cercetare regionale,
nationale si internationale. Astfel, va fi asiguratd extinderea colaborarilor cu alte
institutii de cercetare si vizibilitatea rezultatelor obtinute pe plan global va continua sa
creasca.

Crearea unui sistem de stimulente pentru cercetitori: Se recomanda dezvoltarea
unui sistem de stimulente financiare si profesionale pentru cercetatori, care sd incurajeze
implicarea activa in cercetare, atragerea de fonduri si publicarea in reviste de prestigiu.
Consolidarea sprijinului pentru tinerii cercetitori si doctoranzi: Universitatea ar
putea dezvolta programe de mentorat si de formare continud pentru tinerii cercetatori si
doctoranzi, ajutdndu-i sa acceseze mai usor resursele necesare pentru cercetare si
publicare.

imbunititirea colaboririi cu mediul socio-economic: Este recomandati extinderea
colaborarilor cu companii si institutii publice din regiune si la nivel national, astfel incat
cercetarea realizata in universitate sa fie valorificatd mai eficient prin transfer tehnologic
s aplicare practica.

Digitalizarea si promovarea rezultatelor cercetarii: Se recomanda implementarea
unor solutii digitale pentru promovarea rezultatelor cercetarii universitatii, prin crearea
unei platforme online dedicate, care sa permita o vizibilitate mai mare a realizarilor
stiintifice si accesul rapid la informatii pentru potentiali parteneri de cercetare si
investitori.

Extinderea programelor de studii in limbi straine: Se recomanda diversificarea si
cresterea numdrului de programe de studii oferite In limbi strdine (in special in limba
englezd), pentru a atrage un numdr mai mare de studenti internationali si pentru a
raspunde cerintelor pietei educationale globale.

imbunititirea sprijinului pentru studentii internationali: Universitatea ar putea
crea un sistem mai integrat de sprijin pentru studentii internationali, inclusiv servicii de
consiliere academicd, mentorat si asistentd pentru integrarea In comunitatea
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universitara, pentru a imbunatati experienta lor de studiu si a reduce rata abandonului.
Cresterea vizibilitatii prin colaboriri de cercetare internationale: O intensificare a
colabordrilor internationale in cercetare ar contribui la consolidarea profilului
universitatii pe scena globald. Se recomanda promovarea parteneriatelor de cercetare si
a proiectelor comune cu institutii din alte tari, in special prin programe europene precum
Horizon Europe.

Digitalizarea procedurilor de mobilitate: Pentru a facilita accesul studentilor si
cadrelor didactice la programele de mobilitate internationald, se recomanda digitalizarea
completd a procedurilor administrative legate de mobilititi (inclusiv aplicatii si
rapoarte), pentru a simplifica procesul si a reduce timpul necesar administrarii acestora.
imbunititirea utilizirii feedback-ului studentilor: Este recomandati crearea unor
mecanisme mai eficiente pentru colectarea si analiza feedback-ului studentilor, astfel
incat acesta sa fie folosit intr-un mod mai sistematic pentru a aduce imbunatatiri rapide
si tangibile in predare si in organizarea programelor de studii.

Cresterea implicarii in procesele internationale de certificare a calitatii:
Universitatea ar putea demara activitati de certificare a sistemului de management
implementat (TQM sau ISO 9001), pentru a atrage mai multe colaborari internationale
si pentru a asigura excelenta in toate procesele sale.

Stimularea formaérii continue a cadrelor didactice: Se recomanda organizarea de
cursuri periodice de formare si perfectionare pentru cadrele didactice in domeniul
didacticii si al evaludrii academice, pentru a asigura o adaptare continud la noile
metodologii de predare si invatare.

Dezvoltarea unui sistem de evaluare a performantei cadrelor administrative: Este
recomandat sd se examineze posibilitatea implementarii unui sistem dedicat de evaluare
a performantei personalului administrativ, similar cu cel pentru personalul didactic,
pentru a asigura eficienta si calitatea serviciilor administrative oferite.

Consolidarea colaboririlor cu mediul socio-economic in evaluarea calitatii: Ar
putea fi utila implicarea mai activa a partenerilor economici si sociali in procesele de
evaluare si revizuire a programelor de studii, astfel incat universitatea sa poatd ajusta
mai eficient oferta educationala la nevoile pietei muncii.

Cuvant de incheiere

Echipa de evaluare desemnata de ARACIS pentru efectuarea vizitei de evaluare externa a
calitdtii la Universitatea din Oradea, a apreciat modul de organizare a vizitei, asigurarea
facilitatilor si sprijinul acordat pe durata evaludrii de catre reprezentantii institutiei.

Pe durata vizitei, evaluatorii au avut numeroase ocazii sa constate progresele Universitatii
n satisfacerea criteriilor, indicatorilor si a standardelor de calitate.

Intreaga echipa de evaluatori multumeste conducerii Universitatii din Oradea, Rectorului,

domnul prof. dr. habil. Constantin BUNGAU, persoanei de contact, doamna prof. dr. habil.
Livia BANDICI, prorectorilor Universitatii, presedintelui CSUD, reprezentantilor facultatilor
si responsabililor programelor de studii, reprezentantilor centrelor si laboratoarelor de cercetare
stiintifica, reprezentantilor studentilor, personalului administrativ si tuturor celor implicati in
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aceasta misiune pentru buna desfasurare a vizitei de evaluare institutionald, inclusiv IOSUD, si
a programelor de studii.

Avand 1n vedere cele mentionate mai sus, vizita Comisiei de evaluare institutionala la
Universitatea din Oradea s-a desfasurat in mod eficient, si-a atins scopul si obiectivele si a
permis indeplinirea misiunii asumate conform contractului.
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