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asupra Raportului Rectorului privind starea

Universititii din Oradea pentru anul 2022

Comisia de specialitate pentru verificarea si validarea Raportului privind starea Universitatii din
Oradea pentru anul 2022 pentru domeniile Invatamant si Calitate, numita in baza deciziei presedintelui
Senatului nr. 46 din 26.04.2023 si aprobata prin HS 44/27.04.2023, in baza art. 213, alin. 6, lit. f, din
Legea nr. 1/2011 si in conformitate cu prevederile art. 38, alin. 38, al Cartei UO, a analizat Raportul
anual privind starea Universitaii din Oradea, elaborat in temeiul art. 130, alin. 2, din Legea nr. 1/2011

de catre prof.univ.dr.habil. Constantin BUNGAU si a formulat urmétoarele concluzii:
Capitolul 1 pet. b. SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

In ceea ce priveste Situatia fiecdrui program de studii, Universitatea din Oradea
continua derularea programelor de studii de licentd, master si doctorat, astfel ¢4 la finalul anului
2022 situatia acestor programe de studii era urmatoarea:

101 programe de licents, din care 95 la forma cu frecventd, 5 la invatamant la distanta si 1
program cu frecventd redusid. Din cele 101] programe de licentd, 12 programe la forma cu
frecventa sunt cu predare in limba engleza, un program la forma cu frecvents este cu predare in
limba maghiara, iar restul programelor de licenta sunt cu predare in limba romana;

66 programe de master acreditate sau autorizate provizoriu conform metodologici ARACIS,
din care 6 programe sunt cu predare in limba englezd, un program este cu predare in limbile
englezd si franceza, un program este cu predare in limbile engleza, franceza si germand, iar
restul programelor de master sunt cu predare in limba romani;

7 scoli doctorale cu 19 domenii de doctorat, la forma de Invitamant cu frecventd, cat si la forma
cu frecventi redusa.

in anul 2022, constataim ci Universitatea din Oradea si-a adaptat activitatea

educationald la cerintele pietei, astfel ci sunt programe de licenta la C{we s-a renuntat
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(3 programe de licentd) si respectiv au fost infiintate doud programe noi de master in domenii
acreditate.

Pe de altd parte, in anul 2022 a fost un proces intens de acreditare a noi domenii de
doctorat. Astfel, ca urmare a evaluirii externe ARACIS, a fost acreditat domeniul de doctorat
Medicina Dentard - in cadrul Scolii Doctorale de Stiinfe Biomedicale, domeniu de doctorat care
a primit autorizarea de functionare prin Ordinul nr. 6274/2022. S-au ficut demersurile pentru
acreditarea domeniului nou de doctorat Muzici - in cadrul Scolii Doctorale de Stiinte Umaniste
si Arte. Actualmente, Consiliul ARACIS a emis Hotirarea 141/H/22.12.2022 prin care se
aprobd rezultatul evaludrii in vederea infiintirii DSUD Muzici in cadrul Scolii Doctorale de
Stiinte Umaniste si Arte, Universitatea din Oradea, iar rezultatul evaluarii este acreditare.

Au fost elaborate Rapoartele de evaluare interna pentru domeniile de doctorat care la
cvaluarea instituionald din anul 2021 au obtinut acreditare conditionata, respectiv: Inginerie
Energetica, Inginerie electronici, telecomunicatii si tehnologii informationale si Filologie.

De asemenea, se remarca cresterea numarului de conducitori de doctorat, in anul 2022
numdrul acestora fiind de 106, cu 9 mai multi fatd de anul 2021. Tot in anul 2021 au fost
sustinute un numér de 9 teze de abilitare de citre cadre didactice titulare la Universitatea din
Oradea, precum si cadre didactice titulare la alte Universitafi din {ard si sunt n curs de abilitare
8 cadre didactice. Numarul de studenti doctoranzi se prezinta astfel: 403 in anul 2017, 480 in
anul 2018, 598 in anul 2019, 643 in anul 2020, 612 in anul 2021, iar in anul 2022 au fost
inmatriculafi un numar de 600 de studenti doctoranzi.

in ceea ce priveste granturile doctorale, se observa mentinerea numirului de granturi
doctorale la acelasi nivel in ultimii ani, insuficient insa comparativ cu potentialul Universititii
din Oradea. Numirul de locuri finantate la studiile universitare de doctorat a cunoscut o
fluctuatie importants in ultimii ani: s-a redus de la 30 (in2010) 1a 12 (in 2011), crescand ulterior
pand in anul 2015 cand s-au obtinut un numar de 28 granturi doctorale pentru anul I, scazand
in anul 2016 la 15 granturi doctorale, in 2017 crescand la 20, 1n 2018 1a 26, in anul 2019 la 21,
in anul 2020 au fost 22 granturi doctorale, in anul 2021 au fost 22 granturi doctorale, iar n anul

2022 s-au primit 25 de granturi doctorale.
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in anul universitar 2022, un numar de 66 studenti doctoranzi au fost finantati prin
granturi doctorale, la care se adaugi 494 doctoranzi cu taxa, respectiv 25 de studenti doctoranzi
care au intrerupt anul universitar 2022-2023. In anul 2022 au fost sustinute public 72 de teze de
doctorat, 43 dintre acestea fiind validate de citre CNATDCU prin Ordin de ministru (pani la
data elaborarii prezentului raport), restul aflindu-se in proces de evaluare. De remarcat actiunile
intreprinse pentru promovarea Scolilor Doctorale printr-o selectie mai riguroasi a candidatilor
s atribuirea burselor la cei mai valorosi doctoranzi, stabilirea unor teme de mare actualitate ale
tezelor de doctorat, efectuarea unor cercetiiri de vArf si promovarea rezultatelor cercetarilor,
reglementarca riguroasd a selectiei doctoranzilor, publicarea rezultatelor cercetirilor in
publicatii cotate ISI sau incluse in BDI, dezvoltarea bazei materiale de documentare si cercetare
a Scolilor Doctorale.

Cu toate acestea, avand in vedere perspectiva includerii Universitatii din Oradea in
categoria universitatilor de cercetare avansatd, se impune intensificarea procesului de
consolidare a scoliilor doctorale de la nivelul Universitatii din Oradea si acreditarea de domenii
de doctorat noi, alituri de cele 19 existente. De asemenea, se impune si intensificarea eforturilor
de constientizare a masteranzilor in legituri cu oportunititile create prin continuarea studiilor

la nivel de doctorat.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATADE _

Capitolul 1 pet.e. SITUATIA ASIGURARII CALITATII ACTIVITATILOR D CADRIN, 7073
UNIVERSITATII

fn anul 2022, in cadrul Universitatii din Oradea au continuat preocupdrile si actiunile privind
mentinerea si imbunatitirea managementului calitdtii la nivelul intregii universitati, respectiv Total

Quality Management (TOM), in vederea cresterii competitivitatii Universitatii din Oradea. In acest sens,
in cadrul institutiei este implementat un Sistem de Evaluare si Asigurare a Calititii (SEAQ) cu obiective,
politici si proceduri bine definite pentru a promova o culturd interna de asigurare a calititii serviciilor
educationale si de cercetare.

Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul UO se bazeazi pe elaborarea de
reglementari interne conform legislatiei din domeniu, reglementiri ce sunt implementate, monitorizate

si revizuite periodic in conformitate cu prevederile procedurilor sistemului de management al calitatii

pentru o adaptare buna i pentru castigarea unei reziliente puternice la schimbari. Astfel, pe parcursul
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anului 2022, in cadrul UO preocuparea privind imbunititirea SEAQ a continuat, generand mai multe

reglementari interne fata de anul 2021, dupi cum urmeaza:

. 68 proceduri (cu 10 mai multe decét in anul 2021 );
° 105 regulamente (cu 25 mai multe decat in 2021y,
. 8 de metodologii (cu 2 mai multe decat in anul 2021).

Implementarea managementului calititii in toate structurile de invatdmant gi administrative se
mentine la fel ca si in anii precedenti, la nivel de coordonare functionand Departamentul pentru
Asigurarea Calitégii (DAC), iar la nivel de monitorizare si control Comisia de Evaluare si Asigurare a
Calitatii (CEAQ) a Senatului Universitar.

in aceeasi idee a imbunatatirii si dezvoltirii SEAQ, si in anul 2022 la nivelul UO s-a derulat
proiectul CNFIS-FDI-2022-0100 intitulat: . Integrarea practicilor de transparenti si echitate in
strategiile de calitate educationald la nivelul Universitafii din Oradea” (INTEGR_UO), prin care s-a
urmdrit implementarea unor mecanisme in vederea cresterii capacititii institutionale prin actiuni de
digitalizare a proceselor de monitorizare a abandonuluj studiilor, a proceselor de incluziune a tuturor
categoriilor ce compun comunitatea academicd, dar si prin actiuni ce conduc la perfectionarea
comunicarii profesionale pentru sustinerea echitatii de gen si a transparentei decizionale in procesul
educational si administrativ la toate nivelurile institutionale. Prin intermediul acestui proiect s-a urmarit
de asemenea crearea si implementarea de parghii decizionale la nivelul Universitatii din Oradea.

Ca urmare a actiunilor realizate in anul 2021 de reconfigurare a Sistemului de Bvaluare si

Asigurare a Calitatii, in anul 2022, SEAQ se bazeazi pe aceleast structuri:

> Comisia Centrald pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CCEAC);
> Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitaii a Senatului (CEAQ);
> Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC);

Centrul de Excelenta in Managementul Universitar al Calitatii (QEx); —
APROBAT [N SEDINTA OE SENAT
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Codul de Asigurare a Calitatii, care reglementeaza realizarea, evaluarea si controlul calitatii la nivelul
Universitatii din Oradea;
Comisia Centralad pentru Evaluare si Asigurarea Calitatii (CCEAC), care are misiunea de a elabora,

implementa si mentine Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii in Universitatea din Oradea;
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Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii, comisie permanenti a Senatului Universitar, care are
rol de control si monitorizare a Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ);
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC), structura executiva si consultativi din cadrul uo,
avand misiunea de a crea si dezvolta Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calitatii in cadrul UO, de a
coordona, evalua/audita si urmiri implementarea $1 imbunatdfirea continua a calitatii intregii activitati
universitare;
Centrul de Excelenfa in Managementul Universitar al Calitatii (QEx), o structurd consultativi si
lucrativa la nivelul UO, formata din cadre didactice titulare ale UO avand calitatea de expert evaluator
ARACIS, functia didacticd de profesor/conferentiar si studenti ai UO de la programele de
Licentd/Masterat/Doctorat;
Comisia de calitate a facultatii/departament, cu rol de management al calitatii la nivel de entitate
academica;
Corpul auditorilor interni (CAI), organism independent constituit in cadrul Universititii din Oradea,
format din cadre didactice (profesori/conferentiari/ sef lucrari/lectori), care dispun de instruire adecvati
$i care au responsabilitatea evaludrii interne a programelor de studii, centrelor de cercetare, planurilor
de Invatamant, laboratoarelor didactice si de cercetare.

in cursul anului 2022, Corpul auditorilor interni (CAI) si-a continuat in aceeasi manierd
activitatea de auditare, dar nu la fel de intensi ca $11n 2021, realizdnd 94 de evaluari interne, astfel: 27
programe de licentd, 3 domenii de master, 2 noi scoli doctorale (Medicina dentara si Muzic#), 3 domenii
de doctorat, 58 planuri de invatamant si 1 centru de cercetare. Totodata, in anul 2022 au fost evaluate
de catre ARACIS un numar de 22 programe de licentd si 30 domenii de masterat, calificativul obtinut
fiind ,,Acreditare” sau ,,Mentinerea acreditarii”, rezultatele evaludrilor putind fi consultate accesind
urmétorul link: https:/ww w.uoradea.ro/Raportul+%C8%99i+Planul+de +ac%C8%I9Biuni+-+2022/.

In linia monitorizarii si evaludrii continue a calitdtii instituite prin SEAQ la nivelul UO, in anul
2022, o comisie formatd din 2 membri ai Centrului de Excelenta (QEx) a monitorizat gradul de
indeplinire a recomandarilor ARACIS pentru programele evaluate in anul 2019 si a cdror rezultate pot

f1 consultate accesand urmatorul link: hu s://www.uoraden.ro/Raportul+%C 8%99i+ Planul+de-+ac%C %9 Biunit-+2019.

Toate actiunile desfasurate in cadrul UO in anul 2022 privind asigurarea calitatii au avut ca scop
implementarea si dezvoltarea unui Sistem de Evaluare s1 Asigurare a Calitatii (SEAQ) pentru obtinerea

excelentei academice in educatie si cercetare.
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Capitolul 1 pet.f. SITUATIA RESPECTARII ETICII UNIVERSITARE SI A ETICII
ACTIVITATILOR DE CERCETARE

In ceea ce priveste respectarea eticii universitare si a eticii activititilor de cercetare in cadrul
UO, in cursul anului 2022, aceasta s-a raportat la analiza si solutionarea sesizirilor privind abaterile de
la etica universitari si de la conduita in cercetarea stiintificd de catre Comisia de Eticd, a cirei activitate
este reglementatd in conformitate cu prevederile Legii 1/2011, Legii 206/2004 si a Codului de etica si
deontologie universitard a Universitatii din Oradea, aprobat in sedinta de Senat din 61/25.11.2019 si
adoptat prin Hotirarea de Senat nr. 63 din 08.01.2020.

In acest sens, pe parcursul anului 2022, in cadrul UO au fost analizate de citre Biroul Comisiei
de Etica patru sesizri privind incilcari ale normelor de eticd, una depusi la sfarsitul lunii decembrie
2021 si trei depuse in cursul anului 2022.

Comisia de Etica a Univeristatii din Oradea a solutionat trei sesizari pe parcursul anului 2022,
urménd ca cea de-a patra sesizare, inregistrata in noiembrie 2022, si fie solutionata in anul 2023. Dintre
cele trei sesizéri solutionate in cursul anului 2022, doua sesizari au vizat cadre didactice auxiliare sio
sesizare a vizat un student doctorand. Prima sesizare privind cadrele didactice auxiliare a vizat incilcarea
prevederilor articolelor 7,12,13,17 din Codul de etici si deontologie universitara, dar in urma analizei si
audierilor, solutia data de Comisia de Etici a Universitatii din Oradea, prin Hotarérea nr. 35/02.06.2022,
oste aceea ca nu a fost incaleat Codul de etica si deontologie universitara. Cea de-a doua sesizare vizand
cadre didactice auxiliare a semnalat incalcari ale articolelor 12,17 din Codul de etica si deontologie
universitard. La data raportului, ins3, sesizarea nu mai are efect, deoarece cadrul didactic auxiliar si-a
incetat contractul individual de munci cu Universitatea din Oradea. In ceea ce priveste sesizarea privind
studentul doctorand, aceasta a vizat suspiciunea de plagiat a referatului acestuia, prin incédlcarea valorilor
si principiilor eticii universitare, in spetd, principiul integritatii academice prin incilcarea gravd a eticii
universitare, conform art. 34 alin. 2 lit. a). din Codul de etica si deontologie universitara al Universitatii
din Oradea, art. 2 si 4 din Legea 206 din 2004. Solutia datd de Comisia de Etica, prin Hotdrarea nr.
40/21.07.2022 a fost aceea de sanctionare a studentului doctorand cu exmatricularea din Scoala
Doctorala de care apartine. De asemenea Comisia de Eticd a solicitat Scolii Doctorale respective si
analizeze in ce masurd coordonatorul stiintific si-a indeplinit obligatiile de indrumare st coordonare a
studentului doctorand.

Totodatd, in vederea prevenirii abaterilor de la etica universitars si de la conduita in cercetarea

stiintifica, Comisia de Etici s-a implicat in elaborarea Codului de Conduiti pentru Prevenirea si

Sanctionarea Incidentelor Antisemite. APROBAT TN SEDINTA DE "~
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Capitolul 1 pct. h: SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR DIN
PROMOTIILE PRECEDENTE

In vederea unei mai bune insertii a absolventilor pe piata muncii, in Universitatea din Oradea
(UO) functioneaza Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC). In conformitate cu
Regulamentul de functionare, CCSC urmireste realizarea mai multor obiective, precum: facilitarea
accesului studentilor/absolventilor pe piata muncii, asigurarea de servicii de consiliere profesionala si
psihologica pentru orientarea in carierd si dezvoltarea abilitafilor de adaptare si invatare, dar si de
indrumare a studentilor prin servicii de mediere a raporturilor cu angajatorii.

In anul 2022, CCSC a derulat activitdfi specifice misiunii si obiectivelor sale (servicii de
consiliere, dezvoltare personald si mediere a raporturilor cu angajatorii) in cadrul mai multor tipuri de
actiuni (organizarea de ateliere si evenimente, de sesiuni de informare, sesiuni de consiliere, elaborarea
de cereri de finantare, etc.). Aceste activititi au fost destinate atat studentilor si absolventilor
Universitatii din Oradea, cét si elevilor, si au avut ca scop consilierea privind cariera sau consiliere
psihologica, ateliere de dezvoltare personald, medierea contactului cu angajatori locali si regionali
(prezentarea de oferte de munca si internship), actiuni de prevenire a abandonului scolar, medierea
contactului cu ONG-urile in vederea identificirii oportunitatilor de participare a studentilor la activitati
de voluntariat, elaborarea a doud cereri de finantare FDI, coordonarea de cursuri de formare prin proiecte
— competente lingvistice, implicare in reactivarea Asociatiei Alumni UO sau promovarea ofertei
educationale a Universitatii in randul elevilor. In vederea diseminarii informatiilor privind activitatea
CCSC, angajatii Centrului au utilizat si intretinut website-ul CCSC si paginile de Social Media ale CCSC
si ale scolilor de vari - POLIS, EduSmart.

Pe de alta parte, in scopul reducerii ratei de abandon scolar st al adaptarii la mediul universitar,
CCSC a fost implicat sau a coordonat implementarea a cinci proiecte derulate prin Programul ROSE

2019-2023, menite sa faciliteze atét insertia pe piata muncii a absolventilor, cat si reducerea abandonului

universitar (DigitalBlendIn, Cresterea eficientei invitdmantului ingineresc prin adaptarea la ceringele
industriei 4.0, ProtectStudUO, ProGNOSIS, KeepLearning). De asemenea, CCSC a fost implicat si in
implementarea a trei proiecte finantate prin FDI, ale ciror obiective au fost cresterea capacititii
institutionale a Universititii din Oradea prin stimularea dimensiunii interactive a cunoasterii in
comunitatea academica (D1), integrarea Universititii din Oradea in comunitatile europene de cunoastere
avansatd (D2), precum si corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii, consilicrea si orientarea

in carierd (D7). Totodata, CCSC a organizat si implementat activitai

Universitétii din Oradea, cum ar fi consiliere pe probleme de adaptare l:
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individuald pentru reducerea ratei de abandon a studentilor, consilierea elevilor pentru alegerea
programulut de studiu, coordonarea si mentorarea voluntarilor implicati in actiunile CCSC, etc.

Asa cum rezultd din Raportul CCSC pe anul 2022, cativa dintre indicatorii activititilor
coordonate prin CCSC sunt urmatorii: 1672 de studenti, din anul I, au fost consiliati la nivel de
Universitate in vederea reducerii ratei de abandon; 785 de studenti, din anul I, au fost consiliati in cadrul
proiectelor ROSE coordonate de catre CCSC sau la cererea studentilor, in vederea reducerii ratei de
abandon; 4 spatii in scopul desfasuririi de activitati extracurriculare si non-formale au fost amenajate in
cadrul CCSC, printr-un Proiect FDI; a fost creat in Uniweb un chestionar online care si permita
realizarea unui profil pentru studentii UO; pentru a fi prezentate ofertele de munca de internship-uri sau
de voluntariat pentru studenti, a fost organizat un Targ de mentorat si carierd care a reunit 9 angajatori,
iar pe pagina CCSC a fost creat un spatiu dedicat potentialilor angajatori pentru diseminarea anunturilor
cu privire la locurile de munci disponibile Tn Judetul Bihor; au fost organizate de catre CCSC intalniri
cu reprezentanti ai Tech-hub Oradea si cu reprezentanti ai asociatiilor de studenti; CCSC in parteneriat
cu Biroul Erasmus a organizat 3 activititi de promovare a culturii romdnesti in scopul integrarii
studentilor straini in comunitatea academica oradeani; 4 cadre didactice si 3 doctoranzi au participat la
un curs de formare printr-un Proiect FDI (D2) in vederea im bunétitirii competentelor lingvistice; standul
SCI-FUN 2022, din cadrul “Noptii cercetatorilor”, a fost coordonat de citre CCSC; 1400 de elevi au
avut acces la informatii despre programele de studii oferite de Universitatea din Oradea in cadrul
"Targului locurilor de munci si de orientare in cariera" organizat de AJOFM, in parteneriat cu UO; 12
parteneriate au fost incheiate cu licee din Jjudetul Bihor pentru promovarea programelor de studiu ale
UO:; 480 de pachete de promovare a Universitatii au fost distribuite in localitati sub 10000 de locuitori;
doua scoli de vara pentru elevi (EduSmart $1 POLIS) au fost organizate, promovate si coordonate de
cdtre CCSC, etc.

Informatiile prezentate in Raport privind insertia profesionala a absolventilor au fost extrase de
pe platforma Uniweb in luna ianuarie 2022 si vizeaza promotiile 2017-2021 ale Universitatii din Oradea.
Colectarea datelor cu privire la situatia insertiei profesionale a absolventilor pe piata muncii a fost
realizatd conform procedurii de monitorizare a traseului profesional al absolventilor SEAQ-PO-SSV-04
- Procedurd operationald privind monitorizarea traseului profesional al absolventilor, proceduri prin
care se urmdreste proportia in care absolventii se angajeaza pe un post in domeniu de specializare sau
conex programului de studiu pe care-1 finalizeazi. Datele au fost obtinute prin intermediul chestionarului
completat de catre absolventi in momentul solicitirii eliberarii suplimentului la diploma, la secretariatul

facultatilor, si prin cel al chestionarului transmis absolventilor prj icd, de catre

DE
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absolventii Universitatii din Oradea reugesc sd se integreze in mare parte pe piata muncii dupi

finalizarea studiilor, atét la nivel de licenta, cat si la nivel de masterat. La nivel de licentd, in anul 2021,
procentul absolventilor angajati este cel mai redus la Facultatea de Arte (29.17%) si este de 100% la
Facultatea de Constructii, Cadastru si Arhitecturd. La nivel de masterat, in anul 2021, procentul
absolventilor angajati este cel mai redus la Facultatea IRISPSC (57.14%) si cel mai ridicat la Facultatea
de Protectia Mediului (96.97%). Insa, asa cum am mentionat §i in anii precedenti, pentru ca datele
colectate sa reflecte situatia tuturor absolventilor, pe toate programele de studii, considerim ci este
necesard eficientizarea modului de implementare a procedurii privind monitorizarea traseului

profesional al absolventilor - SEAQ-PO-SSV-04, la nivelul facultatilor.

Oradea,
12.06.2023
Comisia de specialitate pentru verificarea si validarea
Raportului privind starea UO pentru anul 2022,
pentru domeniile: fnvé;émﬁnt si Calitate:
Conf.univ.dr.ing. Livia BANDICI — Presedinte
f)}' b

Conf.univ.dr. Simona BODOG — Membru

C) A

-
__&r_/_a-.

Lector univ.dr. Alina - Carmen BRIHAN — Membru

Student Natalia CUC — Membru

Student Maria Patricia BODIU — Membru

APROBAT IN SEDINTA DE SENA)
DIN DATADE

23. [UN. 202

: 1
Pregadinte: U
Conf.univ.dr. Vasiie-Aurel




ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI
UNIVERSITATEA DIN ORADEA
SENAT
C.P. ar. 114, Oficiul Postal 1, Str. Universititii, nr. 1, Oradea, Romania
Telefon: +40 259 408114 sau 408491 Fax: +40 259 432789
e-mail: senat.presedinte@uoradea.ro sau cancelar.peneral@uoradea.ro
Pagina web: www.uoradea.ro

Nr. Tnreg. secretariat SUO, 51/12.06.2023

REFERAT

asupra Raportului rectorului privind starea universitatii pentru anul 2022

Comisia de specialitate pentru verificarea si validarea Raportului privind starea Universitdtii
din Oradea pentru anul 2022, numiti in baza deciziei presedintelui Senatului, nr. 46 din
26.04.2023 si aprobata prin HS 44/27.04.2023, Anexa 1, in baza art. 213, alin. 6, lit. f, din
Legea nr.1/2011, a analizat Raportul anual privind starca Universitatii din Oradea, elaborat in
temeiul art. 130 alin. 2 din Legea nr.1/2011 de citre prof. univ. dr. ing. habil Constantin
BUNGAU, pentru sectiunile privind situatia financiara, pe surse de finantare si tipuri de
cheltuieli, situatia personalului institutiei, rezultatele activititilor de cercetare, situatia
posturilor vacante i modul de alocare si cheltuire a regici pentru granturile de cercetare.

Comisia de specialitate a constatat:

Capitolul 1. a) Situatia financiara a universitatii la 31.12.2022, pe surse de finantare si
tipuri de cheltuieli

1. In procesul de elaborare si executie a bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei pentru
anul 2022, au fost respectate prevederile LEN nr. 1/2011 republicatd si actualizata, Legii
contabilitatii nr. 82/1991 republicata si actualizatd, Ordinului MEP nr. 720/2014, Ordinului
MFP nr. 1917/2015, cét si alte prevederi legale in vigoare, respectiv reglementirile interne
stipulate in Procedura privind elaborarea si execufia bugetului de venituri si cheltuieli. Astfel,
in urma analizei efectuate Comisia a constat c&, au fost respectate in baza procedurii amintite,
urmatoarele: modul de constituire a bugetului de venituri st cheltuieli pentru facultiti, DPPD,
DIDIFR, administratia centrald a universitagii, si alte structuri; sursa veniturilor si a
cheltuielilor legale care pot fi efectuate, a modului de limitare si aprobare, precum si stabilirea
responsabilitdfilor si a algoritmului privind recunoasterea si evaluarea veniturilor si
cheltuielilor.

2. In urma verificarilor intreprinse pe aspecte ce privesc transparenta proceselor decizionale de
naturd financiard si contabild, Comisia confirmi publicarea $i comunicarea informatiilor
financiare si non-financiare, si evalueazd gradul de divulgare a acestora ca fiind unul mediu.
Informatiile comunicate si puse la dispozitia comisiei de specialitate, a comisiei permanente de
lucru a Senatului (Comisia de Buget Finante), a intregii comunititi academice si a oricaror parti
interesate se gisesc la adresa https://www.uoradea.ro/Informatii+de +interes+ public.
Raportarile anuale cu privire la starea universititii sunt publice si pot fi consultate la link-ul
https://www.uoradea.ro/tiki-index .php?page ref id=210.
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3. Elaborarea bugetului de venituri i cheltuieli a institutiei pentru anul 2022, s-a realizat in
baza contractului institutional nr. 24974/31.01.2022, pentru finantarea Universititii din Oradea
in 2022, a contractului complementar nr. 25020/31.01.2022 pentru finantarea Universititii din
Oradea in 2022, si a tuturor actelor aditionale incheiate cu MEC, aferente acestor contracte.

4. In ceea ce priveste analiza situafiei veniturilor pentru anul 2022, au fost constatate
urmétoarele:

>

>

veniturile obtinute din finantarea de baza reprezinta 80% din totalul veniturilor aprobate
in buget, iar veniturile incasate de la studenti reprezintd 20%;

veniturile aprobate pentru finantarea de bazi au fost de 126.552 mii lei, fata de 123.365
mii lei in anul 2021, 121.857 mii lei in anul 2020, 104.101 mii lei in 2019, 81.349 mii
lei in 2018, si 63.104 mii lei in 2017. Fondurile alocate pentru programele FDI au fost
de 1.482 mii lei fatd de 1.625 mii lei in anul 2021, 1.307 mii lei in anul 2020, 1.063 mii
lei in anul 2019, 661 mii lei in 2018 $1439 mii lei in anul 2017;

veniturile aprobate in cadrul contractului institutional pentru vouchere de vacantd au
fost de 2.377 mii lei, pentru indemnizatia de hrani 4.743 mii lei, pentru cercetare
stiintifica universitard 2.140 mii lei iar pentru constituirea si utilizarea fondului pentru
situatii speciale 874 mii lei;

veniturile proprii din taxe si alte activitati au fost de 35.676 mii lei, iar veniturile din
alocatii bugetare cu destinatie speciald (reparatii capitale, subventii cimin, burse,
transport studenti, dotdri si obiective de investitii) au fost de 28.916 mii lei fata de
27.070 mii lei in anul 2021, 25.365 mii lei in anul 2020, 23.288 mii lei in 2019,22.180
mii lei in 2018 $i 21.039 mii lei in anul 2017;

incasdrile totale realizate in anul 2022 aferente activitatii de baza au fost de 171.246
mii lei, din care 137.915 mii lei din finantarea de bazi, inclusiv indemnizatia de hrana,
FDL, FSS, vouchere de vacanti si 33.331 mii lei din taxe si alte venituri proprii, inclusiv
granturi ROSE;

incasdrile efective totale in anul 2022 au fost in suma de 224.243 mii lei pentru toate
sursele de finantare (venituri proprii, fonduri externe, alocatii de la buget etc).

5. Din analiza cheltuielilor angajate si pldtite pentru anul 2022, se desprind urmaitoarele
concluzii:

>

cheltuielile totale angajate si platite au fost in sumi de 221.220 mii lei, pentru toate
sursele de finantare (inclusiv alocatii cu destinatie speciald de la buget, cdmine-cantina,
proiecte), distribuite astfel: cheltuieli de personal 64,04%, cheltuieli privind bunurile si
serviciile 8,12%, cheltuieli aferente proiectelor cu finantare externa nerambursabild
8,42%, asistentd sociala 0,09%. burse 11%, cheltuieli de capital 8,70% si sume pentru
reintregirea platilor pentru perioadele precedente -0,37%;

cheltuielile totale angajate si platite in anul 2022 pentru activitatea de baza au fost in
suma de 172.859 mii lei, din care: cheltuieli de personal 80,12%, cheltuieli privind
bunurile si serviciile 9,14%, asistentd sociald 0,11%, burse 3,15%, cheltuieli de capital
7,93% si sume pentru reintregirea platilor pentru perioadele precedente -0,46%;

din totalul platilor efectuate in anul 2022 pentru structurile principale ale UO, facultiti
si administratia centrald, in suma 171.356 mii lei, 70% reprezintd plati efectuate pentru
facultati iar 30% sunt plati efectuate la nivelul administratiei centrale;

pentru activitatile de cercetare au fost efectuate plati in suma de 2.236 mii lei iar platile
efectuate din alocatiile anului 2022 de la buget au fost in suma de 26.037 mii lei;
pentru desfasurarea activitatii la statiunea de cercetare Pomicolg s-au ocazionatplitiin
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> platile efectuate pentru desfasurarea activitatilor finantate din fonduri externe si
finantari nerambursabile au fost in suma de 18.616 mii lei.

6. Reteritor la rezultatul executiei bugetare pentru anul 2022, se desprind urmétoarele aspecte
semnificative:

> rezultatul patrimonial fnregistrat de UO si determinat in baza reglementarilor legale in
vigoare, respectindu-se principiul contabilitdfii de angajamente este excedent financiar
in suma de 23.337 mii lei, reflectat in bilantul institutiei si detaliat in contul de rezultat
patrimonial. Rezultatul obtinut este semnificativ mai mic fatd de excedentul inregistrat
anul trecut la aceeasi datd, in suma de 41.982 mij lei si raportat la cel inregistrat la
31.12.2020, in suma de 46.537 mii lei. Analiza rezultatului inregistrat de UO din toate
sursele de finantare pe ultimii trei ani relevi o descrestere a rezultatului dar o relativi
stabilitate a capitalurilor proprii;

> rezultatul activititii de baza, sustinutd din finantarea de bazi si din taxele fncasate de la
studenti este deficit efectiv (incasdri-plati), in valoare de 1.613 mi lei. Rezultatul
Inregistrat la activitatea de bazd este semnificativ mai mic fatd de cel inregistrat anul
trecut la 31.12.2021, excedent de 17.371 mii lei si de asemeneaq, semnificativ mai mic
Jatd de excedentul raportat la 31.12.2020, in sumd de 21.655 mii lei. S-au analizat
cifrele raportate in corelatic cu indicatorii prezentati in Anexa 5 Evolufia executiei
bugetare a activitdtii de bazéi a UO pe perioada 2018-2022. Din analiza indicatorilor
raportati, se poate observa ca rezultatul inregistrat la activitatea de bazi pentru anii
2019-2021 a inregistrat o valoare pozitivi relevand o stabilitate financiara, sciderea in
anul 2022 indicad insi un semnal de avertizare;

> deficitul activitdtii de baza la data de 31.12.2022 a fost influentat pe de o parte de
diminuarea veniturilor din taxe si a altor venituri proprii fatd de anii precedenti iar pe
de altd parte de cresterea semnificativi a cheltuielilor cu utilitatile i a cheltuielilor
salariale pentru plata cu ora;

> disponibilititile banesti existente in trezorerie si banci comerciale la 31.12.2022 sunt in
suma de 30.631 mii lei la care se adauga un sold initial 58.581 mii lei.

> rezultatul obtinut din desfasurarea activitatilor economice a fost de 650 mii lei iar
impozitul pe profit de achitat a fost de -19 mii lei.

7. In urma analizei efectuate privind executia bugetari a veniturilor si cheltuielilor institutiei si
prezentarea informatiilor pentru anul 2022, propunerile comisiei de specialitate sunt
urmdtoarele:
a) cresterea treptatd a gradului de lransparen{d a informafiilor de raportare financiara si non-
financiar3, de interes public la adresa hjps:fa’www.uoradea.roflnI‘ormaiii+de+inte:‘cs+public,
insotitd de o actualizare si reorganizare a categoriilor de informatii dupa an (descrescator),
trimestru (descrescator) si natura lor, in vederea facilitirii accesului la informatii.
b) privitor la executia veniturilor apreciem cd ar fi necesare de luat in considerare analize si
mdsuri precum:
v' majorarea veniturilor obtinute din cercetarea si productia stiintificd a UO;
v' cresterea veniturilor din valorificarea resurselor materiale detinute de UO, cum ar fi din
inchirierea unor terenuri, spatii, imobile, etc;
v' obtinerea de venituri din valorificarea rezultatelor obtinute de citre SCD Pomicola in
baza unei proceduri scrise, aprobati de citre CA si supusa aprobarii SUO;
v’ imbunititirea structurii programelor de studii universitare prin cresterea ponderii celor
cu coeficienti de cost superior coroborat cu sporirea impactului cercetarii stiintifice /
asupra activitatii didactice la formarea finantirii suplimentare;
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v

v

continuarea procesului de atragere de fonduri externe nerambursabile insotitd de
monitorizarea continud a activititilor din proiectele in curs de desfasurare gi urmirirea
incasarii la termen a cerererilor de rambursare a cheltuielilor;

redimensionarea formatiunilor de studiu in functie de costurile ocazionate cu
organizarea si functionarea fiecdrui program de studii universitare, astfel incat si se
asigure acoperirea costurilor din veniturile gencrate de programul de studii.

¢) referitor la executia cheltuielilor, apreciem ci mdsurile de analizat si luat 1n considerare ar

fi:
v

v

v
v

dimensionarea si angajarea cheltuielilor de personal pe criterii de eficientd in corelatie
cu performantele obtinute de universitate si sursele de finantare disponibile;

analiza gradului de incarcare cu sarcini i responsabilitéti a personalului didactic, a celui
didactic auxiliar §i a altor categorii de personal cu functii de suport a activititii de
educatie si cercetare, precum si a gradului de disponibilitate a personalului mentionat
de a se implica in indeplinirea responsabilitatilor repartizate;

cresterea eficientei in utilizarea resurselor banesti ale institutiei;

angajarea si efectuarea de cheltuieli in limita disponibilitatilor banesti existente.

d) reorganizarea activitdfilor desfisurate de citre centrele de activitdfi complementare ale
U0, dupa principii si criterii de eficientd economica, performanta si dezvoltare sustenabili.

Pentru

reasezarea activitatilor acestor centre pe noi fundamente de dezvoltare eficienti sl

sustenabild propunem luarea de masuri si decizii manageriale in vederea acoperirii costurilor
generate de functionarea acestor activititi din veniturile proprii generate. In acest sens opinim
ca este nevoie de:

v

v

v

continuarea demersului de clarificare juridica a tuturor resurselor materiale implicate,
de natura terenurilor, constructiilor i a altor imobile;

elaborarea de regulamente proprii de organizare si functionare a activitatilor, acolo
unde acestea nu exista;

claborarea de proceduri interne privind valorificarea rezultatelor obtinute din
activitdtile desfasurate, acolo unde acestea nu existi sau sunt desuete;

atragerea de surse de finantare pentru reorganizarea si dezvoltarea acestor centre de
activitati;

urmarea modelului de bune practici existente in alte universititi din tard cu privire la
eficientizarea activititii acestor structuri.

e) referitor la prezentarea informatiilor privind veniturile si cheltuielile institutiei in raportul
anual de execufie bugetard si in raportul anual cu privire la starea Jinanciard a UO, opinim
cd o prezentare mai relevanti a informatiilor s-ar realiza, astfel:

v

v

v

prezentare tabelard a veniturilor totale pe surse de provenientd cu urmitoarele date:
prevederi bugetare initiale, prevederi bugetare definitive/finale, drepturi de creanta
recunoscute, incasdri realizate si drepturi ce urmeazi a se incasa;

in functie de categoria de venit, intr-o formi tabelars, prezentarea distinctd a
contributiei fiecarui fel de venit la formarea veniturilor totale incasate, pe ultimii 5 pAna
la 10 ani;

prezentare tabelard a executiei cheltuielilor totale pe categorii de activitéti operationale
(activitatea de bazd, activitatea de cercetare stiintificd, alocatii cu destinatic speciali,
activitdti complementare/autofinantate, activitatea de cimine si canting, cheltuieli din
finantarea externd, etc.), contindnd urmaitoarele date: prevederi bugetare initiale,
prevederi bugetare definitive, pliti efectuate;

prezentarea structurii procentuale a tipurilor/categoriilor de cheltuieli in forma tabelara,
urmarindu-se evolutia acestora in dinamica pe ultimii 5 pana la 10 ani.

f) wtilizarea excedentului financiar inregistrat si raportat la 31.12.2022 cu precautie,
adoptarea unui comportament prudent si chibzuit in gestionarea tuturor rvesurselor si in
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concordantd cu strategia de dezvoltare sustenabild a institufiei, sustinerea investitiilor in
derulare, monitorizarea si stimularea performantei resursei umane.

g) necesitatea digitalizdrii graduale a operatiunilor de incasare a taxelor de gcolarizare si a
altor taxe cat si a altor operatiuni de naturi economici si/sau financiara in scopul simplificarii
fluxului informational al datelor la nivelul UO. Recomandim digitalizarea declaratiilor pentru
activitatile desfasurate la plata cu ora, prin achizitia unui software care faciliteazi intocmirea
si transmiterea informatiilor citre structuri pentru validarea si aprobarea platilor, in sistem
online.

Capitolul 1. c) Situatia personalului institutiei
In urma analizei efectuate comisia apreciaza urmatoarele:

c.1. Situatia personalului institutiei la data de 31.12.2022

Personalul didactic, didactic auxiliar $i nedidactic este Incadrat conform statelor de functii
aprobate, corespunde din punct de vedere al calificarii profesionale si conditiilor solicitate,
conform prevederilor legale, pentru ocuparea posturilor respective.

Din analiza structurii posturilor in cadrul UO, la sfarsitul anului 2022, rezulti existenta unui
un numar total de 1.505 posturi previzute in statele de functii aprobate, din care: 928 reprezinta
total posturi ocupate (61,67% din total posturi din statele de functii) iar 577 reprezinta total
posturi vacante (38,33% din total posturi din statele de functii). Analizand evolutia posturilor
didactice in ultimii ani se observi o tendinta de crestere a posturilor ocupate de la 872 in anul
universitar 2020-2021, 913 posturi in anul universitar 2021-2022 si 928 posturi in anul
universitar 2022-2023, in timp ce analiza posturilor vacante indica o relativd mentinere a
numdrului de posturi vacante de la 667 in anul universitar 2020-2021, 555 in anul universitar
2021-2022 i 577 in anul universitar 2022-2023.

¢.2. Situatia personalului didactic detaliati pe functii didactice §i pe structuri pentru anul
universitar 2022 — 2023

Din analiza efectuati conform Anexei c.2. Situatia personalului didactic detaliatc pe tipuri de
posturi normate in statele de functii 2022 - 2023 pe structuri rezulta cd, din totalul posturilor
normate in statele de functii, ponderea posturilor vacante arati astfel: 36% sunt posturi de
profesori, 22% sunt posturi de conferentiari, 43% sunt posturi de lectori/sef de lucriri si 46%
sunt posturi de asistenti. In cazul posturilor ocupate, 11,74% sunt posturi de profesori, 25,53%
posturi de conferentiari, 44,07 posturi de lectori $i 18,64% posturi de asistenti.

¢.3. Analiza situatiei privind acoperirea posturilor vacante prevdizute pentru categoria de
personal didactic aprobate prin statele de. functii ale anului universitar 2022 — 2023, prezentata
in Anexa c.3, indica ¢ gradul de acoperire cu titulari este in proportic de 88,84% din totalul
posturilor configurate in statele de functii iar gradul de acoperire cu asociati este de 11.16%.
Din situatia prezentatd se constati un grad mare de acoperire cu asociati la urmitoarele
structuri: DPPD, 26,09%; Facultatea de Constructii Cadastru si Arhitecturi, 26.47% si la
Facultatea de Arte, 22,86%.

c.4. Situatia personalului pentru categoria de personal didactic auxiliar si nedidactic la data
de 31.12.2022 »
Din analiza efectuatd asupra Anexei c.4. se constati ¢ din totalul post
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in vederea efectuarii unor analize in dinamicd, mai pertinente, $i a asigurdrii transparentei in
politicile de personal a institutiei, propunerile comisiei in urma analizei situatiei personalului
U0 raportata pentru anul 2022, sunt urmitoarele:

v’ prezentarea pentru urmitori ani de raportare a evolutiei distributiei personalului
institutiei dupa varsta si gen, atét pentru personalul didactic, cat si pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic, pe total institutie si pe facultiti si structuri;

v' prezentarea informatiilor privind varsta medie a personalului didactic si distributia pe
functii didactice, cat si a informatiilor privind varsta medie a personalului cu functii de
conducere si distributia dupa gen a acestuia.

Capitolul 1. d) Rezultatele activititilor de cercetare

Din analiza rezultatelor raportate pentru anul 2022 cu privire la activititile de cercetare, se
constatd urmatoarele:

® in 2022 Universitatea din Oradea a devenit partener in proiectul european EU
GREEN (European University alliance for sustainability: responsible Growth,
inclusive Education and Environment), care este o alianta transnationala de
universitati europene al ciror scop este de a fi o “umiversitate sustenabild a
viitorului” (htlps:f’fmw.cugrecnalliance.eu/). Scopul este de a deveni ,,un centru
european extins pentru educatie, cercetare si inovare in dezvoltarea durabil care
depéseste granitele consortiului si actioneaza la nivel global, pentru a oferi solutii
la provocarile locale sau regionale care pot fi replicate la nivel global”;

® in 2022 a continuat stimularea activittilor de publicare a rezultatelor activitatilor
de cercetare, in special pentru autorii lucrarilor indexate in Web of Science, a
redactorilor revistelor publicate sub egida Universititii din Oradea, dar $i pentru
tipdrirea unor reviste:

® se observa o sciddere a numarului de proiecte in anul 2022 (57), in comparatie cu
2021 (68), sumele obtinute din acestea crescand ca valoare in lei si scizand ca
valoare in euro;

® cu toate acestea, a crescut semnificativ numdrul de lucriri indexate in Web of
Science Core Collection la 593, fatd de 443 n 2021, in special la categoria
»Article”, respectiv 397 fatd de 322 in 2021;

* cele mai mari valori contractate au fost pentru proiecte POR 1in lei (aproape 90 de
milioane lei) si PNRR in euro (peste 30 milioane lei);

* raportul prezintd in detaliu proiectele de cercetare derulate in anul 2022 si
repartizarea acestora pe tipuri si pe structurile universitatii (facultati si
administratia centrald), precum si proieciele propuse pentru finantare;

* raportul prezinti si revistele publicate sub egida Universittii din Oradea, dintre
care 2 indexate in Web of Science, 5 in SCOPUS $i 23 in BDI recunoscute pe
domeniu de citre CNATDCU.

Cu privire la rezultatele activitatii de cercetare, comisia opineaza ca raportul prezinti elocvent
si succint informatiile necesare pentru evaluarea activitafii de cercetare stiintifica desfasurata
de universitate si rezultatele obtinute in perioada de raportare. Finantarea suplimentard de
excelentd devine tot mai importanti in veniturile universitatii, deci este foarte utils cresterea in
continuare a numirului publicatiilor in reviste indexate WOS, Scopus, etc. si la conferinte

indexate in bazele de date relevante. Pe langa stimulentele previzute dw l?ﬂti:‘\r{:.téql =
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unor metode suplimentare de stimulare a cresterii productivitatii, in masura in care se vor putea
gasi si resursele necesare. De asemenea, pentru stimularea performantei si a cregterii impactului
de vizibilitate stiintificd, apreciem ca trebuie continuate dar si identificate si alte forme ori
masuri de remunerare financiard/premiere a contributiilor majore aduse de cadrele didactice la
productia stiintificad a UO, dupi criterii interne de performanti stiintifica.

Capitolul 1. g) Situatia posturilor vacante

Comisia a analizat informatiile prezentate la capitolul 1, punctul g.1) din raportul cu privire la
starea universitatii si a constatat ci exista un grad destul de ridicat de repetitic a informatiilor
cu cele prezentate la acelasi capitol, punctul ¢). Astfel, se reiau informatii cu privire la structura
personalului UO pe posturi, si anume numarul total al posturilor din statele de functii aprobate
sunt de 1.505, din care 928 sunt posturi ocupate si 577 sunt posturi vacante.

Referitor la situatia posturilor pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic, aferents anului
universitar 2022-2023, prezentati in Anexa g.2.1) se constata cd din numirul total de 828 posturi
prevazutein statele de functii la 31.12.2022 erau ocupate 499 posturi, respectiv vacante 329
posturi. in aceeasi Anexd g.2.1) este prezentati distributia acestora dupa functia aprobati in
organigrama si studiile solicitate pentru ocuparea posturilor. Astfel, din totalul posturilor
ocupate, cu studii superioare sunt 305, cu studii medii 52 iar restul cu studii generale. In Anexa
g.2) este detaliatd situatia posturilor ocupate si vacante pe facultiti si alte departamente si
structuri ale UO.

Capitolul 2. Cuantumul regiei pentru granturile de cercetare si modul in care a fost
cheltuita regia

in urma analizei informatiilor cuprinse in capitolul 2 a raportului cu privire la starea
universitatii pentru anul 2022, se constati o prezentare foarte succintd a veniturilor totale din
regie pentru granturile de cercetare, inclusiv cele provenite din soldul initial in sumi de
142.313,82lei si a platilor totale efectuate din regie cercetare, in sumd de 139.044,49 lei.
Detalierea platilor efectuate din regie cercetare aratd c¢i 75% (107.141,00 lei) din totalul
cheltuielilor angajate si platite reprezinta cheltuieli de personal, respectiv cheltuieli salariale cu
personalul suport implicat in proiectele de cercetare cu atributii delimitate prin graficul de
desfasurare a activitatilor proiectelor si celelalte documente ale proiectului. O pondere de 25%
(35.172,82 lei) este reprezentati de cheltuielile angajate si platite de institutie pentru utilititile
aferente spatiilor ce deservesc derularea activitdtilor proiectelor si granturilor de cercetare.
Apreciem cu privire la aspectele mai sus mentionate c¢d, o prezentare co,parativi mai detaliati
a cuantumului regiei de cercetare pentru ultimii 3 pana la 5 ani, ar oferi o imagine mai completa
si ar asigura o mai mare transparenta asupra sumelor gestionate din regia UO pentru
proiectele/granturile de cercetare, asa cum de altfel este solicitat de art. 190, alin. | din LEN
nr. 1/2011, republicati si actualizati.

Comisia apreciazi ci evenimente neprevazute si cu un grad ridicat de complexitate, risc si/sau
incertitudine (de ex. criza sanitara generatd de COVID — 19; provocirile implementirii
strategiei de digitalizare UQ; criza energetica si cea generati de conflictul din Ucraina, etc)
influenteazd elementele de raportare privind starea anuali a universitatii i propune ca in
perioadele viitoare de raportare estimarile managementului privind efectele exercitate de
evenimente similare si fie cuprinse in raportul anual al rectorului cu privire la starea
universitatii. APROBAT IN SEDI! A [ SENM

Preyedinte; Y
Conf.univ.dr, Vasile.w i CANS




In concluzie, comisia de specialitate propune Senatului Universitatii din Oradea validarea
Raportului anual privind starea universititii pentru 2022.

Comisia de specialitate,
presedinte — prof.univ.dr. Victoria Bogdan

sef de lucriri dr. Maria Popw{%‘w

student Georgiana Goia
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