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PREAMBUL 

Strategia de Cercetare, Dezvoltare $ Inovare a Universităţü din Oradea pentru perioada 2025-2030 are 
la bază Planul strategic de dezvoltare instituçională a Universită(ii din Oradea (UO) pentru perioada 
2025 - 2030 şi defineşte misiunea de cercetare avansată pe care universitatea şi-a asumat-o prin Cartă, 
precum şi principiile şi valorile care sunt fundamentate în strategia cadru. 

Universitatea din Oradea îşi asumă pentru perioada 2025 2030 patru direcţii strategice de dezvoltare: 
Digitaiizarea, Sustenahilitatea, Internaţionalizarea vi Implicarea activă în societate, afirmându-se ca un 
veritabil brand al sustenabilită ţii în mediul universitar european: ,, UO - Universitate comprehensivă 
sustenabilă de top pentru societăţile viitoruIui 

Pornind de la direcţiile strategice de dezvoltare, au fost stabilite următoarele obiecžive instituţionale 
majore: 

• Excelenţa academică prin dezvoltarea unui sistem educaţional modern, flexibil şi centrat pe 
student 

• Creterea impactului cercetării ştünţĘjice de excelenţă şi internaţionalizarea universităţii. 
• Asigurarea şi îmbunătăţirea continuă a calităţii în toate activităţile instituţiei. 
• Dezvoltarea infrastructurii educaţionale şi digitale pentru a răspunde nevoilor actuale şi viitoare 

ale comunităţii academice. 
• Promovarea principülor etice ş a valorilor universitare, întărind cultura organizaţională bazată pe 

transparenţă şi responsabilitate. 

1. CONTEXTUL ACTUAL 

1A, Contextul European 

Activitatea de cercetare - dezvoltare inovare (CDI) reprezintă o componentă fundamentală a 
misiunii Universităţii din Oradea, precizată în Carta universitară, Din această perspectivă, universitatea 
generează şi transferă cunoştinţe şi competenţe relevante către comunitate prin servicii educaţionale, 
activităţi de cercetare şi transfer tehnologic, în concordanţă cu principiile CoARA. 
Reglementările şi iniţiativele Comisiei Europene privind cercetarea ştiinţifică avansată urmăresc 
promovarea inovaţiei şi transformarea provocărilor societale în oportunităţi de inovare prin consolidarea 
bazei ştiinţifice şi tehnologice, asfel încât, la nivelul Uniunii Europene, obiectivul general este de a 
maximiza calitatea ş impactul cercetării. 
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In vederea atingerii acestui obiectiv, prin politicile, iniţiativele şi recomandări e ormu ate, acordă o 
atenţie deosebită următoarelor aspecte: 

• creşterea investiţiilor în cercetare şi inovare; 
• creşterea competitivităţii pe piaţă globală; 
• cooperarea, atât la nivel macro, între diferite ţări/regiuni ale Europei, cât şi la nivel micro, între 

instituţii de cercetare, cercetători, instituţii de învăţămănt superior şi industrie, respectiv societate; 
• promovarea educaţiei prin cercetare. 

Pentru atingerea obiectivelor propuse, Uniunea Europeană a dezvoltat o serie de politici şi instrumente 
specifice dintre care menţionăm următoarele: 

• creşterea numărului de start-up-uri şi centre de transfer tehnologic; 
• infiinţarea Institutului European de Inovaţie şi îehnologie (BIT); 
• realizarea de platforme de inovare şi parteneriate public-privat; 
• prioritizarea cercetării prin lansarea Ágendei Strategice UE 2024-2029; 
• asigurarea transformării digitale, sprijinirea cercetării în domeniul inteligenţei artificiale prin 

măsurile cuprinse în Strategia Digitală UE; 
• implementarea, în acord cu CoARA, a unor mecanisme complexe şi comprehensive de evaluare a 

cercetării, care pun accent pe relevanţă şi excelenţă; 
• finanţarea cercetării ştiinţifice şi a inovării prin programul Horizon Europe 2021-2027. 

1B. Contextul Naţional 

Strategia Naţională de Cercetare, Inovare şi Specializare Inteligentă 2022-2027 (SNCISI), urmăreşte 
politicile, recomandările şi iniţiativele europene, prin recunoaşterea şi susţinerea excelenţei, prin 
recompensarea performanţei şi stimularea dezvoltării colaborării între mediul public şi cel privat. 
Principalul instrument de implementare a SNCISI este Planul Naţional de Cercetare, Dezvołžare şi 
Inovare 2022-2027 (PNCDI JV). 

La nivel naţional, în cadrul Agendei Strategice de Cercetare sunt definite două tipuri de priorităţi 
tematice: 

yrovocările societale - presupun conectarea activităţilor de cercetare şi inovare cu provocările 
societale majore: schimbări demografice, schimbări climatice, bunăstare şi incluziune socială, 
sănătate, securitate alimentară, energie ecologică, digitalizare, schimbări tehnologice; 
domeniile naţionale de specializare intel&entă - care urmăresc dezvoltarea şi corelarea punctelor 
forte ale cercetării şi inovării cu nevoile mediului de afaceri, creând un avantaj competitiv. 

În domeniul Inteligenţei Artificiale (Al) a fost adoptată Strategia Naţională în Domeniul Inteligen(ei 
Art ficiale 2024 -2027 având ca obiectiv principal susţinerea cercetării, educaţiei şi inovării. 
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La nivel naţional a fost adoptată Strategia Naţională in Domeniul Comunicaţiilor Cuantice, cele patru 
domenii tehnologice cuantice fiind: calculul cuantic, comunicaţiile cuantice, detecţia cuantică şi 
metrologie şi criptografie cuantică. 

În acord cu principiile CoARA, UEFJSCDJAction Plan for CoARA 2025-2028 pune accent pe excelenţă 
şi relevanţă, principiile de bază fiind: încredere şi transparenţă, profesionalism, eficienţă şi reducerea 
sarcinii administrative, internaţionalizare, egalitate de şanse, gen şi performanţă. 

1C. Contextul instituţional UO - ANALIZA SWOT 

Activitatea de cercetare, dezvoltare şi inovare (CDI) este aliniată strategic la documentele 
programatice europene şi naţionale şi sprijină obiectivele de dezvoltare durabilă promovate de Organizaţia 
Naţiunilor Unite. 

În cadrul Universităţii din Oradea funcţionează 25 de centre de cercetare instituţional acreditate, 
reunind aproximativ 500 de cercetători, incluzând Centrul de Studii Interdiscip1inare aflat sub egida 
Academiei Române. Centrele de cercetare ale UO au profil public pe platforma care a reunit majoritatea 
infrastructurilor de cercetare publice din România, fiind astfel asigurată transparenţa in&astructurii de 
cercetare a universităţii hitps: eertisc1L (Sistemul european de infrastructuri de cercetare), Pe acest site 
sunt postate cele mai importante laboratoare de cercetare ale UO, dotările disponibile, tematica/domeniile 
de cercetare, serviciile oferite şi personalul de cercetare care deservete aceste laboratoare (Ştiinţa deschisă 
la UO htíps: wnt. uoradea.ro ;nunaĘemcnĺul-cerceparü iiinía-dcc/îisala-t,o ). 

Valorificarea rezultatelor cercetării se realizează în cadrul departamentelor şi a entităţilor de 
cercetare prin: publicarea în reviste şi cărţi de specialitate; integrarea rezultatelor cercetării în lucrările de 
frnalizare a studiilor studenţilor de la licenţă!master doctorat; dezvoltarea de echipamente performante şi 
software; organizarea şi participarea la manifestări ştiinţifice naţionale şi internaţionale; transferul 
caracterului inovator al cercetării către mediul socio-economic prin Centrele de Transfer Tehnologic ale 
universităţii şi prin Living Labs. 

Universitatea este membră a consorţiului universitar european EU GREEN European University 
Alliance for Sustainability, alianţă formată din nouă universităţi europene, peste 90 de parteneri asociaţi, 
implicaţi activ în proiecte comune interna(ionale de cercetare, inovare şi dezvoltare tehnologică, utilizând 
în mod partajat infrastructura de cercetare din cadrul alianţei. 
Analiza SWOT are la bază stadiul actual al activităţii CDI din cadrul UO, reglementările şi iniţiativele 
naţionale şi internaţionale privind cercetarea ştiinţifică avansată, provocările societăţii, oportunităţile de 
inovare, direcţiile de dezvoltare şi obiectivele strategice stabilite în cadrul Planul strategic de dezvolžare 
instituçională a Universită(ii din Oradea pentru perioada 2025 - 2030. 
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ANAŁIZA SWOT 

-- FACTORI INTERNI 

Puncte tari: Puncte slabe: 

V Calificativul ,,GRÄD DE ÎNCREDERE RJDICAT V Accesarea redusă a surselor externe de 
acordat de ARACIS, reconfirmat în 2024. finanţare pentru dezvoltarea unor 

V Vizibilitatea internaţională în clasamentele care proiecte inovatoare. 
evaluează activitatea de cercetare, V Necesitatea digitalizăńi mai extinse a 

V Afilierea la consorţiului universitar european EU proceselor administrative, educaţionale 
GREEN European University Alliance for şi de cercetare. 
Sustainability, V Promovarea mai puţin vizibilă a 

V Dinamism în managementul instituţiei, orientat spre rezultatelor cercetării ştiinţifice către 
dezvoltare strategică, parteneriate şi atragerea de societatea civilă, mediul economic, 
finanţări prin proiecte de cercetare naţionale şi instituţii publice şi alţi factori 
intemaţionale. decizionali. 

V Programe şi politici interne de susţinere a excelenţei în V Conceptele Open Data, Open Science, 
cercetare-dezvoltare-inovare. Citizen Science sunt prea puţin utilizate 

V Structuri şi reglementări destintate asigurăńi în cadrul comunităţii academice UO. 
transparenţei implementării principiilor etice în V Doctoratele europene şi doctoratele în 
activitatea de cercetare şi a integrităţii academice. cotutelă sunt în fază incipientă de 

V Transdisciplinaritatea temelor de cercetare, inclusiv la realizare. 
programele de masterat şi doctorat, prin diversitatea V Personalul suport pentru implementarea 
ofertei educaţionale. proiectelor de cercetare, pentru 

V Existenţa unei infrastructuri dedicate cercetării de înreţinerea şi utilizarea infrastructurii de 
excelenţă, transparentizată prin includerea cercetare (ingineri, tehnicieni) este 
laboratoarelor şi echipamentelor în platforma subdimensionat. 
europeană EERTIS (https: eertis.eu/). V Numărul redus al programelor 

V 25 centre de cercetare acreditate instituţional. proiectelor socio- culturale accesate la 
V Centre de Transfer Tehnologic, entităţi de inovare co- nivelul UO. 

create cu actori din mediul socio-economic (Living 

V Universitate deschisă şi incluzivă, fără discriminare, APRO8ATJEESETL7 
activă în proiecte de cercetare cu impact societal. 

V Colaborare solidă cu mediul economic, cu stagii de O 0. SEP. 2025 
practică de cercetare i proiecte comune de cercetare. 
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FACTORI EXTERNI 

Oportunităţi: Ämeninţări: 

ł Acces Ia fmanţări europene (Horizon Europe, PNRR, i Schimbări legislative, modificări ale 

ROHU, Erasmus+) destinate cercetării aplicative, politicilor educaţionale naţionale. 
inovării şi parteneriatelor internaţionale. ă Subfmanţarea cercetării Ia nivel 

J Dezvoltarea de unor Centre de Excelenţă ín cercetare naţional. 
şi a unor poli de competitivitate regională finanţate prin v Condiţii economice şi finanţare 

programe naţionale şi regionale pentru modernizarea fluctuantă care influenţează resursele 

infrastructurii IT şi de cercetare, dezvoltarea de disponibile pentru dezvoltarea şi 
campusuri inteligente. adaptarea Ia noile tehnologii moderne. 

J Posibilitatea dezvoltării unui Hub de inovare J Creşterea alarmantă a numărului de 

regională, acţiuni care ameninţă securitatea 
J Utilizarea în mod partajat a infrastructuńi de cercetare cibernetică. 

din cadrul consorţiului universitar european EU J Impactul schimbărilor climatice şi 

GREEN şi depunerea de proiecte comune de cercetare. instabilitatea geopolitică, cu efecte 
J Acces la platforme şi reţele internaţionale de Ranking. asupra mobilităţii academice. 
J Demersuri privind aderarea la principiile CoARA şi 

obţinerea distincţiei HRS4R (The HR Excellence in 
Research Award). 

J Creşterea interesului companiilor locale pentru 
colaborare cu mediul academic în proiecte de cercetare 

SENAT 

aplicată şi transfer tehnologic. 
J Parteneńate strategice cu administraţia locală şi mediul 09. SEP. 20 

de afaceri, susţinând infrastructura şi activitatea de 
cercetare. 

conŁuniv.dr. vaaäo-A eI cĂUŞ 

În baza acestor constatări a fost elaborată Strategia CDI UO pentru perioada 2025-2030 pentru a 
valorifica avantajele competitive ale universităţii şi a răspunde provocărilor identificate. 

Universitatea din Oradea îşi propune să stimuleze cercetarea ştiinţifică de excelenţă, să crească gradul de 

conştientizare cu privire Ia diversitatea carierelor de cercetare în mediul academic, să colecteze şi să 

partajeze cele mai bune practici privind recunoaterea şi sprijinirea diverselor cariere în cercetare, să 

furnizeze documente de orientare privind ştiinţa deschisă şi gestionarea datelor de cercetare, să dezvolte 

cercetarea aplicată şi transferul tehnologic. 
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2. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI 

09. SEP. 

Preşedinte: -. 

Conf.univdr. rel cĂu9 

Viziune 

UO este o universitate de educaţie şi cercetare ştiinţifică avaisată şi se poziţionează ca Hub de inovare 
regională asigurând un mediu stimulativ atât pentru cercetătorii cu vizibilitate internaţională cât şi pentru 
tinerii cercetători, integrând excelenţa în cercetare cu abordarea provocărilor societale tot mai complexe. 

Universitatea din Oradea îşi consolidează statutul de instituţie de învăţământ sustenabilă, integrând 
principiile dezvoltării durabile în educaţie şi cercetare, prin colaborări active cu mediul socio-economic. 
UO se angajează să promoveze sustenabilitatea în toate domeniile sale de activitate, consolidându-şi 
identitatea ca un brand reprezentativ al sustenabilităţii în spaţiul universitar european: UO - Universitate 
comprehensivă sustenabilă de top pentru societă(ile viitorului. 

Misiune 

Activitatea de cercetare - dezvoltare inovare (CDI) reprezintă o componentă esenţială a activităţii 
universităţii, generând şi transferând spre comunitate competenţe şi cunoştinţe prin serviciile de educaţie, 
cercetare şi de transfer tehnologic pe care le oferă partenerilor din mediul economic şi socio-cultural. 
Universitatea din Oradea îşi asumă prin Planul Strategic instituţional pentru perioada 2025 2030, patru 
direcţii strategice de dezvoltare majore, direcţii susţinute şi prin Strategia CDI UO pentru 2025-2030. 

Strategia CDI UO pentru perioada 2025 - 2030 este în acord cu Reglementările şi iniţiadvele Comisiei 
Europene (Agenda Strategică UE 2024-2029, Strategia Digitală a UE, Orizon Europe 202 I -2027) şi cele 
la nivel naţional (Strategia Naţională de Cercetare, Inovare şi Specializare InteIigentă 2022-2027 
(SNCISI), Strategia Naţională în Domeniul Inteligenţei Artificiale 2024 -2027 şi Strategia Naţională în 
Domeniul Comunicaţiilor Cuantice). 

Stabilind ca prioritate promovarea dezvoltăţii sustenabile, universitatea îşi propune să contribuie la 
atingerea a cât mai multor ţinte de dezvoltare sustenabilă, aşa cum au fost ele definite de Organizaţia 
Naţiunilor Unite (https: sdgs.un.org goals). 

Valori 

Valorile fundamentale care definesc cultura academică şi activitatea de cercetare: 

• Excelenţă în cercetare 
• Inovare şi creativitate 
• Intemaţionalizarea cercetării 
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• Responsabilitate socială şi sustenabilitate 
l DIN DATADE • Impact societal 

ţ • Colaborare şi deschidere 
• Dezvoltarea leadershipului ştiinţific 

3. PRIORITĂŢI STRATEGICE I DIRECŢII DE CERCETARE - DEZVOLTARE - 

INOVARE 

Activitatea de cercetare ştiinţifică şi creaţie universitară din cadrul Universităţii din Oradea (UO) se 
desfăşoară în conformitate cu direcţiile strategice ale instituţiei pentru perioada 2025-2030. În vederea 
consolidării cercetării ca pilon strategic al dezvoltării instituţionale, priorităţile în domeniul cercetării, 

dezvoltării $ inovări.i (CDV sunt implementate prin următoarele direcţii strategice de acţiune: 

1. Promovarea excelenţei în cercetare şi inovare 

• Stimularea participării cadrelor didactice, cercetătorilor şi studenţilor în activităţi de cercetare; 

• Dezvoltarea şi consolidarea şcolilor doctorale şi a programelor postdoctorale; 

• Asigurarea respectării normelor de etică şi deontologie în cercetare, inclusiv în utilizarea inteligenţei 
artificiale. 

2. Digitalizarea activităţii de cercetare 

• Facilitarea accesului liber Ia baze de date ştiinţifice; 
• Integrarea instrumentelor de inteligenţă artificială în procesele de cercetare; 

• Utilizarea tebioIogülor emergente pentru optimizarea activităţilor CDI. 

3. Asigurarea sustenabilităţii cercetării 

• Prioritizarea proiectelor care contribuie la dezvoltarea durabilă a societăţii; 

• Consolidarea infrastructurii de cercetare şi adoptarea principiilor ştiinţei deschise; 

• Investiţii în infrastructură CDI eficientă energetic; 
• Derularea de proiecte axate pe conservarea biodiversităţii, agricultura sustenabilă şi alte teme relevante; 

• Creşterea capacităţii de atragere a finanţărilor naţionale şi europene dedicate cercetării. 

4. InternaţionaIizarea cercetării 

• Promovarea mobilităţii internaţionale a studenţilor, cadrelor didactice şi cercetătorilor în cadrul Spaţiului 
European al Educaţiei şi Cercetării; 
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Confurwdr 

Extinderea parteneriatelor internaţionale şi implicarea activă în int iative europene, precum Alianţa EU 
GREEN. 

5. Impłicarea activă în societate 

• Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic şi comunităţile locale şi regionale; 
• Intensificarea transferului tehnologic către sectorul socio-economic; 
• Consolidarea ,,misiunii a treia a universităţii prin inovare, transfer de cunoştinţe şi antreprenoriat 

sustenabil, inclusiv în cadrul EU GREEN; 
• Susţinerea iniţiativelor de tip Living Lab pentru testarea şi implementarea soluţiilor inovatoare în 

domenii de interes pentru societatea civilă. 

La nivel de departamente şi facultăţi este necesar ca temele şi propunerile de proiecte de cercetare să fie 
în concordanţă cu domeniile CDJ care vizează provocări societale: Digitalizare, industrie şi spaţiu; 
Climă, energie şi mobilitate; I-lrană, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultură şi mediu; 
Sănătate (inclusiv ştiinţa medicamentului); Cultură, creativitate şi societate incluzivă; Securitate civilă 
pentru societate). 

Repartiţia domeniilor de Iicenţă pe 
domenii de admitere 

Repartiţia domenlilor de licenţă pe domenii de 
cercetare care vizează provocări societale 

1Qia.m3tcA st3ra,aier.j:,ir S ri4t,,p.ai!3fl1, ,,,W 

O 
• 10 ¶iiir Sogc, hmRdrď 3 HrJ. ąQ$UĘ3 
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40 rioţaebie 
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Corespondenţa dintre domeniíle de admitere şi domeniile de cercetare care vizează provocări societale prin prisma asocierii 
domeniilor de licenţă cu acestea 

Activităţile din cadrul Centrelor de transfer tehnologic corespund domeniilor şi subdomeniilor de 
specializare inteligentă: Bioeconomie, Economie digitală, Energie şi mobilitate, Materiale funcţionale 
avansate, Mediu şi eco-tehnologii, Sănătate - prevenţie, diagnostic şi tratament avansat. 
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4. OBIECTIVE STRATEGICE I ACTIVITĂŢI SPECIFICE 

APROBAT lw ŞĘDIN1Â QĘ $N$ý 
DłN DATA DĚ 

09, SEP, 
Proşedinte: 

Contunjv,dr Vasi ur& cÂuş 

Obiectiv strategic 1: Promovarea excelenţei în activitatea de cercetare - dezvoltare - inovare 

Áchvităţi specWce: 

• Deünirea domeniilor strategice de cercetare cu caracter inter- şi trans-disciplinar. 
• Corelarea temelor de cercetare instituţionale cu nomenclatorul domeniilor şi al 

specializărilor programelor de studii universitare şi cu nevoile societăţii. 
• Informarea, monitorizarea şi stimularea implicării cadrelor didactice, cercetătorilor şi studenţilor în 

proiectele de cercetare prin structurile specializate ale universităţii. 
• Atragerea cercetătorilor externi în proiecte. 
• Acordarea de burse, granturi şi premii pentru rezultate remarcabile în CDI şi pentru tinerii cercetători. 
• Creşterea numărului şi a calităţii publicaţiilor ştiinţifice în reviste şi edituri recunoscute. 
• Creşterea vizibilităţii publicaţiilor universităţii prin indexare în baze de date relevante. 
• Dezvoltarea bazelor de date privind activitatea de cercetare la nivelul universităţii. 
• Organizarea şi monitorizarea manifestărilor ştiinţifice pentru susţinerea excelenţei. 
• Stimularea participării la mobilităţi internaţionale, la evenimente ştiinţifice, conferinţe, şcoli de vară 

şi workshopuri etc. 
• Dezvoltarea şcolilor doctorale, creşterea numărului de conducători de doctorat, extinderea numărului 

de doctorate în cotutelă. 
• Dezvoltarea programelor postdoctorale pentru tineri cercetători; creşterea numărului de cercetători 

postdoctorali prin surse externe şi interne de finanţare. 

Obiectiv strategic 2: InternaţionaIizarea cercetării $iinţWce 

Acflvităţi specjice: 

• Dezvoltarea de parteneriate cu instituţii de cercetare şi parteneń din mediul socio-economic din 
străinătate. 

• Participarea la competiţiile internaţionale din cadrul EU GREEN (Seed funding, 3 Minutes of Fame). 
• Monitorizarea indicatorilor din ranking-uri internaţionale şi elaborarea de strategii de îmbunătăţire. 
• Susţinerea colaborărilor academice pentru creterea vizibilităţii. 
• Creşterea numărului de doctorate internaţionale în cotutelă. 
• Înscrierea UO în baze de date relevante pentru evaluarea internaţională. 
• Stimularea participării la mobilităţi internaţionale şi evenimente tiinţifice. 
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Obiectiv strategic 3: Digitalizarea, dezvoltarea infrastructurii CDI şi promovarea Open Science 

Activităţi specce: 

• Dezvoltarea infrastructurii în scopul susţinerii performanţei ştiinţifice. 
• Asigurarea accesului deschis Ia rezultatele cercetării şi dezvoltarea de repozitorii instituţionale. 

• Organizarea de activităţi de formare şi conştientizare privind Open Science. 
• Actualizarea datelor privind infrastructura CDI pe platforme internaţionale (EERTIS). 
• Elaborarea de proiecte pentru finanţarea entităţilor de cercetare. 
• Realizarea şi actualizarea bazei de date privind echipamentele şi infrastructura. 
• Menţinerea acreditărilor şi îmbunătăţirea colaborării între centrele de cercetare. 
• Asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate. 
• Digitalizarea proceselor administrative, educaţionale şi de cercetare. 

Obiectiv strategic 4: Sustenabilitate: UO - Universitate sustenabilă 

Activităţi specjJice: 

• Promovarea de practici sustenabile prin cercetare, activităţi economice şi parteneriate comunitare. 

• Priońtizarea cercetării care contribuie la o dezvoltare sustenabilă a societăţii. 
• Integrarea sustenabilitäţii în programele academice şi în cercetare. 
• Introducerea de programe de sustenabilitate axate pe eficienţă energetică, energie regenerabilă, 

reducerea deşeurilor şi conservarea apei. 
• Prioritizarea proiectelor de cercetare care vizează conservarea biodiversităţii, agricultura sustenabilă 

etc 
• Achiziţionareaidezvoltarea de infrastructură de cercetare eficientă din punct de vedere energetic. 
• Dezvoltarea de parteneriate cu industria şi agenţiile guvemamentale pentru a aborda probleme de 

mediu. 
• Diversificarea veniturilor universităţii în vederea sustenabilităţii financiare prin transfer tehnologic şi 

atragerea de fonduri destinate cercetării din mediul public şi privat. ______________________ 

EAPROBAT IN ŞEDlNA DE SENAT 

Obiectiv strategic 5: Transferul tehnologic - Implicarea activă în societate l l B 9, S E P 

Activităţi specce: 

• Acreditarea şi dezvoltarea centrelor de transfer tehnologic. 
• Parteneriate cu mediul socio-economic pentru aplicabilitatea rezultatelor cercetării. 

• Obţinerea de venituri din contracte cu terţi şi dezvoltarea de start-upuri şi spin-ofůiri. 

• Sprijinirea brevetării şi înregistrării invenţiilor rezultate din activităţi CDL 
• Prioritizarea cercetării care contribuie la soluţionarea provocărilor societale. 
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Obiectiv strategic 6: Creşterea absorbţieifondurilor pentru cercetare O 9. SE ľ. 20 
4 r 

Activităţi specce: 

• Participarea activă la competiţiile naţionale şi internaţionale de finanţare. 
• Monitorizarea şi stimularea implicării cadrelor şi studenţilor în proiectele de cercetare. 

• Informarea şi sprijinirea echipelor de proiect pńn structurile specializate ale universităţii. 

• Consolidarea parteneriatelor pentru depunerea de proiecte CDI. 

Obiectiv strategic 7: Integrarea AI în activitatea de cercetare şi respectarea eticii 

Activităţi specce: 

• Integrarea Al, realităţii augmentate, blockchain, data science în activităţile de CDI. 
• Dezvoltarea unui sistem integrat de cercetare şi învăţare bazat pe Al. 
• Includerea componentelor CDI în curricula universitară prin proiecte interdisciplinare. 

• Includerea principiilor de etică AI în Codul de Etică al UO. 
• Implementarea mecanismelor de monitorizare etică în activităţile CDI. 

Obiectiv strategic & Consolidarea misiunii de cercetare prin inovare, transfer de cunotinţe ş 

implicare socială 

Activităţi specce: 

• Selectarea şi promovarea rezultatelor de cercetare şi a serviciilor transferabile către industrie în 

domeniile prioritare de specializare inteligentă. 
• Dezvoltarea unei platforme digitale pentru accesul public şi al industriei la servicii de CDI şi rezultate 

transferabile. 
• Revizuirea documentelor strategice şi procedurilor interne pentru a reflecta angajamentul faţă de 

misiunea a treia. 
• Crearea de mecanisme clare pentru sprijinirea spin-off-urilor, gestionarea proprietăţii intelectuale şi 

acordarea de granturi interne pentru CDI şi transfer tehiwlogic. 
• Adaptarea structurii organizatorice interne şi dezvoltarea capacităţilor prin recrutarea de experţi şi 

instruirea personalului. 

Obiectiv strategic 9: Educaţie fundamentată pe cercetare în concordanţă cu COARA ş HRS4R 

Activităţi specce: 

• Dezvolţarea unui sistem de predare învăţare bazat pe învăţarea prin cerceţare şi mentorat (utilizând 

tehnologii moderne de predare/învăţare ex. EON-XR). 
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UNIVERSITATEA 
DIN ORADEA 

Crearea unui cadru organizatoric şi procedural pentru 
InnoScience, în cadrul Centrului de Consiliere şi Servicii 

înfiinţarea şi funcţionarea extensiei 
privind Cariera (CCSC), cu scopul de a 

oferi sprijin specializat tinerilor cercetători din cadrul universităţii şi şcolilor doctorale, facilitând 

accesul Ia oportunităţi naţionale şi internaţionale, Ia resurse de cercetare şi colaborare cu structuri 

precum Parcul Ştiinţifîc şi Tehnologic. 
• Includera în curricula universiţară a unor cursuri bazate pe proiecte CDI (Living Labs). 
• Competiţii destinate activităţilor formare prin cercetare ştiinţifică. 
• Aderarea Ia CoARA şi implementarea principiilor CoARA. Evaluarea cercetării ghidată de principiile 

CoARÂ. 
• Aderarea UO Ia Carta cercetătorului european şi promovarea participării la şcoli de vară şi 

workshopuri. 
Depunerea aplicaţiei Ia Comisia Europeană în vederea obţineri distincţiei HRS4R. 

Obiectiv strategic 10. Consolidarea capacităţii instituţionale de transfer de cunotinţe i colaborare 
universitate-industrie în cadrul Alianţei EU GREEN 

Activităţi specce: 

• Organizarea unei baze de date structurate cu informaţii relevante privind platformele, instrumentele 

şi practicile de succes în domeniul transferului tehnologic, antreprenoriatului academic şi inovării 

din cadrul universităţilor membre EU OREEN. 
• Identificarea şi promovarea bunelor practici existente în universitate şi în cadrul alianţei EU GREEN 

privind transferul de cunoştinţe şi susţinerea antreprenoriatului academic; 
• Identificarea nevoilor de îmbunătăţire şi elaborarea unui plan de acţiune pentru dezvoltarea 

capacităţii instituţionale de inovare şi transfer tehnologic. 
• Cartografierea competenţelor şi expertizei cercetătorilor din universitate care pot fi valorificate în 

relaţia cu mediul socio-economic şi integrarea acestora într-o platformă de tip ,,matchmaking 

pentru nevoile industriei. 
• Definirea unui plan integrat pentru sprijinirea start-up-urilor şi spin-off-urilor universitare, de la 

etapa de pre-seed până la scalare, în parteneriat cu actori regionali. 
• Promovarea culturii antreprenoriale şi a competenţelor relevante pentru studenţi şi cercetători prin 

programe dedicate. 
• Identificarea şi formarea personalului implicat în activităţi de transfer tehnologic şi inovare (protecţie 

brevete, licenţiere, sprijin comercial), printr-un program intern de formare continuă. 

PPRo8AT IN şE..IWĂ SENAT 

DIN DĂ:\DE n 
IP .nte 

Cont univ.dr. Vas)&AuTS1fj 
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UNIVERSITATEA 
DIN ORADEA 

Obiectiv strategic 11. Dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului implicat în activităţi de 

transfer de cunotinţe şi inovare 

A ctżvităţi speczjice: 

• Elaborarea şi implementarea unui program de formare continuă destinat personalului din centrele de 

transfer de cunoştinţe, axat pe: susţinerea aplicaţiilor de brevet; managementul proprietăţii 

intelectuale; comercializarea rezultatelor cercetării; instrumente şi abordări legate de sustenabilitate 

şi impact socio-economic. 
• Participarea Ia crearea unei reţele funcţionale între centrele de transfer tehnologic şi parcurile 

ştiinţifice şi tehnologice la nivelul alianţei EU GREEN. 
• Identificarea personalului cu expertiză în domenii-cheie (brevete, licenţiere, sprijin pentru 

comercializare etc.) şi participarea la crearea unui mecanism de mobilitate intemă şi intemaţională 

în cadrul alianţei EU GREEN. 
• Participarea la proiectarea unui program modular de training în cadrul alianţei EU GREEN, cu 

participare inter-universitară, în parteneriat cu organizaţii externe (ex. birouri de brevete, firme de 

consultanţă în transfer tehnologic, clustere de inovare). 
• Înfiinţarea şi asigurarea condiţiilor de funcţionare pentru minim lO Living Lab-uri în cadrul 

universităţii. 

Obiectiv strategic 12. Participarea la crearea i operaona1izarea unei platforme digitale de tip 

Innovation Mapping Interface pentru facilitarea transferului de cunotinţe i coiaborării cercetare-

industrie în cadrul alianţei EU GREEN 

Activităţi specce: 

• Elaborarea şi popularea unei baze de date cu rezultatele cercetării şi competenţele existente în cadrul 

clusterelor de cercetare EU GREEN, cu accent pe sustenabilitate; 
• Identificarea, de către cercetători, a ariilor în care expertiza lor poate fi aplicată în colaborare cu 

mediul economic sau instituţional; 
• Dezvoltarea Innovation Mapping Interface pentru a permite: căutarea bidirecţională (companii 

competenţe, cercetători - cereri din industrie), conectarea automată a intereselor comune, 

actualizarea dinamică a profilurilor şi a nevoilor. 
• Utilizarea Innovation Mapping Interface pentru: iniţierea de proiecte comune de cercetare aplicată, 

în colaborare cu mediul socio-economic; dezvoltarea unui catalog de provocări reale din industrie, 

care pot fi incluse în programele educaţionale. 

APROBAT îN Ş€DINŢĂ E SENAT 
_____OINDA \DE 

09. SEP. 2 

Preşedinte. 
Confunivdr VasIIe-ALfI CĂ )ś 
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Obiectiv strategic 13. Crearea unui hub Ioca1 de inovare prin conectarea ecosistemuiui antreprenorial 
universitar cuJirmele din reţeaua parcurilor tiinţiJîce $ tehnologice EU GREEN 

Activižă;i speczjice: 

• Activarea EU GREEN Business Lounge ca punct de întâlnire între firme şi comunitatea academică, 
dar şi ca spaţiu pentru seminare şi ateliere. 

• Participarea Ia cartografierea firmelor active în parcurile tehnologice asociate fiecărei universităţi 
member EU GREEN, cu scopul de a identifica domenii de complementaritate şi potenţial de 
colaborare. 

• Stimularea interacţiunii dintre start-up-uri, flrme inovative şi universitate prin organizarea de 
workshopuri virtuale cu participarea firmelor şi a membrilor alianţei EU OREEN, cu tematici 
precum: sprijin pentru depunerea de brevete, validarea tehnologiilor, rezolvarea unor probleme 
tehnice sau manageriale concrete legate de sustenabilitate. 

Obiectiv strategic 14. Promovarea antreprenoriatului sustenabil ş sprijinirea dezvoltării de start-up-uri 
ş spin-off-uri universitare 

Activităţi spec(Jice: 

• Colectarea şi diseminarea iniţiativelor relevante privind promovarea inovării şi antreprenoriatului în 
cadrul EU GREEN. 

• Deftnirea unei strategii comune pentru sprijinirea înfiinţării şi dezvoltării start-up-urilor şi spin-off-
urilor axate pe sustenabilitate. 

• Participarea Ia EU OREEN Entrepreneuńat Journey axat pe clusterele de cercetare EU GREEN 
dedicat studenţilor, cercetătorilor şi cadrelor didactice. 

• Organizarea EU GREEN Innovation Days anual axat pe clusterele de cercetare EU GREEN cu 
implicarea activă a studenţilor, cercetătorilor şi cadrelor didactice. 

• Participarea anuală a studenţilor, doctoranzillor şi cercetătorilor la un training de antreprenoriat 
sustenabil în cadrul EU GREEN. 

• Organizarea anuală a unui atelier dedicat protecţiei proprietăţii intelectuale, adresat cercetătorilor şi 
personalului didactic. 

• Dezvoltarea unui pachet de sprijin (toolbox) pentru cele mai promiţătoare iniţiative antreprenoriale 
ale studenţilor i cadrelor didactice participante. 

APROBAT N ŞEDINŢA E SENAT 
DlNDą\ AD 

01. SE . 205 
Preşedinto: 

Cont univ đr. Vasile-Aurel cĂu 
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UNIVERSITATEA 
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DOCUMENTE DE REFERINŢĂ 

AflO6AT iN ŞEDŢA D si] 
_____D4N DATA D 

QS, S P 2025 
Proşedine: 

Conf.uni.: /asttg-Ăur& cÂu 

• Legea Învăţământului Superior nr. 199 2023 

• Ordinul nr. 3027 2025 privind stabilirea misiunii instituţiei de învăţământ superior 

• HG nr. 138 2024 pentru aprobarea Normelor metodologice pńvind evaluarea performanţei pentru 

integrarea activităţii de cercetare ştiinţifică şi dezvoltare tehnologică a organizaţiilor de cercetare 

• Carta Universităţii din Oradea 

• Program managerial Rector 2024-2029 

• Planul strategic de dezvoltare instituţională a Universităţii din Oradea pentru perioada 2025 - 2030 

• Reglementări interne ale UO 

• https://research-and-innovation.ec.europa.eu!funding/funding-opportunities fänding-programmes-
and-opencalls/horizon-europe en 

• https://www.mcid.gov.ro programe-nationale strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-
specializareinteligenta-2022-2027 

• https://www.mcid.gov.ro programe-nationale planul-national-de-cercetare-dezvoltare-si-inovare-
2022-2027 

• https://www.mcid.gov.ro programe-nationale strategia-nationala-in-domeniul-inteligentei-
artiîiciale-2024-2027 

• https://www.mcid.gov.ro programe-nationale strategia-nationala-in-domeniul-tehnologiilor-
cuantice-2024-2029-2 

PRORECTOR MANAGEMENTUL CERCETĂRI I 

PROF.UNIV.DR. SANDA MONICA FILIP 
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