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Strategia de Cercetare, Dezvoltare si Inovare a Universititii din Oradea pentru perioada 2025-2030 are
la baza Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universitdtii din Oradea (UO) pentru perioada
2025 - 2030 si defineste misiunea de cercetare avansatd pe care universitatea si-a asumat-o prin Carta,
precum si principiile si valorile care sunt fundamentate in strategia cadru.

Universitatea din Oradea isi asuma pentru perioada 2025-2030 patru directii strategice de dezvoltare:
Digitalizarea, Sustenabilitatea, Internationalizarea si Implicarea activd in societate, afirmandu-se ca un
veritabil brand al sustenabilititii in mediul universitar european: ,,UO - Universitate comprehensivid
sustenabild de top pentru societditile viitorului”.

Pornind de la directiile strategice de dezvoltare, au fost stabilite urmatoarele obiective institutionale
majore:

e Excelenta academicd prin dezvoltarea unui sistem educational modern, flexibil si centrat pe
student.

o Cresterea impactului cercetdrii stiintifice de excelentd si internationalizarea universitatii.

s Asigurarea si imbunatitirea continui a calitdtii in toate activitétile institutiei.

« Dezvoltarea infrastructurii educationale i digitale pentru a raspunde nevoilor actuale si viitoare
ale comunitétii academice.

e Promovarea principiilor etice si a valorilor universitare, intirind cultura organizationala bazata pe
transparentd si responsabilitate.

1. CONTEXTUL ACTUAL
1A. Contextul European

Activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) reprezintd o componentd fundamentald a
misiunii Universitatii din Oradea, precizata in Carta universitard. Din aceastd perspectivi, universitatea
genereazi si transferd cunostinte si competente relevante citre comunitate prin servicii educationale,
activitati de cercetare si transfer tehnologic, in concordanga cu principiile CoARA.

Reglementarile si initiativele Comisiei Europene privind cercetarea stiintifici avansatd urmaresc
promovarea inovatiei §i transformarea provocarilor societale in oportunititi de inovare prin consolidarea
bazei stiintifice si tehnologice, asfel Incat, la nivelul Uniunii Europene, obiectivul general este de a
maximiza calitatea si impactul cercetdrii,
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In vederea atingerii acestui obiectiv, prin politicile, inifiativele si recomandariie Tormulate,

acorda o
atentie deosebitd urmatoarelor aspecte: '

e cresterea investitiilor in cercetare si inovare;
e cooperarea, atit la nivel macro, intre diferite tari/regiuni ale Europei, cét $i la nivel micro, intre
institutii de cercetare, cercetitori, institutii de Invatdmant superior si industrie, respectiv societate;
e promovarea educatiei prin cercetare.
Pentru atingerea obiectivelor propuse, Uniunea Europeand a dezvoltat o serie de politici si instrumente
specifice dintre care mentiondm urmétoarele:

cresterea numadrului de start-up-uri si centre de transfer tehnologic;

infiintarea Institutului European de Inovatie si Tehnologie (EIT),

realizarea de platforme de inovare si parteneriate public-privat;

prioritizarea cercetéirii prin lansarea Agendei Strategice UE 2024-2029,

asigurarea transformarii digitale, sprijinirea cercetdrii in domeniul inteligentei artificiale prin

masurile cuprinse in Strategia Digitald UE;

e implementarea, in acord cu Co4RA4, a unor mecanisme complexe si comprehensive de evaluare a
cercetdrii, care pun accent pe relevanta si excelenté;

o finantarea cercetdrii stiintifice si a inovdrii prin programul Horizon Europe 2021-2027.

1B. Contextul National

Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027 (SNCISI), urméreste
politicile, recomandarile si initiativele europene, prin recunoasterea si sustinerea excelentei, prin
recompensarea performantei $i stimularea dezvoltarii colabordrii intre mediul public si cel privat.

Principalul instrument de implementare a SNCISI este Planul National de Cercetare, Dezvoltare i
Inovare 2022-2027 (PNCDI V),

La nivel national, in cadrul Agendei Strategice de Cercetare sunt definite doua tipuri de prioritéti
tematice:

e provocdrile societale - presupun conectarea activititilor de cercetare si inovare cu provocirile
societale majore: schimbari demografice, schimbéri climatice, bundstare si incluziune sociala,
sanétate, securitate alimentard, energie ecologici, digitalizare, schimbari tehnologice;

o domeniile nationale de specializare inteligentd - care urmiresc dezvoltarea si corelarea punctelor
forte ale cercetirii si inovarii cu nevoile mediului de afaceri, crednd un avantaj competitiv.

in domeniul Inteligentei Artificiale (Al) a fost adoptata Strategia Nationald in Domeniul Inteligentei
Artificiale 2024 -2027 avand ca obiectiv principal sustinerea cercetérii, educatiei si inovérii.
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La nivel national a fost adoptatd Strategia Nationald in Domeniul Comunicatiilor Cuantice, cele patru
domenii tehnologice cuantice fiind: calculul cuantic, comunicatiile cuantice, detectia cuantica §i
metrologie si criptografie cuantica.

in acord cu principiile CoARA, UEFISCDI Action Plan for CoARA 2025-2028 pune accent pe excelenta
si relevanta, principiile de bazd fiind: incredere si transparenta, profesionalism, eficienta si reducerea
sarcinii administrative, internationalizare, egalitate de sanse, gen si performanta.

1C. Contextul institutional UQO — ANALIZA SWOT

Activitatea de cercetare, dezvoltare §i inovare (CDI) este aliniatid strategic la documentele
programatice europene i nationale i sprijind obiectivele de dezvoltare durabild promovate de Organizatia
Natiunilor Unite.

In cadrul Universitatii din Oradea functioneazi 25 de centre de cercetare institutional acreditate,
reunind aproximativ 500 de cercetatori, incluzind Centrul de Studii Interdisciplinare aflat sub egida
Academiei Roméne. Centrele de cercetare ale UO au profil public pe platforma care a reunit majoritatea
infrastructurilor de cercetare publice din Roméania, fiind astfel asigurata transparenta infrastructurii de
cercetare a universititii hitps: certis.eu/ (Sistemul european de infrastructuri de cercetare). Pe acest site
sunt postate cele mai importante laboratoare de cercetare ale UO, dotérile disponibile, tematica/domeniile
de cercetare, serviciile oferite i personalul de cercetare care deserveste aceste laboratoare (Stiinta deschisd
la UO https: www woradea. ro-managementul-cercetarii’stiinta-deschisa-la-ue?).

Valorificarea rezultatelor cercetirii se realizeazia in cadrul departamentelor si a entititilor de
cercetare prin: publicarea in reviste si carii de specialitate; integrarea rezultatelor cercetérii in lucrarile de
finalizare a studiilor studentilor de la licentd/master/doctorat; dezvoltarea de echipamente performante si
software; organizarea §i participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale; transferul
caracterului inovator al cercetarii citre mediul socio-economic prin Centrele de Transfer Tehnologic ale
universitatii si prin Living Labs.

Universitatea este membra a consortiului universitar european EU GREEN — European University
Alliance for Sustainability, aliantd formati din noud universititi europene, peste 90 de parteneri asociati,
implicati activ in proiecte comune internationale de cercetare, inovare si dezvoltare tehnologica, utilizind
in mod partajat infrastructura de cercetare din cadrul aliantei.

Analiza SWOT are la baz stadiul actual al activitatii CDI din cadrul UQ, reglementirile si initiativele
nationale si internationale privind cercetarea stiintifica avansati, provociarile societitii, oportunititile de
inovare, directiile de dezvoltare si obicctivele strategice stabilite in cadrul Plamul strategic de dezvoitare
institutionald a Universitdii din Oradea pentru perioada 2025 - 2030.
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ANALIZA SWOT

FACTORI INTERNI

Puncte tari:

Puncte slabe:

Calificativul ,GRAD DE INCREDERE RIDICAT”
acordat de ARACIS, reconfirmat in 2024.
Vizibilitatea internationald in clasamentele care
evalueaz3 activitatea de cercetare.

Afilierea la consortiului universitar european EU
GREEN — European University Alliance for
Sustainability.

Dinamism in managementul institutiei, orientat spre
dezvoltare strategicd, parteneriate si atragerea de
finantari prin proiecte de cercetare nationale si
internationale.

Programe si politici interne de sustinere a excelentei in
cercetare-dezvoltare-inovare.

Structuri  §i  reglementdri destintate  asigurarii
transparentel implementdrii principiilor etice in
activitatea de cercetare si a integritatii academice.
Transdisciplinaritatea temelor de cercetare, inclusiv la
programele de masterat $i doctorat, prin diversitatea
ofertei educationale.

Existenta unei infrastructuri dedicate cercetdrii de
excelenta, transparentizata prin
laboratoarelor §1  echipamentelor
europeand EERTIS (https://eertis.ew/).
25 centre de cercetare acreditate institutional.

Centre de Transfer Tehnologic, entititi de inovare co-
create cu actori din mediul socio-economic (Living
Labs).

Universitate deschisd si incluziva, fara discriminare,
activa in proiecte de cercetare cu impact societal.
Colaborare solidd cu mediul economic, cu stagii de
practica de cercetare si proiecte comune de cercetare.

includerea
in platforma

Accesarea redusi a surselor externe de
finantare pentru dezvoltarea unor
proiecte inovatoare.

Necesitatea digitalizarii mai extinse a
proceselor administrative, educationale
si de cercetare.

Promovarea mai putin vizibildi a
rezultatelor cercetdrii stiintifice catre
societatea civild, mediul economic,
institutii ~ publice si alti
decizionali.

Conceptele Open Data, Open Science,
Citizen Science sunt prea putin utilizate
in cadrul comunitatii academice UO.
Doctoratele europene si doctoratele in
cotuteldi sunt in fazd incipientd de
realizare.

Personalul suport pentru implementarea
proiectelor de cercetare, pentru
inretinerea si utilizarea infrastructurii de
cercetare (ingineri, tehnicieni) este
subdimensionat.

Numéarul redus al programelor
/proiectelor socio- culturale accesate la
nivelul UQ.

factori
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FACTORI EXTERNI

Oportunitafi:

Acces la finantari europene (Horizon Europe, PNRR,
ROHU, Erasmus+) destinate cercetirii aplicative,
inovdrii si parteneriatelor internationale.

Dezvoltarea de unor Centre de Excelentd in cercetare
si a unor poli de competitivitate regionala finanfate prin
programe nationale si regionale pentru modernizarea
infrastructurii IT si de cercetare, dezvoltarea de
campusuri inteligente.
Posibilitatea dezvoltarii
regionald.

Utilizarea in mod partajat a infrastructurii de cercetare
din cadrul consortiului universitar european EU
GREEN si depunerea de proiecte comune de cercetare.
Acces la platforme si retele internationale de Ranking.
Demersuri privind aderarea la principiile CoARA si
obtinerea distinctiei HRS4R (The HR Excellence in
Research Award).

Cregterea companiilor locale pentru
colaborare cu mediul academic 1n proiecte de cercetare
aplicatd si transfer tehnologic.

Parteneriate strategice cu administratia locald i mediul
de afaceri, sustindnd infrastructura si activitatea de
cercetare.

unwi Hub de inovare

interesului

Amenintﬁfi:

Schimbdari legislative, modificari ale
politicilor educationale nationale.

Subfinantarea cercetarii la nivel
national.
Conditii  economice i  finantare

fluctuanti care influenteazd resursele
disponibile pentru dezvoltarea §i
adaptarea la noile tehnologii moderne.
Cresterea alarmantd a numdrului de

actiuni care amenintd securitatea
cibernetica.
Impactul schimbérilor climatice §i

instabilitatea geopoliticd, cu efecte
asupra mobilititii academice.
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in baza acestor constatiri a fost elaborata Strategia CDI UO pentru perioada 2025-2030 pentru a
valorifica avantajele competitive ale universitatii si a raspunde provociérilor identificate.

Universitatea din Oradea isi propune sa stimuleze cercetarea stiintifica de excelentd, si creascd gradul de
constientizare cu privire la diversitatea carierelor de cercetare in mediul academic, s colecteze si s3
partajeze cele mai bune practici privind recunoasterea si sprijinirea diverselor cariere in cercetare, si
furnizeze documente de orientare privind stiinta deschisa si gestionarea datelor de cercetare, si dezvolte
cercetarea aplicata si transferul tehnologic.
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Viziune
UO este o universitate de educatie si cercetare stiintifica avansata si se pozitioneazi ca Hub de inovare

regionalit asigurind un mediu stimulativ atat pentru cercetitorii cu vizibilitate internationali cét si pentru
tinerii cercetatori, integrand excelenta in cercetare cu abordarea provocarilor societale tot mai complexe.

Universitatea din Oradea isi consolideazi statutul de institutie de invatimant sustenabild, integrand
principiile dezvoltarii durabile in educatie si cercetare, prin colaborari active cu mediul socio-economic.
UO se angajeazi s3 promoveze sustenabilitatea In toate domeniile sale de activitate, consolidandu-si
identitatea ca un brand reprezentativ al sustenabilitatii in spatiul universitar european: UOQ - Universitate
comprehensivd sustenabild de top pentru societdtile viitorului.”

Misiune
Activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) reprezinta o componenti esentiald a activitatii
universitatii, generdnd si transferand spre comunitate competente §i cunostinte prin serviciile de educatie,
cercetare $i de transfer tehnologic pe care le ofera partenerilor din mediul economic si socio-cultural.
Universitatea din Oradea isi asuma prin Planul Strategic institutional pentru pericada 2025-2030, patru
directii strategice de dezvoltare majore, directii sustinute si prin Strategia CDI UO pentru 2025-2030.

Strategia CDI UO pentru perioada 2025 — 2030 este in acord cu Reglementdrile si initiativele Comisiei
Europene (Agenda Strategica UE 2024-2029, Strategia Digitald a UE, Orizon Europe 2021-2027) si cele
la nivel national (Strategia Nationald de Cercetare, Inovare $i Specializare Inteligentd 2022-2027

(SNCISI), Strategia Nationald in Domeniul Inteligentei Artificiale 2024 -2027 si Strategia Nationala in
Domeniul Comunicatiilor Cuantice).

Stabilind ca prioritate promovarea dezvoltitii sustenabile, universitatea isi propune si contribuie la
atingerea a cat mai multor tinte de dezvoltare sustenabild, asa cum au fost ele definite de Organizatia
Natiunilor Unite (https://sdgs.un.org/goals).

Valori

Valorile fundamentale care definesc cultura academica si activitatea de cercetare:

e Excelentd in cercetare
¢ Inovare si creativitate
o Internationalizarea cercetirii
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o FEtica si integritate academicd
¢ Responsabilitate sociala si sustenabilitate
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3. PRIORITATI STRATEGICE Sl DIRECTII DE CERCETARE - DEZVOLTARE -
INOVARE

Activitatea de cercetare stiintifica si creafie universitari din cadrul Universitatii din Oradea (UO) se
desfisoara in conformitate cu directiile strategice ale institutiei pentru perioada 2025-2030. in vederea
consolidarii cercetdrii ca pilon strategic al dezvoltarii institutionale, prioritdtile in domeniul cercetdrii,
dezvoltdrii si inovirii (CDI) sunt implementate prin urmatoarele directii strategice de actiune:

1. Promovarea excelentei in cercetare si inovare

Stimularea participarii cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor in activitati de cercetare;
Dezvoltarea si consolidarea gcolilor doctorale si a programelor postdoctorale;

Asigurarea respectirii normelor de etici si deontologie in cercetare, inclusiv in utilizarea inteligentei
artificiale.

[0 ]

. Digitalizarea activitatii de cercetare

Facilitarea accesului liber la baze de date stiintifice;
Integrarea instrumentelor de inteligenta artificiala in procesele de cercetare;
Utilizarea tehnologiilor emergente pentru optimizarea activititilor CDI.

3. Asigurarea sustenabilitatii cercetirii

Prioritizarea proiectelor care contribuie la dezvoltarea durabila a societatii;
Consolidarea infrastructurii de cercetare si adoptarea principiilor stiintei deschise;
Investitii in infrastructurd CDI eficient3 energetic;

Derularea de proiecte axate pe conservarea biodiversitatii, agricultura sustenabild si alte teme relevante;
Cresterea capacititii de atragere a finantarilor nationale si europene dedicate cercetarii.

o

. Internationalizarea cercetirii

Promovarea mobilititii internationale a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor in cadrul Spatiului
European al Educatiei si Cercetirii;
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¢ Extinderea parteneriatelor internationale si implicarea activa in initiative europene, precum Alianta EU
GREEN.

5. Implicarea activi in societate

e Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic §i comunitatile locale si regionale;

¢ Intensificarea transferului tehnologic catre sectorul socio-economic;

¢ Consolidarea ,,misiunii a treia” a universititii prin inovare, transfer de cunostinte si antreprenoriat
sustenabil, inclusiv in cadrul EU GREEN;

e Sustinerea initiativelor de tip Living Lab pentru testarea si implementarea solutiilor inovatoare in
domenii de interes pentru societatea civila.

La nivel de departamente si facultati este necesar ca temele si propunerile de proiecte de cercetare sa fie
in concordantd cu domeniile CDI care vizeazd provocdri societale: Digitalizare, industrie §i spatiu;
Clima, energie si mobilitate; Hran4, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate, agricultura si mediu;
Sénatate (inclusiv stiinta medicamentului); Culturd, creativitate §i societate incluziva; Securitate civila
pentru societate).

Repartitia domeniilor de licenta pe Repartitia domeniilor de licent2 pe domenii de
domenii de admitere cercetare care vizeaza provocdri sacietale

10 Matamane 5istinme de asturd 8 | BigaAstinare, ndueing w catiy

20 3thnTe ingnetesn A2 CEnAL epergia 9 InGiitste

3 Hrand, BioAnnomia; 195503 netirale,
Lot iide, RIS §1inediu

1 Snftng

& 30 Stinle Sislogics 3 bromedicsn
4031 aeizlp
St & Credthntate ¢ seckIMe Rtz

W SOFHRTe LAl S1atts

f Sezuritata chWd pantru sooetate

W50 St spaviclui sieduoatsd dizicn

Corespondenta dintre domeniile de admitere si domeniile de cercetare care vizeaza provocari societale prin prisma asocierii
domentiilor de licentd cu acestea

Activititile din cadrul Centrelor de transfer tehnologic corespund domeniilor si subdomeniilor de
specializare inteligentd: Bioeconomie, Economie digitala, Energie i mobilitate, Materiale functionale
avansate, Mediu si eco-tehnologii, Sanatate - preventie, diagnostic i tratament avansat.

10
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4. OBIECTIVE STRATEGICE SI ACTIVITATI SPECIFICE

Obiectiv strategic 1: Promovarea excelentei in activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare
Activitdti specifice:

 Definirea domeniilor strategice de cercetare cu caracter inter- si trans-disciplinar.

Corelarea temelor de cercetare institutionale cu nomenclatorul domeniilor si al
specializérilor/programelor de studii universitare i cu nevoile societétii.

Informarea, monitorizarea si stimularea implicérii cadrelor didactice, cercetitorilor si studentilor in
proiectele de cercetare prin structurile specializate ale universitatii.

Atragerea cercetatorilor externi in proiecte.

Acordarea de burse, granturi i premii pentru rezultate remarcabile in CDI si pentru tinerii cercetatori.

Cresterea numarului i a calititii publicatiilor stiintifice in reviste si edituri recunoscute.

Cresterea vizibilitatii publicatiilor universitatii prin indexare in baze de date relevante.

Dezvoltarea bazelor de date privind activitatea de cercetare la nivelul universitatii.

Organizarea $i monitorizarea manifestarilor stiintifice pentru sustinerea excelentei.

Stimularea participarii la mobilitati internationale, la evenimente stiintifice, conferinte, scoli de vara
si workshopuri etc.

Dezvoltarea scolilor doctorale, cresterea numarului de conducitori de doctorat, extinderea numérului
de doctorate in cotutela.

L ]

Dezvoltarea programelor postdoctorale pentru tineri cercetatori; cresterea numarului de cercetitori
postdoctorali prin surse externe §i interne de finantare.

Obiectiv strategic 2: Internationalizarea cercetdrii stiintifice
Activitdti specifice:

» Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cercetare si parteneri din mediul socio-economic din
striinatate.

Participarea la competitiile internationale din cadrul EU GREEN (Seed funding, 3 Minutes of Fame).

Moenitorizarea indicatorilor din ranking-uri internationale si elaborarea de strategii de imbunétitire.

Sustinerea colaborarilor academice pentru cresterea vizibilitatii.

Cresterea numaérului de doctorate internationale in cotutela.

Inscrierea UO in baze de date relevante pentru evaluarea intemationala.

Stimularea participdrii la mobilititi internationale si evenimente stiintifice.

1
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Activitati specifice:

+ Dezvoltarea infrastructurii in scopul sustinerii performantei stiintifice.

Asigurarea accesului deschis la rezultatele cercetarii si dezvoltarea de repozitorii institutionale.
Organizarea de activititi de formare si congtientizare privind Open Science.

Actualizarea datelor privind infrastructura CDI pe platforme internationale (EERTIS).
Elaborarea de proiecte pentru finantarea entitafilor de cercetare.

Realizarea si actualizarea bazei de date privind echipamentele si infrastructura.

Mentinerea acreditarilor si imbunatatirea colaborarii intre centrele de cercetare.

Asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate.

Digitalizarea proceselor administrative, educationale si de cercetare.

L

Obiectiv strategic 4: Sustenabilitate: UO - Universitate sustenabili

Activitdti specifice:

Promovarea de practici sustenabile prin cercetare, activitati economice si parteneriate comunitare.
Prioritizarea cercetirii care contribuie la o dezvoltare sustenabila a societitii.
Integrarea sustenabilitétii in programele academice i in cercetare.

Introducerea de programe de sustenabilitate axate pe eficientd energeticd, energie regenerabil,
reducerea deseurilor §i conservarea apel.

Prioritizarea proiectelor de cercetare care vizeaza conservarea biodiversitatii, agricultura sustenabild
etc .

Achizitionarea/dezvoltarea de infrastructuri de cercetare eficientd din punct de vedere energetic.

Dezvoltarea de parteneriate cu industria si agentiile guvernamentale pentru a aborda probleme de
mediu.

Diversificarea veniturilor universititii in vederea sustenabilititii financiare prin transfer tehnologic si
atragerea de fonduri destinate cercetérii din mediul public si privat.

L ]

APROBAT N SEDINTA DE SENAT
DN DATA DE

Obiectiv strategic 5: Transferul tehnologic - Implicarea activi in societate 09 SEP. AL(]{

Activitati specifice:

inta:
Cont.univ.dr. Vasib-Aurel CAUS

Acreditarea si dezvoltarea centrelor de transfer tehnologic. }
Parteneriate cu mediul socio-economic pentru aplicabilitatea rezultatelor cercetarii.
Obtinerea de venituri din contracte cu terti i dezvoltarea de start-upuri si spin-offuri.
Sprijinirea brevetarii si inregistririi inventiilor rezultate din activititi CDL

Prioritizarea cercetarii care contribuie la solutionarea provocarilor societale.
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Obiectiv strategic 6: Cresterea absorbtiei fondurilor pentru cercetare 03. SEP, 2025 I
Activitdti specifice: Pra;l::;‘:ma“u Varkila-Aurel CAUS

» Participarea activi la competitiile nationale i internationale de finantare.

» Monitorizarea si stimularea implicarii cadrelor si studentilor in proiectele de cercetare.

« Informarea si sprijinirea echipelor de proiect prin structurile specializate ale universitatii.
« Consolidarea parteneriatelor pentru depunerea de proiecte CDI.

Obiectiv strategic 7: Integrarea Al in activitatea de cercetare i respectarea eticii
Activitdti specifice:

« Integrarea Al, realitdtii augmentate, blockchain, data science in activititile de CDL
Dezvoltarea unui sistem integrat de cercetare si invitare bazat pe Al

Includerea componentelor CDI in curricula universitara prin proiecte interdisciplinare.
Includerea principiilor de etica Al in Codul de Eticé al UO.

Implementarea mecanismelor de monitorizare etica in activititile CDL

Obiectiv strategic 8. Consolidarea misiunii de cercetare prin inovare, transfer de cunogtinte §i
implicare sociald

Activitdti specifice:

o Selectarea si promovarea rezultatelor de cercetare §i a serviciilor transferabile citre industrie in
domeniile prioritare de specializare inteligenta.

« Dezvoltarea unei platforme digitale pentru accesul public si al industriei la servicii de CDI si rezultate
transferabile.

+ Revizuirea documentelor strategice si procedurilor interne pentru a reflecta angajamentul fata de
misiunea a treia.

« Crearea de mecanisme clare pentru sprijinirea spin-off-urilor, gestionarea proprietitii intelectuale si
acordarea de granturi interne pentru CDI si transfer tehnologic.

« Adaptarea structurii organizatorice interne si dezvoltarea capacititilor prin recrutarea de experti si
instruirea personalului.

Obiectiv strategic 9: Educatie fundamentatd pe cercetare in concordantd cu CoARA si HRS4R
Activitdti specifice.

o Dezvoltarea unui sistem de predare/ invitare bazat pe invatarea prin cercetare i mentorat (utilizand
tehnologii moderne de predare/invitare ex. EON-XR).

13
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Crearea unui cadru organizatoric si procedural pentru infiintarea si functionarea extensiei
InnoScience, in cadrul Centrului de Consiliere §i Servicii privind Cariera (CCSC), cu scopul de a
oferi sprijin specializat tinerilor cercetitori din cadrul universitatii si scolilor doctorale, facilitind
accesul la oportunitdfi nationale si internationale, la resurse de cercetare $i colaborare cu structuri
precum Parcul Stiintific si Tehnologic.

Includera in curricula universitard a unor cursuri bazate pe proiecte CDI (Living Labs).

Competitii destinate activitatilor formare prin cercetare stiintifica.

Aderarea la CoARA si implementarea principiilor COARA. Evaluarea cercetirii ghidata de principiile
CoARA.

Aderarea UO la Carta cercetitorului european i promovarea participdrii la scoli de vara §i
workshopuri.

Depunerea aplicatiei la Comisia Europeana in vederea obtineri distinctiei HRS4R.

Obiectiv strategic 10. Consolidarea capacititii institutionale de transfer de cunostinte si colaborare
universitate-industrie in cadrul Aliantei EU GREEN

Activitdti specifice:

Organizarea unei baze de date structurate cu informatii relevante privind platformele, instrumentele
si practicile de succes in domeniul transferului tehnologic, antreprenoriatului academic si inovarii
din cadrul universitatilor membre EU GREEN.

Identificarea si promovarea bunelor practici existente in universitate si in cadrul aliantei EU GREEN
privind transferul de cunostinte si sustinerea antreprenoriatului academic;

Identificarea nevoilor de imbunititire si elaborarea unui plan de actiune pentru dezvoltarea
capacititii institutionale de inovare si transfer tehnologic.

Cartografierea competentelor si expertizei cercetatorilor din universitate care pot fi valorificate in
relatia cu mediul socio-economic si integrarea acestora intr-o platforma de tip ,,matchmaking”
pentru nevoile industriei.

Definirea unui plan integrat pentru sprijinirea start-up-urilor si spin-off-urilor universitare, de la
etapa de pre-seed pana la scalare, in parteneriat cu actori regionali.

Promovarea culturii antreprenoriale si a competentelor relevante pentru studenti i cercetétori prin
programe dedicate.

Identificarea si formarea personalului implicat in activitéti de transfer tehnologic si inovare (protectie
brevete, licentiere, sprijin comercial), printr-un program intern de formare continua.

SOAT IN GEDINTA D SENAT
e DINDATADE |
N DATAL |

r——d [
09, SEP. 20 |
e

inte:
F'rIw;’(?o.f‘nl.unrv.dr. vaslie-Aurel CAUS

14



UNIVERSITATEA
DIN ORADEA

Obiectiv strategic 11. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului implicat in activitdti de
transfer de cunostinte si inovare

Activitdti specifice:

« Elaborarea si implementarea unui program de formare continué destinat personalului din centrele de
transfer de cunostinte, axat pe: sustinerea aplicatiilor de brevet; managementul proprietatii
intelectuale; comercializarea rezultatelor cercetdrii; instrumente si abordari legate de sustenabilitate
si impact socio-economic.

Participarea la crearea unei retele functionale intre centrele de transfer tehnologic si parcurile
stiintifice si tehnologice la nivelul aliantei EU GREEN.

Identificarea personalului cu expertizi in domenii-cheie (brevete, licentiere, sprijin pentru
comercializare etc.) si participarea la crearea unui mecanism de mobilitate internd §i internationald
in cadrul aliantei EU GREEN.

Participarea la proiectarea unui program modular de training in cadrul aliantei EU GREEN, cu
participare inter-universitar, in parteneriat cu organizatii externe (ex. birouri de brevete, firme de
consultanta in transfer tehnologic, clustere de inovare).

infiintarea si asigurarea conditiilor de functionare pentru minim 10 Living Lab-uri in cadrul
universitatii.

Obiectiv strategic 12. Participarea la crearea si operationalizarea unei platforme digitale de tip
Innovation Mapping Interface pentru facilitarea transferului de cunostinte si colabordrii cercetare—
industrie in cadrul aliantei EU GREEN

Activitdti specifice:

« Elaborarea si popularea unei baze de date cu rezultatele cercetirii si competentele existente in cadrul
clusterelor de cercetare EU GREEN, cu accent pe sustenabilitate;

« Identificarea, de citre cercetitori, a ariilor in care expertiza lor poate fi aplicata in colaborare cu
mediul economic sau institutional;

» Dezvoltarea Innovation Mapping Interface pentru a permite: cautarea bidirectionald (companii
competente, cercetitori — cereri din industrie), conectarea automati a intereselor comune,
actualizarea dinamici a profilurilor s a nevoilor.

o Utilizarea Innovation Mapping Interface pentru: initierea de proiecte comune de cercetare aplicata,
in colaborare cu mediul socio-economic; dezvoltarea unui catalog de provociri reale din industrie,

care pot fi incluse in programele educationale.
|

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT |
OIN DAN BE

09, SEP. 2045

Pr'as.edmte:
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Obiectiv strategic 13. Crearea unui hub local de inovare prin conectarea ecosistemului antreprenorial
universitar cu firmele din reteaua parcurilor stiintifice si tehnologice EU GREEN

Activitdti specifice:

« Activarea “EU GREEN Business Lounge” ca punct de intélnire intre firme si comunitatea academica,
dar si ca spatiu pentru seminare si ateliere.

« Participarea la cartografierea firmelor active in parcurile tehnologice asociate fiecdrei universitéti
member EU GREEN, cu scopul de a identifica domenii de complementaritate §i potential de
colaborare.

« Stimularea interactiunii dintre start-up-uri, firme inovative si universitate prin organizarea de
workshopuri virtuale cu participarea firmelor §i a membrilor aliantei EU GREEN, cu tematici
precum: sprijin pentru depunerea de brevete, validarea tehnologiilor, rezolvarea unor probleme
tehnice sau manageriale concrete legate de sustenabilitate.

Obiectiv strategic 14. Promovarea antreprenoriatului sustenabil si sprijinirea dezvoltdrii de start-up-uri
si spin-off-uri universitare

Activitdti specifice:

« Colectarea si diseminarea initiativelor relevante privind promovarea inovirii §i antreprenoriatului in
cadrul EU GREEN.

o Definirea unei strategii comune pentru sprijinirea infiinarii i dezvoltirii start-up-urilor si spin-off-
urilor axate pe sustenabilitate.

« Participarea la EU GREEN Entrepreneurial Journey axat pe clusterele de cercetare EU GREEN
dedicat studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice.

+ Organizarea EU GREEN Innovation Days anual axat pe clusterele de cercetare EU GREEN cu
implicarea activa a studentilor, cercetatorilor §i cadrelor didactice.

o Participarea anuali a studentilor, doctoranzillor si cercetitorilor la un training de antreprenoriat
sustenabil in cadrul EU GREEN.

 Organizarea anuala a unui atelier dedicat protectiei proprietatii intelectuale, adresat cercetatorilor si
personalului didactic.

» Dezvoltarea unui pachet de sprijin (toolbox) pentru cele mai promitatoare initiative antreprenoriale
ale studentilor si cadrelor didactice participante.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
_DINDATA DE

e
Pragedinte:
Conf.univ dr. Vasie-aurel CAU3
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Confuni|:

DOCUMENTE DE REFERINTA

¢ Legea invatimantului Superior or. 199/2023
e Ordinul nr. 3027/2025 privind stabilirea misiunii institutiei de invatdmant superior
¢ HG nr. 138/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea performantei pentru

integrarea activititii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologici a organizatiilor de cercetare
o Carta Universititii din Oradea

¢ Program managerial Rector 2024-2029

¢ Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii din Oradea pentru perioada 2025 - 2030
e Reglementdri interne ale UO

e https://research-and-innovation.ec.europa.ew/funding/funding-opportunities/funding-programmes-
and-opencalls/horizon-europe _en

¢ https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-de-cercetare-inovare-si-
specializareinteligenta-2022-2027/

¢ https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/planul-national-de-cercetare-dezvoltare-si-inovare-
2022-2027/

¢ https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-in-domeniul-inteligentei-
artificiale-2024-2027/

e https://www.mcid.gov.ro/programe-nationale/strategia-nationala-in-domeniul-tehnologiilor-
cuantice-2024-2029-2/
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