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CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Prezenta metodologie reglementeazi modul in care se pot infiinfa §i operationaliza Living Lab in
Universitatea din Oradea.

I.1. Baza legislativi si documentele de referinti:

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 (privind cercetarea stiintifica §i dezvoltarea tehnologicd)
Ordinul Nr. 3845 din 06.05.2009, privind aprobarea modelului pentru Registrul de evidentd a
rezultatelor activitatilor de cercetare-dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a rezultatelor
activitatii de cercetare-dezvoltare

Ordinul nr. 6199/2020 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei, cercetdrii §i inovérii nr.
3845/2009 privind aprobarea modelului pentru Registrul de evidenta a rezultatelor activitdtilor de
cercetare-dezvoltare si a Metodologiei de inregistrare a rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare
Metodologia de inregistrare a rezultatelor activitatilor de cercetare dezvoltare, din 16.12.2020

Ordin nr. 4242/12.05.2020 privind aprobarea Procedurii cadru privind stabilirea valorii rezultatelor
activitatii de cercetare

Legea invatimantului superior (LEGEA nr. 199 din 4 iulie 2023)

Strategia Nationald de Cercetare, [novare si Specializare Inteligentd 2022 — 2027, aprobatd prin HG
633 din 20 iulie 2022

Planul national de actiune privind deceniul digital pentru Roméania

Strategia nationald in domeniul inteligentei artificiale 2024-2027

Agenda Strategica de Cercetare i Inovare (SRIA) a Cloudului European pentru $tiinta Deschisd
(EOSC) (htips:/op.europa.ewen/publication-detail/-/publication fOb| 2d id-74ea-11ec-9136-
Dlaa75ed71al), strategie coordonatd de Comisia Europeand, Directia Generala Cercetare si Inovare,
Directia A — ERA si Inovare, Unitatea A.4 — Stiintd Deschisa

Etica cercetarii  UO  hutps:/'www.uoradea.ro/despre-noi/structuri-interne/comisia-de
deontologie-universitara/

Strategia Cercetare, Dezvoltare si Inovare a Universitatii din Oradea pentru perioada 2025-2030

-etica-si-

I.2. Abrevieri
In prezenta metodologie sunt utilizate urmatoarele abrevieri:

¢ SU - Senatul Universitar;

e CA - Consiliul de Administratie;

¢ MC - Managementu} Cercetdrii;

s SPCDI - Serviciul de Proiecte de Cercetare, Dezvoltare si [novare;

* DAC - Departamentul pentru Asigurarea Calitaii; APROBAT N
SEDINTA DE
¢ CQ - Consiliul Calitatii; DIN DATA DE SEnAT
¢ DE - Directia economica;
* DRU - Directial Resurse Umane; Ug' SEP 2025
e ETLL - Expert Teacher Living Lab Pregedinte;
e ETCLL - Expert Teacher Coordonare Living Lab Conf.univdr. WMmLcAus

1.3. Responsabilitati
Prorectorul cu MC si Directorul DAC raspunde de implementarea/ actualizarea prezentei metodologii.
Expert Teacher Coordonare Living Lab (ETCLL) coordoneaza evaluarea Fiselor de infiinfare Living Lab.

Expertul Teacher Living Lab (ETLL) este responsabil pentru respectarea legislatiei in vigoare aplicabild
activitatilor desfisurate in cadrui Living Lab-ului pe care il coordoneazi.

217




Metodologie “_Ediﬁat L3 [ Pagina 3 din 7

privind infiintarea §i operationalizarea Revizia:
Living Lab_in Universitatea din Oradea |51 [ ) 1 3 | 4 | 5
Structura emitenta: [APr
ol APROBAT IN AT |
UNIVERSITATEA DIN ORADEA | S et 1 muséﬂﬁ&“ *.m
CAPITOLUL II j 09. Sep. 525 —/
CONCEPTUL LIVING LAB IN CADRUL UO S
-
I1.1. Context e Yool Aurel AU

Universitatea din Oradea si-a asumat misiunea de a fi o universitate sustenabila, misiune evidentiata chiar

de modul in care se promoveaza ca brand: ,,UO - Universitate comprehensiva sustenabild de top
pentru societétile viitorului”

OBIECTIVELE o B”E?”R‘}i‘”a"l‘ifﬁ

UNIVERSITY OF ORADEA

m ? ‘
Steps bt Hadtues! E,_ Fd
.m
....z
A SUSTAINABLE BRAND  ele 1

(sursa: hups:  dezvoltaredurabile. gov.ro?)

Planul Strategic 2025-2030 al Universitatii din Oradea isi fundamenteazi directiile majore de
dezvoltare pe integrarea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabild (ODD), asumate ca repere
institutionale in toate componentele activititii sale. Universitatea urmareste ca fiecare proiect educational,
de cercetare sau investitional si contribuie la atingerea a cel pufin doud obiective de sustenabilitate,
promovéind o abordare sistemicd §i coerentd. In acest sens, excelenta academica este corelatd cu
responsabilitatea fatd de mediu, patrimoniu §i comunitate, printr-un model de dezvoltare care plaseazi
sustenabilitatea in centrul strategiei institutionale.

Conceptul de Living Lab promoveazi cercetarea §i inovarea prin co-creafie §i abordari participative,
aliniate la obiectivele de dezvoltare durabili ale Organizatiei Natiunilor Unite (SDG).

Initiativa incurajeazi cercetarea si inovarea prin colaborarea interdisciplinara dupd modelul quadruple helix,
implicand: (1) mediul academic, (2) mediul economic, (3) autorititile publice si (4) societatea civild in proiectarea
si implementarea de solutii durabile, incluzive si cu impact societal.

Living Lab urmdreste conectarea activitatii de cercetare §i inovare cu nevoile mediului socio-economic §i
sprijina reglementarea punerii in piata a tehnologiilor/produselor nou create.

In cadrul Living Lab se ofer4 sprijin inovatorilor in identificarea/stabilirea unor spafii de experimentare,
spatii de testare/incercare si certificare, pentru a facilita implementarea tehnologiilor disruptive.

Totodatd, se creaza premisele pentru pregatirea unor viitoare cereri de propuneri pentru accesarea unor
finantari nerambursabile destinate tehnologiilor disruptive si/sau cercetérii §i inovarii finantari dedicate puse la
dispozitie de Comisia Europeand si UEFISCDI.

I1.2. Conceptul Living Lab” (ENoLL)

Living Lab (Laborator viu) este un ecosistem de cercetare si inovare deschis, in medii reale, bazat pe o
abordare sistematicd a co-credrii cu ajutorul utilizatorilor finali, integrdnd astfel activitdtile de cercetare §i
inovare in comunititi si/sau medii cu mai multe parti interesate, plasind cetdtenii si/sau utilizatorii finali in
centrul procesului de inovare (conform European Network ot Living Labs - ENoLL).

Conceptul "Living Lab” presupune stimularea inovirii prin mutarea cercetarii din laboratoare in viata reald
a oragelor si regiunilor, unde cetdtenii si utilizatorii sunt incurajati sa coopereze cu cercetatorii, dezvoltatorii §i
proiectantii pentru a contribui la intregul proces de inovare.
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Spre deosebire de laboratoarele traditionale, Living Lab acorda o atentie sporitd utilizari i/testarii in conditii

reale pentru a intelege modul in care utilizatorii interactioneaza cu inovatiile, permitdnd dezvoltarea iterativa bazata
pe feedback.

Living Lab functioneaza in diverse domenii, cum ar fi oragele inteligente, sanatatea, energia, educatia $i
mediul, si incurajeazi interactiunea continua intre dezvoltatori $i utilizatori. Activitatea Living Lab presupune:
s proiectarea centrati pe utilizator;

e experimentarea in mediu real;
s dezvoltarea iterativi si feedback;
e colaborarea transsectoriala.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DINDATADE

09 SEP. 20

I1.3. Activititile Living Lab: Instrumente, metode si servicii Conf umvdr vmwuﬂckus
Activititile Living Lab utilizeazi o serie de instrumente, metode si servicii adaptate la contextul, obiectivele
si etapele specifice proiectelor, in conformitate cu informatile cuprinse in ENoLL booklet.
Metodologiile consacrate: Open Innovation, User Innovation §i Responsible Innovation, se aplica
managementul activitatilor din cadrul Living Lab pentru a raspunde nevoilor specifice ale fiecarui proiect. Alegerea

instrumentelor si metodelor variaza de-a lungul procesului de inovare, fiecare faza necesitidnd tehnici diferite pentru
a asigura o abordare cuprinzitoare.

Procesul de inovare in cadrul Living Lab urmeaza, de obicei, un ciclu de patru etape-cheie:

a. Colectarea de informatii: (n aceasta etapa accentul este pus pe intelegerea profunda a problemelor si nevoilor
partilor interesate implicdnd: colectarea de informatii prin diverse metode calitative, sesiuni de co-creare si
cartografierea parcursului utilizatorului.

b. Co-proiectare/co-creatie: Solutiile sunt dezvoltate colaborativ de partile interesate, asigurdndu-se ca inovatiile
raspund direct nevoilor identificate. Aceasta etapd implica adesea ateliere de colaborare $i prototipare penirua itera
asupra ideilor si a rafina solutiile potentiale.

¢. Experimentarea: Cea de-a treia fazi pune accentul pe testarea solutiilor in contexte reale, validarea fezabilitatii
acestora si evaluarea modului in care rdspund cerintelor. fn cadrul Living Lab se efectueaza de obicei studii pilot,
teste pe teren si proiecte experimentale pentru a testa eficacitatea solugiilor dezvoltate.

d. Evaluarea: Faza final se concentreaza pe evaluarea rezultatelor: daca rispund agteptarilor partilor interesate i
analiza impactului activitatilor Living Lab. Instrumentele de evaluare includ adesea colectarea feedback-ului,
testarea §i analiza impactului pentru a masura succesul proiectului si contributia societala.

CAPITOLUL III
ETAPELE INFIINTARII LIVING LAB

Pentru infiintarea unui Living Lab, se vor parcurge urmitoarele etape:

I11.1. Conceptualizarea Living Lab

Aceasta etapi cuprinde: stabilirea domeniului/domeniilor in care se vor incadra temele de cercetare si inovare;
asigurarea resurselor umane, materiale si de infrastructurs necesare desfasurarii activitatii; definirea elementelor
de identitate necesare promovirii Living Lab si a activitatii acestuia. Pasi de urmat:

e Definirea domeniului/domeniilor de interes. Se vor alege domenii care vizeaza provocri societale §i sunt
aliniate SDG-urilor (de exemplu, mobilitate, energie, educatie) corespunzitoare activitatilor de cercetare si
inovare, plecind de la resursa umand/materiala disponibild in cadrul Universitatii din Oradea.

e [Identifica personalul si infrastructura care poate contribui la teme de cercetare si inovare in domeniile
vizate, tinindu-se cont de caracteristica interdisciplinara a activitatilor ce se vor desfasura.

e Branding Se va alege o denumire usor de promovat i se va crea logo-ul si alte elemente vizuale necesare
promovirii Living Lab si a activitafii acestuia.
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e Identificarea potentialilor parteneri. Se identifici partenerii: reprezentanti din mediul academic, industrie,
administratie publica §i societatea civila. Acestia sunt selectati prin prisma activitatilor ce se vor desfasura,
in concordantd cu domeniile de interes. Astfel, partenerii trebuie si poatd asigura resursele necesare
(umane/materiale/de infrastructurd) pentru a permite desfasurarea in bune conditii a activitatilor. Cu fiecare

partener se va semna o Scrisoare de intentie.

s Sustenabilitate: vor fi identificati partenerii pe termen lung, sursele de finantare si modalitétile de scalare.

111.2. Completarea documentelor in vederea infiintérii unui Living Lab

A. Cererea de infiintare (Anexa 1) si Fisa de infiintare Living Lab

Figa de infiintare Living Lab trebuie sa contini:
o Titlul

s Rezumatul conceptului de laborator viu.

e Lista SDG-urilor vizate {(minimum 3) cu o justificare clara.
¢ Descrierea contextului/mediului real in care va functiona laboratorul.

APROBAT N SEDINTA DE SEMAT
DIN DATA DE 3

08, SEP.

Pregedinte:

Conf.univ.dr. va.mlum CAUS

o Lista partilor interesate (entitati din mediul economic, administratia publica, societatea civild) si rolurile

acestora.

e Activitatile planificate: co-creatie, testare, validare, scalare.
e Rezultatele preconizate pe termen scurt, mediu si lung.

e  Alte informatii si detalii care pot sustine demersul de recunoastere institutionald.

Fisa va fi de maxim 5 pagini si va avea ca anexe Scrisorile de intentie de la fiecare dintre actorii mentionati
ca fiind agent economic, autoritate publici sau parte a societatii civile, inclusiv a personalului UO care accepta sa

se implice in activitatile Living Lab.

B. Criterii minimale pentru recunoasterea institutionali a unui Living Lab
Pentru a fi recunoscut institutional, un Living Lab trebuie si indeplineasci cel putin urmdtoarele criterii:
Alinierea la SDG-uri - in mod explicit cel putin trei SDG-uri.

Participarea cvadruple Helix - laboratorul trebuie s3 demonstreze implicarea activd a mediului academic,
a industriei, a autoritatilor publice si a societatii civile.

Testari in conditii reale - activitatile trebuie desfasurate si in conditii reale de utilizare, nu doar in condiii

izolate de laborator.

Abordare bazatd pe inovare si co-creatie - proiectarea participativa, prototiparea iterativ, implicarea

utilizatorilor.

C. Criterii de evaluare

Criterii Pondere (%)
Alinierea la SDG-uri 25%
Calitatea angajamentului Quadruple Helix 20%
Potential de inovare 25%
Fezabilitate 20%
Impact preconizat si durabilitate 10%

Recunoasterea institufionald se va valida in CA la propunerea ETCLL. Pentru a fi recunoscut
institutional, un Living Lab trebuie s primeasci cel putin 70 de puncte din 100 posibile.
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CAPITOLUL IV

ETAPELE OPERATIONALIZARII LIVING LAB

IV.1. Elaborarea si implementarea unui proiect in cadrul Living Lab

Se identifici tema de cercetare/inovare specificd §i resursele umane, materiale §i de infrastructura,
necesare pentru a permite desfasurarea in bune conditii a activitdtilor propuse.

Stabilirea partenerilor - cu fiecare partener se va semna un Acord de parteneriat pentru proiectul initiat.
Acesta va contine : Titlul proiectului, obiectul acordului, activititile, resursele implicate in proiect (umane,
materiale, financiare, infrastructurd, ), stabilirea dreptului de proprietate intelectuala etc.

Identificarea locatiei activititilor de testare. Odata stabiliti partenerii care se implica in aceasta tema de
cercetare/inovare, se vor identifica si locatiile in care inovarea va fi testata (de exemplu, scoald, bloc, spital,
livada...).

Proiectarea si desfisurarea activititilor de co-creatie: presupune organizarea de ateliere, sesiuni de
concepere si proiectare si teste pilot cu utilizatorii finali.

Evaluarea: se stabilesc indicatori de progres, de impact, de aliniere la SDG-uri.

Documentarea si diseminarea rezultatelor: se realizeazi documentatii tehnice, modele, instrumente,
recomandari si politici de aplicare ale rezultatelor cercetdrii.

IV.2. Raportarea si monitorizarea proiectului
Monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul proiectului presupune:

rapoarte semestriale de progres
participarea la evaluarea finali §i la cel putin un eveniment de promovare

inregistrarea rezultatelor cercetarii obtinute in cadrul proiectului in conformitate cu legislatia in vigoare si
a procedurilor/metodologiilor interne ale UO.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DN DATA DE

09, SEP. 2025
B v

Conf.univ.dr. Vashie-Aurel CAUS
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ANEXA 1
Avizat
RECTOR
CEREREA DE INFIINTARE LIVING LAB
in atentia Domnului Rector,
Subsemnatul/Subsemnata (nume, prenume, grad didactic si de cercetare) cadru

didactic in cadrul Facultatii , Departamentul

Prin prezenta solicit demararea procedurii de infiintare a Living Lab (denumire, acronim)

Conform Figei de infiintare Living Lab atasata cererii.

Data;

APROBAT IN SEDINTA DE SEMAT
DIN DATA |

- 09, SEP, 202
Initiator infiintare Living Lab,

Pregedinte:
Nume, prenume Conf.univ.dr. Vashle-Aurel
Semndturd




