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Planul Strategic 2025-2030 al Universitdtii din Oradea vizeazd stabilirea strategiilor
necesare continuirii transformarii institutiei Intr-o universitate moderna, de tip european, dedicata
educatiei si cercetirii avansate, misiune asumata la nivel institutional, in acord cu principiul
autonomiei universitare.

intr-un context academic §i socio-economic aflat intr-o continua schimbare, universitatea
isi propune sa rispunda provocarilor viitorului printr-o strategie solida, orientata spre excelentd,
inovatie si sustenabilitate, abordnd un spectru larg de domenii de cercetare si educatie si reusind
si satisfaci cerintele unei dezvoltari durabile la nivel national §i international, asigurdnd
absolventilor nostri o pregitire interdisciplinard, competente sociale, dezvoltare personald, spirit
antreprenorial.

,,UO - Universitate comprehensivi sustenabili de top pentru societitile viitorului”

Planul Strategic 2025-2030 al Universititii din Oradea isi fundamenteazi directiile majore
de dezvoltare pe integrarea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), asumate ca repere
instituionale in toate componentele activitatii sale. Universitatea urméreste ca fiecare proiect
educational, de cercetare sau investitional sa contribuie la atingerea a cel putin doua obiective de
sustenabilitate, promovénd o abordare sistemica si coerentd. In acest sens, excelenta academica
este corelatd cu responsabilitatea fati de mediu, patrimoniu si comunitate, printr-un model de
dezvoltare care plaseaza sustenabilitatea in centrul strategiei institufionale.
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Prin aceastd integrare a celor 17 ODD, Universitatea din Oradea se afirmé ca un veritabil
brand al sustenabilititii in mediul universitar european, demonstrind ca performanta
academici poate merge mana in ména cu responsabilitatea sociald si dezvoltarea durabila.
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in cei peste 60 de ani de activitate continua i 245 de ani de la fondarea invatamantului
universitar la Oradea, Universitatea din Oradea a cunoscut o evolutie dinamici, reflectatd in
extinderea si consolidarea principalilor sdi parametri de functionare. Institutia cuprinde in prezent
15 facultati organizate in 47 de departamente didactice, IOSUD cu 7 gcoli doctorale, un
Departament pentru invatimant la distanta si frecventd redusa (ID-IFR), un Departament pentru
pregatirea personalului didactic (DPPD) si un centru dedicat studiilor postuniversitare (CEC-
DRU). Oferta academica include peste 100 programe de licenta, 68 programe de masterat si 20
domenii de doctorat. Activitatea didactica este sustinutd de un corp profesoral bine reprezentat,
care include cadre didactice titulare — profesori, conferentiari, sefi de lucréri sau lectori si asistenti,
iar cercetarea stiingifica se desfisoard atat in cadrul a trei entitafi strategice- Centrul de Transfer
Tehnologic CTT — UQ, Centrul de Transfer Tehnologic CTT - CNCG si Statiunea de Cercetare-
Dezvoltare Pomicold — precum si in 23 de centre de cercetare institutional atestate, dintre care unul
functioneaza sub egida Academiei Romane. Activitatea editoriald §i documentard este susfinuta de
Editura Universitafii din Oradea, Centrul de multiplicare digitald si Biblioteca universitara.
Relatiile internationale sunt consolidate prin parteneriate cu institutii din peste 120 tari, iar viata
studenteasc este sprijinitd prin multiple facilitati sociale, culturale si sportive.

in contextul consolidarii pozitiei sale in spatiul academic national si international,
Universitatea din Oradea a realizat o analiza strategica internd, pentru a identifica punctele tari si
slabe, precum si oportunititile §i amenintarile din mediul extern care influenteaza dezvoltarea sa
pe termen mediu si lung.

Planul Strategic de dezvoltare institutionala a Universitatii din Oradea reprezinta un cadru
de dezvoltare avand drept fundament principiile transparentei, responsabilitatii i performantei.
Prin acesta, Universitatea din Oradea isi propune si consolideze calitatea actului educational, sa
stimuleze cercetarea stiintifici de excelentd si sa sprijine dezvoltarea unei comunitai academice
puternice §i incluzive. In acest sens, Universitatea din Oradea isi asumd, pentru perioada 2025-
2030, patru directii strategice de dezvoltare majore: Digitalizarea, Sustenabilitatea,
Internationalizarea, Implicarea activd in societate.

UNIVERSITATEAYR

DIN ORADEA

INTERNATIONALIZARE IMPLICARE
IN SOCIETATE
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Aceste directii strategice se reflectd si in angajamentele internationale ale universitatii.
Universitatea din Oradea isi afirma angajamentul fatd de internationalizare §i sustenabilitate prin
participarea activé in consortiul universitar european EU GREEN — European University Alliance
for Sustainability, consolidand astfel apartenenta sa la spatiul european al educatiei si cercetarii.
Aceastd apartenentd strategica faciliteazd dezvoltarea de programe comune, mobilititi extinse si
proiecte interdisciplinare in domenii-cheie pentru tranzitia verde si digitala.

fn urmatorii cinci ani, aceste directii vor ghida eforturile universitatii in vederea
imbunatitirii continue a programelor de studii, alinierii la standardele internationale de calitate,
cresterea performantei stiintifice de excelentd, extinderii colaboririlor strategice $i modernizarii
infrastructurii. Totodatd, se va urmiri dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe etica,
integritate si responsabilitate sociald, care si sustind un mediu de invatare §i cercetare propice
dezvoltarii personale si profesionale a studentilor i cadrelor didactice.

Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAUS
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L. PRIORITATI STRATEGICE INSTITUTIONALE

Strategia institutionald a Universitatii din Oradea are la bazd Excelenta Academici si
Excelenta in Cercetare, Dezvoltare si Inovare, prin promovarea unui invatamant de calitate,
divers si incluziv, sprijinirea constantd a cadrelor didactice si a cercetatorilor, precum si
dezvoltarea si actualizarea constantd a curriculumului. Acestea pot fi concretizate prin implicarea
activa a intregii comunititi academice in proiecte educationale §i de cercetare fundamentald si
aplicativi, orientate spre transfer tehnologic, sustenabilitate §i responsabilitate sociald.

Resursa umand joacd un rol esential in functionarea eficienta §i dezvoltarea durabila a
universitatii. Atragerea de cadre didactice tinere in mediul universitar, promovarea colaborarii
intre diferitele departamente si facultati ale universitdtii si stabilirea unor criterii clare de
promovare pentru cadrele didactice, didactice auxiliare i nedidactice vor contribui la dezvoltarea
si progresul universititii.

Integrarea tehnologiilor digitale in procesele educationale si de cercetare va contribui la
imbunititirea calitatii actului didactic si la susfinerea unui mediu academic modern. Pe plan
economic, o gestionare eficienta a resurselor financiare §i materiale, diversificarea surselor de
finantare si dezvoltarea de parteneriate public-private vor sustine viabilitatea si dezvoltarea
institutionald pe termen lung.

Pornind de la directiile strategice de dezvoltare, Universitatea din Oradea isi defineste
urmitoarele obiective institutionale majore:

o Excelenta academici prin dezvoltarea unui sistem educational modern, flexibil si centrat
pe student;

o Cresterea impactului cercetarii stiintifice de excelentd si internationalizarea
universitatii;

« Asigurarea si imbunititirea continua a calititii in toate activitatile institutiei;

« Dezvoltarea infrastructurii educationale si digitale pentru a rispunde nevoilor actuale
si viitoare ale comunitatii academice;

« Promovarea principiilor etice si a valorilor universitare, intdrind cultura
organizationald bazati pe transparenti si responsabilitate.

Prin asumarea acestui Plan Strategic, Universitatea din Oradea isi reafirmd angajamentul
fatd de inovare, performanti si contributia activa la progresul societdtii. Pornind de la aceste
directii si obiective clar articulate, institutia intenfioneazi si creeze un mediu care stimuleazd
excelenta academicd si excelenta in cercetare, dezvoltare §i inovare, sd promoveze valorile
fundamentale ale integritatii si transparentei institutionale, precum si si consolideze colaborarea
cu toate categoriile de parteneri institutionali. Indicatorii de performanté asociati fiecdrui obiectiv
vor fi detaliati in Planul operational anual, care va ghida implementarea etapizata a strategiei. in
acest mod, Universitatea din Oradea se angajeaza si contribuie la progresul societal, generdnd un
impact pozitiv durabil atdt in mediul academic, cét si in comunitatile locale si nationale.
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IL. 1. Context actual

Universitatea din Oradea implementeazi un Sistem de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(SEAQ) bine structurat, bazat pe obiective, politici si proceduri clare, menite sa promoveze o
culturd institutionali axata pe excelent educationala si cercetare avansata.

Universitatea a obtinut calificativul ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT?”, acordat de
ARACIS, reconfirmat in 2024, si i5i propune mentinerea acestui statut §i imbundtiirea continua a
calitdtii in perioada urmatoare.

Asigurarea calitatii este realizatd printr-un sistem descentralizat, integrat la nivelul
departamentelor, facultatilor si entititilor administrative, fiind parte a unui Management al
Calitstii Totale (TQM).

in prezent, universitatea dispune de proceduri, regulamente $i metodologii bine definite,
monitorizate si actualizate periodic, in conformitate cu standardele ARACIS, ESG si bunele
practici europene.

Universitatea din Oradea dispune de un sistem bine definit si structurat de asigurare a
calitdtii, care functioneazi pe baza unor mecanisme integrate $i a unor structuri specializate.
Acestea sunt responsabile de monitorizarea, evaluarea i imbunétitirea continud a calitatii in toate
domeniile de activitate ale universitatii.

SISTEMUL DE |

ASIGURARE ) -

A CALITATII

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Sistemul de asigurare a calitatii la Universitatea din Oradea este sustinut de urmdtoarele
structuri:

o Departamentul pentru Asigurarea Calitdtii (DAC), structurd executivd responsabila cu
aplicarea §i dezvoltarea politicilor de asigurare a calitatii;

e Comisia Centrald pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CCEAC), comisie consultativa
a Rectorului;

o Consiliul Calitatii, organism de specialitate al Consiliujui de Administralie, responsabil cu
strategia si implementarea managementului calitatii la nivel institutional;

Str. Universitati nr. 1, Oradea Telefon +4 0259 408105 Email rectorst@uoradea,rg
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o Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii, comisie permanentd a Senatului
Universitar, cu rol de monitorizare si control al SEAQ;
o Comisiile de calitate ale facultdtilor si departamentelor, care coordoneazi implementarea
strategiilor de calitate la nivelul facultatilor si departamentelor;
o Corpul Auditorilor Interni (CAI), organism care evalueazi programele de studii, centrele
de cercetare si laboratoarele didactice;
o Centrul de Excelentd in Managementul Universitar al Calitaii (QFEx), structurd
consultativi cu rol de suport, care sprijind DAC in procesul de asigurare a calitatii.
Fiecare dintre aceste structuri isi desfasoard activitatea in baza regulamentelor proprii,
elaborate in conformitate cu Codul de Asigurare a Calitatii al Universitatii din Oradea. Acest cod
defineste principiile §i standardele dupa care se realizeaza planificarea, implementarea, evaluarea
si imbunititirea calitafii la nivelul UO, oferind un cadru unitar.

Prin aceasti arhitecturd institutionald solidd, Universitatea din Oradea isi propune sa
consolideze si si perfectioneze in mod constant procesele interne, rispunzind cerintelor in
continui schimbare ale mediului academic.

11.2. Directii generale de dezvoltare

In perioada urmitoare, strategia Universitatii din Oradea privind asigurarea calititii va
urmiri consolidarea unui sistem eficient si transparent, capabil si raspunda provocérilor actuale
din educatie si cercetare. Directiile generale de dezvoltare enuntate reflectd principalele prioritati
institutionale, oferind cadrul necesar pentru atingerea obiectivelor strategice si implementarea
unor mecanisme sustenabile de evaluare §i imbunatitire a calitatii.

Strategia de asigurare a calitdtii se axeaza pe cinci directii generale:

1. Consolidarea Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitdfii (SEAQ) si imbundtdtfirea
continud a managementului calitdtii prin alinierea la standardele ESG (European
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)
si ale ARACIS si optimizarea procedurilor interne.

2. Evaluarea si asigurarea calitdfii pe cele trei domenii fundamentale: Capacitate
institutionala, Eficacitate educationala, Managementul calitafii.

3. Cresterea vizibilitdtii internationale a Universitdtii din Oradea.

4. Optimizarea proceselor administrative §i cresterea transparentei decizionale.

5. Promovarea unei culturi institufionale a calitdtii si implicarea activd a comunitdfii
academice in procesul de asigurare a calitaii.

I1.3. Obiective strategice si activitati specifice

in concordanta cu directiile de dezvoltare stabilite, obiectivele strategice si activititile
specifice in domeniul managementul calitafii sunt:
Obiectiv strategic 1. Implementarea si consolidarea Sistemului de Evaluare si Asigurare a
Calititii (SEAQ) la toate nivelurile institutionale

Activitdti specifice:

« Crearea §i implementarea unei structuri integrate de management al calitatii la nivel de
departament, facultate si universitate;

Telefon +4 0259 408105
Fax  +2 0750 432739 7
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o Dezvoltarea unui cadru procedural unitar pentru monitorizarea si evaluarea proceselor
educationale si administrative;

 Organizarea periodicd a auditului intern al calitatii pentru identificarea si corectarea
disfunctionalitatilor;

o Alinierea standardelor si procedurilor universitdtii la Standarde si linii directoare ESG
pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al nvitimantului Superior si cerintele
ARACIS.

Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe calitate §i imbundtdtire
continud
Activitdti specifice:

» Organizarea de programe de formare pentru cadrele didactice si personalul administrativ
privind bunele practici in asigurarea calitatii;

e Crearea unui sistem de feedback continuu prin consultarea studentilor, angajatorilor si
partenerilor socio-economici;

o [Incurajarea implicarii active a intregii comunitati academice a UO in procesele de asigurare
a calitétii;

« Promovarea transparentei decizionale prin publicarea periodicé a rezultatelor evaluarilor
interne si externe.

Obiectiv strategic 3. Cresterea calitdtii procesului educational si alinierea programelor de studii
la cerintele pietei muncii
Activitdti specifice:

o Armonizarea programelor de studii cu cele din universitati de prestigiu din Europa prin
benchmarking si consultare cu reprezentanti din mediul socio-economic;

o Crearea si implementarea unei metodologii eficiente de evaluare a performantei
academice;

« Extinderea si diversificarea ofertei educationale, inclusiv prin introducerea unor programe
interdisciplinare si a unor metode inovatoare de predare.

Obiectiv strategic 4. Cresterea vizibilitifii si recunoasterii internationale a Universitatii din
Oradea prin asigurarea calitatii
Activitdfi specifice:

o Cresterea numarului de clasamente internationale relevante in care universitatea este
prezenti;

« Stimularea publicatiilor stiintifice indexate in baze de date internationale relevante;

o Dezvoltarea parteneriatelor internationale pentru mobilititi academice si colaboriri in
cercetare;

« Promovarea standardelor internationale de calitate in toate activititile educationale si de
cercetare.
Obiectiv strategic 5. Optimizarea proceselor administrative pentru o mai bund asigurare a
calitatii
Activitari specifice:
« Digitalizarea proceselor administrative pentru eficienta si accesibilitate crescuta;

» Cresterea transparentei si eficientei proceselor decizionale, cu raportari periodice asupra
indicatorilor de performanta;

Telefon +4 0259 408105 Emai! rectorai@uoradea.ro
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+ Formarea personalului administrativ in gestionarea eficientd a proCtselor academice §i
suportului pentru studenti;

o Implementarea unui sistem digital integrat pentru gestionarea documentelor la nivelul
Departamentului de asigurare a calititii.

Obiectiv strategic 6. Promovarea principiilor si valorilor etice in comunitatea academicd

Activitdti specifice:

« Adoptarea si implementarea unui Cod de Etica si Deontologie Universitara, cu actualizari
periodice in functie de bunele practici nationale si internationale;

« Organizarea de sesiuni de formare si workshop-uri privind etica academica si integritatea
in cercetare si educatie;

 Implementarea unui mecanism transparent de raportare i gestionare a sitnatiilor de
incalcare a normelor etice, cu misuri corective eficiente;

« Integrarea principiilor etice in toate activitatile didactice, de cercetare i administrative,
promovénd un climat universitar bazat pe responsabilitate, respect si integritate.

I1I. EDUCATIE

IIL.1. Context actual

Procesul educational la Universitatea din Oradea reflectd un echilibru intre traditie si
adaptare la cerintele societitii contemporane, desfasurdndu-se in conformitate cu legislatia
nationals in vigoare §i reglementirile interne. Activitatea manageriala aferentd procesului de
invatimant este orientatd spre calitate, echitate si incluziune, contribuind la formarea unor
absolventi competitivi, profesionisti de inaltd calitate, responsabili social si lideri ai societatii de
maéiine.

Universitatea a inregistrat o crestere continui a numirului de studenti in ultimii trei ani
universitari, de Ia 20.512 (2022/2023), la 20.684 (2023/2024), si 1a 21.848 (2024/2025), aceastd
dinamici pozitiva fiind observabili in toate facultatile. in fiecare an universitar, institutia a reusit
sa ocupe in totalitate locurile finantate de la bugetul de stat, ceea ce confirma atractivitatea ofertei
educationale.

in anul universitar 2024/2025, universitatea dispune de 1.592 de posturi didactice, dintre
care 934 sunt ocupate de cadre titulare. Activitatea educationald in posturile vacante este sustinuta
de cadre titulare in regim de plati cu ora, doctoranzi §i 228 de cadre didactice asociate. Numérul
posturilor a crescut constant in ultimii trei ani, in timp ce personalul titular a inregistrat o ugoara
crestere, mentinind stabilitatea necesara functionarii eficiente a procesului educational.

I11.2. Directii generale de dezvoltare
in perioada 2025-2030, Universitatea din Oradea Isi asuma consolidarea educatiei ca pilon
esential al dezvoltdrii institutionale, prin urmatoarele directii generale de actiune:
1. Alinierea la legislatia nationala si la standardele internationale, prin armonizarea politicilor
educationale cu noile reglementari si prin compatibilizarea programelor cu cerinele
Spatiului European al Invagamantului Superior.

Telefon +4 0259 408105 E£mail rectorat@yorades.ro
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2. Diversificarea si modernizarea ofertei educationale, prin dezvoltarea de programe in

domenii noi si emergente, interdisciplinare si postuniversitare, in acord cu nevoile pietei
muncii si tendintele societatii.

3. Extinderea colaboririlor academice internationale, cu accent pe parteneriatele din cadrul
aliantei EU GREEN, pentru dezvoltarea de programe comune si incurajarea mobilitati
internationale.

4. Cresterea relevantei si calitatii procesului educational, prin integrarea tehnologiilor
emergente, promovarea eticii academice, dezvoltarea competentelor transversale si
antreprenoriale, precum si prin consolidarea relafiei cu mediul socio-economic.

5. Adaptarea continui a programelor de studii, pe baza monitorizérii traseului profesional al
absolventilor, a dialogului cu angajatorii si a evaluarilor periodice.

6. Cresterea atractivitdtii si vizibilitatii procesului de admitere, prin digitalizare si
internationalizare.

7. Dezvoltarea gandirii critice, a comunicarii si a adaptabilitatii studentilor intr-o lume
volatila.

IIL.3. Obiective strategice si activititi specifice

in vederea implementirii directiilor generale de dezvoltare in domeniul educatiei,
Universitatea din Oradea stabileste o serie de obiective strategice, insofite de activitifi concrete,
menite s asigure consolidarea calitatii procesului educational, adaptarea acestuia la evolutiile
societatii cunoasterii i promovarea unui cadru formativ incluziv, modern si relevant pentru
nevoile pietei muncii §i ale comunititii academice internationale.
Obiectiv strategic 1. Dezvoltarea programelor de licen(d, masterat, doctorat si postdoctorat in
domenii existente si emergente

Activitdti specifice:

« Consolidarea parteneriatelor internagionale, in special in cadrul EU GREEN;

« Extinderea sprijinului pentru studentii din ciclurile superioare (master, doctorat);

« Implicarea activi a alumni in dezvoltarea curriculara si orientarea profesionala.

Obiectiv strategic 2. Consolidarea caracterului interdisciplinar al ofertei educationale §i
alinierea acesteia la cerintele pietei muncii §i ale societdtii contemporane
Activitati specifice:

« Lansarea de programe noi, interdisciplinare, cu relevant economica si sociala;

« Extinderea parteneriatelor pentru stagii si internshipuri;

» Dezvoltarea competentelor transversale ale studentilor;

« Monitorizarea traseului profesional al absolventilor si integrarea feedbackului acestora in
actualizarea programelor.

Obiectiv strategic 3. Optimizarea si modernizarea programelor de studii
Activitdti specifice:

« FEvaluarea atractivitatii programelor si ajustarea ofertei educationale;

« Extinderea programelor de studiu in limba englezi i a programelor de studiu organizate
in parteneriat cu universitatile din cadrul aliante EU GREEN sau cu alte universitati care
s3 conduca si la obtinerea de diplome comune (joint degrees);

« Formarea continui a cadrelor didactice in metode moderne de predare;
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« Integrarea tehnologiilor emergente, precum si a echipamentelor si solutiilor digitale
avansate, in procesul educational, in vederea modernizarii i eficientizarii activitatilor de
predare, invitare §i evaluare;
 Extinderea consultirii angajatorilor si a partilor interesate pentru actualizarea continutului

curricular;

« Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic in vederea cresterii relevantei si
eficientei activitatilor practice ale studentilor, inclusiv prin facilitarea angajarii acestora pe
durata vacantelor universitare;

« Dezvoltarea si implementarea de programe noi de perfectionare, formare si dezvoltare
profesionald continui, elaborate in concordant cu cerinfele actuale ale pietei fortei de
munca.

Obiectiv strategic 4. Consolidarea si dezvoltarea IOSUD

Activitdfi specifice:

« Sustinerea abilitarii cadrelor pentru conducerea de doctorate.

o Acreditarea de noi domenii de doctorat corelate cu oferta de licenta $i master.

« Promovarea parteneriatul interuniversitar si intensificarea colaborarii cu alte universitéti
din striindtate si din fard pentru conducerea in co-tuteld a studentilor doctoranzi.

Obiectiv strategic 5. Promovarea culturii performantei si a egalitdtii de sanse

Activitdti specifice:

« Implementarea de politici educationale incluzive;

« Recunoasterea si sustinerea performantei studentilor;

o Imbunatitirea facilititilor si sprijin social pentru studenti.

Obiectiv strategic 6. Dezvoltarea competentelor transversale si antreprenoriale

Activitdti specifice:

Sustinerea voluntariatului i a activitatilor extracurriculare cu valoare formativa;

Stimularea dobandirii de competente, abilitati si aptitudini in contexte non-formale si

initierea unei metodologii de recunoagtere a acestora;

Facilitarea legiturilor dintre SAS si mediul privat prin Consiliul Consultativ pentru

Parteneriatul Public Privat;

Sprijinirea activitatilor organizate de Societatea Antreprenoriald Studenteasca (SAS) si

identificarea modalititilor de creditare suplimentar3 pentru studentii care participd la

organizarea §i implementarea proiectelor SAS;

Crearea unui portofolin de servicii pentru stimularea antreprenoriatului si inovirii

studentesti, prin consultare cu SAS si asociatiile studentesti (ex. consiliere antreprenoriala,

sprijin pentru start-up, acces la mentori din industrie etc.);

Dezvoltarea unui incubator universitar de idei si initiative antreprenoriale studentesti.

Promovarea competentelor digitale, verzi, interculturale si a géndirii critice prin

workshopuri si ateliere interdisciplinare;

Crearea si operafionalizarea unei platforme digitale pentru promovarea rezultatelor

cercetarii aplicate si a serviciilor care pot fi accesate de mediul economic local si regional.

Stimularea colaborarii dintre cadre didactice, studenti $i industrie pentru inifierea de

proiecte comune si transfer de cunostinte.

L
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Obiectiv strategic 7. Cresterea atractivititii si internationalizdrii procesului de admitere

Activitdfi specifice:

» Digitalizarea completi a procesului de admitere prin platforme online multilingve;

« Extinderea campaniilor de promovare prin utilizarea retelelor sociale, webinarii, vizite
virtuale si colaboriri educationale;

« Crearea unor programe de pregitire preuniversitare pentru elevii de liceu in domenii cheie,
cu accent pe mentorat si orientare vocationala;

o Cresterea numiarului de burse si facilitati pentru candidatii cu performante academice si
sociale deosebite;

« Intensificarea colaborarii cu liceele din regiune si organizarea de evenimente educationale
pentru atragerea elevilor de top;

« Extinderea procesului de admitere internationala prin traducerea platformelor §i a
materialelor de promovare in limbi de circulatie internationala;

« Participarea la tirguri de recrutare internationale si promovarea in diaspora;

« Continuarea evenimentelor de integrare sociald a studentilor strdini;

« Continuarea organizirii evenimentelor International Gala, Targul Facultatilor Universitatii
din Oradea.

Prin aceste directii si obiective strategice, Universitatea din Oradea isi consolideaza rolul
de furnizor de educatie de calitate, orientat spre inovatie, incluziune §i conectare internationala.

II1.4. Servicii sociale, studentesti si relatia cu alumni

I11.4.1. Context actual

Universitatea din Oradea isi afirma angajamentu! fata de sustinerea vietii studentesti printr-
o infrastructurd modernizata (camine, cantind, servicii medicale), un parteneriat constant cu
organizatiile studentesti si implicarea activd a studentilor in procesele decizionale. Centrul de
Consiliere si Servicii privind Carierea oferd suport pentru integrarea profesionald i dezvoltarea
personala a studentilor. Asociatia Alumni Universitatea din Oradea contribuie la mentinerea
legaturii cu absolventii §i la integrarea lor in proiectele institutionale.

I11.4.2. Directii generale de dezvoltare
Pornind de Ia aceste coordonate institutionale si infrastructurale, Universitatea din Oradea
isi propune si consolideze i si extindd sprijinul acordat studentilor §i absolventilor prin
urmitoarele directii strategice de dezvoltare:
1. Modernizarea infrastructurii sociale studentesti (cimine, cantind, spatii recreative);
2. Promovarea incluziunii si diversititii in rdndul studentilor Universitdtii din Oradea, in
armonie cu valorile Aliantei EU GREEN;
3. Imbunatitirea integririi socio-profesionale a absolventilor;

4. Consolidarea relatiei cu alumni ca vector strategic de vizibilitate si colaborare
institutionala.
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II1.4.3. Obiective strategice si activititi specifice
in acord cu aceste directii de dezvoltare, obiectivele strategice si activittile aferente
vizeazi consolidarea Universititii din Oradea ca un mediu academic incluziv, axat pe susfinerea
parcursului socio-profesional al studentilor si pe mentinerea unei relatii durabile cu absolventii.
Obiectiv strategic 1. Modernizarea si extinderea infrastructurii sociale studenfesti
Activitati specifice:
« Construirea de noi cimine §i cantine la standarde europene (prin proiecte PNRR si CNI);
« Modemizarea ciminelor existente si amenajarea de spatii comune pentru socializare;
o Cresterea numirului de locuri pentru studenti familisti si studenti cu dizabilitati;
o Promovarea sustenabilititii in administrarea ciminelor si serviciilor sociale.
Obiectiv strategic 2. Digitalizarea §i eficientizarea serviciilor sociale si de consiliere
Activitafi specifice:
« Digitalizarea procedurilor administrative (cereri online, plati, sesizari);
« Extinderea accesului la servicii educationale online i baze de date;
« Dezvoltarea programelor de suport si consiliere psihologica si profesionala (online si fizic);
o Implementarea unui sistem de alert timpurie pentru prevenirea abandonului universitar.
Obiectiv strategic 3. Consolidarea programelor de orientare si dezvoltare profesionald
Activitdti specifice:
o Dezvoltarea platformelor de angajabilitate (oferte de job, internshipuri, mentorat);
« Organizarea de tirguri de carier, sesiuni de job shadowing si workshop-uri tematice;
« Intarirea colaborarii cu Consiliul Consultativ al Angajatorilor;
« Realizarea de studii de insertie profesionala si ajustarea strategiilor educationale.
Obiectiv strategic 4. Stimularea implicirii studenfilor si sustinerea inifiativelor acestora
Activitati specifice:
« Sustinerea activitafilor asociatiilor studentesti, cercurilor stiinfifice si culturale;
« Acordarea de burse si granturi pentru initiative interdisciplinare si antreprenoriale;
o Organizarea de evenimente extracurriculare (festivaluri, conferinte, cafenele de inovare);
« Recunoasterea formald a activititilor de voluntariat prin credite transferabile.
Obiectiv strategic 5. Intdrirea relafiei cu absolventii si dezvoltarea retelei alumni
Activitdti specifice:
Consolidarea Asociatiei Alumni ca partener strategic;
Organizarea de evenimente cu absolventii (Gala Alumni, mentorat, conferinte);
Implicarea absolventilor In promovarea universitéii si recrutarea viitorilor studenti;
« Crearea unei retele dinamice de suport profesional si academic intre generatii.

Obiectiv strategic 6. Elaborarea §i implementarea politicii EU GREEN privind incluziunea si
diversitatea

Activitdti specifice:

o Adoptarea de catre Senatul Universitatii din Oradea a Cartei EU GREEN a Incluziunii si
Diversititii;

« Definirea unei strategii concrete cu tinte clare pentru promovarea Cartei EU GREEN a

Incluziunii si Diversitatii la nivelul Universitatii din Oradea si monitorizarea aplicarii
acesteia.

Str. Universitatii nr. 1, Oradea
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« Colectarea datelor relevante cu privire la grupurile vulnerabile definite la nivelul Aliantei

EU GREEN si monitorizarea continud.

e Aplicarea la nivelul Universitaii din Oradea a mecanismului de audit pentru evaluarea
diversitatii si incluziunii stabilit la nivelul Aliantei EU GREEN.

Obiectiv 7: Scalarea celor mai bune practici de diversitate si incluziune de la nivelul Aliantei
EU GREEN si institutionalizarea acestora la nivelul Universititii din Oradea
Activitdti specifice.:

« Identificarea si documentarea initiativelor i bunelor practici de incluziune si diversitate
care existd in cadrul Aliantei EU GREEN si implementarea acestora la nivelul Universitatii
din Oradea;

« Organizarea unor workshopuri §i sesiuni de training pentru diseminarea si adaptarea
bunelor practici EU GREEN la nivelul Universitdtii din Oradea;

« Integrarea bunelor practici EU GREEN in procedurile si politicile interne ale Universittii
din Oradea.

o Participarea la crearea unei refele de colaborare pentru schimb de experiente §i know-how
privind incluziunea si diversitatea in cadrul Aliantei EU GREEN.

Obiectiv strategic 8: Dezvoltarea unui sentiment de apartenentd si incluziune prin organizarea
de activititi sportive si culturale dedicate studentilor din grupuri vulnerabile
Activitdti specifice:

« Organizarea de activitati culturale §i sportive pentru studenti, cu accent pe incluziunea
studentilor din medii defavorizate.

o Facilitarea participérii la competitiile sportive prin suport financiar, logistic si lingvistic
pentru studentii din grupuri vulnerabile.

Obiectiv strategic 9: Promovarea schimburilor multiculturale si a experientelor internationale
pentru studentii cu mai putine oportunititi
Activitdti specifice:

« Organizarea de programe de mobilitate §i schimb cultural prin evenimente sportive si
culturale, oferind astfel oportunititi de calatorie §i interactiune interculturald;

« Dezvoltarea unor programe de sprijin lingvistic i intercultural pentru a ajuta studentii care

nu vorbesc limba englezi si participe activ la evenimentele EU GREEN.

IV. CERCETAREA STIINTIFICA, DEZVOLTARE $I INOVARE

IV.1. Context actual

Activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare (CDI) reprezintd o componentd fundamentala
a misiunii Universitatii din Oradea, precizata in Carta universitard, care defineste universitatea ca
institutie orientatd spre cercetare stiintifici avansatd §i educatie. In aceastd perspectivi,
universitatea genereazi si transferd cunostinte si competente relevante catre comunitate prin
servicii educationale, activititi de cercetare si transfer tehnologic, in concordanta cu principiile
CoARA.

Activitatea CDI este aliniati strategic la documentele programatice europene §i nationale, in
special la Agenda Strategica UE 2024-2029, Strategia Digitald a UE, Orizont Europa (2021-
2027). precum si la Planul National de Cercetare-Dezvoltare-Inovare IV si Strategia Nationala
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privind Inteligenta Artificiala (2024-2027). Totodata, universitatea sprijini obiectivele de
dezvoltare durabild promovate de Organizatia Natiunilor Unite.

n cadrul Universitatii din Oradea functioneazid 24 de centre de cercetare institutional
acreditate, reunind aproximativ 500 de cercetatori, precum si Centrul de Studii Interdisciplinare
sub egida Academiei Roméne. Infrastructura de cercetare a fost transparentizatd prin includerea
laboratoarelor si echipamentelor in platforma europeand EERTIS (https://eertis.ew/).

Universitatea este membra a aliantei universitare EU GREEN, consortiu format din noua
universitati europene si 98 de parteneri asociati, implicat activ in proiecte comune de cercetare,
inovare si dezvoltare tehnologicd. Transferul rezultatelor CDI este realizat prin publicare
stiintifica, evenimente academice, integrarea in programele de studii si colaborarea cu mediul
socio-economic, implicit prin Centrele de Transfer Tehnologic ale universitatii.

IV.2. Directii generale de dezvoltare
in perioada 2025-2030, Universitatea din Oradea isi propune si consolideze rolul cercetdrii
ca pilon strategic al dezvoltarii institutionale, prin:

1. Promovarea excelentei in cercetarea stiingificd si inovare;

2. Cresterea participarii cadrelor didactice, cercetétorilor si studentilor in activitatea de
cercetare;

3. Dezvoltarea scolilor doctorale si a programelor postdoctorale;

4. Extinderea internationalizarii prin parteneriate si participare activé in EU GREEN;

5. Consolidarea infrastructurii CDI si adoptarea principiilor tiintei deschise;

6. Cresterea gradului de absorbtie a fondurilor nationale si europene pentru cercetare;

7. Intensificarea transferului tehnologic citre mediul economic $i societal;

8. Integrarea tehnologiilor emergente si a inteligentei artificiale in activitatea CDI;

9. Asigurarea respectarii eticii i deontologiei in cercetare, inclusiv in utilizarea Al,

10. Consolidarea misiunii a treia a universitifii prin inovare, transfer de cumostinte §i
antreprenoriat sustenabil in cadrul Aliantei EU GREEN;

11. Promovarea initiativelor de tip Living Lab pentru testarea si aplicarea de solutii inovatoare
in diverse domenii de interes ale societitii civile.

IV.3. Obiective strategice si activitati specifice

Pentru sustinerea excelentei in cercetare, implicit pastrarea si cresterea competitivitatii UO la
nivel national si international in domeniile au fost stabilite urmitoarele obiective strategice,
obiective strategice cu activitatile aferente.
Obiectiv strategic 1: Promovarea excelentei in activitatea de cercetare — dezvoltare — inovare

Activitdfi specifice:

« Definirea domeniilor strategice de cercetare cu caracter inter- si trans-disciplinar;

+ Alinierea temelor de cercetare la planurile faculttilor, corelate cu nevoile societétii;

« Cresterea numarului si calitatii publicatiilor stiintifice in reviste si edituri recunoscute;

« Cresterea vizibilitatii publicatiilor Universitétii prin indexare in baze de date relevante;

« Organizarea si monitorizarea manifestarilor stiintifice pentru sustinerea excelentei.

. Ob;inerea distinctiei HRS4S a Comisiei Europene;
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« Acordarea de burse, granturi si premii pentru rezultate remarcabile in CDI;

« Dezvoltarea bazelor de date privind activitatea de cercetare la nivelul universitatii;

« Sprijinirea participarii la conferinte si atragerea cercetatorilor externi in proiecte;

« Informarea constantd a comunitatii privind oportunitatile de publicare §i cercetare;

« Aderarea UO la Carta cercetitorului european si promovarea participérii la scoli de varé si

workshopuri;

« Dezvoltarea programelor postdoctorale pentru tineri cercetatori;

« Extinderea numirului de doctorate in cotuteld si a conducitorilor abilitati;

« Cresterea numirului de cercetatori postdoctorali prin surse externe si interne de finantare.
Obiectiv strategic 2: Internafionalizarea cercetdrii stiintifice

Activitdti specifice:
« Participarea la competitiile internationale din cadrul EU GREEN (Seed funding, 3 Minutes
of Fame);

« Monitorizarea indicatorilor din ranking-uri internationale §i elaborarea de strategii de
imbunétatire;
« Sustinerea colabordrilor academice pentru cresterea vizibilitdfii si atragerea de parteneniate;
« inscrierea UO in baze de date relevante pentru evaluarea internationald.
Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea infrastructurii CDI si promovarea Open Science
Activitdti specifice:
« Asigurarea accesului deschis la rezultatele cercetarii si dezvoltarea de repozitorii
institutionale;
Organizarea de activitati de formare si constientizare privind Open Science;
Actualizarea datelor privind infrastructura CDI pe platforme internationale (EERTIS),
Elaborarea de proiecte pentru finantarea centrelor de cercetare;
Realizarea si actualizarea bazei de date privind echipamentele i infrastructura;
Mentinerea acreditarilor si imbunatitirea colabordrii intre centrele de cercetare.
Obiectiv strategic 4: Cresterea absorbtiei fondurilor pentru cercetare
Activitdti specifice:
« Consolidarea parteneriatelor pentru depunerea de proiecte CDIL;
« Participarea activi la competitiile nationale si internationale de finantare;
« Monitorizarea si stimularea implicérii cadrelor si studentilor in proiectele de cercetare;
« Informarea si sprijinirea echipelor de proiect prin structurile specializate ale universitatii.
Obiectiv strategic 5: Transferul tehnologic citre mediul economic
Activitafi specifice:
o Acreditarea si dezvoltarea centrelor de transfer tehnologic;
« Parteneriate cu mediul socio-economic pentru aplicabilitatea rezultatelor cercetarii;
« Obtinerea de venituri din contracte cu terti si dezvoltarea de start-upuri §i spin-offuri;
« Sprijinirea brevetdrii si inregistrarii inventiilor rezultate din activitdti CDL
Obiectiv strategic 6: Integrarea Al in activitatea de cercetare i respectarea eticii
Activitdti specifice:
« Integrarea Al, realititii augmentate, blockchain, data science in activititile de CDI;
« Dezvoltarea unui sistem integrat de cercetare §i invitare bazat pe Al;
« Includerea componentelor CDI in curricula universitard prin proiecte interdisciplinare;
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« Implementarea mecanismelor de monitorizare etica in activitatile CDI.
Obiectiv strategic 7. Consolidarea misiunii a treia a universitifii prin inovare, transfer de
cunostinte si implicare sociald

Activitdti specifice:

o Selectarea si promovarea rezultatelor de cercetare §i a serviciilor transferabile cétre industrie
in domeniile prioritare de specializare inteligenta;

« Dezvoltarea unei platforme digitale pentru accesul public si al industriei la servicii de CDI
si rezultate transferabile;

« Revizuirea documentelor strategice si procedurilor interne pentru a reflecta angajamentul
fatd de misiunea a treia;

« Crearea de mecanisme clare pentru sprijinirea spin-off-urilor, gestionarea proprietatii
intelectuale si acordarea de granturi interne pentru CDI si transfer tehnologic;

« Adaptarea structurii organizatorice interne §i dezvoltarea capacitatilor prin recrutarea de
experti §i instruirea personalului;

o Dezvoltarea si depunerea de proiecte pentru finantarea schimbirilor institutionale in
sprijinul misiunii a treia.

Obiectiv strategic 8. Consolidarea capacititii institutionale de transfer de cunostinfe si
colaborare universitate-industrie in cadrul Aliantei EU GREEN
Activitdti specifice:

« Organizarea unei baze de date structurate cu informatii relevante privind platformele,
instrumentele i practicile de succes in domeniul transferului tehnologic, antreprenoriatului
academic si inovarii din cadrul universitatilor membre EU GREEN;

« Identificarea i promovarea bunelor practici existente in universitate si in cadrul alianfei EU
GREEN privind transferul de cunogtinte si susfinerea antreprenoriatului academic;

« Identificarea nevoilor de imbunitigire si elaborarea unui plan de actiune pentru dezvoltarea
capacititii institutionale de inovare §i transfer tehnologic;

« Cartografierea competentelor si expertizei cercetatorilor din universitate care pot fi
valorificate in relatia cu mediul socio-economic i integrarea acestora intr-o platforma de
tip ,,matchmaking” pentru nevoile industriei;

« Definirea unui plan integrat pentru sprijinirea start-up-urilor si spin-off-urilor universitare,

de la etapa de pre-seed pana la scalare, in parteneriat cu actori regionali;

« Promovarea culturii antreprenoriale si a competentelor relevante pentru studenti si
cercetitori prin programe dedicate;

« Identificarea §i formarea personalului implicat in activitafi de transfer tehnologic si inovare
(protectie brevete, licentiere, sprijin comercial), printr-un program intern de formare
continua.

Obiectiv strategic 9. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului implicat in
activitdfi de transfer de cunostinte si inovare
Activitati specifice:

e Elaborarea si implementarea unui program de formare continud destinat personalului din
centrele de transfer de cunostinte, axat pe: sustinerea aplicatiilor de brevet; managementul
proprietitii intelectuale; comercializarea rezultatelor cercetarii; instrumente si abordari
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legate de sustenabilitate i impact socio-economic.
o Participarea la crearea unei retele functionale intre centrele de transfer tehnologic si
parcurile stiinifice si tehnologice la nivelul aliantei EU GREEN;
o Identificarea personalului cu expertizi in domenii-cheie (brevete, licentiere, sprijin pentru
comercializare etc.) si participarea la crearea unui mecanism de mobilitate internd i
internationald in cadrul aliantei EU GREEN;
e Participarea la proiectarea unui program modular de training in cadrul aliantei EU GREEN,
cu participare inter-universitard, in parteneriat cu organizatii externe (ex. birouri de brevete,
firme de consultantd in transfer tehnologic, clustere de inovare);
» infiintarea si asigurarea conditiilor de functionare pentru minim 10 LivingLab-uri in cadrul
universitafii.
Obiectiv strategic 10. Participarea la crearea §i operationalizarea unei platforme digitale de tip
Innovation Mapping Interface pentru facilitarea transferului de cunostinte si colabordrii
cercetare—industrie in cadrul aliantei EU GREEN
Activitati specifice:
o Elaborarea si popularea unei baze de date cu rezultatele cercetarii si competentele existente
in cadrui clusterelor de cercetare EU GREEN, cu accent pe sustenabilitate;
« Identificarea, de citre cercetitori, a ariilor in care expertiza lor poate fi aplicati in colaborare
cu mediul economic sau institutional;
« Dezvoltarea Innovation Mapping Interface pentru a permite: cautarea bidirectionala
(companii — competente, cercetitori — cereri din industrie),conectarea automata a
intereselor comune, actualizarea dinamica a profilurilor i a nevoilor;
« Utilizarea Innovation Mapping Interface pentru: initierea de proiecte comune de cercctare
aplicati, in colaborare cu mediul socio-economic; dezvoltarea unui catalog de provociri
reale din industrie, care pot fi incluse in programele educationale.
Obiectiv strategic 11. Crearea unui hub local de inovare prin conectarea ecosistemului
antreprenorial universitar cu firmele din reteaua parcurilor stiintifice si tehnologice EU
GREEN

Activitdti specifice:

o Activarea “EU GREEN Business Lounge” ca punct de intilnire intre firme $i comunitatea
academici, dar si ca spatiu pentru seminare i ateliere;

« Participarea la cartografierea tirmelor active in parcurile tehnologice asociate fiecarei
universitati member EU GREEN, cu scopul de a identifica domenii de complementaritate §i
potential de colaborare;

« Stimularea interactiunii dintre start-up-uri, firme inovative si universitate prin organizarea
de workshopuri virtuale cu participarea firmelor si 2 membrilor aliantei EU GREEN, cu
tematici precum: sprijin pentru depunerea de brevete, validarea tehnologiilor, rezolvarea
unor probleme tehnice sau manageriale concrete legate de sustenabilitate.

Obiectiv strategic 12. Promovarea antreprenoriatului sustenabil si sprijinirea dezvoltirii de
start-up-uri si spin-off-uri universitare
Activitdti specifice:

e Colectarea si diseminarea initiativelor relevante privind promovarea inovarii si

antreprenoriatului in cadrul EUJ GREEN.
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e Definirea unei strategii comune pentru sprijinirea infiintarii i dezvoltarii start-up-urilor si

spin-off-urilor axate pe sustenabilitate.

» Participarea la EU GREEN Entrepreneurial Journey axat pe clusterele de cercetare EU
GREEN dedicat studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice;

« Organizarea EU GREEN Innovation Days anual axat pe clusterele de cercetare EU GREEN
cu implicarea activa a studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice;

e Participarea anuali a studentilor, doctoranzillor si cercetitorilor la un training de
antreprenoriat sustenabil in cadrul EU GREEN;

* Organizarea anuald a unui atelier dedicat protectiei proprietafii intelectuale, adresat
cercetitorilor si personalului didactic;

e Dezvoltarea unui pachet de sprijin (toolbox) pentru cele mai promitatoare initiative
antreprenoriale ale studentilor §i cadrelor didactice participante.

1V.4. Biblioteca Universititii din Oradea

IV.4.1. Context actual

Biblioteca Universitard reprezinti o componenta strategicd a infrastructurii academice,
asigurdnd accesul la informatie pentru studenti, cadre didactice si cercetitori. Biblioteca se
desfasoard pe o suprafatd de 7.800 mp, distribuitd pe cinci niveluri, cu cinci sali de lecturd
(2.389,80 mp, 520 locuri) si cinci depozite (994,21 mp). Colectiile sunt organizate tematic, accesul
este liber la raft, iar cautarea publicatiilor este facilitatd prin catalogul electronic OPAC (program
Liberty5). Fondul documentar include peste 169.000 de titluri, reprezentand aproximativ 390.000

de unitati bibliografice in format tiparit $i electronic (cirti, reviste, teze, brevete, CD-uri, partituri,
etc.).

1V.4.2. Directii generale de dezvoltare
Avénd in vedere rolul fundamental al bibliotecii in sustinerea procesului educational §i 2
cercetirii, se impune conturarea unor directii strategice de dezvoltare care sa asigure adaptarea
continui la nevoile comunitatii academice si la provocirile digitalizarii. Aceste directii sunt:
1. Obtinerea statutului de Bibliotecd Centrald Universitara;
2. Digitalizarea extinsa i dezvoltarea accesului electronic la resurse;
3. Modernizarea serviciilor si a infrastructurii informationale;
4. Promovarea bibliotecii ca spatiu activ de invitare, cultura si interactiune academica.

IV.4.3. Obiective strategice si activitati specifice
in concordanti cu aceste directii de dezvoltare, obiectivele strategice §i activitatile
specifice vizeazi consolidarea pozitiei bibliotecii ca centru de resurse, formare si interactiune
academica, integrat intr-un ecosistem educational modern §i sustenabil.
Obiectiv strategic 1. Consolidarea statutului institutional si a infrastructurii digitale
Activitdti specifice:
» Obtinerea statutului de Bibliotecd Centrald Universitaré;
« Realizarea unei baze de date cu acces la distantd prin Compartimentul E-Biblioteca;
« Amenajarea Salii de Colectii Speciale;
« Digitizarea fondului de carte veche si rard;
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Obiectiv strategic 2. Diversificarea si extinderea resurselor documentare ""
Activitati specifice:
o imbogstirea fondului documentar prin achizitii, schimburi §i donatii;
« Dezvoltarea unui fond de publicafii EU GREEN.
Obiectiv strategic 3. Implicarea studentilor si comunititii in activititile bibliotecii
Activitati specifice:
o Implicarea studentilor prin voluntariat si Burse Internship Universitar;
« Organizarea de activitafi culturale si educative cu participarea studentilor;
 Atragerea elevilor din scoli si licee prin expozitii, concursuri si vizite tematice.

IV.5. Editura Universititii din Oradea
IV.5.1. Context actual
Editura Universitatii din Oradea reprezintd un instrument strategic de diseminare a
rezultatelor cercetdrii si de promovare a productiei academice. Acreditatd CNCSIS, cu
recunoastere categoria C pe domeniul Filologie si cu celelaite domenii acreditate, editura a publicat
intre 2017-2024 un numir de 524 titluri. Sub egida sa functioneaza 47 de reviste, dintre care 30
sunt indexate in baze de date internationale recunoscute.

IV.5.2. Directii generale de dezvoltare
in contextul consolidarii misiunii academice a universitatii, dezvoltarea strategicd a Editurii
Universitatii din Oradea presupune alinierea la standardele nationale si internationale de excelentd
editoriald, printr-o viziune coerenta si orientata spre impact stiintific si vizibilitate institutional.
In acest sens, directii de dezvoltare stabilite sunt:
1. Cresterea prestigiului Editurii Universitatii din Oradea la nivel nafional si international;
2. Consolidarea infrastructurii editoriale si profesionale;
3. Cresterea calitatii, vizibilitatii si accesibilitatii produselor editoriale;
4. Extinderea colaborarilor si internationalizarea activitétii editoriale.

IV.5.3. Obiective strategice si activititi specifice
Pe baza acestor directii, obiectivele strategice si activitatile propuse vizeaza transformarea
editurii intr-un pol de excelentd academica, deschis colaborarii internationale §i adaptat cerintelor
cercetirii contemporane.
Obiectiv strategic 1. Reorganizarea si profesionalizarea activitdtii editoriale
Activitéi specifice;
« Atragerea specialigtilor pentru gestionarea indexirilor CNCS;
o Asigurarea calitatii editoriale a lucririlor publicate de cadrele UO si colaboratori externi.
Obiectiv strategic 2. Extinderea recunoagterii nationale si internationale
Activitdti specifice:
« Cresterea numirului de publicatii eligibile pentru evaludrile CNCSIS;
o Accelerarea procesului de acreditare pe domenii sociale §i umaniste (sociologie, stiinte
politice, istorie, psihologie etc.);
» Publicarea lucrarilor fundamentale in limba engleza;
+ Semnarea de acorduri cu edituri internationale;
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o Indexarea revistelor si publicatiilor in baze de date internationale. B
Obiectiv strategic 3. Promovarea accesului deschis si digitalizarea productiei editoriale
Activitdfi specifice:
« Dezvoltarea sectiunii Open Access pe site-ul editurii;
o Acordarea de DOI publicatiilor electronice;
« Publicarea de lucriri in format digital si sprijinirea comercializirii online.
Obiectiv strategic 4. Cresterea vizibilitatii si a parteneriatelor editoriale
Activitati specifice:
« Participarea la tirguri si expoziii de carte;
« Imbunatitirea metodelor de promovare si difuzare a publicafiilor;
« Consolidarea parteneriatelor cu biblioteci, edituri si librarii;

« Accesarea de proiecte editoriale pentru sprijinirea activitatii editurii.

V.INTERNATIONALIZARE $1 COMUNICARE INSTITUTIONALA

V.1. Context actual

Context actual Universitatea din Oradea promoveazi internationalizarea prin muitiple
acorduri de colaborare, parteneriate Erasmus+ si implicarea in alianie europene precum EU
GREEN. Departamentul de Relatii Internationale are incheiate peste 700 de acorduri cu institutii
din 120 de tiri. A fost creat Consiliul pentru Relatii Internationale (CoRI) cu rol consultativ in
pilotarea procesului de internationalizare.

fncepand cu anul 2023, Universitatea din Oradea face parte din alianfa europeana EU
GREEN, impreuni cu alte opt universititi din Europa: Universitatea Extremadura (Spania) — in
calitate de coordonator al aliantei —, Universitatea din Evora (Portugalia), Universitatea din Parma
(Italia), Universitatea Otto von Guericke din Magdeburg (Germania), Universitatea din Gavle
(Suedia), Universitatea Tehnologici Atlantic (Irlanda), Universitatea de Stiinte ale Mediului si ale
Vietii din Wroclaw (Polonia) §i Universitatea din Angers (Franta).

Totodati, Serviciul de Comunicare coordoneazi transparenta institutional3, relaiile media,

actualizarea platformelor digitale si identitatea vizuald a institutiei, contribuind activ la
consolidarea imaginii publice.

V.2. Directii generale de dezvoltare
in acest context dinamic, directiile generale de dezvoltare ale Universititii din Oradea
urmiresc consolidarea profilului international al institutiei, cresterea atractivitatii academice §i
adaptarea comunicirii instituionale la standardele globale de vizibilitate si transparentd. Aceste
directii sunt:
1. Cresterea gradului de internationalizare prin diversificarea parteneriatelor si mobilitatilor;
2. Imbunatitirea atractivitatii si integrarii studentilor internationali;
3. Consolidarea comunicirii institutionale §i a transparentei;
4. Dezvoltarea ecosistemului digital de promovare si vizibilitate academica;
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si pachet integrat de servicii de ospitalitate, menit sa sprijine mobilitatea si schimburile
academice internationale.

V.3. Obiective strategice si activitifi specifice
in concordanta cu aceste directii, obiectivele strategice si activitatile propuse vizeazi

extinderea colabordrilor internationale, modernizarea ecosistemului digital de comunicare si

promovarea unei imagini coerente §i accesibile a Universitatii din Oradea in spatiul national si
international.

Obiectiv strategic 1. Consolidarea parteneriatelor internationale 5i a mobilitafilor academice

Activitdti specifice:

Extinderea colaborarilor cu universitati din SUA, Asia, America Latina, Africa i PEV;
Prioritizarea mobilititilor in cadrul aliantei EU GREEN;

Aderarea la retele academice si organizatii internationale;

Dezvoltarea acordurilor pentru stagii de practica internafionale.

Obiectiv strategic 2. Cresterea atractivititii Universititii pentru studenfii internationali

Activitdti specifice:

Diversificarea programelor de studiu si a serviciilor oferite studentilor internationali;
Organizarea de evenimente interculturale, vizite i conferine internationale;
Promovarea programelor Erasmus si a oportunititilor de studiu la UO;

Invitarea de personalititi academice pentru activitdti comune.

Obiectiv strategic 3. Modernizarea comunicdrii i a transparentei institutionale

*

Activitdti specifice.

Redesignul site-ului universitatii si optimizarea platformelor Media UO;
Utilizarea intensivi a refelelor sociale, newsletterelor si podcasturilor;
Aplicarea si respectarea Manualului de Identitate Vizuala;

Publicarea transparenti §i regulata a informatiilor relevante, in conformitate cu Legea
544/2001.

Obiectiv strategic 4. Promovarea imaginii Universititii la nivel national si international

Str. Universitdtii nr. 1, Gradea Telefon +4 0259 408105
410087, Bihor, Romania Fax  +4025943:739

Activitdti specifice:

Participarea activa la tirguri educationale si evenimente de profil;
Dezvoltarea de materiale promotionale moderne (video, digitale, tiparite);
Crearea platformei GREENWORK impreuni cu partenerii EU GREEN;
Implementarea campaniilor de comunicare dedicate diversitdtii §i incluziunii.
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VI1.1. Context actual Cont.univ.dr. Vagio-Aurel CAUS

Universitatea din Oradea manifestdi o preocupare constantd pentru fmbunatafirea
infrastructurii §i optimizarea bazei materiale. in contextul asumirii de cdtre Universitatea din
Oradea in cadrul consortiului european EU GREEN a unei strategii de dezvoltare SUSTENABILE
pentru toate clidirile universitatii se implementeaza intr-un ritm accelerat functiile ,,GREEN" si
»SMART”.

Universitatea din Oradea este una dintre putinele universitati la nivel mondial care
utilizeazi pentru functionare trei tipuri de surse de energii regenerabile: energie geotermala,
panouri fotovoltaice si pompe de cildurd. Implementarea functiilor “GREEN"" si *SMART"” atit
pentru cladirile existente ¢4t si pentru cele noi se face treptat si Intr-un ritm accelerat, universitatea
fiind preocupata de atragerea de fonduri atat prin proiecte cu finantare guvernamentald, europeani
cAt si parteneriate cu Priméria Municipiului din Oradea §i Consiliul Judefean Bihor. In prezent sunt
previzute investitii in derulare (pentru maxim 5 ani) care vor implica un buget de peste
450.000.000 lei.

Dezvoltarea universitatii implica adoptarea unor strategii care si promoveze excelenta
academici si integrarea principiilor de gestionare a mediului, pentru a sprijini dezvoltarea durabild
si inovatia.

Universitatea din Oradea ofera un mediu educational de calitate, bazat pe resurse materiale
adecvate si pe protejarea si promovarea patrimoniului cultural §i academic.

in paralel cu extinderea si modernizarea infrastructurii prin investitii de peste 450 milioane
lei in urmitorii cinci ani, Universitatea din Oradea integreazi toate cele 17 Obiective de
Dezvoltare Durabili (SDG) in strategia sa institutionala. Prin toate proiectele si inifiativele sale

va contribui activ la atingerea a cel putin doud SDG-uri, reflectdnd o abordare sistemica §i
coerenti a sustenabilititii.

V1.2. Directii generale de dezvoltare
Obiectivele strategice din domeniul sustenabilitatii contribuie la consolidarea unei
universitati sustenabile, coerent aliniate cu agenda celor 17 SDG-uri. Fiecare actiune planificatd
va fi evaluata si implementata astfel incét sa aiba impact direct asupra cel pugin doud SDG-ur, 5i
se fundamenteazi pe urmitoarele directii generale de dezvoltare:

o Integrarea principiilor sustenabilitatii in toate structurile universitare, in vederea
optimizarii costurilor operationale si a utilizarii eficiente a infrastructurii;

« Promovarea unei utilizari responsabile a resurselor energetice §i materiale, prin
reabilitarea, modernizarea spatiilor didactice si dezvoltarea de spatii de invafare
colaborativa;

« Implementarea unui sistem integrat de management al resurselor materiale si patrimoniale,
orientat spre efictentd si digitalizare;

« Consolidarea parteneriatelor cu institutii publice $i organizatii non-guvernamentale pentru

sustinerea initiativelor privind utilizarea durabild a resurselor si protejarea patrimoniului
universitar;
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. Contmuarea modernizirii spatiilor de cazare pentru studenti i construirea unei noi cantine
studentesti, inclusiv transformarea caminelor C1 si C2 in unitati cu camere moderne si baie

proprie;

« Modernizarea si extinderea bazei sportive, in vederea asigurarii unui cadru adecvat pentru
activitati fizice si recreative;

« Initierea proiectelor pentru construirea unei cladiri destinate disciplinelor STEM si a unui
bazin de inot, in concordanti cu principiile dezvoltarii durabil;

o Transformarea sustenabild a campusului universitar in cadrul Aliantei EU GREEN prin
participare, co-creare si masurarea impactului.

VI1.3. Obiective strategice si activititi specifice

in concordanga cu directiile de dezvoltare stabilite, obiectivele strategice i activitatile
specifice in domeniul sustenabilitétii sunt:
Obiectiv strategic 1. Optimizarea utilizdrii spafiilor academice si de cercetare

Activitdfi specifice.

« FElaborarea unui studiu privind eficientizarea utilizarii spatiilor universitare;

« Amenajarea de spatii colaborative si flexibile pentru activitati didactice si extracurriculare;

o Incurajarea colaboridrii interdisciplinare prin crearea de zone comune pentru cadre
didactice, cercetatori §i studenti.

Obiectiv strategic 2. Imbundtatirea infrastructurii academice i a accesibilitifii
Activitafi specifice:

« Modernizarea laboratoarelor si centrelor de cercetare prin atragerea de fonduri externe;

 Asigurarea accesului la tehnologii avansate §i echipamente de inalta performanta;

« Reabilitarea spatiilor de cazare i socializare, cu accent pe accesibilitate pentru persoanele
cu dizabilitati.

Obiectiv strategic 3. Cresterea eficientei energetice si promovarea sustenabilitatii

Activitdti specifice:

« TInlocuirea iluminatului conventional cu solutii LED eficiente energetic;

« Extinderea sistemului de panouri fotovoltaice si a pompelor de caldura;

« Implementarea unui sistem digital de monitorizare a consumului de energie, apa si alte
Tesurse;

« Introducerea de sisteme pentru reducerea si reutilizarea consumului de apa;

« Promovarea educatiei ecologice prin sesiuni tematice si inifiative studentesti;

« Extinderea retelei de colectare selectiva a deseurilor si cresterea nivelului de reciclare;

« Instalarea de statii de incércare pentru vehicule electrice.

Obiectiv strategic 4. Definirea si implementarea Strategiei de Campus Sustenabil in cadrul
Universititii din Oradea, aliniatd la Strategia EU GREEN
Activitdti specifice:

o Crearea Comisiei Campus sustenabil la nivelul universitatii, formata din reprezentanti ai
cadrelor didactice, administratiei, cercetdtorilor si studentilor si participarea la activitatea
Comisiei Campus sustenabil la nivelul Aliantei EU GREEN, pentru aliniere strategicd si
schimb de bune practici;
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o Evaluarea initiala a practicilor sustenabile din campus, cartografierea nevoilor si
oportunitatilor pentru sustenabilitate $i elaborarea instrumentelor de colectare a datelor si
evaluarea calitativd/ cantitativd a impactului;

« Dezvoltarea programului de sustenabilitate participativa, organizarea de sesiuni de formare
si ateliere de co-creare pentru studenti si personal §i mobilizarea comunititii academice in
activitati sustenabile desfigurate in campus;

o Implementarea unui sistem comun de monitorizare si raportare a progresului
sustenabilititii in campus, in parteneriat cu celelalte universitéi din Alianta EU GREEN.

Aceasti strategie reflectdi angajamentul Universitafii din Oradea fatda de wvalorile
sustenabilitatii, inovatiei si eficientei, consolidind pozitia institutiei ca lider regional 1n educatie
verde si infrastructurd responsabila, alaturi de Planul Strategic de Dezvoltare a Cercetarii si
Inovirii UO, care completeaza si sustine directiile prezentei strategii.

Conf.univ.d:. \Vasile-Aurel CAUS
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VIL ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a Universitatii din Oradea a fost realizata prin integrarea concluziilor
formulate in cadrul procesului de la ultima evaluare institutionald ARACIS, a bunelor practici din
strategii universitare nationale si internationale si a tendintelor actuale din invdtdmantul superior.
Analiza SWOT reflects avantajele competitive ale Université{ii din Oradea, dar si aspectele care
trebuie fmbunititite pentru a raspunde provocdarilor viitorului. Rezultatele acestei analize au stat
la baza directiilor de dezvoltare si a obiectivelor strategice stabilite in cadrul Planului Strategic,

asigurand o dezvoltare sustenabild §i o adaptare continud la cerinfele educationale, economice $i
sociale.

ANALIZA SWOT
FACTORI INTERNI

Puncte tari:

Puncte slabe:

Calificativul ,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT?” acordat de ARACIS, reconfirmat in
2024.

Diversitatea ofertei educationale, acoperind un
spectru larg de domenii de studiu, inclusiv
masterate si doctorate.

Programe si politici de sustinere a excelentei in
cercetare-inovare.

Unititi de inovatie si transfer tehnologic.
Integrare puternicd in mediul socio-economic
regional, cu sprijin din partea administraiei
locale si a mediului de afaceri.

Bazi materiald modernizatd §i in continud
dezvoltare (infrastructura
laboratoare, centre de cercetare).
Personal didactic si administrativ dedicat, cu un
grad ridicat de implicare in activititile
universitare.

Dinamism in managementul institutiei, orientat
spre dezvoltare strategicd, parteneriate §i
atragerea de finantari externe.

Membrad in retele/asociatii internationale (de
relevanti - alianta europeand EU GREEN)
Cresterea  vizibilititii  internationale,  prin
mobilitati Erasmus+ si parteneriate academice.
Universitate  deschisi si  incluzivd, fard
discriminare, activd in proiecte sociale si
culturale.

educationali,

Colaborare solida cu mediul economic, cu stagii
de practica si proiecte comune de cercetare.

Telefon +4 0259 408105
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Necesitatea cresterii vizibilitagii
internationale, atat in clasamente, cdt i prin
atragerea unui numar mai mare de studenti
internationali.

Corelarea insuficientd intre programele de
studii si ceringele pietei muncii, in special in
domeniile emergente.

Necesitatea modernizarii i diversificarea
dotirilor laboratoarelor, pentru consolidarea
calitatii formarii practice.

Necesitatea  extinderii  procesului  de
digitalizare la nivel administrativ  si
educational.

Necesitatea imbunitagirii transparentei §i
asumdrii in managementul calitigii la toate
nivelurile structurale.

Dimensionarea neadecvatd a grupelor de
studenti in programele de studii reglementate
european (medicin, asistentd medicald).
Promovarea insuficientdi a rezultatelor
cercetdrii stiintifice catre societatea civild,
administratie publica si factorii de interes.

Pregedinte:
Conf.univ.dr. Vasile-Aurel CAUS
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Oportunititi:

Amenintari:

Acces la finantari europene (Horizon Europe,
PNRR, RO-HU, Erasmus+), esentiale pentru
dezvoltare.

Pozifia geografica favorabila, permiténd
atragerea studentilor din tdrile vecine.

Tendinta de digitalizare in educatie, oferind
oportunititi pentru dezvoltarea programelor
online si hibride.

Extinderea colaboririlor internationale, prin
dezvoltarea programelor cu dubla diploma si
cresterea mobilitatilor academice.

Dezvoltarea  invafamintului  dual, prin
parteneriate cu mediul economic, ca rispuns la
cerintele pietei muncii.

Sciderea  demografica i reducerea
numdrului de absolventi de liceu, limitand
baza de recrutare a studentilor.

Cresterea concurentei intre universitéti, atat
la nivel national, cit si international.
Schimbdri ale cadrului legislativ in educatie.
Conditii economice §i finantare fluctuantd
care influenteaza resursele disponibile pentru
dezvoltare.

Impactul climatice  si
instabilitatea geopoliticd, cu efecte asupra

schimbirilor

v Interes crescut din partea angajatorilor pentru
absolventi pregititi in domenii aplicate si
interdisciplinare.

v’ Parteneriate strategice cu administratia locala si
mediul de afaceri, sustinind infrastructura si
angajabilitatea absolventilor.

mobilititii academice si atragerii de studenti
internationali.

in baza acestor constatiri, Planul Strategic 2025-2030 a fost structurat pentru a valorifica
avantajele competitive ale universitdtii si pentru a rispunde provocérilor identificate, printr-un set
coerent de directii strategice §i obiective institutionale.

VIII. DOCUMENTE DE REFERINTA

e Legea Invatamantului Superior nr. 199/2023

e Ordinul nr. 3027/2025 privind stabilirea misiunii institutiei de invatdmant superior

e Ordinul nr. 7875/2024 privind Metodologia de alocare si utilizare a fondului pentru
dezvoltarea institutionala a institutiilor de invatimant superior de stat, pentru anul 2025

e HG nr. 138/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea performantei
pentru integrarea activitatii de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologicd a organiza jHor
de cercetare SRR :

e Carta Universitatii din Oradea 1APR°B'°‘T i 'r"AEJﬂ

e Program managerial Rector 2024-2029 Rl

e Reglementiri interne ale UO h [[_29 SEP.l 2075 ‘
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