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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/reviziei

[ %

Elemente
Nr. prwmd. .., | Numele si prenumele Functia Data Semniitura
crt. | responsabilii/
operatiunea y/
0 1 2 3 /- 5
BANDICI Livia Vicepresedinte —
SCIM
1. Elaborat 14.10.2025
DODESCU Anca Vicepresedinte — %—\H‘
Otilia SCIM i
5. Verificat Matei Mirabela Director DAC W P 17.10.2025
3. Avizat BUNGAU Constantin | Presedinte CA % 20.10.2025
4 Aprobat CAUS Vasile-Aurel Presedinte SUO w/’ 30.10.2025
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE
A
l 30.0CT. 2025 J/
P oot .. Vasho-Aure CAUS
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2. EVIDENTA EDITIILOR SI A REVIZIILOR

Nr. | Editia/Revizia in | Componenta Scopul elaboririi / Data Editiei/
ert. cadrul editiei revizuiti Modalitatea reviziei Data Reviziei
0 1 2 3 4
- legea invatdmantului
superior nr. 199/2023;
1 | Editial/Revizia1 | Integral o TR GRS [l Oct 2025
aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitétilor
publice.
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE
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3. Lista de difuzare

Nr. | Scopul < Difuzare
ort. | difuzarii* Structurd/Facultate/Departament Nume si prenume Data Semnitura
1 i Prorector Managementul academic | Bendea Gabriel
Informare
2 i CEE Prorector Managementul cercetarii | Filip Sanda
Informare
3 Aplicare/ Prorectolr Managementu! Dodescu Anca
Informare | economic si antreprenoriat
4 Aplicare/ | Prorector Internationalizare si Sipos Sorin
Informare | servicii studentesti pos
5 Aplicare/ P_rorec'go:: Maljlagementul calitatii Bandici Livia
Informare | si administrativ
6 Aplicare/ | Director CSUD — Univ. din Tarcs Radu
Informare | Oradea '
7 Aplicare/ Facultatea de Arte Andor Corina
Informare
Aplicare/ | Facultatea de Constructii,
8 Informare | Cadastru si Arhitecturi S
9 A UET Facultatea de Drept Mihes Cristian
Informare
10 Aplicare/ | Facultatea de Geografie, Turism si llies Alexandru
Informare | Sport
Aplicare/ | Facultatea de Inginerie Electricd si
. Informare | Tehnologia Informatiei DA
12 Aplicare/ F_acultatea de ln.gmerle'Energetlca Hora Cristina
Informare | si Management industrial
13 Aplicare/ Facultate'a c!‘e !nglnerle o EERVeichic
Informare | Manageriali si Tehnologicd I -
. Facultatea de Istorie, Relatii DI DATA DE
14 | Aplicare/ o mationale, Stiinte politice si | Moisa Gabriel
G Stiintele Comunicérii 30.4CT. 2/025
15 Aplicare/ Facultatea de Litere Buciuman Veronica || pregedinte: 4
Informare Conf urﬁlhucakumm_cwi
16 Aplicare/ Facultat.ea de Medicina si Bodog Elorian \
Informare | Farmacie
17 A Facultatea de Protectia mediului Maerescu Cristina
Informare
18 Il Facultatea de Stiinte Macocian Eugen
Informare
19 AR Facultatea de Stiinte Economice Sabau Popa Diana
Informare
20 | APNCare/ | g, itatea de Stiinte Socio-Umane | Barth Karla
Informare
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Nr. Scopul . Difuzare
ert. | difugarii* Structurd/Facultate/Departament Nume si prenume Data e
Aplicare/ | Facultatea de Teologie Ortodoxa .
21 Informare | “Episcop Dr. Vasile Coman” Popa Viorel
22 Al O Directia General Administrativa Nicula Adrian
Informare
23 Aplicare/ Directia Economici Tripa Sanda
Informare
Aplicare/ :
& Informare | Compartimentul Juridic R
Aplicare/ .
= Informare | Serviciul Management Integrat IT e —
Aplicare/ . .
= Informare | Compartimentul Audit Public Intern PO
Aplicare/ Compartimentu) Securitate si .
2 Informare | S#natate in Munci - Situatii de BRI
Urgenta
28 Aplicare/ . . Ardelean Adela
Informare | Servicul Comunicare
Aplicare/ 5
2 Informare | Secretariat Universitate e —
30 ) Centrul de Consiliere si Servicii | Borza Adriana
Informare o -
privind Cariera
31 | Aplicare g oteca Ujoc Florica
Informare
Aplicare/ | Departamentul pentru Pregitirea .
= Informare | Personalulwi Didactic e i
33 Aplicare/ | Centru de Educatie Continua si Curils Mircea mn DATA DE
Informare | Dezvoltare a Resurselor Umane
34 Aplicare/ Birou Programe §i Proiecte CDI Bococi Dana J0.4CT. 20]25/
Informare
H 8 Pregedinte:
35 Aplicare/ Depaj'tﬂmentul pentru Asiguratea Matei Mirabela e urivir Vasd 1 CAUS
Informare | Calitatii \
36 Aplicare/ Departafnentul de Relatii Buran Carmen \
Informare | Internationale
37 | Evidentd | C-SCIM Rotoiu Alina
3g | Ativare | o gopy Rotoiu Alina
electronica




PROCEDURA DE SISTEM
PRIVIND
CONTROLUL INTERN MANAGERIAL iN
CADRUL UNIVERSITATII DIN ORADEA

| Editia: 1 Pagina 6 din 42

Revizia: 1

1z 3 4

5

Structura emitenta:
UNIVERSITATEA DIN ORADEA C-SCIM

COD: SEAQ-PS-C-SCIM-01

4. Scopul procedurii

Procedura are drept scop descrierea modului de lucru a comisiei (C_SCIM) responsabile cu

implementarea si monitorizarea sistemului de control managerial din cadrul universititii.

Realizarea la un nivel corespunzitor de calitate, a atributiilor institutiei, stabilite in concordanta
cu propria misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta.

Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor cauzate de erori, risipd, abuz sau frauda.

Respectarea legii, a reglementirilor si deciziilor conducerii Universiatii din Oradea.

5. Domeniul de aplicare

Procedura se utilizeazd de citre comisia (C_SCIM) responsabild cu implementarea si
monitorizarea sistemului de control intern managerial din cadrul universitatii.

Activitatea este relevantd ca importanti, fiind procedurata distinct in cadrul universitatii.
Listarea principalelor activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurati:
de activitatea proceduratd depind toate celelalte activitati din cadrul unitatii, datoritd rolului pe care
aceasti activitate il are in cadrul deruldrii corecte si la timp a tuturor proceselor.

Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii

procedurate:

* Compartimente furnizoare de date: Toate compartimentele.

» Compartimente furnizoare de rezultate: Toate compartimentele.

« Compartimente implicate in procesul activitigii: C-SCIM.

6. Documente de referinti

Reglementiri internationale:

Standardele internationale de control intern.
Legislatie primara:

DIN DATA DE

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

Progedinte:

30.0CT. ZDM
S

Conf.univ.dr. ‘u’m&ll&#,:ml CAUS

Legea invatimantului superior nr, 199/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

0.G. nr. 119/1999, privind controlul intern §i controlul financiar preventiv, republicatd, cu

modificérile si completarile ulterioare.

Legislatie secundara:

Ordin S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitagilor

publice.

Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale Universiatii din Oradea:

Carta Universititii din Oradea;
Hotararile Senatului universitar si ale Consiliului de Administratie;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Universitétii din Oradea;

Fisele posturilor;
Oragnigrama universitatii.
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7. Definitii si abrevieri

7.1. Definitii

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Procedurd documentati

Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe
support de hértie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi
proceduri de sistem si proceduri operationale

Procedura de sistem
(proceduri generaid)

Descrie un proces sau o activitate care se desfagoard la nivelul unititii
aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o unitate

Procedura operationala
{proceduri de lucru)

Proceduri care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara la nivelul
unuia sau mai multor compartimente dintr-o unitate, fara aplicabilitate la
nivelul intregii unitati

Editie proceduri -

Forma actuala a procedurii; editia unei proceduri se modifica atunci cind deja
au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile
din structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare.

Control intern managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitagii publice, inclusiv
auditul intern, stabilite de conducere in concordantid cu obiectivele acesteia si
cu reglementirile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod
economic, eficient si eficace; acesta include, de asemenea, structurile
organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma “Control intern managerial”
subliniazi responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub
control a tuturor proceselor interne desfisurate pentru realizarea obiectivelor
senerale si a celor specifice

Evaluare

Functie manageriala care constd in compararea rezultatelor cu obiectivele,
depistarea cauzali a principalelor abateri (pozitive i negative) in vederea lufrii
unor misuri cu caracter corectiv sau preventiv,

Activitate

Totalitatea atributiilor de o anumita naturdi care determind procese de munci
cu un grad de omogenitate §i similaritate ridicat.

Indicator

Expresie numerica ce caracterizeaza din punct de vedere cantitativ sau calitativ
un proces sau ii defineste evolutia.

Obiective generale

Enunt general asupra a ceea ce va fi realizat §i a imbunatatirilor ce vor fi
intreprinse; un obiectiv descrie un rezultat agteptat sau un impact §i rezuméa
motivele pentru care o serie de actiuni au fost intreprinse.

Obiective specifice

Derivate din obiective generale si care descriu, de regula, rezultate sau efecte
asteptate ale unor activitati care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
corespunzitor si fie indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub formi de
rezultate si se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitdtii
publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite incdt si raspunda
pachetului de cerinfe SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu
termen de realizare).

Managementul riscului

Procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) si
constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodici,
monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.

2 APROBAT IN SEDINTA DE SENAT|
DIN DATA DE

30.0CT. 20

=z !
Pregedinte: 1
Conf.univ.dr. Vaste-Aurei CAUS
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Definitia si/sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Structurd constituitd de conducitorul entitifii publice prin act de decizie
interna, in vederea monitorizarii, coordonarii §i indrumarii metodologice a
implementdrii §i dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

Conducitorii compartimentelor din cadrul unei entitdti publice aflate sub
directa coordonare a conducatorului entitifii.

Persoand/persoane desemnatd/desemnate de catre presedintele Comisiei de
monitorizare sau compartiment avand ca sarcind principald managementul
documentelor ¢e sunt in atributia comisiei, in functie de complexitatea
structurii organizatorice a entitatii publice.

Configuratia interni a unei entitati publice formate din persoane, subdiviziuni
organizatorice si relaii, astfel determinate incdt si asigure premisele
organizatorice adecvate realizarii obiectivelor managementului public
{organigrama entitatii publice).

Directie generald, directie, departament, serviciu, birou, comisii, inclusiv
institutie/structurd  fard personalitate juridica aflatd in subordinea, in

coordonare sub autoritatea entititii.

Nr.
Termenul
crt.
Comisia de monitorizare
12,
13 Pimul nivel de conducere
Secretariat tehnic al
(4 Comisiei de monitorizare
Structura organizatorica
15.
Compartiment
16.
7.2. Abrevieri
- A — Aprobare;
- Ap — Aplicare;

- Av — Avizare;

- CA - Consiliul de Administratie al Universititii din Oradea;
- C-SCIM - Comisia de monitorizare coordonare si indrumare metodologica a implementarii i
dezvoltirii sistemului de control intern managerial din Universitatea din Oradea,;

- E — Elaborare;
- F — Formular;

- MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii;

- PO — Procedura operationali;

- PrMCA - Prorector Management calitate i administrativ;
PrMEA — Prorector responsabil cu managementul economic si antreprenoriat;
SUOQ - Senatul Universititii din Oradea;
UQ - Universitatea din Oradea;

V — Verificare.

8. Descrierea procedurii

In vederea monitorizirii, coordondrii si indrumarii metodologice a implementdrii si dezvoltérii

sistemului de control intern managerial, conducatorul UQO constituie, prin act de decizie internd, o
structura cu atributii in acest sens, denumitd C-SCIM.

C-SCIM cuprinde conducitorii compartimentelor incluse in primul nivel de conducere din
structura organizatoricd a entitatii publice, cu exceptia compartimentului de audit public intern.

C-SCIM este coordonati de ciitre un presedinte, Rectorul universitatii asistat de un secretariat
tehnic.

APROBAT N sgg;r:,r& DE SENAT
8 - /
30. 0CT. 202

Pregedinto: ﬂ
Conf.uiv.dr. Vasita-Aurel CAUS
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Modul de organizare si de lucru al C-SCIM se afli in responsabilitatea presedintelui acesteia i
se stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor i activitdtilor, pe baza
Regulamentului de organizare si functionare al C-SCIM, care se actualizeazi ori de céte ori este cazul.

Presedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii de zi si
aprobd minutele sedintelor i dupd caz, hotérérile acestora. in functie de tematica ordinii de zi a

sedintelor, la solicitarea presedintelui Comisiei de monitorizare pot participa si alte persoane in calitate
de invitati.

8.1. Etapele procesului de implementare a sistemului de control intern managerial

8.1.1. Stabilirea obiectivelor generale si specifice

Primul pas important in procesul de implementare a sistemului de control intern managerial il
constituie stabilirea obiectivelelor generale si a celor specifice, cu scopul de a sustine viziunea entitégii
publice si a conducerii acesteia.

Obiectivele generale sunt exprimate la nivelul entitatii publice, iar obiectivele specifice, derivate
din obiectivele generale, se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitatii publice.

Conducitorii compartimentelor transpun obiectivele generale in obiective specifice, in
concordanti cu prevederile Standardului 5 — Obiective, prin elaborarea documentelor de management
organizational.

Obiectivele trebuie astfel definite incat si rispunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T, adica:

Specifice - sa fie in sfera de competentd a compartimentului;

Masurabile - sd indice in ce fel va fi mésurat rezultatul;

Adecvate - obiectivul definit si fie in concordanti cu misiunea si scopul entitatii;

Realiste - s& poati fi indeplinite;

Timp precizat - sa specifice un termen de realizare.

Comisia de monitorizare coordoneazi procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice,
a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv
informare catre conducitorul entitétii publice.

8.1.2. Stabilirea activitatilor si procedurilor

Dupa stabilirea obiectivelor generale si specifice de catre conducerea entitatii publice si
conducitorii compartimentelor $i comunicarea acestora intregului personal, compartimentele, isi

Astfel, conducitorii compartimentelor stabilesc activititile pentru realizarea obiectivelor
specifice, prin elaborarea unui document de management care sa includa “Obiectivele si activitdtile

* APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
aferente acestora®. DIN DATA DE

},
30.0CT. |
Conf univ.dr, *.fuji-num cALg
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Documentul de management poate fi orice document de planificare, precum: Plan operational,
Program de activitate etc, care identifica activitatile si actiunile ce trebuie realizate pentru atingerea
obiectivelor; activitatile si actiunile se vor corela cu resursele umane si cele financiare alocate.

Dupi stabilirea activitatilor, conform Standardului 9 — Planificarea, se va elabora Planul de
continuitate al activitatilor, conform Standarduiui 11 - Continuitatea activitdii, document ce trebuie
cunoscut si aplicat de personalul care are stabilite sarcini, responsabilitati si delegare in implementarea
acestuia.

Dupi etapa de identificare a obiectivelor si activitatilor (care conduc la atingerea acestora), este
necesari identificarea activitatilor si proceselor procedurale.

Procedurile reprezintd o componentd a Instrumentarului de control intern, care contribuie Ia
imbunitigirea desfasurarii activititilor, prin separarea atributiilor, sarcinilor, competentelor, functiilor
si a responsabilititilor personalului din cadrul entitatii .

Scopul elabordrii unei proceduri este de a stabili si descrie pasii ce trebuie urmati pentru
desfasurarea unui proces sau a unei activitdti, a modalitatilor de lucru, regulilor de aplicat §i a
responsabilitatilor ce le revin persoanelor implicate in desfagurarea procesului sau activititii ce face
obiectul procedurii.

Dupa ce conducitorul compartimentului a stabilit activititile procedurale, responsabilii cu
elaborarea procedurilor si termenele de realizare, persoancle desemnate demareazd elaborarea
procedurilor.

La nivelul fiecarui compartiment existi o evidentd a procedurilor elaborate si aprobate care oferd
o imagine clara asupra stadiului elaboririi procedurilor in conformitate cu activititile procedurale
declarate 1a nivelul compartimentului.

Conducerea entitafii asigurd procesul de elaborare a procedurilor documentate, respectiv a
procedurilor de sistem si a procedurilor operationale, pentru procesele si activitatile derulate in cadrul
entitiiii si aducerea la cunogtin{d personalului acesteia. In vederea indeplinirii in conditii de
regularitate, eficacitate economicitate i eficientd a obiectivelor entitatilor publice, compartimentele
elaboreaza proceduri documentate, in coordonarea Comisiei de monitorizare. Secretariatul tehnic al
Comisiei de monitorizare analizeazi procedura din punctul de vedere al respectérii conformitaii cu
structura minimala previzuti in Procedura documentatd. Procedurile documentate se semneaza la
intocmire de citre responsabili de activititile procedurale, la verificare de catre conducatorul
compartimentului, la avizare de citre presedintele Comisiei de monitorizare si se aprobd de catre
conducitorul entititii publice, conform procedurii proprii stabilite la nivelul entititii publice.

Anual se actulizeazi la nivelul compartimentelor universititii documentele:

- Definirea obiectivelor, a activitdtilor care concurd la realizarea acestora, cu referire la
activitdtile procedurabile §i procedurile existente — conform Anexa

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiN DATA DE

10 ?.Fau. OcT. zﬁﬁ/ |

a_. P _fl__
Pregadinta: J
Conf.univ.dr, Vashe-furel CAUS
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- Inventarul situatiilor care pot conduce la discontinuitdfi in activitate si a mdsurilor care sa
prevind aparitia lor in cadrul Compartimentului - conform Anexa 2.

8.1.3. Stabilirea sistemului de monitorizare a desfasuririi activitifilor

Realizarea obiectivelor specifice este in strinsa legiturd cu stabilirea activitatilor pe fiecare
obiectiv.

in vederea stabilirii indeplinirii obiectivelor si a modului de realizare a acestora, este necesard o
monitorizare a desfasuririi activititilor in ansamblul lor si o evaluare a gradului de realizare a
obiectivelor pe baza unor indicatori de performantd, prin compararea rezultatului tintd asteptat, cu
valoarea efectivi a acestuia obtinutd in momentul evaludrii.

Monitorizarea si evaluarea desfisuririi activitatilor din structura obiectivelor, sunt doud procese
independente, aflate ins# intr-o strinsa legatura unul cu celilalt, fiind complementare. Monitorizarea
nu ar fi obiectiva daca nu ar avea la bazi o evaluare, iar evaluarea ar fi inutild daca nu este analizata i
monitorizata la nivelul conducerii compartimentului, respectiv la nivelul entitatii, pentru luarea unor
decizii sau a masurilor corective, dupi caz.

Monitorizarea este un proces continuu, de colectare a datelor §i informatiilor despre modul de
realizare a unui obiectiv specific, activitate sau actiune, prin care se observa si inregistreazi, intr-un
mod sistematic, evolutia unui proces sau a unei activitati.

Monitorizarea este in esentd, o descriere a situatiei la un moment dat.

Evaluarea este o operatiune realizati la un anumit moment, planificatd de conducatorul
compartimentului sau entitatii publice (lunar, semestrial, anual) si utilizeaza indicatori masurabili care
exprima gradul de realizare sau rezultatul unui obiectiv specific sau activititi, de-a lungul unei pericade
de timp.

Aceste douil procese sunt intr-o strinsd conexiune, la randul lor, cu procesul de Planificare
conform Standardului 9 si Continuitatea activitafii — Standardul 11.

Daci obiectivele specifice nu sunt stabilite conform cerintelor SMART si in mod special nu
sunt misurabile, rezultatele acestora si stabilirea indicatorilor de performanta vor fi dificil de apreciat
cu obiectivitate.

Monitorizarea i evaluarea sunt forme de control care ofera conducatorului entititii mijloacele
de a se asigura de indeplinirea obiectivelor.

Indicatorii de performanta sunt definiti ca variabile cantitative sau calitative, care furnizeazi
informatii simple si de incredere pentru masurarea rezultatelor in dinamica proceselor si activitétilor
realizate. Totodat3, indicatorii sunt instrumente analitice de bazi pentru evaluarea unui anumit rezultat
(cu tinte de realizare anterior stabilite) sau pentru compararea unor rezultate similare.

Anual se actulizeazd la nivelul compartimentelor universitatii documentul- Indicatori asociafi
obiectivelor specifice conform Anexa 3.
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8.1.4. Identificarea si gestionarea riscurilor

Dupi stabilirea obiectivelor generale, obiectivelor specifice si a activitdtilor aferente acestora,
compartimentele din cadrul UO identificd vulnerabilitifile, respectiv punctele slabe care pot cauza
aparitia riscurilor si amenintarilor la adresa realizérii obiectivelor.

Riscurile se identificd la orice nivel, unde se sesizeazd ci existd posibilitatea nerealizérii
obiectivelor, ludndu-se mésuri de control.

Numirul riscurilor creste proportional cu complexitatea entitifii publice §i cu numdirul
activitdtilor desfasurate pentru atingerea obiectivelor.

Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile 'O, conducitorii
compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorici desemneazi la nivelul
acestora un responsabil cu riscurile.

Responsabilii cu riscurile consiliazid personalul din cadrul compartimentelor $i asista
conducitorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor. Riscurile aferente obiectivelor si/sau
activititilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarui compartiment, in conformitate cu elementele
minimale din Registrul de riscuri, riscurile semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de
monitorizare in Registrul de riscuri al UO.

Comisia de monitorizare analizeazi si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta
atingerea obiectivelor entititii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de tolerania la risc,
anual, aprobate de catre conducerea entitégii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul
entititii propune profilul de risc si limita de tolerantd la risc care sunt analizate si avizate in sedinfa
comisiei si aprobate de citre conducétorul entititii publice.

Conducitorul compartimentului transmite mdsurile de control pentru riscurile semnificative
secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreazi anual Planul de implementare a
misurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul entitétii publice, planul este analizat de
Comisia de monitorizare §i aprobat de cétre conducatorul UO.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de mésuri aprobat
compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementirii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreazi, pe baza raportarilor anuale, ale
conducitorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind desfisurarea procesului de
gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor o informare citre conducitorul entitatii publice,
aprobatd de presedintele Comisiei de monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul entitatii. Informarea cuprinde o analiza a riscuritor
identificate si gestionate la nivelul compartimentelor, respectiv monitorizarea obiectivelor si

activitatilor prin intermediul indicatorilor de performanta la nivelul entita{ii publice.
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Pentru managementu! riscului, se utilizeazi Formularele stabilite prin Procedura de
management a riscurilor.

8.1.5. Flux informational

Totalitatea informatiilor care circuli intre o sursa si un destinatar, pe un anumit tip de canal (cale
comunicare) se defineste ca flux informational. Orice document, act, documentatie trebuie si fie
asociat/asociatd unui anumit flux informational. Fluxurile informationale trebuie organizate si
structurate astfel incét si se asigure un sistem eficient de comunicare internd si extern, acest fapt
permite conducerii si personalului si isi poatd indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar
informatiile si ajungd complete si 1a timp utilizatorilor.

Anual se actulizeaza la nivelul compartimentelor universititii documentul- Inventarierea
documentelor, a fluxurilor de informatii si a proceselor,a modului de comunicare a Compartimentului
cu celelalte structuri din cadrul Universitdtii din Oradea — Anexa 4.

8.1.6. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial

in vederea consolidarii unui sistem de control intern managerial, Comisia de monitorizare
elaboreazi Programul de dezvoltare a sistemului de contro! intern managerial, denumit Program de
dezvoltare conform modelului din Anexa 5.

Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele entitatii publice in domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de
control intern managerial se stabilesc activititi, responsabili i termene, precum §i alte elemente
relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

in Programul de dezvoltare se evidentiaza inclusiv actiunile de perfectionare profesionala in
domeniul sistemului de control intern managerial, atdt pentru persoanele cu functii de conducere, cét
si pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate in conformitate cu reglementarile
legislative in domeniu.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial se elaboreaza de Secretariatul
tehnic al Comisiei de Monitorizare, pe baza masurilor stabilite de conducatorii compartimentelor, in
procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial la nivelul compartimentului si
propunerilor dezbatute in cadrul sedintelor Comisiei de Monitorizare.

Elaborarea Programului de pregitire profesionald pentru implementarea sistemului de
control intern managerial

Procesul de implementare a sistemului de control intern managerial este unul de duratd, care
necesitd eforturi insemnate din partea intregului personal al entitétii publice.
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Astfel, conducitorii entititilor publice trebuie s constientizeze necesitatea i importanta formarii
profesionale propriului personal in domeniu! sistemului de control intern managerial.

Actiunile de formare si perfectionare profesionala, atét pentru persoanele cu functii de conducere
cit si pentru cele cu functii de executie sunt propuse inca din faza de completare a Chestionarelor de
autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial si ulterior
cuprinse in Programul anual de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al entitdtii publice,
ca actiune in vederea implementarii cerintelor Standardului 3 - Competenta, performania.

8.1.7. Autoevaluarea stadiului implementirii sistemului de control intern managerial la
nivelul compartimentului

Autoevaluarea stadiului implementirii sistemului de control intern managerial la nivelul
compartimentului se realizeazi, in primul rand, pentru a vedea modul cum sunt aplicate principiile
controlului intern respectiv cerintele generale prevazute de standardele de control intern managerial,
iar in al doilea rand, pentru a furniza conducitorului acestuia asigurdri rezonabile ci obiectivele
specifice sunt indeplinite in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd.

Autoevaluarea reprezinti un instrument de dezvoltare progresiva a sistemului de control intern
managerial, prin constientizarea conducitorilor compartimentelor asupra importantei controlului
intern.

Autoevaluarea la nivelul compartimentului trebuie si fie obiectivd se realizeazi prin
Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial,
instrument tipizat prin Anexa nr. 4.1. din Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018
(Anexa 6).

La nivelul unui compartiment pot fi considerate neaplicabile numai Standardul 14 "Raportarea
contabild si financiard" si Standardul 16 "Audirul intern”, cu respectarea condifiei ca la nivelul
entita{ii toate standardele sa fie aplicabile.

Procesul de autoevaluare se realizeazi la finele anului, Chestionarul de autoevaluare fiind
avizat de citre conducitorul compartimentului i ulterior transmis Secretariatului tehnic al Comisiei
de Monitorizare pentru centralizarea tuturor chestionarelor de autoevaluare la nivelul entitatii publice.
Chestionarul de autoevaluare trebuie si includd in mod obligatoriu ,,Concluzii cu privire la stadiul
implementdrii standardelor de control intern managerial” si in special ,,Masuri de adoptat™ pentru
criteriile generale care nu sunt indeplinite, aceste misuri fiind esentiale la elaborarea Programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul entitatii publice.
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8.1.8. Autoevaluarea stadiului implementiirii sistemului de control intern managerial la
nivelul UO
Autoevaluarea stadiului implementdrii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial, la
nivelul UQ, presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

> Dispunerea de catre Rectorul UQ, prin act de decizie internd, a programdrii si efectudrii de
citre conducitorii de compartimente a operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern
managerial, la nivelul compartimentelor;
» Convocarea unei sedinte a Comisiei de Monitorizare, aceasta avand atributii de coordonare,
monitorizare $i indrumare metodologica privind sistemul de control intern managerial, la nivelu
U0,
> Completarea de ciitre fiecare compartiment din organigrama UQ, pe baza principiului
adevarului, a "Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial” si asumarea de citre conducitorul de compartiment a realitatii datelor,
informatiilor si constatiirilor inscrise in acesta;
» Intocmirea de citre Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare a Situafiei sintetice a
rezultatelor autoevaludrii, prevazutd in Anexa 4.2 din Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr.600/2018, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare,
semnate si transmise de citre conducitorii de co mpartimente Anexa 7,
» Aprecierea gradului de conformitate a sistemului de contro! intern managerial, in raport cu
numirul de standarde implementate, apreciere care se realizeazi astfel:

a) sistemul este ,,Conform” daci sunt implementate toate cele 16 standarde;

b)  sistemul este ,,Partial conform” daci sunt implementate intre 13 si 15 standarde;

c)  sistemul este ,,Partial conform limitat” daca sunt implementate intre 9 si 12 standarde;

d) sistemul este ,,Neconform” daca sunt implementate mai putin de 9 standarde.

Fiecare entitate publicd stabileste masurile care trebuie adoptate, obligatoriu, in cazul in care
sistemul de control intern managerial este partial conform, partial conform limitat sau neconform, dar
nu exclusiv. Masurile de adoptat sunt preluate in Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial la nivelul entitatii publice.

8.1.9. Raport anual al UO asupra stadiului implementirii sistemului de control intern
managerial

Raportul anual onstituie forma oficiald de asumare a responsabilititii manageriale, de citre
Rectorul UQ, cu privire la implementarea sistemului de control intern managerial.

Raportul cuprinde declaratii, ale conducitorului entitafii publice, cu privire la sistemul de
control intern managerial al entitagii la data de 31 decembrie a anului raportérii.
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Declaratiile formulate de conducitorul entitatii publice se intemeiaza pe datele, informatiile si
constatirile rezultate din operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial.

Raportul are o structuri generali, care oferd o imagine de ansamblu a stadiului implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial al entititii publice - Anexa 4.3. din Ordinul
Secretarului General al Guvernului nr.600/2018 - Anexa 8.

Raportul asupra sistemului de control intern managerial se aproba prin semnarea acestuia de
citre titularul de drept sau de citre titularul delegat, in conditiile fegii, in conformitate cu principiul
responsabilititii manageriale.

Entitatea publici are obligatia s elaboreze si si pastreze pe o perioadd de cel putin 5 ani
documentatia relevanti cu privire la organizarea si functionarea sistemului de control intern
managerial propriu si pe cea referitoare la operatiunea de autoevaluare a acestuia.

9. Responsabilititi
in functie de specificul si complexitatea activitdilor, inclusiv a reglementérilor interne,
universitatea isi particularizeaza procedurile in conformitate cu o procedurd de sistem proprie, avind
la bazi obligatoriu structura minimald prevazutd in Procedura documentata.

Responsabilii cu implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial precum
si distributia principalelor responsabilititi sunt dupd cum urmeazi:

1) Conducitorul entitatii publice - RECTORUL
Aspecte administrative
. Stabileste obiectivele generale ale UO;
. Dispune emiterea Deciziei de constituire a Comisiei de Monitorizare;
. Aproba Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul n
. Aproba Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial la data de 31
decembrie;
. Analizeazi Informirile privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor i

monitorizarea performantelor la nivelul entitatii;
Managementul riscului

. Aprobi Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor;
* Aproba Planul de implementare a masurilor de control;
Proceduri
. Avizeaza Procedurile de sistem si dupa caz, pe cele operationale;
2) Presedintele Comisiei de Monitorizare
Aspecte administrative
* Dispune emiterea Ordinii de zi a sedintelor Comisiei de Monitorizare;
. Aprob3 ROF-ul Comisiei de Monitorizare;
. Conduce gedintele Comisiei de Monitorizare;
. Aprobia Minutele sedintelor Comisiei de Monitorizare si hotérérile luate;
. Avizeazi Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul
entitatii;
APROBAT N SEDINTA DE SENAT
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. Aprobi Situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul implementérii $i dezvoltdrii
sistemului de control intern managerial;
. Aproba Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul UO;
Managementul riscului
. Aproba Registrul de riscuri pe entitate;
. Avizeaza Profilul de risc si limita de tolerantd a riscurilor;
. Avizeazi Planul de implementare a masurilor de control;
. Aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;
Proceduri
. Avizeazi (aprobi, dupi caz) Situatia activitatilor procedurale de sistem de la nivelul
entititii publice;
. Avizeazi procedurile de sistem si operationale;

3) Secretariatul tehnic al Comisiei de Monitorizare
Aspecte administrative

. Managementul documentelor aflate in atributia Comisiei de Monitorizare;

. Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei de Monitorizare;

. Emite Ordinea de zi a sedintelor Comisiei de Monitorizare;

. Elaboreaza ROF-ul Comisiei de Monitorizare;

Elaboreazi Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul
entitétii;

. Elaboreazi Raportirile si Situatiile centralizatoare anuale, privind stadiul implementarii
si dezvoltdrii sistemului de control intern managerial;

. Elaboreaza Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul UO;

. Transmite Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul UO, aprobata de

Presedintele Comisiei de Monitorizare, conducatorului entitétii publice.
Managementul riscului

. Analizeaza Registrele de riscuri pe compartimente;
. Elaboreazd Registrul de riscuri pe entitate;
. Propune Profilul de risc si limita de toleranta a riscurilor;
. Elaboreazi Planul de implementare a masurilor de control (prin centralizarea masurilor
primite de la compartimente) si il transmite la compartimente (aprobat) in vederea aplicarii
acestuia;
. Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;
Proceduri
. Centralizeazi evidentele cu activititile procedurale de sistem de la nivelul
compartimentelor;
. Elaboreazi Situatia activitatilor procedurale de sistem la nivelul UO;
. Tine evidenta §i inregistreaza procedurile de sistem si operationale;
. Aloca codul procedurilor de sistem;
. Verifica daci procedurile elaborate respecta structura minimalé aprobata,
. Transmite spre analizi procedurile de sistem membrilor Comisiei de Monitorizare;
. Distribuie compartimentelor copii sau fisiere in format electronic ale procedurilor de
sistem;
. indosariaza originalul procedurilor de sistem si copiile retrase;
. Arhiveaza originalul procedurilor de sistem;
4) Membrii Comisiei de Monitorizare APROBAT 1N SEDINTA DE SENAT |
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Aspecte administrative

. lau la cunostintd Minutele sedintelor si dupa caz, Hotardrile Comisiei de Monitorizare;
. Coordoneaza procesul de actualizare al obiectivelor;
. Avizeazi Situatia activititilor procedurale de sistem de la nivelul entitatii publice;

Analizeaza Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul entitatii.
Managementul riscului

0 Analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;
0 Analizeaza Profilul de risc si limita de tolerantd la risc la nivelul entitaii;
. Analizeaza Informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul entitatii.
Proceduri
. Analizeazi Procedurile de sistem si dupa caz, pe cele operationale;
C Hotérisc actualizarea procedurilor de sistem;

5. Conduciitorul compartimentului
Aspecte administrative
. Stabileste Obiectivele specifice ale compartimentului;
. Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitagii
publice, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura
organizatoricd desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile;
. Dispune elaborarea si aprobd Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare
a sistemului de control intern managerial;
. Dispune elaborarea si aprobd Raportarea privind monitorizarea performantelor la

nivelul compartimentului (numai conducitorii compartimentelor de la primul nivel de
conducere).

Managementul riscului
C Decide asupra riscului identificat in Formularul de alerti la risc i aprobd FAR-ul;
. Aproba Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;

. Stabileste si urmireste masurile de control privind gestionarea riscurilor §i le transmite
Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare;

. Analizeazi si avizeazi Fisa de urmdrire a riscului (FUR);
. Analizeaza si aprobi Raportarea privind procesul de gestionare a riscurilor pe
compartiment;

Proceduri
. Elaboreaza Lista (situatia) de activititi procedurale de sistem si operationale la nivelul
compartimentului;
. Stabileste persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor de sistem si procedurilor
operationale; Verificd Diagrama de proces a procedurilor de sistem si operationale;
. Verificd §i semneazi Procedurile de sistem si operationale;
. Initiaza masuri pentru actualizarea Procedurilor de sistem si operationale;

6) Responsabilul cu riscurile
Managementul riscului
a. Consiliaza personalul din cadrul compartimentului pe aspecte de managementul
riscurilor;
b. Analizeazi Formularele de alerti la risc;
Elaboreazi Registrul riscurilor la nivelul compartimentului;

c
d. Asisti persoana care identific3 riscul la elaborarea Fisei de urmdrire a riscului;
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Urmidreste implementarea masurilor de control din Planul de méasuri;
e. Elaboreazi Raportarea anuald privind procesul de gestionare al riscurilor pe
compartiment;
7) Persoana care identifica riscul
Managemeniul riscului
a. Completeazd Formularul de alerti la risc (FAR), dacé este cazul;
b. Elaboreazi Fisa de urmirire a riscului (FUR);
c. Contribuie la implementarea misurilor de control din Planul de masuri;
8) Persoanele responsabile cu elaborarea procedurilor de sistem si operationale

Proceduri
a. Elaboreazi Diagrama de proces a procedurii;
b. Elaboreaza Procedurile de sistem, respectiv cele operationale;
c. Actualizeazi Procedurile;
d. Distribuie copii sau figiere in format electronic ale procedurilor operationale;
e. [ndosariaza originalul procedurilor operationale si copiile retrase;
f. Arhiveaza originalul procedurilor operationale;

10. Formulare
Definirea obiectivelor, a activititilor care concuri la realizarea acestora, cu referire la activitatile

procedurabile si procedurile existente —conform Anexa 1.

Inventarul situatiilor care pot conduce la discontinuitati in activitate i a masurilor care s prevind
aparitia lor in cadrul Compartimentului - conform Anexa 2.

Indicatori asociati obiectivelor specifice ale compartimentului Anexa 3.

Inventarierea documentelor, a fluxurilor de informatii si a proceselor, a modului de comunicare
a Compartimentului cu celelalte structuri din cadrul Universitatii din Oradea -~ Anexa 4.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial - Anexa 3.

Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial” — Anexa 6.

Situatii sintetice a rezultatelor autoevaluérii - Anexa 7.

Raport anual al entititii publice asupra stadiului implementarii sistemului de control intern
managerial — Anexa 8.
Odata cu intrare in vigoare a prezentei proceduri se abrogé procedurile: SEAQ_PS_DAC_04,
SEAQ _PS_DAC_05; SEAQ_PS_DAC_06; SEAQ_PS_DAC_07.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiN DATA DE

o]

Conf univ.dr. mua-Mral cAUS
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11. CUPRINS
Nr. componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
procedurii
0 Pagina de garda 1
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea §i aprobarea editiei/ 5
reviziei
2 Evidenta editiilor si a reviziilor 3
3 Lista de difuzare 4
4 Scopul procedurii 6
5 Domeniul de aplicare 6
6 Documente de referintd 6
7 Definitii si abrevieri 7
8 Descrierea procedurii g
9 Responsabilitafi 16
10 Formulare 19
11 Cuprins 20
Anexa 1_ Definirea obiectivelor, a activitdtilor care concurd la
realizarea acestora, cu referire la activitatile procedurabile si 21
procedurile existente
Anexa 2_Inventarul situatiilor care pot conduce la discontinuitéti in
activitate si a misurilor care si prevind aparitia lor in cadrul 22
Compartimentului
Anexa 3 Indicatori  asociafi  obiectivelor  specifice  ale 23
compartimentului
Anexa 4_Inventarierea documentelor, a fluxurilor de informatii si a
proceselor, a modului de comunicare a Compartimentului cu celelalte 24
structuri din cadrul Universitatii din Oradea
Anexa 5 _Programul de dezvoltare a sistemului de control intern 25
managerial
Anexa 6 Chesticnar de autoevaluare 26
Anexa 7 Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii 32
Anexa 8_Raport anual al UO asupra stadiului implementarii 4
sistemului de control intern managerial 8
Diagrama flux 36
Formular de analizd procedurd SEAQ PS C SCIM_01_F.03 40
Formular evidentd modificdri SEAQ_PS_C_SCIM_01_F.04 42

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

J0.0cr. 2035/ |

Pregedinie;
Conf.univ.dr. Vasila-Aurel CAUS
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Structura emitenta:
C-SCIM

COD:

SEAQ-PS-C-SCIM-01

UNIVERSITATEA DIN ORADEA
COMPARTIMENTUL

ANEXA 1

DEFINIREA OBIECTIVELOR, A ACTIVITATILOR CARE CONCURA LA REALIZAREA
ACESTORA,CU REFERIRE LA ACTIVITATILE PROCEDURABILE SI PROCEDURILE

EXISTENTE PENTRU ANUL ........
Nr. | Obiective Activitéfi | Procedurabile Proceduri | b cponsabil |  Observatii
crt specifice ’ existente
I 2 3 4 5 6 7
|
TOTAL
| 3 9 6 ] 6

Compartimentul

APROBAT 1N SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

ECmf.me.dr. Vasie-Aursl CAU

|
L
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Universitatea din Oradea
Compartimentul
ANEXA 2

Inventarul situatiilor care pot conduce la discontinuitdti in activitate si a mdsurilor care sd prevind

aparitia lor in cadrul Compartimentului.

Nr. | Situatii care conduc la discontinuitifi in Mdisuri care sd prevind
crit. activitate aparitia lor
0. 1. 2.
Compartimentul

APROBAT W SEDIN TA DE SENAT
DIN DATA DE

30.0CT. 20215

/
Cond.univ.dr, mm cAUS |

g
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UNIVERSITATEA DIN ORADEA
COMPARTIMENTUL
ANEXA 3

INDICATORI ASOCIATI OBIECTIVELOR SPECIFICE
ALE COMPARTIMENTULUI

Nr. Obiective specifice Indicatori asociati obiectivului
Crt.
COMPARTIMENT
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

30.00T.25_-
Pm#(?:nkf‘.fn;iv.dr. Vasilﬂural cAUS

[

[
(¥




UNIVERSITATEA DIN ORADEA

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL iN ) .
CADRUL UNIVERSITATII DIN ORADEA 1 2 3 | 4 5

. Editia:1 | Pagina 24 din 42
PROCEDURA DE SISTEM

PRIVIND Revizia: |

COD: SEAQ-PS-C-SCIM-01

Structura emitenta:
C-SCIM

Universitatea din Oradea
Compartiment

Inventarierea documentelor, a fluxurilor de informatii si a proceselor,
a modului de comunicare a Compartimentului

ANEXA 4

cu celelalte structuri din cadrul Universititii din Oradea

D . Destinatia
enumire documentului/
Nr document / Modul de fuxului de Comunicarea intre structuri,
c rt- Flux de procesare/gestionar irlllform; i cu nivelele ierarhic superioare | Observatii
| informatii / e ) lsa“‘ i cu alte entitafi
A Arhivarea
1 2 3 4 5 6
1.
2.
3.
COMPARTIMENT
APROBAT TN SEDINTA DE SENAT
DN DATA DE
30, 0CT. Z%ﬁé"
—— er—
Conf.t:ﬁv.dr. Vasile-furol CAUS
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ANEXA 5
Universitatea din Oradea
Compartiment
PROGRAM DE DEZVOLTARE
a sistemului de control intern managerial la nivelul ...........
pe anul ......... o
Obiectiv Program Dezvoltare ...............ccovivininnn.
| Standard Activitate .[ Respoﬁsabil Termen
1 2 '3 | 4
I. MEDIUL DE CONTROL
Standardul 1 Eticé si | _ |
integritate J
Standardul 16 Auditul intern
Intocmit

Secretariat tehnic al Comisiei de Monitorizare
[Nume, Prenume, Semndturaj

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
_DIN DATA DE

30.0CT. 2025 i

g

Pregedinte: |
Conf.univ.dr. Vashe-fured CAUS

[

E
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COD: SEAQ-PS-C-SCIM-01

Universitatea din Oradea
Compartimentul

ANEXA 6

Conduciitor de compartiment/functia

Numele si prenumele:
Semnitura
Data completirii ......c.......

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial la 31.12.202....

Criterii generale de evaluare a stadiului
implementirii standardului !

Raspuns si explicatii?

La nivelul
IS
standar-
dul este® |

Da/

Nu ¥ Explicatii asociate rispunsului

1/PE/NI

1

2 3

4

| L MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Eticd si integritate

1. A fost comunicat personalului un cod de
conduitd sau legislatia in domeniu, care
stabileste reguli de comportament etic in
realizarea atributiilor de serviciu, aplicabil
att personalului de conducere, cét si celui de
executie? ¥

2. Existd un sistem de monitorizare a respectarii
normelor de conduita?

3. In  cazul semnaldrii  unor nereguli,
conducitorul de compartiment a Intreprins
cercetdri adecvate in scopul clucidarii
acestora?

Standardul 2 - Atribufii, functii, sarcini

1. Personalului 1i sunt aduse la cunostinid
documentele specifice privind misiunea,
functiile, atributiile entitatii, regulamentele
interne si fisele posturilor?

CAN DATA DE

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

2. Au fost identificate si inventariate functiile
sensibile?

30 UCW

' 3. Au fost luate masuri de control pentru
asigurarea diminudrii riscurilor asociate
functiilor sensibile?

Pregadinie:
Conf univdd. Vasiie-Aurel CAU

Standardul 3 — Competentd, performanti

-

L
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Riispuns si explicatii
Criterii generale de evaluare a stadiului puns sl explicat

implementirii standardului "

La nivelul
[9
standar-
dul este®

Da/
Nu#®

Explicatii asociate rispunsului 1/P1/NI

) 2 3

4

1. Au fost analizate si stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post?

2. Sunt identificate nevoile de perfectionare a
pregétirii profesionale a personalului si
concretizate  printr-un  raport  privind
necesarul acestora?

3. Cursurile de perfectionare profesionald sunt
realizate conform planului anval de
perfectionare  profesionald aprobat de
conducitorul entititii publice?

Standardul 4 — Structura organizatoricd

1. Structura organizatoricd asiguré functionarea
circuitelor si  fluxurilor informationale
necesare  supravegherii §i  realizarii
activitatilor proprii?

2. Sunt efectuate evaludri/analize privind
gradul de adecvare a structurii organizatorice
in raport cu obiectivele si modificérile
intervenite in interiorul si/sau exterioru!
entititii publice?

3. Actele de delegare respectdi prevederile
legale sau cerintele procedurale aprobate?

II. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Obiective

1. Sunt stabilite obiectivele specifice la nivelul
Biroului?

2. Obiectivele sunt astfel stabilite incat sa

DIN DATA DE

raspundd pachetului de cerinte SMART? APROBAT N SEDINTA DE SENAT

(specifice; masurabile; acceptate; realiste; cu

3. Sunt reevaluate/actualizate  obiectivele

termen de realizare) 10, QCZ.,%/

specifice atunci cand se constatd modificéri P

regedints: / )
ale ipotezelor/premiselor care au stat la baza Continiv.3f Vasis il CAUG

fixarii acestora?

Standardul 6 — Planificarea g

1. Existdi o planificare a activitdfilor in
concordantd cu obiectivele specifice?

27
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La nivelul
|
R: . li 22 2) L]
Criterii generale de evaluare a stadiului spuns si explicatil standar-
implementirii standardului " dul este®
]\:D:f, Explicatii asociate raspunsului | 1/PI/NI
! 2 3 4

2. Sunt repartizate resurse astfel incat sd se
realizeze  activitatile  corespunzitoare
obiectivelor specifice Biroului?

3. Sunt adoptate mésuri de coordonare a
deciziilor si activititilor Biroului cu cele ale
altor compartimente, in scopul asigurérii
convergentei si coerentei acestora?

Standardul 7 — Mornitorizarea performantelor

1. Este stabilit un sistem de monitorizare i
raportare a performantelor, pe baza
indicatorilor asociati obiectivelor specifice?

2. Existd o evaluare a performantelor pe baza
indicatorilor de performanta stabiliti?

3. In cazul in care se constatdi o eventuald
abatere de la obiective, se iau miasurile
preventive si corective ce se impun?

Standardul 8 — Managementul riscuiui

1. Exista identificate si evaluate riscurile
aferente obiectivelor/activitdtilor?

2. Sunt stabilite si monitorizate masurile de
control aferente riscurilor semnificative?

3. Existd o analizd a riscurilor identificate si
gestionate, concretizate printr-o raportare
anuali cu privire la procesul de management
al riscurilor?

III. ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

& DO
™

1. Pentru activititile procedurale au fost - DiN DATA DE

AT BECIAIT S P DAl A
LTI DN T D OS]

elaborate  si/sau actualizate proceduri
documentate? 30 UCT,_; 2075
2. Procedurile elaborate respectd cerintele [l

minimale previizute de standard, pentru a fi

inte:
Conf.univ.df. Vasiie-Aure! CAUS

un instrument eficace de control?

3. Procedurile elaborate respectd structura /
unitari stabilitd la nivelul entitétii?

Standardul 10 — Supravegherea

1. Conducitorul monitorizeaza si supervizeazi
activitatile care intrd in responsabilitatea lui
directd?

28
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| La nivelul
[
Rispuns si explicatii ¥ )
Criterii generale de evaluare a stadiului aspuns §i explicatl standar-
implementirii standardului dul este®
3 A :) Explicatii asociate raspunsului 1/P1/NI
u
1 2 3 4 |

2. Conducitorul acordd asistentd salariatilor
necesard pentru realizarea sarcinilor trasate?
Conducatorul verificd activitatea salariatilor
cu privire la realizarea sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite controale suficiente si
adecvate de supraveghere pentru activititile
care implicd un grad ridicat de expunere la
risc?

| Standardul 11 — Continuitatea activititii

| 1. Sunt inventariate situatiile generatoare de
intreruperi  in  derularea principalelor
activitati?

2. Sunt stabilite masuri (preventive sau
corective, dupd caz) pentru asigurarea
continuititii activititii, in cazul aparitiei unor
situatii generatoare de intreruperi?

3. Sunt monitorizate si aduse la cunostinta
salariatilor implicati, masurile propuse?

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA

Standardul 12 — Informarea si comunicareq

1. Au fost stabilite tipurile de informatii,
continutul, frecventa, sursele si destinatarii
acestora, astfel incét personalul de conducere
si cel de execufie, prin primirea si

partea externa.

transmiterea informatiilor, si isi poatd APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
. - . T DIN DATA DE
indeplini sarcinile de serviciu?

2. Sunt stabilite fluxurile informationale si caile 30, 0CT, 1925
de comunicare specifice Biroului? ]

3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare Pragadinie: g "
intre compartimentele entitatii cat si cu Ced

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

1. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea,
indosarierea, protejarea §i  arhivarea
documentelor interne si externe, dupa caz?

2. Sunt implementate masuri de securitate
pentru protejarea documentelor impotriva

29
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Criterii generale de evaluare a stadiului
implementiirii standardului V

Rispuns si explicatii?

La nivelul |

I,
standar-

dul este® |

Da/
Nu#®

Explicatii asociate raspunsului

I/PI/NI

1

3

4

distrugerii, furtului, pierderii, incendiului
etc.?

. Reglementarile legale in vigoare cu privire la

manipularea si depozitarea informatiilor
clasificate sunt cunoscute si aplicate in
practici?

Standardul 14 — Raportarea contabili si financiara

1. Procedurile contabile sunt

elaborate/actualizate in concordantd cu
prevederile normative aplicabile domeniului
financiar-contabil?

|
|
I

. Existd controale pentru a asigura corecta

aplicare a  politicilor, normelor  si
procedurilor contabile, precum $i a
prevederilor normative aplicabile
domeniului financiar-contabil?

. Este monitorizatd remedierea deficientelor

constatate de organele cu competentd in
domeniu?

V. AUDITUL INTERN

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intern managerial

1.

Coordonatorul Compartimentului realizeaza,
anual, operatiunea de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial?

. Raspunsurile  din  chestionarul  de

autoevaluare sunt probate cu documente
justificative corespunzitoare?

APROBAT TN SEDINTA DE SENAT
DN DATA DE

Conducatorul Compartimentului propune
masuri pentru imbunititirea sistemului de
control intern managerial in  cadrul
chestionarului de autoevaluare?

30.0CT. 2025

" Standardul 16 — Auditul intern

1.

Compartimentul  audit  public  intern
desfisoara, in afara activitatilor de asigurare
si activitéti de consiliere in scopul dezvoltirii
sistemului de control intern?

Compartimentul audit public intern este
dimensionat, ca numér de auditori, pe baza
volumului de activitate si a mérimii riscurilor

30
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La nivelul
|
. li s 2) L]
Criterii generale de evaluare a stadiului Réspuns si explicatil standar-
implementirii standardului ¥ dul este®
Da/
N:4) Explicatii asociate rAspunsului | 1/PI/NI
I 2 3 4|
asociate, astfel incit s3 asigure auditarea |
activititilor cuprinse in sfera auditului public |
intern? "
3. Compartimentul de audit public intern

intocmeste rapoarte periodice cu
actiunile/activitatile desfasurate?

privire la

Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

Misuri de adoptat

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATADE

30.00T, 2005, |V

ints:
Conf.univ.dr. Vasie-Aurpl CAUS

(
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ANEXA 7

Aprobat
Presedintele Comisiei de
monitorizare,
(numele/prenumele/functia)
(semndtura/data)

SITUATIA SINTETICA A REZULTATELOR AUTOEVALUARII

Denumirea standardului Numirul compartimentelor in |din care compartimente in| La nivelul entitatii
care standardul este aplicabil care standardul este: publice standardul
este:
i Pl NI I/PI/NI
1 2 3 4 3 6

Total numar compartimente:
1. Mediul de control

Standardul 1 - Etica si
integritatea

Standardul 2 - Atributii, functii.
sarcini

Standardut 3 - Competenta.
performanta

Standardul 4 - Structura
organizatorici

I1. Performante si managementul riscului

Standardul 5 - Obiective CAbROBAT I xoﬁ:& DE SENAT
Standardul 6 - Planificarea S
Standardul 7 - Monitorizarea 3 U []E'[ 2[]25
performantelor ;

Standardul 8 - Managemenitu!

firegadinte.
riscului Conf.uniy.dr, ¥asile-Aurel CAUS
111, Activititi de control
Standardul 9 - Proceduri /

Standardul 10 - Supravegherea

Standardul 11 - Continuitatea
activitatii
I'V. Informarea si comunicarea
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Standardul 12 - Informarea si
comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea
documentelor

Standardul 14 - Raportarea
contabila si financiard

V. Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea
sistemului de control intern
managerial

Standardul 16 - Auditul intern

Gradul de conformitate a sistemului de control intern managerial cu standardele
Masuri de adoptat . . ........

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT|
DIN DATA DE

{ 30.0CT. 2025y L+~

Pregociin: f
Conl univ.dr, Vashe-Auel CALIS

v
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Universitatea din Oradea
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Nr...ooo data..........

Conducatorul entitatii publice,
(functia/numele si prenumele/semnétura
si stampila)

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 20..........

in temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificarile §i completarile
ulterioare, subsemnatul . .. .. ... .. (numele si prenumele), in calitatede . ... ... ... (denumirea
functiei de conducator al entitatii publice), declarca.......... (denumirea entitatii publice) dispune
de un sistem de contro! intern managerial ale carui concepere si aplicare permit/permit partial/nu permit
conducerii (si, dupa caz, consiliului de administratie) sa furnizeze o asigurare rezonabild ca fondurile
publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficienti si economicitate.
Aceasti declaraie se intemeiaza pe o apreciere realistd, corectd, completa §i demna de incredere asupra
sistemului de control intern managerial al entititii, formulatd in baza autoevaluirii acestuia.
Sistemul de control intern managerial cuprinde/cuprinde partial/nu cuprinde mecanisme de

autocontrol, iar aplicarea masurilor privind cresterea eficacitifii acestuia are/nu are la bazi evaluarca
riscurilor.

In acest caz, mentionez urmitoarele:

- Comisia de monitorizare este/nu este functional;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este/este partial/nu este
implementat §i actualizat anual;

- Procesu! de management al riscurilor este/este partial/nu este organizat i monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de . . . ... .. .. % din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este/nu este stabilit §i evaluat pentru obiectivele si
activititile entititii, prin intermediul unor indicatori de performanta.

Pe baza rezultatelor autoevaludirii apreciez c4 la data de 31 decembrie 20. . sistemul de control intern
managerialal . . ........ (denumirea entitatii publice) este conform/partial conform/partial conform
limitat/neconform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
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Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise ordonatorului
principal/secundar de credite de citre ordonatorii secundari si/sau terfiari de credite, direct in
subordonare/in coordonare/sub autoritate, rezulta ca:

S a A nn (nr. ) entitati au sistemul conform;

e (nr. ) entitéti au sistemul partial conform;

e (nr. ) entitdti au sistemul parfial conform limitat;

PN (nr. ) entitati au sistemul neconform.

Precizez c¢a declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitagii
manageriale si au drept temei datele, informatiile si constatarile consemnate in documentatia aferentd
autoevaludrii sistemului de control intern managerial, precum si raportarile transmise de citre entitatile
subordonate/in coordonare/sub autoritate.

NOTA:

Declaratia conducitorului entitatii publice trebuie sa fie corelatd cu continutul gi informatiile regésite
in anexele la prezentul ordin.

APROBAT i1 SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

30.0CT. 2025
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12. Diagrama flux

Descrierea procesului

» Legea invatamantului superior nr. 199/2023;
| l +  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului

+ Carta Universitatii din Oradea;

intern managerial al entititilor publice;

+ Regulamentul de Organizare si Functionare al UO.

INTRARI
APROBAT N SEDINTA DE SENAT
B DIN DATA DE
. J0ocrp |
e
1. C-SCIM - INITIEREA PS Pregodinie:
Conf.univ.dr, 2 CAUS
l {
. initiaza elaborarea PS conform Ordinului nr. 600/2018 cu modificarile
ulterioare
. Stabileste structurile responsabile pentru elaborarea PS si termenele limita.

!

i |

Conducitorii
Structurilor/Compartimentelor implicate
Termene

1
| Conducerea l L‘ """ =
| — 1
'[ executiva

-

|

2. - ELABORAREA PS

Y

v

Personalul

redactare;

maodificiri a PS:
. Transmite PS pentru verificare secretariatului C-SCIM;

modificare sunt analizate i dupd caz efectuate:

. C-$CIM elaboreaza PS conform Procedurii SEAQ_PS_DAC 01 respectind structura $i modul de

. Elaboreaza Diagrama de Flux a PS. Lista de difuzare, Formularul de analiza PS si Formularul de
Secretarul C-SCIM transmite PS persoanelor din Formularul de Analizh pentru verificare/analizi;
DAC participa la consultarile care au loc pentru armonizarea observatiilor. eventualele propuneri de

° DAC inainteaza secretarului C-SCIM PS modificatd in termen de 3 zile.

'
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v
SECRETARUL C-S5CIM

* Primeste PS pentru analiza membrilor C-5CIM.
{conform SEAQ_PS_DAC_06_F.02)de la DAC
e inregistreazi PS in Registrul procedurilor
» Verifica daca noua PS respectd formatul Procedurit
SEAQ_PS_DAC 01

Respecti

structura
SEAQ_PS_DAC_
01

)

:

MEMBRII C-SCIM

4

Analiza i formulare de
observatii in termen de 3 zile

Secretarul C-SCIM
Convoaci membrii

v

Analiza si dezbatere de citre membrii
C-SCIM

Exista

NU consens?

h

presedintelui C-SCIM

Decizia finald a

l
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C-SCIM i
C-SCIM F
Redactleaza forma finald a PS I
¥
=
C-SCIM

Discut si accepta prin vot forma finald a PS- 5 zile

—

h J

3. PRESEDINTE C-SCIM

.

AVIZARE
2l |
; PS aprobati
Emite Hotdrarea

C-8CIM 1

¥

6. SECRETAR C-SCIM
DIFUZARE

AVIZARE
CA

APROBARE
Senat UO

.

Pastreaza originalul PS si
distribuie copil impreund cu
Lista de difizare a procedurii

i

7. ARHIVAREA

¥

Originalele PS
se arhiveaza conform
legii

k.

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

30,0CT. zuz? / ,

Pregedinte:
Cond univ.dr. Vasle-Aural CAUS
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8. REVIZIE

v

SECRETARUL C-SCIM
v

h 4

» Primeste de la Structura initiatoare propunerea de
imbunititire sau de revizie a PS dacé exista modificari
ale riscurilor care afecteazi intreaga institutie;

¢ Transmite membrilor C-SCIM spre analiza propunerea
de revizuire PS;

e Convoaci C-SCIM pentru analizi si revizie PS

PS nu necesita | NU DA

revizie

Se reia fluxul de la punctul 2
din prezenta Diagrama

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIX DATA DE

30.0CT. 20250 /

Conf.unév.dr. Vasio-Aurat GAUS

I
h

19



UNIVERSITATEA DIN ORADEA

PROCEDURA DE SISTEM

PRIVIND

CONTROLUL INTERN MANAGERIAL iN
CADRUL UNIVERSITATII DIN ORADEA 1 2

Editia: I

Pagina 40 din 42
|

R

evizia: |

3 4

Structura emitenti:

COD: SEAQ-PS-C-SCIM-01

C-SCIM
SEAQ_PS_C_SCIM_01_F.03
FORMULAR ANALIZA
PROCEDURA DE SISTEM
Conducator Inlocuitor . . Aviz
:]r: Structura structurd de drept sau SRl nefavorabil Siﬁlrza Data
) Nume si prenume | delegat  [Semnitura, Data | Observatii
1 Prorect(?r Managementul Bendea Gabriel
academic
5 Prorectqt: Managementul Filip Sanda
cercetarti
3 Prorectqr Managcmentu! Dodescu Anca
economic $l antreprenoriat
Prorector
4 |Internationalizare si Sipos Sorin
servicii studentesti
5 |Prorector Managementul |g, \yi0; | jyia
calitatii si administrativ
6 |Director CSUD - UO Tarci Radu
7 |Facultatea de Arte Andor Corina
Facultatea de Constructii,
. Cadastru si Arhitecturd St
9 |Facultaiea de Drept Mihes Cristian
Facultatea de Geografie, .
10 Turism si Sport Ilies Alexandru
Facultatea de Inginerie
11 |Electrica i Tehnologia  |Gergely Eugen
Informatiei
Facultatea de Inginerie
12 |Energetica si Management|Hora Cristina
industrial B APROBAT N SEDINTA DE SENAT
Facultatea de Inginerie DDA PE
13 |Manageriala si Hule Voichita ﬁ
Tehnologici 3[] {]C]/' J
Facultatea de Istorie, : ,.f
Relatii Internationale, . . i e R .
14 | e e es Moisa Gabriel L - Aurel CAUS
Stiinte politice si Stiintele
Comunicarii |
15 |Facultatea de Litere Bucxuman ‘
Veronica
16 Facultat.ea de Medicin# i Bodog Florian
Farmacie
17 Facu.ltatc?a GO Maerescu Cristina
Mediului
(8 F.acu'l'tatea de Informatica et AN aen
si Stiinte - |
19 Facultatea de Stiinte |

Economice

Sabau Popa Diana
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% Facyltatea de Stiinte Barth Karla
Socio-Umane
Facultatea de Teologie |
21 |Ortodoxi “Episcop Dr.  |Popa Viorel |
Vasile Coman” |
Departamentul pentru
22 |Pregitirea Personalului  |Ortan Florica
Didactic 2
Centru de Educatie
23 |Centinui si Dezvoltare a  |Curild Mircea
Resurselor Umane
Directia General . .
24 A dmitnistrativa Nicula Adrian
25 |Directia Economici Tripa Sanda
26 |Compartimentul Juridic  |Bulmaci Anca
» Serviciul Management T e
Integrat IT
23 Compartimentul Audit Danciu Lucia
Public Intern
Compartimentul
Securitate si Sandtate in .
29 Muncs - Sistuagii de Pregon Nicolae
Urgenta L
30 |Serviciul Comunicare  |Ardelean Adela |
31 |Secretariat Universitate |[Sava Monica
32 |Birou PPCDI Bococi Dana
Departamentul pentru e
33 Asigurarea Calititii e —
34 Depal;tamentul .de Buran Carmen
Relatii Internationale |
35 [Biblioteca Ujoc Florica '

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE
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SEAQ _PS C_SCIM 01 F.04

FORMULAR EVIDENTA MODIFICARI

Nr. | Editia Data Revizia | Data Pagina Descrierea Semnitura
crt. Editiei reviziei modificarii conducitorului
de structuri
| | 19.02.2018 - - Legislatia in
vigoare
2 | 14.10.2025 | 14.10.2025 | integral | Legea invataméntului
| superior nr
199/2023;
Ordinul nr. 600/2018
privind aprobarea
Codului  controlulu
intern managerial al
entitafilor publice i
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiN DATA DE
30.0CT. ZUZP] //
Pregedinte:
Conf.univ.dr. Vasll&ﬁLml CAUS
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