o JTO - 901 2

UNIVERSITATEA DIN ORADEA
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GLOBAL CAMPUS: Conectam studentii, cream viitorul!

Domeniu: 2. Cresterea gradului de internationalizare a invatamantului superior din Romania

Oradea, 2025



1. Date de identificare

Raportul sintetizeaza implementarea proiectului ,GLOBAL CAMPUS: Conectam studentii, cream
viitorul!”, finantat in cadrul competitiei CNFIS-FDI 2025, domeniul 2. Institutia beneficiara este
Universitatea din Oradea. Codul final de inregistrare al proiectului este CNFIS-FDI-2025-F-0335.

in cererea initiald (TEMP-FDI-2025-0567) a fost prevazut un buget solicitat din finantare MEC de
400.000 lei si o cofinantare de 121.720 lei, total proiect 521.720 lei. Conform devizului postcalcul, bugetul
aprobat MEC a fost de 332.000 lei, cofinantarea asumata si utilizata fiind de 194,572lei, mentinand totalul
general al proiectului la 526,572lei.

Implementarea proiectului a fost finalizata integral, cu atingerea tuturor livrabilelor si indicatorilor
asumati (R1-R29) si cu extinderea unor interventii in functie de nevoile reale ale studentilor internationali.

2. Context si obiective

Proiectul a urmarit consolidarea internationalizarii Universitatii din Oradea prin dezvoltarea
serviciilor dedicate studentilor internationali, cresterea vizibilitatii ofertei educationale in limbi de
circulatie internationala, stimularea mobilitatii si cooperdrii academice, precum si adaptarea politicilor
institutionale la cerintele si standardele internationale. Interventia a fost ganditd ca un pachet integrat,
care leagd managementul, comunicarea, promovarea, cooperarea si infrastructura de sprijin pentru
studentii straini.

Au fost urmadrite patru obiective specifice: imbunatatirea serviciilor pentru studenti; promovarea
ofertei educationale in limbi de larga circulatie; stimularea mobilititii internationale a studentilor si
personalului academic; si adaptarea si armonizarea politicilor si activitatilor institutionale cu planul
strategic al universitatii.

3. Abordare de implementare si management (A1)

Activitatea de management a asigurat cadrul operational al proiectului, prin planificarea etapelor
de lucru, organizarea si urmdrirea achizitiilor, gestionarea resurselor umane, juridice, IT si financiare,
precum si prin monitorizarea periodica a progresului si a indicatorilor asumati. Echipa de implementare a
fost formata din 19 membri, cu coordonare interdepartamentald si raportare periodicd a stadiului de
realizare.

in etapa de inchidere, toate activitatile au fost validate pe baza documentelor justificative, a
proceselor-verbale, a materialelor realizate si a evidentelor interne (liste de participanti, borderouri de
distributie, rapoarte de achizitie si livrare), confirmand finalizarea proiectului la nivel de 100%.



4. Activitati si rezultate asumate, realizate si confirmate

4.1. A2 - Facilitarea comunicarii intre studentii internationali si structurile UO

Pentru imbunéatatirea integrarii socio-academice a studentilor internationali, a fost creat si
operationalizat Centrul de Sprijin pentru Studenti Internationali, ca punct unic de informare, consiliere si
orientare in aspecte administrative si academice. in completare, a fost implementat un sistem de suport
online de tip chat-box pe site-ul universitatii, care a asigurat sprijin rapid pe teme precum cazare, vize,
burse si integrare.

Programul de mentorat a fost implementat ca mecanism de sprijin informal, prin colaborarea
dintre studenti romani si internationali, facilitand adaptarea la mediul universitar din Oradea si
consolidand sentimentul de apartenenta la comunitatea academicd. Componenta de sprijin practic a inclus
distribuirea kiturilor de bun venit (tinta asumata: 250 de kituri), cu materiale utile pentru orientare si
promovarea valorilor institutionale; modelul de kit si fluxul de distributie au fost standardizate pentru a
putea fi replicate pentru cohorte viitoare.

4.2. A3 - Stimularea schimburilor interculturale

Proiectul a dezvoltat un climat de campus deschis si incluziv prin constituirea unei retele de
voluntari (studenti romani si internationali), care au sprijinit integrarea colegilor nou-veniti si au contribuit
la comunicarea interculturald. Pentru recunoasterea si sustinerea implicarii, au fost create kituri dedicate
voluntarilor (tinta asumata: 30 de kituri).

Au fost organizate evenimente culturale si artistice pentru studentii internationali si un workshop
dedicat tolerantei si incluziunii, cu rolul de a reduce barierele culturale, de a creste coeziunea comunitatii
si de a stimula colaborarea intre studenti din peste 60 de tari. Evenimentele au fost concepute ca intalniri
multiculturale cu accent pe schimburi autentice si dialog.

Pe langa activitatile asumate initial, proiectul a sustinut extinderea calendarului de integrare prin
organizarea unei Cine Romanesti pentru studentii internationali, ca activitate de familiarizare cu traditiile
locale, si a unei Seri cu colinde de Craciun, in cadrul cireia au fost oferite cadouri studentilor participanti.
De asemenea, a fost organizata o excursie educational-culturald la Turda, cu participarea a 110 studenti,
pentru consolidarea coeziunii de grup si cunoasterea patrimoniului cultural din Romania.

Workshop-ul dedicat tolerantei si incluziunii, a fost gdndit ca atelier interactiv de comunicare
interculturala, cu discutii moderate si exercitii practice, concentrat pe prevenirea stereotipurilor,
gestionarea situatiilor sensibile si intelegerea cadrului institutional de sprijin pentru studenti. Prin
structurarea temelor in jurul respectului reciproc si al regulilor de convietuire in campus, activitatea a
consolidat mesajul ca internationalizarea este sustinutd nu doar prin mobilitate, ci si printr-o cultura
organizationala incluziva.



4.3. A4 - Promovarea si diversificarea ofertei educationale in limba engleza

Componenta de promovare a vizat cresterea vizibilitatii internationale a programelor Universitatii
din Oradea si modernizarea infrastructurii digitale de admitere. Un moment-cheie a fost participarea la un
targ educational international la Amman (lordania), activitate care a generat interes din partea a peste
400 de potentiali candidati si a consolidat pozitionarea institutiei in regiunea Orientului Mijlociu.

Platforma de admitere online a fost modernizatd pentru a creste eficienta gestionarii aplicatiilor
internationale, inclusiv prin integrarea automata a documentelor si sprijinirea traducerii continutului prin
abonamentul DeeplL Professional. A fost identificata o noua calificare universitara, pentru care a fost
elaborata documentatia necesara inscrierii in RNCIS, concomitent cu initierea proceselor interne de
autoevaluare si audit in vederea transmiterii catre ARACIS.

in zona de comunicare si marketing educational, au fost realizate materiale audio-video cu
studenti si absolventi internationali, utilizate in campanii de promovare si in programul de ambasadori ai
universitatii. Pe langa materialele de tip testimonial, au fost produse 13 reeluri (format scurt) pentru social
media, orientate spre prezentarea experientei de studiu si a serviciilor de suport din campus.

Universitatea a realizat materiale promotionale dedicate (kituri pentru participarea la targ, pliante,
ghiduri si roll-up-uri) si a incheiat abonamente strategice pentru recrutare si cooperare internationald,
precum Keystone, Agentia Universitara a Francofoniei, Danube Rectors’ Conference si Circuitul Cultural
Art Nouveau.

4.4. A5 - Consolidarea parteneriatelor strategice si dezvoltarea de colaborari noi

Pentru extinderea cooperarii internationale, proiectul a sustinut semnarea a doud noi parteneriate
in cadrul aliantei EU GREEN si a cinci acorduri de cooperare cu universitati din t3ri terte, cu efect direct in
deschiderea de oportunitati pentru mobilitati, proiecte comune si cercetare colaborativa.

Activitdtile academice au inclus organizarea conferintei internationale ,Simboluri culturale —
modalitate de comunicare in spatiul arhitectural”, alituri de dou3 workshop-uri tematice. Universitatea a
fost reprezentatd, de asemenea, la doud summituri dedicat rankingurilor universitare, pentru
imbunatdtirea capacitatii institutionale de raportare si pozitionare.

Proiectul a extins reteaua de alumni internationali (cel putin 100 de membri) si a realizat un studiu
de feedback din partea studentilor internationali privind serviciile si oferta educationald, utilizat ca
instrument de imbunatdtire continud. Totodatd, a fost amenajat un spatiu dedicat activitatilor
educationale si culturale, utilizat ca hub pentru mentorat, intdlniri multiculturale, expozitii si evenimente.



4.5. Activitati ale organizatiilor studentesti integrate in pachetul de sprijin

in implementarea activitatilor de integrare, proiectul a valorificat colaborarea cu Association of
International Students of Oradea (AISO), prin activitati de tip social, cultural si formativ, care au completat
mecanismele institutionale de suport. Evenimentele AISO au functionat ca puncte de contact recurente
pentru studentii internationali si au sprijinit participarea lor activa in comunitatea universitara.

n anul 2025, in calendarul AISO au fost promovate si derulate activitati precum: Intercultural Gala
(mai 2025), International Students Day (octombrie 2025), International Dinner (noiembrie 2025),
workshop-ul de Neonatal Resuscitation (noiembrie 2025) si intalnirea sociald de final de semestru, de tip
Movie Night (decembrie 2025). De asemenea, AISO a anuntat consolidarea retelei de voluntari si
colabordri internationale (ex.: AISO x RoSLO), relevante pentru cresterea vizibilitatii si a implicarii
studentesti.

5. Impact, utilizare si sustenabilitate

Efectele proiectului sunt vizibile atat la nivel de servicii, cat si la nivel de imagine si cooperare
internationald. Centrul de Sprijin pentru Studenti Internationali si instrumentele digitale de suport
contribuie la standardizarea si accelerarea raspunsului institutional pentru studentii strdini. Reteaua de
voluntari si programul de mentorat creeaza o infrastructura sociala replicabild, cu rol in integrarea
cohortelor viitoare.

Modernizarea platformei de admitere si utilizarea instrumentelor de traducere si comunicare
sprijind continuitatea recrutdrii internationale si eficientizarea proceselor administrative. Parteneriatele
noi, abonamentele strategice si participarea la evenimente internationale cresc accesul la retele
academice relevante si consolideaza profilul global al Universitatii din Oradea.

Sustenabilitatea este asiguratd prin mentinerea Centrului de Sprijin, integrarea fluxurilor digitale
in procesele curente de admitere si comunicare, precum si prin continuarea programului de mentorat, a
activitatilor de tip hub si a colabordrilor cu organizatiile studentesti



6. Raport de executie bugetara finala

TOTAL VALOARE
PROIECT °

(conform ultimei fise
de executie)

VALOARE CHELTUITA™

Finantare COFINAN

MEC TARE
DENUMIRE CAPITOL BUGET (LE) (LE1)

APROBAT COFINAN (cu plata (cu plata

A MEC TARE realizata realizata

(LED (LED pana la pana la
finalul finalul
anului anului
2028) 2025)

Cheltuieli de personal 101.720 7.103 101.674

din care™™"", cheltuieli de management 0,00 27.400 0,00 27.400
Cheltuieli materiale 316.897 88.000 316.897 92.898
Alte cheltuieli eligibile 8.000 0,00 8.000 0,00

Alte cheltuieli finantate din veniturile proprii
ale universitatii™™”

0,00 0,00 0,00 0,00

332.000 189,720 332.000

TOTAL aprobat/cheltuit (pe tipuri de finantare) 526.572

TOTAL GENERAL NECHELTUIT (Suma generala
necheltuita indiferent de sursa finantarii)

7. Concluzii

Proiectul a functionat ca un pachet coerent de mdsuri pentru internationalizare, conectand
interventii de suport pentru studentii internationali, activititi interculturale, modernizare digitala,
promovare externd si consolidare de parteneriate. In etapa finald, implementarea a fost confirmati ca
fiind integrald, iar pachetul de integrare a fost extins cu activitati suplimentare (cind romaneasca, seara de
colinde cu cadouri, excursia la Turda cu 110 studenti si productie suplimentars de continut video n format
reel).Rezultatele obtinute indicd o capacitate institutionald crescuti de a atrage, integra si sustine
comunitatea internationald a universitdtii, cu un set de instrumente si practici care pot fi mentinute si
dezvoltate in ciclurile urmdtoare de finantare.

Rector Director Economic Director proiect

\ Florina Sanda Tripa loana Franc 622 anga-Farcas
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Comisia Nationalad pentru Finantarea invatdmantului Superior

ANEXA 3.1

RAPORT EXECUTIE BUGETARA FINALA

Cod final de inregistrare:

CNFIS-FDI-2025-F-0335

Denumire institutie:

UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Titlu proiect:

GLOBAL CAMPUS: Conectédm studentii, cream viitorul!

Domeniu vizat:

2.Cresterea gradului de internationalizare a invatdmantului superior din
Roménia

Bugetul aprobat:

332.000 LEI

RAPORT EXECUTIE BUGETARA FINALA

TOTAL VALOARE PROIECT VALOARE CHELTUITA
Nr. crt.| DENUMIRE CAPITOL BUGET [LEI] [LEI]

APROBATA MEC |COFINANTARE | APROBATA MEC |COFINANTARE

I. |Cheltuieli de personal 7.103,00 101.720,00 7.103,00 101.674,00

1. din Care‘}r‘:;ﬁ;t;ﬂednet 0,00 27.400,00 0,00 27.400,00

iL. Cheltuieli materiale 316.897,00 88.000,00 316.897,00 92.898,00

. |Alte cheltuieli eligibile 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00
Alte cheltuieli finantate din

IV. [|veniturile proprii ale 0,00 0,00 0,00 0,00

universitatii”
TOTAL apmb;;gcnht::;"t (pEGpur de 332.000,00| 189.720,00 332.000,00| 194.572,00
TOTAL GENERAL NECHELTUIT 0,00

‘Maximum 20% din cheltuielile de personal.
“Nu se acordd de la bugetul MEC. Sunt valabile doar la cofinantare, unde se introduc sumele cofinantate de universitate cu

titlu de cheltuieli de capital (dacé este ca)zw%k_ o
" OMAN,
bt AL

Data: A7 ¢l 2028,

Rector
Constantin Bungau

Director Economic
Florina Sanda Tripa

Director proiect
loana Francesca Hanga-Farcas
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Comisia Nationald pentru Finantarea Invatamantului Superior

ANEXA 3.2

Declaratie privind respectarea finantarii de baza
si a obligatiilor asumate prin proiect

Universitatea UNIVERSITATEA DIN ORADEA reprezentata prin Rector Constantin Bungdu , Director

Economic Florina Sanda Tripa si Director de proiect loana Francesca Hanga-Farcas , confirma faptul ca
activitatile si cheltuielile de la bugetul MEC prevézute in cadrul proiectului cu titlul "GLOBAL CAMPUS: Conectam
studentii, credm viitorul!", ID proiect: CNFIS-FDI-2025-F-0335, finantat din Fondul de Dezvoltare Institutionald
pentru anul 2025, domeniul strategic "2.Cresterea gradului de internationalizare a Invataméntului superior din

Roménia";

Rector

Constantin Bungau | Z

Director Economic

+ au respectat elementele generale specifice liniei de buget finantarea de baza;

+ nu au fost finantate si din alte fonduri publice nationale sau internationale (orice co-finantare
a proiectului institutional si/sau a unor activitati din proiect a fost realizata in conformitate cu conditiile
legislative in vigoare si evitand dubla finantare, cu exceptia cazului in care se poate dovedi
complementaritatea);

. au fost implementate si realizate in conformitate cu proiectul aprobat pentru finantare si
ultima forma a fisei de executie asumata de catre universitate;

+ au condus la atingerea indicatorilor si obiectivelor asumate prin proiectul finantat (corelat
cu ultima forma a fisel de fls de executie asumata de catre universitate), finantarea fiind utilizatd in

conformitate cu t@ la é'veﬁile legale in vigoare.
"‘3/ ///

2 5)
~ (J,‘ Data: aﬂ#ﬂ/, AOLE

Florina Sanda Tripa A AL

Director proiect
loana Francesca Hangp-Farcas

L
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Comisia Nationala pentru Finantarea invatamantului Superior ANEXA 3.3 - Raport final de
indeplinire obiective si indicatori de
rezultat asumati

RAPORT FINAL DE INDEPLINIRE OBIECTIVE SI INDICATORI DE REZULTAT ASUMATI
A. INFORMATII GENERALE

Cod final de inregistrare: CNFIS-FDI-2025-F-0335

Denumire institutie: UNIVERSITATEA DIN ORADEA

Titlu proiect: GLOBAL CAMPUS: Conectam studentii, cream viitorul!

Domieniu ViFats g\bcnrqeésﬁgrea gradului de internationalizare a invatédmantului superior din
Bugetul aprobat: 332.000 LEI

B. OBIECTIVE SI REZULTATE ASUMATE vs OBTINUTE

[ObS: 1] Obiectiv
specific 1
imbunatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale
(0G2.3.Imbunéatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale )

. 1 proiect, 3
[RezS: 1] R1-Al obiective, 4

(RG2.10. Alte rezultate specifice domeniului, pe care 1 1 activitati, 10

universitatea le propune la nivel institutional) memibri

[ObS: 1] Obiectiv
specific 1
imbunatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre

didactice [RezS: 2] R2-A2 program de
internationale (RG2.06.studenti/cursanti informati/participanti) mentorat
(0G2.3.Jmbunatétirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale )

generated by UDiManager 1/7
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[ObS: 1] Obiectiv
specific 1
Imbunatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale
(0G2.3.Imbunatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale )

[RezS: 3] R3-A2
(RG2.04.spatii universitare
adaptate/modernizate/renovate)

Centru sprijin
studenti
internationali

[ObS: 1] Obiectiv
specific 1
imbunatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale
(0G2.3.Imbunétatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale )

[RezS: 4] R4-A2
(RG2.01.sisteme/ platforme IT suport)

chat box
suport online

[ObS: 1] Obiectiv
specific 1
Imbunatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale
(0G2.3.Imbunatatirea
serviciilor pentru
studenti/cadre
didactice
internationale )

[RezS: 5] R5-A2
(RG2.06.studenti/cursanti informati/participanti)

atelier de
intergrare
sociala

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 6] R6-A2
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

250

350

kituri de bun
venit

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0OG2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 7] R7-A3
(RG2.06.studenti/cursanti informati/participanti)

Evenimente
culturale si
artistice
pentru

studenti

27/01/2026 11:27:37
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[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 8] RB8-A3
(RG2.06.studenti/cursanti informati/participanti)

30

50

retea de
voluntari

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(OG2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 9] R9-A3
(RG2.06.studenti/cursanti informati/participanti)

workshop
despre
toleranta

10

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale n limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
In limbi de larga
circulatie
internationala )

[RezS: 10] R10-A3
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

30

50

kituri pentru
voluntari

ik

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale n limbi
de largd circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationala )

[RezS: 11] R11-A4
(RG2.03.mobilitatifvizite/targuri/parteneriate/proiecte
educationale)

Targ
Educational
International
Amman

12

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 12] R12-A4
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

250

400

Kituri
promovare
targ
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13

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in fimbi de larga
circulatie
internationala )

[RezS: 13] R13-A4
(RG2.01.sisteme/ platforme IT suport)

Platforma
admitere
studenti

internationali

14

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(OGZ2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 14] R14-A4
(RG2.02.materiale sau instrumente de
internationalizare (chestionar, ghid, curs/ suport de
curs, scoli de vara, strategii, studii))

1 calificare
+1 raport

15

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de largé
circulatie
internationald )

[RezS: 15] R15-A4
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

10

13

13
testimoniale
video
ambasadori
uo

16

[OhS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
{0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 16] R16-A4
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

Abonament
platforma
Keystone

17

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationala )

[RezS: 17] R17-Ad
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

abonament
Membru AUF

27/01/2026 11:27:37
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18

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationala )

[RezS: 18] R18-Ad
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

abonament
Danube
Rector's

Conference

19

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(0G2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationald )

[RezS: 19] R19-Ad
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

abonament
circuit Art
Nouveau

20

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de larga circulatie
internationala
(OG2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larg
circulatie
internationala )

[RezS: 20] R20-A4
(RG2.08.instrumente, activitati pentru cresterea
calitatii si vizibilitatii academice)

abonament
DEEPL PRO

21

[ObS: 2] Obiectiv
specific 2
Promovarea ofertei
educationale in limbi
de largad circulatie
internationala
(OG2.1.Promovarea
ofertei educationale
in limbi de larga
circulatie
internationala )

[RezS: 21] R21-A4
(RG2.09.materiale/ instrumente si activitati
promovare internationalizare universitate)

300

400

400 Pliante,
350 Ghiduri,5
roll-up

22

[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea
politicilor si
activitatilor
institutionale cu
planul strategic
(0G2.4.Adaptarea si
armonizarea
politicilor si
activitatilor
institutionale cu
planul strategic)

[RezS: 22] R22-A5
(RG2.03.mobilitatifvizite/targuri/parteneriate/proiecte
educationale)

parteneriate
in cadrul

aliantei Eu
Green
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[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea

politicilor si

activitatilor i
institutionale cu [RezS: 23] R23-A5 g?;grﬂedceu
planul strategic (RG2.03.mobilitatijvizite/targuri/parteneriate/proiecte 5 10 AR GETEESt

(0G2.4.Adaptarea si educationale) NON-EU

armonizarea

politicilor si

activitatilor

institutionale cu
planul strategic)

[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea
politicilor si
activitatilor

institutionale cu [RezS: 24] R24-A5
planul strategic (RG2.03.mobilitatifvizite/targuri/parteneriate/proiecte 1 1
(0G2.4.Adaptarea si educationale)
armonizarea
politicilor si
activitatilor
institutionale cu
planul strategic)

1 conferinta
internationala

[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea
politicilor si
activitatilor

institutionale cu [RezS: 25] R25-A5
planul strategic (RG2.09.materiale/ instrumente si activitati 100 120 retea alumni
(0G2.4.Adaptarea si promovare internationalizare universitate)
armonizarea
politicilor si
activitatilor
institutionale cu
planul strategic)

[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea
politicilor si
activitatilor

institutionale cu [RezS: 26] R26-A5 2 Summituri
planul strategic (RG2.08.instrumente, activitati pentru cresterea 1 2 ranking
(0G2.4.Adaptarea si calitatii si vizibilitatii academice) universitar
armonizarea
politicilor si
activitatilor
institutionale cu
planul strategic)
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[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea
politicilor si
activitatilor

institutionale cu [RezS: 271 R27-A5
27 planul strategic (RG2.03.mobilitati/vizite/targuri/parteneriate/proiecte 2 2
(0G2.4.Adaptarea si educationale)
armonizarea
politicilor si
activitatilor
institutionale cu
planul strategic)

2
workshop-uri

[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea
politicilor si

_ aetigtaillor [RezS: 28] R28-AS studiu
institutionale cu

28 tariul strategic (RG2.02.materiale sau instrumente de feedback
(02‘2 40 dapta?ea si internationalizare (chestionar, ghid, curs/ suport de studenti

: curs, scoli de vara, strategii, studii)) internationali
armonizarea

politicilor si

activitatilor
institutionale cu
planul strategic)

[ObS: 4] Obiectiv
specific 4 Adaptarea
si armonizarea
politicilor si
activitatilor

institutionale cu [RezS: 29] R29-A5
29 planul strategic (RG2.04.spatii universitare 1 1
(0G2.4.Adaptarea si adaptate/modernizate/renovate)
armonizarea
politicilor si
activitatilor
institutionale cu
planul strategic)

spatiu
dedicat
activitati
educationale

Data: Z#P/" 202¢

Director proiect
loana Francesca Hanga-Farcas
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