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1, 

Nr. I Denumire I I i 

Obiective I Áctivităţi kesponsabili I Termen 
crt. standard I I I 
oI I 2 I 3 4 I 5 

Asigurarea condiţiilor 
necesare cunoaşterii, de către 
salariaţii UO, a prevederilor 

actelor normative 
cu privire la etică, integritate, 

evitarea conflictelor de 
interese, prevenirea şi 

raportarea fraudelor, actelor de 
corupţie şi semnalarea 

neregulilor 

1. Publicarea Codului de etică şi deontologie universitară aI Senat UO 
Universităţii din Oradea - Anexa Ia Carta UO şi informarea tuturor Şefii de structură din 
angajaţilor universităţii. Promovarea valorilor etice şi de integritate cadrul UO 

2. Monitorizarea respectării normelor de conduită de către toţi Şefii de structură din Permanent 
cadrul UO 

3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajaţii 
universităţii referitoare la modalităţile de prevenire şi raportare a 
fraudelor neregulilor în cadrul Universităţii din Oradea şi 
referitoare la reglementările interne şi legislaţia în acest domeniu. 

4, Desfăşurarea de activităţi de consiliere etică a personalului prin Consilier de etică 
intermediul consilierului de etică desemnat, şi monitorizarea Şefii de structură din 
reçnectării noniielor de conduită la nivelul entităţii. cadrut U.O. 

Trimestrial şi 
ori de câte ori 

apar 
modificări în 
reglementări-
le şi legislaţia 

Permanent 



l\ 1), 

Obiective Activităţi Responsabiłi Termen Nr. J Denumire 
crt. I standard i 

oI i I 2 ľaził 
1. Stabilirea atribuţiilor asociate fiecărui post, în concordanţă cu Şefii de structură din Întocmirii/ 

competenţele decizionale necesare realizării acestora. cadrul UO actualizării 

2. Elaborarea/actualizarea reglementărilor U.O. privind 
Şefii de structură din 

cadrul UO 
organizarea şi funcţionarea structurilor din cadrul U.O, informarea consiliul de Actualizarea permanentă a angajaţilor cu privire la acestea şi publicarea pe site-ul U.O. Administraţie regulamentelor de organizare şi 

funcţionare, a procedurilor de 
Iucru şi a fişelor de post, pentru 

, Actualizarea fîşelor de post şi informarea angajaţilor cu privire Şefii de structură din menţinerea concordanţei între la acestea, în concordanţă cu misiunea universităţii şi prevederile cadrul UO misiunea şi strategiile UO şi ROF. 
atribuţiile angajaţilor UO. 
Asigurarea informării 

, ldentificarea funcţiilor considerate ca fiind în mod deosebit Şefii de structură din angajaţilor cu privire la expuse la corupţie şi stabilirea măsurilor necesare pentru reducerea cadrul UO acestea. riscurilorasociateacestora. ______________________ 

5, Adoptarea măsurilor de coordonare a deciziilor şi activităţilor 
Consiliul de 

Administraţie 
fiecărei structuri cu cele ale altor structuri, în scopul asigurării Şefii de structură din 
convergenţei şi coerenţei acestora. cadrul UO 

Asigurarea ocupării posturilor 

Standardul 
I cu personal competent, cu 
I pregătire de specialitate 

Competenţa, I necesară îndeplinirii 
performanţa l atribuţiilor prevăzute în fişa 

postului, asigurarea continuă a 

Ori de câte 
ori 

necesităţi le 
impun acest 

Ori de câte 
ori 

necesităţi le 
impun acest 

Iucru 

6. Respectarea cu stricteţe a termenelor impuse în realizarea Şefii de structură din Permanent 

l Anual, cu 
L Efectuarea de analize pentru stabilirea cunoştinţelor şi Şefii de structură din I ocazia 
abilităţilor necesare în vederea îndeplinirii sarcinilor/atribuţiilor cadrul UO I evaluării 
fiecărui post. I salariatiloi 

I Şefii de structură din I Permanent, 
2. Identificarea nevoilor de perfecţionare a pregătirii profesionale cadrul UO I funcţie de 
a personalului. ldentificarea nevoilor de perfecţionare a C- SCIM I evoluţia 



Nr. 
crt. 

Obiective Activităţi 

personalului cu atribuţii de implementare a sistemului de control 

3. Întocmirea fişelor de evaluare anuală a performanţelor 
angajaţilor UO. 

4. Elaborarea planului de pregătire profesională a personalului din 
structurile universităţii, conform nevoilor identificate. 

Responsabiłi 

4 

Şefii de structură din 
cadrul UO 

S.R.U., pe baza 
propunerilor primite de 
Ia şefii de structură din 
cadrul universităţii şi a 

c - SCIM 

Termen 

mediului 

Anual 

1. Analiza şi actualizarea organigramei, a normativelor şi a Ori de câte 

statelor de funcţii a structurilor U.O. astfel încât acestea să 
Şefii de structură din ori 

cadrul UO 
corespundă misiunii şi obiectivelor U.O şi să servească realizării în consiliul de 

necesităţile 
condiţii de economicitate, eficienţă şi eficacitate a obiectivelor Administraţie 

impun acest 

stabilite. _____________ ___________________________ 

lucru 

Stabilirea structurii 
organizatorice, a 
competenţelor, a 
responsabilităţilor şi a 
sarcinilor asociate postului. 
Stabilirea în scris a 
competenţelor şi 
responsabilităţilor pe care le 
deleagă, în conformitate cu 
cerinţele legale. 

2. Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activităţi, în 
scopul identifícării eventualelor disfuncţionalităţi în fixarea 
sarcinilor de lucru individuale prin fişele posturilor şi în stabilirea 
atribuţiilor structurilor din UO. 

Şefii de structură din 

3. lntocmirea şi comunicarea documentelor prin care se cadrul UO pentru 
efectuează delegarea competenţelor şi responsabilităţilor, precum delegarea competenţelor 
şi a limitelor acestora, în cadrul fiecărei 

structuri 

_______ 4. Asigurarea funcţionării circuitelor şi fluxurilor informaţionale 
necesare supravegherii şi realizării activităţilor proprii ale structurii Şefii de structură din 

-i I organizatorice a uo. cadrul UO 

Anual, cu 
ocazia 

evaluării 
salariaţilor şi 
actualizării 
fişelordc 

Anual, cu 
ocazia 

evaluării 
salariati lor 



UNIVERSITATEA 

DIN ORADEA 

Nr. Denumire Obiective Activităţi Responsabili Termen 
crt. standard _______________________________ 

3 4 5 
O I 2 

11. PERFORMANŢA ŞI MANAGEMENTUL RISCULUI _______________ _________ 

Definirea obiectivelor 1. Stabilirea şi monitorizarea obiectivelor generale ale UO. 
Consiliul de 

Administraţie 
Permanent 

______________ 

generale, în concordanţă cu 
misiunea universităţii, precum 2. Actualizarea obiectivelor specifice Ia nivelul fiecărei structuri Şefii de structură din Anual 

5 
Standardul şi a celor specifice, în din cadrul organigramei uo. cadrul UO 

Obiective conformitate cu legislaţia, 3, Stabilirea activităţilor individuale, pentru fiecare angajat, care Şefii de structură din regulamentele şi procedurile să conducă la atingerea obiectivelor specifice fiecărei structuri din cadrul UO 
Permanent 

elaborate 
cadrul organigramei UO. _______________________ 

La termenele 

1. Alocarea resurselor, astfel încât să se asigure efectuarea Consiliul de 
prevăzute 

pentru 

Întocmirea planurilor prin care activităţilor necesare realizării obiectivelor fiecărei structuri din Administraţie elaborarea 

se pun în concordanţă cadrul organigramei UO. . - Dugetulul 

Standardul 6 
activităţile necesare pentru _______________________ 

u.O. ___________________________________________________________ 
6 • Plauificarea 

realizarea obiectivelor cu 2. Stabilirea măsurilor necesare pentru încadrarea în resursele Şefii de structwă din Permanent resursele alocate, astfel încât repartizate, în situaţia modificării obiectivelor specifice. cadrul UO 
riscurile de a nu realiza 

Consiliul de obiectivele să fie minime 
3, Realizarea de consultări prealabile, în vederca coordonării Administraţie Permanent 
activităţilor. Şefii de structură din 

cadrul UO ____________ 

Monitorizarea performanţelor 
Standardul 7 pentru obiectivele şi/sau I. lnstituirea unui sistem de monitorizare şi raportare a Şefii de structură din 

7. Monitorizarea activităţile compartimentelor; performanţelor, pe baza indicatorilor asociaţi obiectivelor specifice cadrul UO 
Permanent 

performanţelor utilizând indicatori cantitativi activităţilor fiecărui compartiment. 

__________________ 
şi calitativi, inclusiv cu privire ___________________________________________________________ 

APRCSAT îN Ş€D$NŢA D€ SENĄT 
DłN DÂTA DE 

ÂN.2O26 
Orn,aA$nia 



UNIVERSITATEA 
DIN ORADEA 

Nr. Denumire Obiective Activităţi Responsabili Termen 

crt. 
standard _______________________________ 

3 4 5 
O I 2 

Ia economicitate, eficienţă şi 
eficacitate 

2. Efectuarea reevaluării relevanţei indicatorilor asociaţi 
Consiliul de 

Administraţie 
Ori de câte 

obiectivelor specifice, atunci când situaţia o impune, în vederea Şefii de structură din 
ori este 

operării ajustărilor cuvenite. cadrul UO 
necesar 

1. ldentificarea şi evaluarea principalelor riscuri proprii Şefii de structură din 
activităţilor din cadrul structurilor UO, asociate obiectivelor cadrul UO 

Anual 

specifice ale acestora. _________________________ 

2. Stabilirea măsurilor de gestionare a riscuriior identificate şi Şefii de structură din Anual lmplementearea unui proces de 
management aI riscurilor, care evaluate la nivelul activităţilor din cadrul structurilor UO. cadrul UO 

standardul 8 să faciliteze realizarea 
8 Managementul 

riscului 
obiectivelor propuse în condiţii Întocmirea/actualizarea registrului riscurilor Ia nivelul fiecărei 

EGR 
Şefii de structură din Anual 

de economicitate, eficienţă şi structuri. cadrul UO 
eflcacitate 

4. Centralizarea principalelor riscuri care afectează atingerea Echipa de gestionare a 

obiectivelor generale şi a celor specifice şi elaborarea registrului riscurilor Anual 

riscurilor Ia nivelul UO. _______________________ _____________ 

ÜLACTWUAŢŽDE CONTROL ____________ _______ 

Şefii de structură din 
Elaborarea şi actualizarea de cadrul UO 

Standardul 
proceduri privind desfăşurarea Elaborarea/actualizarea şi comunicarea procedurilor pentru Responsabilii pentru Permanent 

9 Proceduri 
activităţilor în cadrul activitatea proprie. elaborarea/actualizarea 
structurilor uo şi comunicarea 

,ApOeATîN ŞEDINŢAD€ SENAT reglementărilor 

____ 

lor tuturor angajaţilor implicaţi DIN DATADE 

I 
existente în UO _____________ 

29. lAN. 2026 

cÁuş 



UNIVERSITATEA 

DIN ORADEA 

Nr. Denumire Obiective Activităţi Responsabili Termen 
crt. standard _______________________________ 

3 4 5 
O I 2 

Consiliul de 
APROBATIN Ş€OINTA( E SENAT 2. Urmărirea de către conducerea structurilor din UO, a aplicării Administraţie DIN DATADE 

principiului separării funcţiilor de iniţiere, verificare şi aprobare a Şefii de structură din 
Permanent Ľţ T operaţiunilor. cadrul UO _____________ 

Consiliul de 
- 3. Monitorizarea respectării separării atribuţiilor în conceperea Administraţie Permanent 

aplicarea procedurilor elaborate pentru activităţile proprii. DAC ____________ 

l. Monitorizarea modului de aplicare a procedurilor. 
Şefii de structură din 

UO 
Permanent 

Asigurarea măsurilor adecvate cadrul 

2. Adoptarea, de către conducerea structurilor din UO, a măsurilor Şefii de structură din 
de supervizare şi control a 
proceselor şi activităţilor 

de supraveghere şi supervizare a activităţilor care intră în UO 
Permanent 

Standardul lO specifice fiecărei structuri, în 
responsabilitatea lor directă. 

cadrul 
Supravegherea scopul realizării acestora în 

3. Urmărirea includerii în proceduri a unor menţiuni cu privire la DAC condiţii de economicitate, 
eficienţă, eficacitate, siguranţă supervizare, pentru a asigura minimizarea erorilor şi pierderilor, EGR Permanent 
şi legalitate eliminarea neregulilor şi fraudei, respectarea IegisIaţiei şi corecta Şefii de structură din 

înţelegere şi aplicare a instrucţiunilor. cadrul UO ______________ 

_____ ___________________ _______________________________ 

Asigurarea măsurilor 1. lnventarierea situaţiilor generatoare de întreruperi în derularea Şefii de structură din 
corespunzătoare pentru ca unor activităţi, care are la bază identificarea şi evaluarea cauzelor cadrul UO 

Anual 

Standardul li activitatea UO să poată care pot afecta continuitatea operaţională. 

2. Stabilirea şi aplicarea măsurilor adecvate pentru asigurarea Şefii de structură din 
Continuitatea continua în orice moment, în 

activităţii toate împrejurările şi pe toate continuităţii activităţii în cazul apariţiei unor situaţii generatoare de cadrul UO 
Permanent 

planurile indiferent care ar f întreruperi. 
natura ameninţării. 

_____________ 

IV.ORMAůEŞ1ćOMtJNICARE. - -.• -. ______ 

1. ldentificarea documentelor şi a fluxurilor de date şi informaţii 
Standardul 12 Stabilirea tipului de informaţii. care intră şi ies din fiecare structură din cadrul UO. ldentificare Şefii de structură din Permanent 
Informarea şi conţinutul, catitatea, documentelor, a raportărilor către nivelurile ierarhi cadrul UO 

_____ 

comunicarea 
___________________ 

sursele, destinatarii acestora. 
_______________________________ 

superioare şi către alte instituţii din afara UO. _________________________ 



UNIVERSITATEA 
DIN ORADEA 

Nr. Denumire Obiective Activităţi Responsabili Termen 
crt. 

standard _______________________________ 

3 4 5 
O I 2 

Dezvoltarea unui sistem eficieni 2. Dezvoltarea şi întreţinerea unor sisteme de colectare, stocare, Şefii de structură din 

de comunicare internă şi externă prelucrare, actualizare şi difuzare a datelor şi informaţiilor, precum şi cadrul UO Permanent 
are să asigure difuzarea rapidă imbunătăţirea mijloacelor de informare între structurile din cadrul Şef Serviciu de 

fluentă şi precisă a informaţiilor. UO şi a structurilor din subordinea acestora. Management lntegrat ______________ 

astfel încât acestea să ajung 3. Intreprinderea măsurilor necesare astfel încât circuitelś 

:omplete şi Ia timp la utilizatori. informaţionale să asigure o difuzare rapidă, fluentă, practică şî Şefii de structură din Permanent 
portună a informaţiilor, atât în cadrul UO cât şi între aceasta şi cadrul UO 

mediul extern. 
4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care şefii dc 

AT 
DiN OATADE 

structură şi personalul de execuţie din cadrul structurilor să fic 
informaţi cu privire Ia proiectele de decizii sau iniţiative, adoptate l 

Şefii de structură din Permanent 

nivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile şi 
cadrul UO 

026 responsabilităţile. 
5. Dezvoltarea şi întreţinerea sistemelor IT, inclusiv administrare Şefii de structură din 

bazelor de date şi asigurarea calităţii datelor în conformitate cu cadrul UO Permanent V4tW..axsicÂuş 
politica UO, în scopul asigurării măsurilor de securitate şi a reguliloi Şef Serviciu de 

)rivind protecţia datelor personale. Management Integrat ______________ 

Drganizarea şi gestionare Înregistrarea şi arhivarea corespondenţei neclasificate şi Şef Serviciu Permanent 
procesului de creare, revizuire actualizarea regulamentului de arhivare. Cancelarie Rectorat 
organizare, stocare, utiIizare ________________________________________________________________ 

2. lnventarierea pentru fiecare structură a documentelor, Şefii de structură din identificare şi arhivare 
Standanlul 13 documentelor interne şi a celo fluxurilor de informaţii şi a proceselor, şi a modului de comunican cadrul UO 

Anual 

13. Gestionarea provenite din exteriorul entităţii u celelalte structuri. 

lmplementarea unor măsuri de securitate pentru protejare documentelor )ferind control asupra ciclulu 
ompIet de viaţă al acestora ş•3• .documentelor împotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului Şefii de structură din Permanent 

accesibilitate conducerii cât şi măsuri de respectare a reglementărilor privind protecţü cadrul UO 
salariaţilor UO, precum şi terţi Ioi 

datelor cu caracter personal. 
_____ __________________ 

abilitaţi 
_________________________ ______________ 



Ap1oeAT IN ŞEDłNŢA DE SEMAT 
DIN DATA DE 

UNIVERSITATEA 

DIN ORADEA 
29 IA 

Pree11} 

Nr. Denumire Obieetive Activitfli Responsabili Termen 
crt. standard ______________________________ 

3 4 5 
O l 2 

1. Elaborareaiactualizarea procedurilor specifice activităţii 

financiar contabile în concordanţă cu prevederile normativ Director Economic 
Permanent 

Organizarea ţinerea la zi iplicabile domeniului financiar contabil. Aplicarea acestora în mo 

Standardul 14 contabilităţii şi prezentarea h orespunzător 

14. 
Raportarea .ermen a situaţiilor financiar 

2. Utilizarea aplicaţiilor informatice adecvate domeniului financia] Director Economic 
Permanent 

contabilă şi U.O. şi a execuţiei bugetare îi 
ontabil _______________________ _____________ 

financiară vederea asigurării exactităţi 

tuturor informaţiilor financiare. 3. Realizarea la termen a situaţiilor financiare, care să retiecte îr 
Director Economic 

mod real activele şi pasivele UO, rezultat aI unui control interi Trimestrial 

adecvat _________________________ 

- Ý::v;EvALvABEşIAuDIT 1 . . 

f _______________________________________ _______________ _________ 

- _______________ 

lnstituirea funcţiei de 
l, Pregătirea şi realizarea autoevaluării subsistemului de control 

C - SCIM 

Şefii de structură din Anual autoevaluare a controlului 
internĺmanagerial la nivel de structuri şi la nivel de universitate. 

UO intern/managerial, la nivelul cadrul _____________ ___________________________________________________________ 

Standardul 15 fiecărei structuri, precum şi Ia 

Evaluarea nivelul universităţii, pentru a 
2. Utilizarea datelor, informaţiilor şi constatărilor autoevaluării 

15. sistemului de identifica la timp punctele 
subsistemului de control intern/managerial Ia nivelul structurilor, Rector 

control intern/ slabe respectiv deficienţele 
precum şi la nivelul universităţii, prin asumarea Raportului asupra Preşedintele C - SCIM Anual 

managerial controlului intern şi pentru a 
sistemului de control intern/managerial la 30 decembrie, de către 

lua măsuri de corectare şi/sau 
ordonatorul de credite. 

eliminare în timp util a 

acestora. _____________________________________________________________________ 

Asigurarea desfăşurării 1. Consiliere privind pregătirea procesului de autoevaluare a Biroul de audit public 
31.12.2025 

activităţii de audit intern asupra sistemului de control intern managerial. intern ______________ 

2. Auditul intern asigură evaluarea independentă şi obiectivă a Standardul 16 sistemului de control 
16 

Auditul intern intern/managerial, conťorm activităţilor desfăşurate în cadrul entităţilor publice pentru Biroul de audit public 
31.12.2025 

unor programe bazate pe îndeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de intern 

evaluarea riscurilor, organizat control intem managerial. 



UNIVERSITATEA 
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Lista de abrevieri: 

UO Universitatea din Oradea; 
C - SCIM - Consiliul Sistemului de Control lntern Managerial; 
SRU Serviciul de Resurse Umane; 
EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor; 
ROF Regulamentul de Organizare şi Funcţionare; 
DAC Departamentul pentru Asigurarea Calităţii 
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