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de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial al Universititii din Oradea pentru anul 2026

Premise conceptuale: In vederea aplicirii Ordinului 600/20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,

in cadrul Universitatii din Oradea functioneazi Consiliul pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a dezvoltarii Sistemului de
Control Intern si Managerial al Universitatii din Oradea (C-SCIM), numit prin decizia nr. 872 din 01.11.2024, care urmdreste aplicarea standardelor de

control intern si de management n cadrul Universititii din Oradea.

Scopul programului: Implementarea §i monitorizarea standardelor de control intern managerial la nivelul Universitaii din Oradea.

— Denumire Obiective Activitéti Responsabili Termen
crt. standard
0 1 2 3 4 5
I. MEDIUL DE CONTROL
1. Publicarea Codului de eticid si deontologie universitard al
e = Senat UO
. . Universititii din Oradea — Anexa la Carta UO si informarea tuturor , . g
Asigurarea conditiilor e . o ) Lo . Sefii de structurd din Permanent
de i angajatilor universitatii. Promovarea valorilor etice si de integritate cadrul UO
neties?rg_csrcn)oasterll, de c;ntre personala si profesionald
salariafil UL, a preveaentior |, - nronitorizarea respectirii normelor de conduitd de catre toti | Sefii de structurd din
actelor normative e Permanent
.. S . angajatii universitatii. cadrul UO
cu privire la eticd, integritate, Tri al s
Standardul 1 evitarea conflictelor de {'gleStft'a 3
L Etica si interese, prevenirea si 3. Organizarea de sesiuni de informare pentru angajatii ort :c:re ol
integritate raportarea fraudelor, actelor de | universitatii referitoare la modalitatile de prevenire si raportare a Sefii de structurd din modi Ecéri in
coruptie §i semnalarea fraudelor neregulilor in cadrul Universititii din Oradea si cadrul UO replementiri
neregulilor referitoare la reglementérile interne si legislatia in acest domeniu. glementar
le si legislatia
aferenta
4. Desfasurarea de activititi de consiliere etica a personalului prin Consilier de eticd
Sefii de structurd din Permanent

intermediul consilierului de eticd desemnat, §i monitorizarea
respectarii normelor de conduité la nivelul entititii.

cadrul U.O.
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I Denumire Obiective Activititi \ Responsabili Termen
crt. standard .
0 1 2 3 4 5
Cu ocazia
1. Stabilirea atributiilor asociate fiecarui post, in concordantd cu |  Sefii de structura din [ntocmirii/
competentele decizionale necesare realizarii acestora. cadrul UO actualizarii
figei postului
. . Ori de céte
. . i efi a .
2. Elaborarea/actualizarea  reglementarilor U.O. privind $ "S: ds;t:;nc{:;t:l)ra Sy ori
. organizarea si functionarea structurilor din cadrul U.O, informarea - necesititile
Actualizarea permanentd a - - : : . Consiliul de .

. 1| angajatilor cu privire la acestea si publicarea pe site-ul U.O. . : impun acest
regulamentelor de organizare si Administratie lucru
functionare, a procedurilor de P -
lucru si a figelor de post, pentru 2GS

. Standardul 2 3 $ post, pel 3. Actualizarea fiselor de post si informarea angajatilor cu privire . o ori
: o e .. | mentinerea concordantei intre . . - Lo . Sefii de structurd din s
2. | Atributii, functii, . . .. > | Ia acestea, in concordanti cu misiunea universitatii si prevederile necesitatile
_ - misiunea si strategiile UO si cadrul UO .
| sarcini o Lo ROF. impun acest
atribugiile  angajatilor UO. lucru
Asigurarea informarii : = : T -
gura . 4. Identificarea functiilor considerate ca fiind in mod deosebit . .
angajatilor cu privire la L - .o Sefii de structurd din
expuse la coruptie §i stabilirea masurilor necesare pentru reducerea Anual
acestea. S : cadrul UO
riscurilor asociate acestora. |
5. Adoptarea misurilor de coordonare a deciziilor si activitatilor AC domn?:ilsliifi?e
fiecarei structuri cu cele ale altor structuri, in scopul asigurarii . . o Permanent
convergentei si coerentei acestora Sefii de structurd din
genier ¢ ' cadrul UO
6. Respectarea cu strictete a termenelor impuse in realizarea | Sefii de structura din
A Permanent
{ activitatilor. cadrul UO
. . . . . . . Anual, cu
Asigurarea ocupdrii posturilor | 1. Efectuarea de analize pentru stabilirea cunostintelor si Sefii de structura din ocazia
cu personal competent, cu | abilitigilor necesare in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor "
Standardul 3 o "y . cadrul UO evaludrii
pregitire  de  specialitate | fiecdrui post. o
3 Competenta, . . o salariatilor
necesari indeplinirii ; — s
performanta s " A . . . e e . Sefii de structuri din Permanent, in
atributiilor prevazute in figa | 2. Identificarea nevoilor de perfectionare a pregatirii profesionale cadrul UO T
ostului, asigurarea continud a | a personalului. Identificarea nevoilor de perfectionare a .
P as1g persona ca P fiona C- SCIM evolutia
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ALs LG UL Obiective Activitifi Responsabili Termen
crt. standard
0 1 2 3 4 5
pregatirii  profesionale  a | personalului cu atribuii de implementare a sistemului de control mediului de
personalului angajat. intern/managerial. lucru
3. Intocmirea fiselor de evaluare anuald a performantelor |  S$efii de structura din Anual
angajatilor UO. cadrul UO
S.R.U.,, pe baza
. " L - ropuneri rimite de
4, Elaborarea planului de pregitire profesionald a personalului din propun Lol . 1
. R e la sefii de structurd din Anual
structurile universititii, conform nevoilor identificate. AR
cadrul universitatii i a
| C - SCIM
|. Analiza si actualizarea organigramei, a normativelor §i a . o Ori de céte
31 act ganis K . a 3 N Sefii de structura din .cat
statelor de functii a structurilor U.O. astfel incédt acestea sa cadrul UO ori
corespunda misiunii si obiectivelor U.O si sé serveasca realizarii in Consiliul de necesititile
conditii de economicitate, eficiend si eficacitate a obiectivelor S impun acest
- Administratie
stabilite. lucru
Stabilirea structurii Anual, cu
organizatorice, a1 9 Efectuarea de analize, la nivelul principalelor activitgi, in ocaza
competentelor, a . PR . . e . - evaludrii
e . scopul identificdrii eventualelor disfunctionalititi in fixarea | Jefii de structura din . .
responsabilitétilor si a .. e . . .. . salariatilor si
.. . 2 | sarcinilor de lucru individuale prin fisele posturilor si in stabilirea cadrul UO A
! Standardul 4 sarcinilor asociate postului. - . . actualizarii
- rys . . atributiilor structurilor din UO.
4, Structura Stabilirea in  scris  a figselor de
organizatorici | competentelor gi post
responsabilitatilor pe care le Sefii de structurd din
deleagi, in conformitate cu | 3. Intocmirea si comunicarea documentelor prin care se cadrul UO pentru
cerintele legale. efectueazi delegarea competentelor §i responsabilitatilor, precum | delegarea competentelor | Permanent
si a limitelor acestora. in cadrul fiecarei
i structuri
' APROSAT 4. Asigurarea functionarii circuitelor si fluxurilor informationale Anual, cu
OBAT D’:~ 5521[:?& DE SENAT necesare supravegherii si realizarii activitatilor proprii ale structurii |  $efii de structura din ocazia
organizatorice a UO. cadrul UO evaludrii
salariatilor
L e {
A
Pregodinta:
Conf.univ.dr. CAus 3
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:; [s):annudl::':;e Obiective Activitagi Responsabili Termen
0 1 2 3 4 5
1. PERFORMANTA S1 MANAGEMENTUL RISCULUI
- . . N nsiltul de
Definirea obiectivelor | 1. Stabilirea i monitorizarea obiectivelor generale ale UO. f doministratie Permanent
generale, in concordantd cu ) ) )
Standardul 5 misiunea universitaii, precum 2_. Actualizarea.obiectl.velor specifice la nivelul fiecdrei structuri |  $efii de structurd din Anual
5. (?)Ill)i:(:.ti:e si a celor specifice, in |din cadrul organigramei UO. cadrul UO
conformitate cu legislatia, - R -
. . 3. Stabilirea activitatilor individuale, pentru fiecare angajat, care . -
regulamentele si procedurile | . x . o . . . - Sefii de structura din
si conduci la atingerea obiectivelor specifice fiecarei structuri din Permanent
elaborate . . cadrul UO
cadrul organigramei UO.
La termenele
PP . revaz
1. Alocarea resurselor, astfel incat si se asigure efectuarea - prevazute
% activitatilor necesare realizirii obiectivelor fiecarei structuri din SR ITie L pentru
[ntocmirea planurilor prin care cadrul (t)r anieramei UO Administratie elaborarea
se¢ pun in concordan{d ganig ’ bugetului
Standardul 6 activitafile necesare pentru U.0.
6. . realizarea  obiectivelor cu - . . . . -
Planificarea . Y1 2. Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea in resursele |  Sefii de structurd din
resursele alocate, astfel incét . . e e e . Permanent
L . repartizate, in situagia modificérii obiectivelor specifice. cadrul UO
riscurite de a nu realiza
obiectivele sa fie minime Consiliul de
3. Realizarea de consultiri prealabile, in vederea coordondrii Administratie
R : e Permanent
activitétilor. Sefii de structurd din
cadrul UO
Monitorizarea performantelor
Standardul 7 pentru  obiectivele  si/sau | 1. Instituirea unui sistem de monitorizare §i raportare a Sefii de structurd din
7. Monitorizarea | activititile compartimentelor; | performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice cadrul UO Permanent
performantelor | utilizind indicatori cantitativi activitatilor fiecirui compartiment.
si calitativi, inclusiv cu privire
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE
| 29.1AN. 7026
T
4

| ;Dmrndhla' N
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DO LGl Obiective Activititi Responsabili Termen
crt. standard
0 1 2 3 4 5
la economicitate, eficientd si
eficacitate .. C . - Consiliul de .
2. Efectuarea reevaludrii relevantei indicatorilor asociatl Administratie Ori de cite
obiectivelor specifice, atunci cand situatia o impune, in vederea . - 4 ori este
operdrii ajustrilor cuvenite Sefii de structurd din necesar
perarti a) ' cadrul UO
[. Identificarea si evaluarea principalelor riscuri proprii . .
o . 3 P p . LA Sefii de structurd din
activititilor din cadrul structurilor UQ, asociate obiectivelor Anual
. cadrul UO
specifice ale acestora,
Implementearea ‘{“"i [0z de | 2. Stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificate §i |  Sefii de structura din Anual
Standardul 8 managemen.t al “5‘3"”10"3 care | eyaluate la nivelul activitatilor din cadrul structurilor UO. cadrul UO
sd faciliteze realizarea
8 Managementul | .. ivelor propuse in conditii ) EGR
riscului obiectivelor propuse In © ,lt, 3. Intocmirea/actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecidrei . .
de economicitate, eficientd §i | o 0 Sefii de structura din Anual
eficacitate cadrul UO
4. Centralizarea principalelor riscuri care afecteazi atingerea | Echipade gestionare a
obiectivelor generale si a celor specifice si elaborarea registrului riscurilor Anual
riscurilor la nivelul UO.
III. ACTIVITATI DE CONTROL
. . efii de structura din
Elaborarea si actualizarea de $
roceduri privind desfigurarea . . . i I.J.O
Standardul 9 procec . 1. Elaborarea/actualizarea si comunicarea procedurilor pentru Responsabilii pentru
9, . activitétilor in cadrul .. . : Permanent
Proceduri : . : activitatea proprie. elaborarea/actualizarea
structurilor UO si comunicarea R DA DE S reglementarilor
lor tuturor angajatilor implicati DIN DATA DE existente in UO
79.1AN, 2026
=
%m cius
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. Denumire Obiective Activitati Responsabili Termen
crt. standard
0 1 2 3 4 5
T . - . . A Consiliul de
AP ROBAT!:N"’SE-}:T;EDE SENA 2. Urmirirea de citre conducerea structurilor din UO, a aplicérii N e
principiului separarii functiilor de initiere, verificare si aprobare a . < 1 Permanent
N L operatiunilor Sefti de structurd din
28, lA}ZB ' cadrul UO
. . o e . Consiliul de
Pragedinte: N 3. Monitorizarea respectdrii separdrii atributiilor in conceperea §i A
Cont. v.dr.Vasib—ALMS ) °sp P . F_. oep 3 Administratie Permanent
aplicarea procedurilor elaborate pentru activitatile propril. DAC
.o . . . Sefli de structurd din
Asigurarea masurilor adecvate ], Monitorizarea modului de aplicare a procedurilor. cadrul UO Permanent
de supervizare §i control a - . . .
proceselor §i  activitigilor 2. Adoptarea, de catl"e conduc.erea Stmcmr."?{ Qm 20 111lasu'r|l?r Sefii de structurd din
Standardul 10 specifice fiecirei structuri, in de supraveghere i supervizare a activititilor care intrd in cadrul UO Permanent
1% Supravegherea | scopul realizirii acestora in responsabilitatea lor directa.
conditii de economicitate, | 3. Urmarirea includerii in proceduri a unor mentiuni cu privire la DAC
eficientd, eficacitate, sigurantd | supervizare, pentru a asigura minimizarea erorilor i pierderilor, EGR Permanent
si legalitate eliminarea neregulilor §i fraudei, respectarea legislatiei si corecta |  Sefii de structura din
intelegere si aplicare a instructiunilor. cadrul UO
Asigurarea masurilor | 1. Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi in derularea . -
- o I . Sefii de structura din
corespunzitoare pentru ca | unor activita(i, care are la baza identificarea si evaluarea cauzelor cadrul GO Anual
Standardul 11 | activitatea UQ sa poati | care pot afecta continuitatea operationald.
11. Continuitatea continua in orice moment, in - , . _ .
o e e . AT 2. Stabilirea si aplicarea masurilor adecvate pentru asigurarea . < 1
activitatii toate imprejurdrile i pe toate S s e . T Sefii de structurd din
e e continuitatii activitdtii in cazul aparifiei unor situatil generatoare de Permanent
planurile indiferent care ar fi| . ; cadrul UO
. intrerupert.
natura amenintirii.
IV. INFORMARE S| COMUNICARE
- . . . ..| 1. Identificarea documentelor si a fluxurilor de date si informatii
Standardul 12 [Stabilirea tipului de informatii, . carca © 31 a X ate 1 int } . _ .
12 Informarea si T care intrd si ies din fiecare structurd din cadrul UO. Identificarea  Sefii de structurd din Permanent
; s fcont ’ ’ 18 jestinatarilor documentelor, a raportarilor citre nivelurile ierarhic cadrul UO
p

comunicarea

sursele, destinatarii acestora.

superioare si cdtre alte institutii din afara UO.
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A L3 U L) Obiective Activitagi Responsabili Termen
crt. standard
0 1 2 3 4 5
Dezvoltarea unui sistem eficien 2. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, Sefii de structurd din
de comunicare internd si externa,prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor, precum i cadrul UO
- . e . e . . A . Permanent
care s asigure difuzarea rapidaimbunatitirea mijloacelor de informare intre structurile din cadrul Sef Serviciu de
fluentd si precisd a informatiilorJUO si a structurilor din subordinea acestora. Management Integrat
stfel incdt acestea si ajungd 3. Intreprinderea masurilor necesare astfel incét circuitele
complete si la timp la utilizatori. informationale si asigure o difuzare rapids, fluentd, practica si Sefii de structura din
CA - - A i Permanent
oportund a informatiilor, atdt in cadrul UQ cét si intre aceasta §i cadrul UO
mediul extern.
4. Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care sefii d¢j
ROBA structurd si personalul de executie din cadrul structurilor si fig . .
A TgWNTADESENAT . 5! Pers . fie din O Sefii de structurd din
N DATA DE informati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate 13 cadrul UO Permanent
hivelul altor structuri, care le-ar putea afecta sarcinile si
29.1A 026 responsabilitatile.
. L 5. Dezvoltarea si intretinerea sistemelor IT, inclusiv administrareal Sefii de structuri din
¥ Utdv.dr. VasBo-Aurel CA bazelor de date si asigurarea calitdtii datelor in conformitate cu cadrul UO Permanent
politica UO, in scopul asigurarii masurilor de securitate si a regulilor] Sef Serviciu de
privind protectia datelor personale. Management [ntegrat
rganizarea i estionarea) 2 . . . . . ! .
Organ . 31 gestionare [nregistrarea si arhivarea corespondentel neclasificate g Sef Serviciu
procesului de creare, revizuire, . . . . Permanent
. o actualizarea regulamentului de arhivare. Cancelarie Rectorat
organizare, stocare, utilizare,
identificare §i  arhivare  a2. Inventarierea pentru fiecare structurd a documentelor, a . -
. . . . . . . . Sefii de structuri din
Standardul 13 [documentelor interne si a celorfluxurilor de informatii si a proceselor, si a modului de comunicare Anual
. . . tns . cadrul UO
13. Gestionarea provenite din exteriorul entitatitcu celelalte structuri. ‘
documentelor [oferind control asupra ciclului I . .
- 3. Implementarea unor misuri de securitate pentru protejarea
complet de viatd al acestora §i - . . , P o A . .y
. o documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului  Sefii de structuri din
accesibilitate  conducerii i .yt n L . Permanent
- .. Vletc, cat si masuri de respectare a reglementérilor privind protectia cadrul UO
salariatilor UO, precum si tertitor
e e datelor cu caracter personal.
abilitafi
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:"; [::annl::ll::';e Obiective Activitati Responsabili Termen
0 1 2 3 4 5
1. Elaborarea/actualizarea  procedurilor  specifice  activitaii
financiar contabile in concordantd cu prevederile normativel  Director Economic p
Organizarea si finerea la zi ajicabile domeniului financiar contabil. Aplicarea acestora in mod ermanent
Standardul 14 [contabilittii §i prezentarea 'acorespunzator
14. Raport.afe:? termen a sntuatnlf)r. f'nancmrenaz Utilizarea aplicatiilor informatice adecvate domeniului financiar.  Director Economic
contabila si U.O. si a executiei bugetare in . Permanent
financiari vederea  asigurarii exactita'n,'i":DntabIl - = . — -
tuturor informatiilor financiare. 3. Reallzare'a la termen a situatiilor financiare, care sa reﬂef:te i irector Economic ' '
mod real activele si pasivele UO, rezultat al unui control intern Trimestrial
adecvat
V. EVALUARE SI AUDIT
Instituirea functiei de " . . .. . . C—-SCIM
- | 1. Pregitirea si realizarea autoevaludrii subsistemului de control . L
autoevaluare a  controfului | . . - M . . Sefii de structuri din Anual
. . . intern/managerial la nivel de structuri si fa nivel de vniversitate.
intern/managerial, la nivelul cadrul UO
Standardul 15 | fiecdrei structuri, precum i la
15. sii‘;?lll;?:l-?i:le ?&:ﬁ:?fl.lc:mr:rsig;’ I:Jeur:;:eli 2. U.tilizarea‘ datelor, infgrmatiilor si c?nstatér_ilor autoevalt!érii
control intern/ | slabe respectiv deficientele submsten?ulm _de contn_)l |nt.efn'/imar.1agerlal la nivelul strugturllor, ‘ Rector
managerial controlului intern si pentru a precum si la nivelul universitatii, prin asumarea Raport}JIul asupra Presedintele C — SCIM Anual
lua masuri de corectare si/sau sistemului de contrc_)l intern/managerial la 30 decembrie, de cétre
climinare fn timp util a ordonatorul de credite.
acestora.
Asigurarea desfasurdrii | 1. Consiliere privind pregitirea procesului de autoevaluare a [ Biroul de audit public 31.12.2025
activitatii de audit intern asupra | sistemului de control intern managerial. intern T
16 Standardul 16 | sistemului de control | 2. Auditul intern asigurd evaluarea independentd si obiectivd a
| Auditulintern | intern/managerial,  conform | activitatilor desfisurate in cadrul entitafilor publice pentru | Biroul de audit public 11.12.2025
unor programe bazate pe | indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de intern T
evaluarea riscurilor, organizat | control intern managerial.
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Nr. Denumire S Sr— -
ort. standard Obiective Activitati Responsabili Termen
0 1 2 3 4 5
cu  scopul  imbunatitirii
managementului  UO  prin | 3. Efectuarea misiunilor de audit planificate si aprobate de cdtre | Biroul de audit public 31.12.2025
activitati de asigurare si | conducerea universitafii. intern o
consiliere
Lista de abrevieri:
U0 — Universitatea din Oradea; APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
C — SCIM - Consiliul Sistemului de Control Intern Managerial; DIN DATA DE
SRU — Serviciul de Resurse Umane;
EGR - Echipa de Gestionare a Riscurilor; 73.1AN. 2026
ROF - Regulamentul de Organizare si Functionare; : =
DAC — Departamentul pentru Asigurarea Calitatii Pm%f:‘ m'w.d:. . CAUS

e

Rector, Vice-Presedinti C-SCIM,

Prof.univ.dr. hal:_;i_’l:_i.' onstantin BUNGAU Prof.univ.dr.habil. Anca — Otilia, DODESCU
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