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Riscul 
cauzele care favorizează 

Risc inerent 

apariţia riscului 
Probabi Impac Expun 

2 

litate t ere 

3 4 5 6 

Riscul de neîndeplinire a 
obiectivelor stabilite prin 

Întârzieri în stabilirea / 
planul operaţional 

îndeplinirea obiectivelor 

Lipsa de motivaţie i 
fonduri insuficiente alocate 

lmposibilitatea acoperirii acestor activităţi 
posturilor didactice Lipsa calificării doctorale în 

Manage vacante cu personal domeniu pentru artiştii care 
mentul didactic titular ar fi interesaţi de 

instituţiona titularizare 
Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor 
din surse financiare de plată a taxelor de studii 
proprii datorită conform contractelor sau 
nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de 
de încasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii 
studii unor studen i 
Riscul de subfinaţare Modificări legislative 

Diminuarea bu etului 

Manage Neobţinerea autorizării/ 
Nerezolvarea în totalitatea 

mentul 
acredităriil reacreditării 

recomandărilor ARACIS de 

calită ii la vizita anterioară 

1 3 3 

3 3 9 

3 3 

3 3 

2 3 

Data Risc rezidual 
Ob 

Strategia adoptată ultimei Probahili Impac Expun 
revizii tate t 

s 
ere 

7 8 9 lO li 12 

Respectarea Decembrie 
reglementărilor interne 2025 3 3 
şi încadrarea în 
termenele stabilite 

Decembrie 
Activttaţi de promovare 2025 
a imaginii facultăţii i a 
concursurilorpe post 3 3 9 
Activităţi de identificare 
şi convingere a 
posibililor concurenţi 

Decembrie 
Verificarea periodică a 2025 
achitării taxelor 2 3 6 
Colectarea la timp a 
taxelor 

3 Măsuri de diminuare a Decembrie 3 3 3 
cheltuielilorde ersonal 2025 
Implicarea activa a Decembrie 

6 tuturor cadrelor 2025 2 3 6 
didactice 



programelor de studii - 

(Iicenţă şi master) _________ _______ _______ _________________________ ____________ __________ _______ _______ - ____________________________ 

Măsuri de rezolvare a Decembrie 
problemelor identificate 
de comisia ARACIS şi de 

2025 

AT DM fA DE flNAT 
0A1 

Neîndeplinirea respectarea 

? g, tAN. Riscul dea se desfiinţa un standardelorARAClS, 6 
recomandărilor acesteia 
de Ia anterioară program de studii calificativ neîncredere vizita 
Promovarea 

st / programelordestudiişi 
s ńw aiirsCk4 

___________ 

adaptarea Ia cerinţele 
pieţei. __________ _________ ______ 

__________ 

______________________ 

Supraîncărcarea 
________________________ 

Modificarea planurilor de 

_______ ______ ______ 

6 
Asigurarea calităţii şi 
continuităţii activităţilor 

Decembrie 
2025 personalului cu activităţi 

învăţământ didactice de de predare, ______ ______ 

şi predare ____________ 

___________ _________ 

__________ 

______ 

_______ _______ 

______ 

ImposibiIitatea întocmirii 
__________________________ 

Nerealizarea seriilor/ 
________ 

6 
Reorganizarea structurii Decembrie 

Manage normelor didactice grupelor de studii ________ ______ ______ 
grupelor 2025 _________ ______ ______ 

mentul Motivarea cadrelor Decembrie 

procesului 
Neactualizarea fişelor Rezistenţa Ia schimbare a 

didaactice prin 
prezentarea unor 

2025 

educaţio 
nal 

disciplinelor, precum ş cadrelor didactice, metode interactive şi 
utilizarea unor metode de conservatorismul cadrelor 6 tehnologii educaţionale 
predare-învăţare didactice, resurse moderne, în acord cu 
neadecvate insuficiente evoluţiile de pe plan 

internaţional ____________ __________ _______ _______ 

ImpIicarea slabă a cadrelor Identificarea unor 
Decembrie 

lndicatorii de cercetare nu didactice în activitatea de măsuri de stimulare a 
2025 

sunt îndepliniţi, iar cercetare 6 activităţii de cercetare 
imaginea facultăţii este Modificarea cerinţelor lnstruiri Iegate de 

Manage afectată IegisIative referitoare Ia modificări IegisIative 
mentul 

cercetarea ştiinţifică 
procesului 

__________________________ 

Nerealizarea de contracte 
_________ _______ _______ 

Decembrie 

de de cercetare ştiinţifică cu Nealocarea de fonduri Discuţii periodice 2025 

cercetare organizaţii economice financiare suficiente pentru privind posibilităţile de 

IocaIe/ naţionale datorită cercetare Ia nivelul 9 colaborare cu organizaţii 

insuficienţei fondurilor organizaţiilor economice economice IocaIe/ 

CDI aflate Ia dispoziţia locale/ naţionale naţionale 

acestora ________ 

- 

____________ 

Manage Apariţia Iipsurilor sau 
____________________________ 

Lipsa de instruire a 6 Control periodic Decembrie 

mentul fraudelor personalului cu atribuţii de 2025 

resurselor Deteriorarea activelor gestiune 
şi 

__________ 
activităţilor __________________________ ____________________________ ________ _______ _______ _________________________ ____________ __________ _______ _______ - 



tehnico-
economice 

Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a 
acorduri instituţionale de imaginii facultăţii 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 

Parteneria străinătate 
te lnteresul scăzut al Slaba motivare a studenţilor 

studenţilor pentru pentru desfăurarea unor 
programul Erasmus activităţi didactice şi de 

cercetare în colaborare c 
arteneri străini 

Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei 
studenţi care se înscriu la Scăderea numărului de 
programele de studii din absolvenţi de liceu 
cadrul facultăţii 

APRO6AT IN INTA VE SENAT 
lmagineşi D4N fAX 
comun ica 

29.1 N. 
Preśedmte Absenteismul s u enţilor, 

O insuficienC co osirea 
profesor-student mijloacelor de comunicare 

Faculta Manage 
tea de mentul 

Construcţ instituţional 
11, 

Cadastru 
şI 

Arhitectu 
ra 

Riscul de neîndeplinire a 
obiectivelor stabilite prin 
planul operaţional 

lmposibilitatea acoperirii 
posturilor didactice 
vacante cu personal 
didactic titular ca urmare a 
neprezentării Ia 
concursurile e ost 
Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare proprii 
datorită neres ectării 

lntârzieri în stabilirea/ 
îndeplinirea obiectivelor 

Lipsa de motivaţie şi fonduri 
insuficiente alocate acestor 
activităţi 

Nerespectarea termenelor 
de plată a taxelor de studii 
conform contractelor sau 

Activităţi de promovare Decembrie 
a imaginii facultăţii 2025 

Organizarea de întâlniri Decembrie 
periodice cu studenţii în 2025 
vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 
Participarea Ia ample Decembrie 
acţiuni de promovare a 2025 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, proiecte 
în colaborare cu mediul 
preuniversitar şi ISJ 
Bibor, vizite în licee etc. 
Stimularea participării Decembrie 
active a studenţilor la 2025 
activităţile didactice şi 
consultaţii. 
Valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
îndrumare 
Respectarea Decembrie 
reglementărilor interne ş 2025 
încadrarea în termenele 
stabilite 
Activitaţi de promovarea Decembrie 
imaginii facultăţii ş a 2025 
concursurilor pe post 

Verificarea periodică a Decembrie 
achitării taxelor 2025 



termenelor de încasare a neîncasarea taxelor de studii Colectarea Ia timp a 

taxelor de studii ca urmare a retragerii unor taxelor 

studen i 
Riscul desubfinaţare Modificări IegisIative 3 Măsuri de diminuarea Decembrie 

Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în 1 ImpIicarea activa a Decembrie 

acreditării/ reacreditării totalitatea tuturor cadrelor didactice 2025 

programelor de studii recomandărilor 
(licenţă, master şi ARACIS de Ia 

Manage 
doctorat 

viztta anterioara 
mentu Riscul dea nu se organiza Neatractivitate Implicarea tuturor Decembrie 
ca itaţii anumite programe de cadrelor didactice Ia 2025 

studii (CSAAC). elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare 

Manage Supraîncărcarea Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii i Decembrie 

mentul personalului cu activităţi învăţământ. Discontinuităţi continuităţii activităţilor 2025 

procesului de predare, Acoperirea în angajarea şi selecţia didactice şi de predare 

educaţional activităţilor Ia P0 cu personalului 
personal asociat 
necores unzător 
Imposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor/ 1 Reorganizarea planurilor Decembrie 

normelor didactice grupelor de studii de învăţământ, structurii 2025 
ru elor 

Numărul insuficient de Decesul în luna decembrie a 9 Atât conducerea FCCA Decembrie 

cadre didactice titulare în unui coleg cadru didactic, (decan şi prodecan) cât şi 2025 

cadrul Departamentului de suprapus peste pensionarea directorul 

inginerie Civilă de cadre a doi colegi cadre didactice. departamentului, susţin o 

didactice titulare muncă de orientare a 
tinerilor absolventi spre 

AFROBATINŞED4 ADE ciclul al lII-Iea de studii - 
DIN DAT 

doctorat, Totodată s-au 

7 (2 I A M 026 
făcut demersuri de 
atragerespresistemulde 

L învăţământ universitar 
Prosdn?e: de specialişti invitati, 

- Cnt.uą*dr, fiind astfel angajaţi la 
forma de lata cu orť. 

Manage lndicatorii de cercetare nu lmplicarea slabă a cadrelor 9 ldentificarea unor Decembrie 

mentul sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de măsuri de stimularea 2025 

procesului imaginea facultăţii este cercetare activităţii de cercetare 
afectată 



de Modificarea cerinţelor lnstruiri legate de 

cercetare legislative referitoare la modificări legislative 

cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri 

Creşterea taxelor de pentru achitarea 

publicarea articolelor parţială/ totală a taxelor 
de ublicare 

Subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri 9 Direcţionarea Decembrie 

de cercetare, diminuându- financiare pentru cercetare prioritară a 2025 

se astfel numărul fondurilor e 

proiectelor de cercetare cercetare 
existente 

Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri 9 Discuţii periodice Decembrie 

de cercetare ştiinţiftcă cu financiare suficiente pentru privind posibilităţile de 2025 

organizaţii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizaţii 

locale/ naţionale datorită organizaţiilor economice economice locale/ 

insuflcienţei fondurilor locale/ naţionale naţionale 

CDl aflate la dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficientă 1 Elaborarea de proceduri Decembrie 

ApR Tb4 şo a eli efectuate în sau insuficientă a sau instrucţiuni de Iucru; 2025 

DIN DMA oi ctelor proiectelor derulate lnstruirea personalului 

29 lAN Necunoaşterea privind respectarea 
impuse reglementărilor specifice instrucţiunilor 

implementării proiectelor de organismele care 

cĂIJş nerambursabile acordă şi monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile 

Manage Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 9 Control periodic Decembrie 

mentul Deteriorarea activelor personalului cu atribuţii de 2025 

resurselor estiune 
şi Neasigurarea necesarului Nemonitorizarea cu 9 Respectarea Decembrie 

activităţilor de materiale, echipamente, eficienţă a traseului procedurilor interne, 2025 

tehnico- servicii, lucrări necesare referatelor de necesitate încadrarea în termene, 

economice desfăşurării în condiţii respectiv a stadiutui 
lnsistenţă spre colegii de optime a activităţilor achiziţiilor. 
la Departamentul de didactice 
Achizi iiaUO. 

Manage Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 9 Control periodic Decembrie 

mentul Deteriorarea activelor personalului cu atribuţii de 2025 

resurselor gestiune 

şi 
activită ilor 



tehnico-
economice 

Parteneria 
te 

Imagine şi 
comunica 
re 

tb ,ADekIW 
D4N DE 

29. lAN. 20 

Neasigurarea necesarului 
de materiale, echipamente. 
servicii, lucrări necesare 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
Interesul scăzut al 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

Neîndeplinirea numărului 
preconizat de mobilităţi 

Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 
programele de studii din 
cadrul facultăţii 

O insuficientă comunicare 
prof esor-student 

Nemonitorizarea cu 
eficienţă a traseului 
referatelor de necesitate 
respectiv a stadiului 
achiziţiilor. 

Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Slaba motivare a studenţilor 
pentru desfăşurarea unor 
activităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare c 
arteneri străini 

Renunţarea unor titulari 
selecţionaţi pentru 
mobilitate 

Modiflcarea legislaţiei 

Scăderea numărului de 
absolvenţi de liceu 

Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 

Suspendarea autorizaţiilor 
lSU Ia unele locaţii 
a ar inând facultă ii 
Absenteismul studenţilor, 
ineflcienţă în folosirea 
mijloacelor de comunicare 

Respectarea 
procedurilor interne, 
încadrarea în termene, 

lnsistenţă spre colegii de 
la Departamentul de 
Achizi ii a UO. 
Activităţi de promovare 
a imaginii facultăţii 

Organizarea de întâlniri 
periodice cu studenţii în 
vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 
Organizarea de noi 
runde de selecţie 

Şedinţe de analiză cu 
coord, de la nivel de 
facultate 

Participarea la ample 
acţiuni de promovare a 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, Târguri 
educaţionale, vizite în 
Iicee etc., diverse 
activităţi mediatizate) 

Stimularea participării 
active a studenţilor la 
activităţile didactice şi 
consultaţii 

Valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare a ină web, 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 



email, activităţi de 
I îndrumare) 

I I 
riciena mijloacelor de Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară Decembrie 

promovarea facultaţn I financiare pentru a fondurilor de 2025 
I______ I promovare ________ 

promovare existente ___________ 

_______ 

Facultat 

_________ 

_________________________ 

________ 

Respectarea Decembrie 

ea de 
Riscul de neîndeplinire a lntârzieri în stabilirea / reglementărilor interne 2025 

flľePt 
obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor g încadrarea în 
planul operaţional termenele stabilite ____________ __________ _______ 

Imposibilitatea acoperirii Decembrie 

posturilor didactice Lipsa de motivaţie şi fonduri Activităţi de promovare 
2025 

vacante cu personal insuficiente alocate acestor a imaginii facultăţii şi a 

Manage didactic titular ca urmare activităţi concursurilor pe post 

mentul a neprezentării la 
concursurile pe post 

instituţiona 
l Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor Verificarea periodică a 

Decembrie 

din surse financiare de plată a taxelor de studii 
achitării taxelor 

2025 

proprii datorită conform contractetor sau 
nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de Colectarea la timp a 
de încasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii taxelor 
studii unor studenţi _______ 

Riscul de subfinaţare Modificări legislative 
_______ 

Măsuri de diminuare a Decembrie 
APR GAThŞEO ITADESENAT Diminuareabugetului cheltuielilordepersonal 2025 

DNDÁ DE ____ ___ 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în Decembrie 

[ 

29. lAN. acreditării/ reacreditării totalitatea lmplicarea activă a 2025 

programelor de studii recomandărilor tuturor cadrelor 

dint -.-._. r (licenţă, master şi ARACIS de la vizita didactice 
l nf Aisoł Ş doctorat) anterioară 

- lncluderea în oferta 
________ 

Lichidarea programelor Decembrie 

Manage educaţională a unor Adaptarea insuficientă Ia 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 

2025 

mentul 
calităţii 

programe de studii 
inadecvate standardelor 

cerinţele pieţei muncii calitate şi/sau un minim 

de calitate _________ _________ 

al eficienţei ____________ __________ _______ 

____________________________ 

Implicarea tuturor 

Riscul dea nu se organiza Neîndeplinirea standardelor 
cadrelor didactice Ia 
elaborarea corectă a 

Decembrie 
anumite programe de ARACIS raportului de 

2025 
studii 

autoevaluare ___________ _________ ______ 

Manage Supraîncărcarea Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii şi 
Decembrie 

mentul personalului cu activităţi învăţământ Discontinuităţi continuităţii activităţilor 
2025 

procesului de predare, Acoperirea în angajarea ş selecţia didactice şi de predare 
educaţio activităţilor la P0 cu personalului _________ _________ 



nal personal asociat 
necorespunzător 

lmposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / 
normelor didactice grupelor de studii 

Neactualizarea planurilor 
de învăţământ şi a fişelor 
disciplinelor, precum i 
utilizarea unor metode de 
predare-învăţare 
neadecvate 

ImpIicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 

cercetare 

Rezistenţa Ia schimbarea 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didactice, resurse 
ins u ficiente 

lndicatorii de cercetare nu 
sunt îndepliniţi, iar Modificarea cerinţelor 

ŢbI AtNAT 
D DA 

imaginea facultăţii este legislative referitoare Ia 
afectată cercetarea ştiinţifică 

29. tAN. Cre$erea taxelor de 
publicare a articolelor 

5ubfinanţarea activităţii 
de cercetare, diminuându- Nealocarea de fonduri 

Manage se astfel numărul financiare pentru cercetare 

mentul proiectelor de cercetare 

procesului Nerealizarea de contracte 
de de cercetare ştiinţifică cu Nealocarea de fonduri 
cercetare organizaţii economice financiare suficiente pentru 

Iocale/ naţionale datorită cercetare la nivelul 
insuficienţei fondurilor organizaţiilor economice 
CDI aflate Ia dispoziţia locale/ naţionale 
acestora 

Monitorizarea ineficientă 
sau insuficientă a 
proiectelor derulate 

Declararea ca neeligibile a 
unor cheltuieli efectuate în Necunoaşterea 
cadrul proiectelor reglementărilor specifice 

implementării proiectelor 
nerambursabile 

Reorganizarea planurilor 
de învăţământ, structurii 
ru elor 

Utilizarea unor metode 
interactive şi tehnologii 
educaţionale moderne, 
în acord cu evoluţiile de 
pe plan internaţional 

Identificarea unor 
măsuri de stimulare a 
activităţii de cercetare 

lnstruiri legate de 
modificări IegisIative 

Acordarea de fonduri 
pentru achitarea 
parţială/ totală a taxelor 
de ublicare 

Direcţionarea 
prioritară a 
fondurilor e 

cercetare 
existente 

Discuţii periodice 
privind posibilităţile de 

9 colaborare cu organizaţii 
economice locale/ 
naţionale 

Elaborarea de proceduri 
sau instrucţiuni de lucru; 
lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse 
de organismele care 
acordă şi monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 



Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 
Decembrie 

2025 
fraudelor personalului cu atribuţii de 6 Control periodic 

Deteriorarea activelor gestiune _________________________ 

Neîntocmirea execuţiei lntocmirea trimestrială a 
Decembrie 

bugetare Neglijenţa execuţiei bugetare $ 
2025 

Necunoaşterea situaţiei personalului 6 prezentarea acesteia în 
financiare Ia nivelul Lipsa monitorizării consiliul facultăţii 
facultăţii 

Neasigurarea necesarului 
_______________________________ 

Decembrie 

de materiale, 2025 
resurselor echipamente, servicii, Completarea şi transmiterea Respectarea 

lucrări necesare cu întârzierea referatelor 3 procedurilor interne $ 
activităţilor desfăşurării în condiţii de necesitate încadrarea în termene 
tehnico- optime a activităţilor 
economice 

didactice __________ __________________________ 

Necunoaterea de către Decembrie 

persoanele care înlocuiesc 2025 

responsabilii de proces a 
Disfuncţii în circuitul circuitului documentelor 6 

Respectarea 

documentelor (situaţie apărută în cazul procedurilor interne 
plecării angajaţilor, 
concediu de odihnă sau 

b ş€D4N )€ SENAT 
medicaL etď) _________ _____ - ______________________ 

Decembrie DIN OATAD4 Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 2025 

lAN. - tolaborare cu universităţi, Promovare insuficientă a 6 
Activităţi de promovare 

- 

asociaţii profesionale $ imaginii facultăţii a imaginii facultăţii 

foruri ştiinţifice din 

4j.. ajscA4 străinătate 
, 

__________________________ 

Slaba motivare a studenţilor organizarea de întâlniri Decembrie 

lnteresul scăzut aI pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în 2025 
Parteneria 

studentilor pentru activităţi didactice şi de 6 vederea prezentării 
te 

programul Erasmus cercetare în colaborare cu ofertei de mobilităţi 
parteneri străini Erasmus ____________ 

___________________________ 

______ 

Organizarea de noi Decembrie 

Renunţarea unor titulari runde de selecţie 2025 

Neîndeplinirea numărului 
preconizat de mobilităţi 

selecţionaţi pentru 6 Şedinţe de analiză cu 
mobilitate coord, de Ia nivel de 

facultate ____________ __________ _______ 

Imagine şi 
Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei 6 

Participarea la ample Decembrie 
2025 comunica studenţi care frecventează acţiuni de promovare a 

re ___________________________ ____________________________ 



programele de studii din Scăderea numărului de ofertei educaţionale a 

cadrul facultăţii absolvenţi de liceu facultătii 

Organizarea defectuoasă a (Zilele porţilor deschise, 
procesului de admitere Noaptea cercetătorilor, 

Târguri educaţionale, 
Suspendarea autorizaţiilor vizite în licee etc.) 
ISU la unele locaţii 
aparţinând facultăţii 

__________ ____________ __________________________ 

___________ 

Stimularea participárii Decembrie 
active a studenţilor la 2025 

activităţile didactice $ 

o insuficientă comunicare 
nrnfpçnr-çniripnv 

Absenteismul studenţilor, 
ineficienţă în folosirea 

consultaţii 

valorificarea tuturor 

- 

şEl» 
DIN DATA 

A ĽJE I )E 
r mijioaceiOraecOmunicare mijloacelorde 

9. ÍÂ)O26 
-

comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
tnflr.IT,1flrfl 

p,e,e,eeĺ 
Cc iiígvdr.ws .AurełCÂUŞ Nealocarea de fonduri Directionarea prioritară Decembrie 
- lnsuficienţa mijloacelor de financiare pentru 9 a fondurilor de 2025 

promovare a facultatii 
___________ ________________________ 

promovare __________ ______ 

promovare existente ___________ 

Faculta Manage Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 9 Respectarea Decembrie 

tea de mentul obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor reglementărilor interne 2025 

Geogra instituţiona planul operaţional şi încadrarea în 

fie, l ____________________________ ___________ ______ 

termenele stabilite ____________ __________ _______ 

Turism $ Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor 9 verificarea periodică a Decembrie 

Sport din surse financiare de plată a taxelor de studii achitării taxelor 2025 

proprii datorită conform contractelor sau 
nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de Colectarea la timp a 

de încasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii taxelor 

studii unor studenţi _________ _____ 

Riscul de subfinaţare Modificări legislative 3 Măsuri de diminuare a Decembrie 

Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025 

Manage Neobţinerea autorizării/ Neîndeplinirea implicarea activă a Octombrie 

mentul acreditării/ reacreditării standardelor tuturor cadrelor 2025 

calităţii programelor de studii ARACIS: Indicatorii didactice 

(licenţa, master şi de performanţa în 

doctorat) cercetare sunt mult 
mai greu de atins 
comparativ cu alte 
domenii __________ ______ _______________________ 



lncluderea în oferta Adaptarea insuficientă Ia Lichidarea programelor Octombrie 

educaţională a unor cerinţele pieţei muncii de studii care nu 2025 

programe de studii îndeplinesc criteriile de 

neatractive calitate şi/sau un minim 
aI eficienţei ____________ __________ 

Riscul de a nu se organiza lnteresul scăzut at 
___________ 

9 ImpIicarea tuturor Octombrie 

anumite programe de absolvenţilor pentru cadrelor didactice în 2025 

studii programele de studii promovarea 
programelor de studii __________ _________ 

Manage Supraîncărcarea 
________________________ 

Modificarea planurilor de 
_________ 

9 Asigurarea calităţii şi Octombrie 

mentul personalului cu activităţi învăţământ. Discontinuităţi continuităţii activităţilor 2025 

procesului de predare, Acoperirea în angajarea şi selecţia didactice şi de predare 

educaţional activităţilor la P0 cu personatului 
personal asociat 
necorespunzător 
Imposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / 9 Reorganizarea planurilor Octombrie 

normelor didactice grupelor de studii de învăţământ, structurii 2025 
grupelor 

Neactualizarea planurilor Rezistenţa la schimbarea 
_________ 

9 Utilizarea unor metode Decembrie 

de învăţământ şi a fişelor cadrelor didactice, interactive şi tehnologii 2025 

disciplinelor, precum şi conservatorismul cadrelor educaţionale moderne, 

utilizarea unor metode de didactice, resurse în acord cu evoluţiile de 

predare-învăţare insuficiente pe plan internaţional 

neadecvate ___________ 

Disfunctionalităţi în 
____________________________ 

Absenteismul studenţilor, 4 Stimularea participării Decembrie 

comunicarea profesor- ineficienţa în folosirea studenţilor la activităţile 2025 

student mijloacelor de comunicare didactice. Valorificarea 

ij b4 
tuturor mijloacelor de 

DATA comunicare. __________ _________ ______ 

D4N 
Apariţia unui incendiu în 

________________________ 

Scurt circuit, folosirea unor 
_________ _____ 

9 lnstruire SSM şi situaţii Decembrie 

9 AN 02 timpul desfăşurării aparate uzate moral ceea ce de urgenţă. 2025 

ttivităţilor didactice conduce la posibilitatea 
Verificarea periodică a 

- deteriorării aparatelor şi 

ic&uş instalaţiilor electrice în săli instalaţiilor. Bugetarea 
ą. 

_________ 

cheltuielilor pentru 
întreţinere. ___________ _________ ______ 

lndicatorii de cercetare nu lmplicarea slabă a cadrelor 
__________ ______ 

9 Identificarea unor Decembrie 

sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de măsuri de stimularea 2025 
Manage 
mentul imaginea facultăţii este cercetare, activităţii de cercetare. 

procesului afectata 
lnstruiri legate de 

de modificări legislative. 
cercetare Modificarea cerinţelor 

legislative 
referitoare Ia _________________________ 



cercetarea ştiinţifică, 
standarde diferite pentru 
domeniile gestionate de 
facultate. 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare diminuându-
se astfel numărul 
proiectelor de cercetare 

Creşterea taxelor de 
ublicare a articolelor 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri 
de cercetare ştiinţifică cu financiare suficiente pentru 
organizaţii economice cercetare Ia nivelul 
locale/ naţionale datorită organizaţiilor economice 
insuficienţei fondurilor locale/ naţionale 
CDI aĺlate Ia dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineflcientă 
unor cheltuieli efectuate în sau insuficientă a 

ŞÉD4NŢA SENM 
cadrul proiectelor proiectelor derulate 

DIN DATA Necunoaşterea 
reglementărilorspecifice 

IA M 
IMI!. implementării proiectelor 

nerambursabile 

Apariţia lipsurilor sau 
fraudelor 

Manage Deteriorarea activelor 
mentul Neîntocmirea execuţiei 

resurselor bugetare. 
şi activităţi 
lor tehnico- Necunoaşterea situaţiei 

economi financiare la nivelul 

ce facultă ii 
Disfuncţii în circuitul 
documentelor 

Lipsa de instruire a 
personalului cu atribuţii de 
gestiune. 

Alocarea unui 
timp 
insuficient pentru execuţia 
bugetară. 

Li sa monitorizării. 
ecunoaşterea de către 
ersoanele care înlocuiesc 
es onsabiliide rocesa 

Acordarea de fonduri 
pentru achitarea 
parţială/ totală a taxelor 
de publicare. 

9 Direcţionarea 
prioritară a 
fondurilor e 
cercetare 
existente. 

9 Discuţii periodice 
privind posibilitaţile de 
colaborare cu organizaţii 
economice locale/ 
naţionale 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

9 Elaborarea de proceduri Decembrie 
sau instrucţiuni de Iucru; 2025 

lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse 
de organismele care 
acordă şi monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile 

4 Control periodic Decembrie 
2025 

9 Respectarea Decembrie 
procedurilor interne 2025 

9 Respectarea Decembrie 
procedurilor interne 2025 



Parteneriat 

b ş€O4NŢA SENAT 
OATA DE 

2 ,IAN.2 6 

Cont .*.V scĂuŞ 

Imagine şi 
comunica 

re 

Neasigurarea necesarului 
de materiale, 
echipamente, servicii, 
lucrări necesare 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice 

Supraaglomerarea 
birourilor cadrelor 
didactice şi afectarea 
activităţii didactice şi de 
cercetare 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
InteresuI scăzut aI 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

Prejudiciu de imagine 
adus instituţiei 
Universităţii din 
Oradea/Facultatea de 
Geo rafie, Turism i S ort 
Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 
programele de studii din 
cadrul facultăţii 

ircuitului documentelor 
situaţie apărută în cazul 
Iecării angajaţilor, concediu 
e odihnă sau medical, etc. 
omptetarea, transmiterea şi 
emnarea cu întârzierea 
eferatelor de necesitate 

ealocarea corespunzătoare 
spaţiilor din cadrul 

acultăţii şi al universităţii 

Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Slaba motivare a studenţitor 
pentru desfăşurarea unor 
activităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare cu 
arteneri străini 

Deservicii aduse instituţiei 
prin declaraţii defăimătoare 
prin orice mijloace media 
publicaţii ştiinţifice şi 
com ortamentsocial 
Modificarea legislaţiei 

Scăderea numărului de 
absolvenţi de Iiceu 

Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 

4 Respectarea 
procedurilor interne şi 
încadrarea în termene 

2 Contabilizarea spatiilor 
facultatii si ale 
universitatii, stabilirea 
prioritatilor in acordarea 
spatiilor si redistribuirea 
lor 

4 Activităţi de promovare 
a imaginii facultăţii 

9 Organizarea de întâlniri 
cu studenţii, prezentării 
ofertei de mobilităţi 
E ras mus. 

9 Elaborarea unui plan de 
măsuri privind 
combaterea acţiunilor 

6 Participarea la ample 
acţiuni de promovarea 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, Tărguri 
educaţionale, vizite în 
licee etc.) 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 



O insuficienţă comunicare Absenteismul studenţilor, 4 Stimularea participării Decembrie 

profesor-student ineficienţă în folosirea active a studenţilor la 2025 

mijloacelor de comunicare activităţile didactice şi 
consultaţii 

Valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
îndrumare 

Insuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 9 Direcţionarea prioritară Decembrie 

promovarea facultăţii financiare pentru a fondurilor de 2025 

promovare promovare existente 

Acceptarea de foloase Evaluarea preferenţială 9 Regulamente privind Decembrie 

necuvenite. Trafic de (incorectă) evaluarea studenţilor 2025 
Riscuri de influenţă 
corupţie Carta lJ0 

Codut de etică al GO 

Facultate Riscul de neîndeplinire a Int5rzieri în stabilirea / 4 Respectarea Decembrie 

a de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor. reglementărilor interne 2025 

Inginerie planul operaţional. şi încadrarea în 

Energetic termenele stabilite. 

ă $ Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie şi fonduri 4 Activităţi de promovare Decembrie 

Manage posturilor didactice insuficiente alocate acestor a imaginii facultăţii i a 2025 

ment vacante cu personal activităţi. concursului pe post 

Industrial didactic titular ca urmare 
a neprezentării Ia Lipsa calificării doctorale în 

Manage concursurile pe post unele domenii pentru 

mentul persoanele care ar fin 

institutio interesate de titularizare. 

nal Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor 9 Verificarea periodică a Decembrie 

din surse financiare de plată a taxelor de studii achitării taxelor 2025 

proprii datorită conform contractelor sau 
Colectarea la timp a 

ADE $AT nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de taxelor. 
DIN QAT DE de încasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii 

studii. unor studenti. 

tIAN. 02 
Riscul de subfinaţare Modificări legislative 3 Măsuri de diminuare a Decembrie 

Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025 



Manage 
mentul 
calităţii 

Manage 
mentul 

procesului 
educaţio 

nal 

Manage 
mentul 

procesutui 
de 

cercetare 

Neobţinerea autorizării/ 
acreditării/ reacreditării 
programelor de studii 
(licenţă, master şi 
doctorat 
lncluderea în oferta 
educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate. 
Riscul dea nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Supraîncărcarea 
personalului cu activităţi 
de predare. Acoperirea 
activităţilor la P0 cu 
personal asociat 
necores unzător 

Nerezolvarea în totatitate a 
recomandăritorARAClS de 
la vizita anterioară. 

Adaptarea insuficientă Ia 
cerinţele pieţei muncii. 

Lipsă numărul necesar de 
studenţi pentru începerea 
programului de studii. 

Modificarea planurilor de 
învăţământ Discontinuităţi 
în angajarea şi selecţia 
personalului. 

lmposibilitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / 
normelor didactice grupelor de studii. 

Neactualizarea planurilor 
de învăţământ şi a fişelor 
disciplinelor, precum şi 
utilizarea unor metode de 
predare-învăţare 
neadecvate 
lndicatorii de cercetare nu 
suntîndepliniţi. iar 
imaginea facultăţii este 
afectată 

Rezistenţa la schimbarea 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didactice, resurse 
insuficiente 

lmplicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 
cercetare 

Modificarea cerinţelor 
legislative referitoare la 
cercetarea ştiinţifică 

Creşterea taxelor de 
publicarea articolelor. 

6 lmplicarea activa a 
tuturor cadrelor 
didactice. 

6 Lichidarea programelor 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 
calitate şi/sau un minim 
al eficien ei. 

9 Implicarea tuturor 
cadrelor didactice la 
promovarea 
programetor de studii în 
liceele din Oradea, judeţ 
i în ude ele limitrofe 

6 Asigurarea calităţii ş 
continuităţii activităţilor 
didactice şi de predare. 

9 Reorganizarea planurilor 
de învăţământ, structurii 
ru elor 

6 Utilizarea unor metode 
interactive ş tehnologii 
educaţionale moderne, 
în acord cu evoluţiile de 
pe plan internaţional. 

9 ldentificarea unor 
măsuri de stimulare a 
activităţii de cercetare 

lnstruiri legate de 
modificări legislative. 

Acordarea de fonduri 
pentru achitarea 
parţială/ totală a taxelor 
de publicare. 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

OSATINŞ€DINŢ DE 
DATA 

2 26 



Manage 
mentul 

resurselor 
i activităţi 

lor tehnico-
economi 

ce 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare, diminuându-
se astfel numărul 

roiectelor de cercetare 
Nerealizarea de contracte 
de cercetare ştiinţifică cu 
organizaţii economice 
Iocale/ naţionale datorită 
insuficienţei fondurilor 
CDI aflate Ia dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a 
unor cheltuieli efectuate în 
cadrul proiectelor 

Apariţia lipsurilor sau 
fraudelor 

Deteriorarea activelor 
Neîntocmirea execuţiei 
bugetare Necunoaşterea 
situaţiei financiare Ia 
nivelul facultă ii 
Neasigurarea necesarului 
de materiale, 
echipamente, servicl, 
Iucrări necesare 
desfăurării în condiţii 
optime a activităţitor 
didactice 
Disfuncţii în circuitul 
documentelor 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

Nealocarea de fonduri 
financiare suficiente pentru 
cercetare la nivelul 
organizaţiilor economice 
Iocale/ naţionale 

Monitorizarea ineficientă 
sau insuficientă a 
proiectelor derulate 

Necunoaterea 
reglementărilor specifice 
implementării proiectelor 
nerambursabile 

Lipsa de instruire a 
personalului cu atribuţii de 
gestiune 

Neglijenţa personalului 

Lipsa monitorizării 

Completarea şi transmiterea 
cu întârzierea referatelor 
de necesitate 

Necunoaşterea de către 
persoanele care înlocuiesc 
responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, 
concediu de odihnă sau 
medical, etc. 

9 Direcţionarea prioritară 
a fondurilor e cercetare 
existente 

9 Discuţii periodice 
privind posibilităţile de 
colaborare cu organizaţii 
economice locale/ 
naţionale 

6 Elaborarea de proceduri 
sau instrucţiuni de lucru; 
lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse 
de organismele care 
acordă şi monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile 

6 Control periodic 

2 Întocmirea trimestrială a 
execuţiei bugetare şi 
prezentarea acesteia în 
consiliul facultă ii 

6 Respectarea 
procedurilor interne i 
încadrarea în termene 

6 Respectarea 
procedurilor interne 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

PPROOAT bł ŞED4NŢA Đt S&NAT 
DIN DATA DE 

Ż9. IÂN. 

Preşadlntc 
Conf.uSv.dr. Wde.Awol 



Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a 6 Activităţi de promovare Decembrie 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii a imaginii facultăţii 2025 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale i 
foruri ştiinţiűce din 
străinătate 
lnteresul scăzut aI Slaba motivare a studenţilor 9 Organizarea de întâlniri Decembrie 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în 2025 
Parteneria 

programul Erasmus activităţi didactice şi de vederea prezentării 
te cercetare în colaborare cu ofertei de mobilităţi 

arteneri străini Erasmus 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 6 Organizarea de noi Decembrie 

preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru runde de selecţie 2025 

mobilitate 
Şedinţe de analiza cu 
coord, de Ia nivel de 
facultate 

Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei 9 Decembrie 

studenţi care frecventează Participarea Ia ample 2025 

programele de studii din Scăderea numărului de acţiuni de promovarea 
cadrul facultăţii absolvenţi de liceu ofertei educaţionale a 

facultăţii (Zilele porţilor 
Organizarea defectuoasă a deschise, Noaptea 
procesului de admitere cercetătorilor, Târguri 

Suspendarea autorizaţiilor educaţionale, vizite în 

ISU la unele Iocaţii licee etc.) 

a ar inând facultă ii 
Imagine Ş O insuficientă comunicare Absenteismul studenţilor, 9 Stimularea participării Decembrie 

comunica profesor-student ineficienţă în folosirea active a studenţilor la 2025 
re mijloacelor de comunicare activităţile didactice şi 

TIN INŢA seu, consultaţii DIN TADE 

Valorificarea tuturor 
29 I mijloacelor de 

comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
îndrumare nturdv.dr Vail cÂu 

lnsuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 6 Direcţionarea prioritară Decembrie 

promovarea facultăţii financiare pentru a fondurilor de 2025 

romovare romovare existente 



Facultate 
a de 

Inginerie 
Electrică 

şł 

Tehnoło 
gia 

Informaţi 
ei 

Manage 
mentul 

instituţiona 

T1NŞED AD€ST 
DIN 

Ie 

Manage 
mentul 
calităţii 

Riscul de neîndeplinire a ntârzieri în stabilirea / 
obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor 
planul operaţional 

ImposibiIitatea acoperirii 
posturilor didactice 
vacante cu personal 
didactic titular ca urmare 
a neprezentării Ia 
concursurile pe post 

Lipsa de motivaţie şi fonduri 
insuficiente alocate acestor 
activităţi 

Lipsa calificării doctorale în 
unele domenii pentru 
persoanele care ar fin 
interesate de titularizare 

Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 
proprii datorită 
nerespectării termenelor 
de încasare a taxelor de 
studii 
Riscul de subfinaţare 

Neobţinerea autorizării/ 
acreditării/ reacreditării 
programelor de studii 
(Iicenţă, master i 

octorat 
ncluderea în oferta 

educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate 
Riscul de a nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Nerespectarea termenelor 
de plată a taxelor de studii 
conform contractelor sau 
neîncasarea taxelor de 
studii ca urmare a retragerii 
unor studen i 
Modificări IegisIative 
Diminuarea bugetului 

Nerezolvarea în totalitate a 
recomandărilor ARACIS de 
Ia vizita anterioară 

Adaptarea insuficientă Ia 
cerinţele pieţei muncii 

Lipsa numărul necesar de 
studenţi pentru începerea 
programului de studii 

Manage Supraîncărcarea Modificarea planurilor de 

mentul personalului cu activităţi învăţământ Discontinuităţi 

procesuiui de predare, Acoperirea în angajarea i selecţia 

educa ional activită ilor la P0 cu ersonalului 

Respectarea 
reglementărilor interne 
şi încadrarea în 
termenele stabilite 
Activităţi de promovare 
a imaginii facultăţii de 
Inginerie Electrică şi 
Tehnologia Informaţiei şi 
a concursurilor pe post 

Activităţi de identificare 
şi convingere a 

oten ialilor concuren i 
9 Verificarea periodică a 

achitării taxelor 

Colectarea Ia timp a 
taxelor 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

3 Măsuri de diminuare a Decembrie 
cheltuielilor de personal 2025 

9 ImpIicarea activa a Decembrie 
tuturor cadrelor 2025 
didactice 

9 Lichidarea programelor 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 
calitateşi/sau un minim 
aI eficien ei 

9 ImpIicarea tuturor 
cadrelor didactice Ia 
asigurarea publicităţii 
necesare cunoaşterii 
programului de studii în 
IiceeIe din oradea, judeţ 
i în ude ele alăturate 

9 Asigurarea calităţii şi 
continuităţii activităţilor 
didactice şi de predare 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 



Manage 
mentul 

procesului 
de 

cercetare 

personal asociat 
necores unzător 
lmposibilitatea întocmirii 
normelor didactice 

Neactualizarea planurilor 
de învăţământ şi a fişelor 
disciplinelor, precum şi 
utilizarea unor metode de 
predare-învăţare 
neadecvate 
lndicatorii de cercetare nu 
suntîndepliniţi, iar 
imaginea facultăţii este 
afectată. 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare, diminuându-
se astfel numărul 

roiectelor de cercetare 
Nerealizarea de contracte 
de cercetare ştiinţifică cu 
organizaţii economice 
Iocale/ naţionale datorită 
insuflcienţei fondurilor 
CDI aflate la dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a 
unor cheltuieli efectuate în 
cadrul proiectelor. 

Nerealizarea seriilor / 
grupelor de studii 

Rezistenţa la schimbarea 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didactice, resurse 
insuficiente 

lmplicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 
cercetare 

Modificarea cerinţelor 
legislative referitoare la 
cercetarea ştiinţifică 

Creşterea taxelor de 
publicare a articolelor 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

Nealocarea de fonduri 
financiare suficiente pentru 
cercetare la nivelul 
organizaţiilor economice 
locale/ naţionale. 

Monitorizarea ineficientă 
sau insuficientă a 
proiectelor derulate 

Necunoaşterea 
reglementărilor specifice 
implementării proiectelor 
nerambursabile. 

9 Reorganizarea planurilor 
de învăţământ, structurii 
ru elor 

4 Utilizarea unor metode 
interactive şi tebnologii 
educaţionale moderne, 
în acord cu evoluţiile de 
pe plan internaţional. 

4 ldentificarea unor 
măsuri de stimulare a 
activităţii de cercetare 

lnstruiri legate de 
modiFicări legislative. 

Acordarea de fonduri 
pentru achitarea 
parţială/ totală a taxelor 
de publicare 

4 Direcţionarea prioritară 
a fondurilor e cercetare 
existente 

9 Discuţii periodice 
privind posibilităţile de 
colaborare cu organizaţii 
economice locale/ 
naţionale. 

Elaborarea de proceduri 
sau instrucţiuni de lucru; 
lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse 
de organismele care 
acordă şi monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile. 

Decembrie 
2025 

Decembrie 

2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 

2025 

Decembrie 

2025 
lPd AĐ€SE T 
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Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 4 Control periodic Decembrie 

fraudelor personalului cu atribuţii de 2025 

gestiune 
Deteriorarea activelor 
Neîntocmirea execuţiei Neglijenţa personalului 4 intocmirea trimestrială a Decembrie 

bugetare Necunoaşterea execuţiei bugetare şi 2025 

situaţiei financiare la Lipsa monitorlzarit prezentarea acesteia în 
consiliul facultăţii. 

nivelul facultăţii 

Manage Neasigurarea necesarului Completarea i transmiterea 9 Respectarea Decembrie 

mentul de materiale, cu întârzierea referatelor procedurilor interne şi 2025 

resurselor echipamente, servicii, de necesitate încadrarea în termene. 

şi activităţi lucrări necesare 
lor tehnico- desfăurării în condiţii 

economi optime a activităţilor 
ce didactice 

Disfuncţii în circuitul Necunoa$erea de către 4 Respectarea Decembrie 

documentelor persoanele care înlocuiesc procedurilor interne. 2025 

responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, 
concediu de odihnă sau 
medicaL etc. 

Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a 9 Activităţi de promovare Decembrie 
DIN 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii a imaginii facultăţii 2025 

n iA M colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale i 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
lnteresul scăzut al Slaba motivare a studenţilor 9 organizarea de întâlniri Decembrie 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în 2025 
Parteneri 

programul Erasmus activităţi didactice şi de vederea prezentării 
ate cercetare în colaborare cu ofertei de mobilităţi 

arteneri străini Erasmus 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 9 organizarea de noi Decembrie 

preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru runde de selecţie 2025 

mobilitate 
Şedinţe de analiză cu 
coord, de Ia nivel de 
facultate 

lmagine şi Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei 4 Participarea la ample Decembrie 

comunica studen i care frecventează ac iuni de romovare a 2025 



programele de studii din Scăderea numărului de ofertei educaţionale a 

cadrul facultăţii absolvenţi de liceu facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 

Organizarea defectuoasă a cercetătorilor, Târguri 

procesului de admitere educaţionale, vizite în 
licee etc.). 

Suspendarea autorizaţiilor 
ISU Ia unete locaţii 
aparţinând facultăţii ______ - 

__________________________ 

O insuficientă comunicare Absenteismul studenţilor, 
___________ 

4 Stimularea participării Decembrie 

profesor-student ineficienţă în folosirea active a studenţilor la 2025 h DłNŢA E 
mijloacelor de comunicare activităţile didactice şi DIN ATA DE 

consultaţii 

t 2O2 valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
îndrumare) 

lnsuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 
__________ ______ 

9 Direcţionarea prioritară Decembrie 

promovare a facultăţii, financiare pentru a fondurilor de 2025 

promovare. promovare existente. 

Pacultate Riscul de neîndeplinire a Întărzieri în stabilirea / 4 Respectarea Luna 

a de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor reglementărilor interne Decembrie 

Inginerie planul operaţional şi încadrarea în 

Manageri 

termenele stabilite ___________ ______ ________ ______ 

________________________ __________________________ __________ 

ală şi lmposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie şi fonduri 6 Activităţi de promovare Luna 

îehnolog posturilor didactice insuficiente alocate acestor a imaginii facultăţii şi a Decembrie 

ică vacante cu personal activităţi concursurilor pe post 

didactic titular ca urmare 
Manage 

a neprezentaru la 
mentul 

concursurile pe post ___________ ______ ________ ______ ______ 

institutio 
Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor 4 verificarea periodica a Luna 

nal 
din surse financiare de plată a taxelor de studii achitării taxelor Decembrie 

proprii datorită conform contractelor sau 
Colectarea la timp a 

nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de 
de încasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii taxelor 

studii unor studenţi __________ 

Riscul de subfinaţare Modificări legislative 3 Măsuri de diminuare a Decembrie 

Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025 



Manage 
mentut 
calitaţii 

Manage 
mentul 

procesului 
educaţio 

nal 

Manage 
mentul 

procesului 
de 

cercetare 

Neobţinerea autorizării/ 
acreditării/reacreditării 
programelor de studii 
(licenţa, master şi 
doctorat) 

Includerea în oferta 
educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate 
Riscul dea nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Supraîncărcarea 
personalului cu activităţi 
de predare. Acoperirea 
activităţilor la P0 cu 
personal asociat 
necores unzător 
ImposibiIitatea întocmirii 
normelor didactice 

Neactualizarea planurilor 
de învăţământ şi a fielor 
disciplinelor, precum şi 
utilizarea unor metode de 
predare-învăţare 
neadecvate 
Indicatorii de cercetare nu 
sunt îndepliniţi, iar 
imaginea facultăţii este 
afectată 

Nerezolvarea 
în totalitate a 
recomandărilo 
rARAClS de la 
vizita 
anterioară 

Adaptarea insuficientă Ia 
cerinţele pieţei muncii 

Neîndeplinirea standardelor 
ARACIS 

Modificarea planurilor de 
învăţământ Discontinuităţi 
în angajarea şi selecţia 
personalului 

Nerealizarea seriilor / 
grupelor de studii 

Rezistenţa la schimbarea 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didactice, resurse 
insuficiente 

Implicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 
cercetare 

Modificarea cerinţelor 
legislative referitoare Ia 
cercetarea ştiinţifică 

Creşterea taxelor de 
publicare a articolelor 

Subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri 
de cercetare, diminuându- financiare entru cercetare 

3 ImpIicarea activa a 
tuturor cadrelor 
didactice 

3 Lichidarea programelor 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 
calitate si/sau un minim 
al eficien ei 

6 Implicarea tuturor 
cadrelor didactice la 
elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare 

4 Asigurarea calităţii şi 
continuităţii activităţilor 
didactice şi de predare 

3 Reorganizarea planurilor 
de învăţământ, structurii 
ru elor 

2 Utilizarea unor metode 
interactive şi tehnologii 
educaţionale moderne, 
în acord cu evoluţiile de 
pe plan internaţional 

4 ldentificarea unor 
măsuri de stimulare a 
activităţii de cercetare 

Instruiri legate de 
modiflcări legislative 

Acordarea de fonduri 
pentru achitarea 
parţială/ totală a taxelor 
de ublicare 

4 Oirecţionarea 
rioritară a 

Trimestrial 

Anual 

Trimestrial 

Anual 

Trimestrial 

Trimestrial 

Trimestrial 

APROBA k4 AO€ 
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se astfel numărul 
roiectelor de cercetare 

Nerealizarea de contracte 
de cercetare ştiinţifică cu 
organizaţii economice 
locale/ naţionale datorită 
insuficienţei fondurilor 
CDI aflate la dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a 
unor cheltuieli efectuate în 
cadrul proiectelor 

Apariţia lipsurilor sau 
fraudelor 

Deteriorarea activelor 
Neîntocmirea execuţiei 
bugetare Necunoaşterea 
situaţiei financiare la 
nivelul faculta ii 
Neasigurarea necesarului 

Manage de materiale, 
mentul echipamente, servicii, 

resurselor lucrări necesare 
şi activităţi desfăşurării în condiţii 
lor tehnico- optime a activităţilor 

economi didactice 
ce Disfuncţii în circuitul 

documentelor 

Nealocarea de fonduri 
financiare suficiente pentru 
cercetare la nivelul 
organizaţiilor economice 
locale/ naţionale 

Monitorizarea ineficientă 
sau insuficientă a 
proiectetor derulate 

Necunoaşterea 
reglementărilor specifice 
implementării proiectelor 
nerambursabile 

Lipsa de instruire a 
personalului cu atribuţii de 
gestiune 

Neglijenţa 
personalului 
Lipsa monitorizării 

Completarea şi transmiterea 
cu întârzierea referatelor 
de necesitate 

Necunoaşterea de către 
persoanele care înlocuiesc 
responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, 
concediu de odihnă sau 
medical, etc.) 

fondurilor e 
cercetare existente 

4 Oiscuţii periodice 
privind posibilităţile de 
colaborare cu organizaţii 
economice locale/ 
naţionale 

2 Elaborarea de proceduri 
sau instrucţiuni de lucru; 
lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse 
de organismele care 
acordă i monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile 

4 Control periodic 

4 Întocmirea trimestrială a 
execuţiei bugetare şi 
prezentarea acesteia în 
consiliul facultă ii 

2 Respectarea 
procedurilor interne şi 
încadrarea în termene 

2 Respectarea 
procedurilor interne 

Trimestrial 

Lunar 

TIM ,AĐ€ 
DIN DA ADE 

29. lAN. 2026 



Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a 2 Activităţi de promovare 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii a imaginii facultăţii 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 

lnteresul scăzut al 
____________________________ 

Slaba motivare a studenţilor 2 Organizarea de întalniri 

studenţilor pentru pentru desfăsurarea unor periodice cu studenţii în 

Parteneriat programul Erasmus activităţi didactice g de vederea prezentării 

e cercetare în colaborare cu ofertei de mobilităţi 

parteneri străini 
Erasmus 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 4 Organizarea de noi 

preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru runde de selecţie 

mobilitate Şedinţe de analiza cu 
coord, de la nivel de 
facultate 

Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei 9 

studenţi care frecventează Participarea Ia ample 
programele de studii din Scăderea numărului de acţiuni de promovarea 
cadrul facultăţii absolvenţi de liceu ofertei educaţionale a 

Organizarea defectuoasă a 
facultăţii (Zilele porţilor 

procesului de admitere 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor. Târguri 

Suspendarea autorizaţiilor educaţionale, vizite în 

ISIJ la unele locaţii Iicee etc.) 

Imagine şi O insuficientă comunicare Absenteismul 4 Stimularea participării 

comunicare profesor-student studenţilor,ineficienţă în active a studenţilor la 
folosirea mijloacelor de activităţile didactice şi 
comunicare consultaţii 

Valoriíicarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 

lnsuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 
promovare a facultăţii financiare pentru 

Trimestrial 

Lunar 

2 Direcţionarea prioritară Trimestriat 
a fondurilor de 

D€ 

in 



Facultat 
ea de 

Istorie, 
Rełaţii 
lntenia 
ţionale, 
Ştiinţe 
ľolitice 

şł 
Ştiinţe 

ale 
Comuni 

cani 

Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 
obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor 
planul operaţional 

lmposibilitatea acoperirii 
posturilor didactice 
vacante cu personal 
didactic titular ca urmare 
a neprezentării la 
concursurile e ost 
Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 
proprii datorită 
nerespectării termenelor 
de încasare a taxelor de 
studii 
Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 

Manage proprii datorită 
mentul abandonului şcolar 

instituţio 
nal 

Nerezolvarea în totalitate 
a recomandărilorARAClS 
de la evaluarea 
instituţională 

Lipsa de motivaţie şi 
fonduri insuficiente alocate 
acestor activităţi 

Nerespectarea termenelor 
de plată a taxelor de studii 
conform contractelor sau 
neîncasarea taxelor de 
studii ca urmare a 
retra erii unor studen i 
Abandonul şcolar în 
creştere în rândul 
studenţilor anilor 2 şi 3, 
datorat serviciului i 
imposibilităţii respectării 
criteriilor de rezen ă 
Lipsa unui ptan de măsuri 

Lipsa de promovare 
eficientă a specializărilor 
care poate duce la 
inmatricularea unui 
număr mic de studenţi 

Riscul de subfinaţare 

Manage Neobţinerea autorízării/ 
mentul acreditării/ reacreditării 
calită ii ro ramelor de studii 

Lipsa unui plan coerent de 
acţiuni 

Modificări legislative 
Diminuarea bu etului 
Nerezolvarea în totalitatea 
recomandărilor ARACIS de 
la vizita anterioară 

9 Respectarea 
reglementărilor interne 
şi încadrarea în 
termenele stabilite 

9 Activitaţi de promov 
a imaginii facultăţii 
concursurilor pe pos 

9 Verificarea periodică a 
achitării taxelor 
Colectarea la timp a 
taxelor 

3 Asigurarea posibilităţii 
de compensare a 
absenţelor prin sarcini 
suplimentare prevăzute 
în fişa disciplinei 

3 Respectarea 
reglementărilor interne 
şi încadrarea în 
termenele stabilite 
lmplicarea activa a 
tuturor cadrelor 
didactice i nedidactice 

3 Asigurarea unei baze 
materiale de promovare 
şi a unuor specialişti 
externi in marketing 
educaţional deoarece 
din sursă internă acest 
aspect nu a putut fi 
realizat în mod 
satisfăcător 

3 Măsuri de diminuare a 
cheltuielilor de ersonal 
lmplicarea activa a 

9 tuturor cadrelor 
didactice 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

TIN ADĘ 
DIN DA A DE 
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Manage 
mentul 

procesului 
de 

cercetare 

(licenţă, master şi 
doctorat 
Neobţinerea autorizării/ 
acreditării/ reacreditării 
programelor de studii 
(licenţă, master şi 
doctorat 
lncluderea în oferta 
educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate 
Riscul dea nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Riscul dea nu se organiza 
anut 1 pentru anumite 
programe de studii 

Riscul dea avea în anul 2 
de studiu un număr mult 
prea mic de studenţi 
înmatriculaţi 

lndicatorii de cercetare 
nu sunt îndepliniţi. iar 
imaginea facultăţii este 
afectată 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare. 
diminuându-se astfel 
numărul proiectelor de 
cercetare 
Nerealizarea de contracte 
de cercetare tiin ifică cu 

Nerezolvarea în 
totalitate a 
recomandărilor 
ARACIS de la 
vizita anterioară 

Adaptarea insuficientă la 
cerinţelepieţei muncii 

Neîndeplinirea 
standardelorARAClS 

Atractivitatea scăzută a 
programelor de studiu 
respective 

Atractivitatea scăzută a 
programelor de studiu 
respective, Lipsa unui 
sistem coerent de tutoriat 
şi de orientare scolară şi 

rofesională a studen ilor 
lmplicarea slabă a cadrelor 
didactice în activitatea de 
cercetare 
Modificarea cerinţelor 
legislative referitoare la 
cercetarea ştiinţirică 
Creşterea taxelor de 
publicarea articolelor 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

Nealocarea de fonduri 
financiare suficiente 

9 lmplicarea activa a 
tuturor cadrelor 
didactice 

9 Lichidarea programelor 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 
calitate şi/sau un minim 
al eficien ei 

9 lmplicarea tuturor 
cadrelor didactice la 
elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare 

6 lmplicarea tuturor 
cadrelor în 
conştientizarea 
necesităţii formării de 
nivelul 2 

6 Dezvoltarea unei 
strategii pe termen 
mediu şi lung la nivel de 
departamente şi 
facultate 

ldentificarea unor 
măsuri de stimulare a 
activităţii de cercetare 
lnstruiri legate de 
modificări legislative 
Acordarea de fonduri 
pentru achitarea 
parţială/ totală a taxelor 
de ublicare 

Direcţionarea prioritară 
fondurilor e cercetare 
existente 

Discuţii periodice 
rivind osibilită ile de 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e2025 TIN NŢA 

Đ DATA 

29.1 N 06 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 



organizaţii economice pentru cercetare Ia nivelul colaborare cu 

IocaIe/ naţionale datorită organizaţiilor economice organizaţii economice 

insuficienţei fondurilor IocaIe/ naţionale IocaIe/ naţionale 

CDI aflate Ia dispoziţia 
acestora ____________________________ 

Declararea ca neeligibile Monitorizarea ineficientă Elaborarea de proceduri Decembri 

a unor cheltuieli sau insuficientă a sau instrucţiuni de e 2025 

efectuate în cadrul proiectelor derulate Iucru; Instruirea 

proiectelor Necunoaşterea personalului privind 

reglementărilor specifice respectarea 

implementării proiectelor instrucţiunilor impuse 

nerambursabile de organismele care 
acordă şi monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile ___________ ______ ________ ______ 

Slaba implicare a Insuficienta independenţă 3 Elaborarea de proceduri Decembri 

centrelor de cercetare în juridică a centrelor de pentru creşterea e 2025 

depunerea proiectelor cercetare independenţei juridice a 
centrelor de cercetare ____________ _______ _________ ______ 

lmposibilitatea Subfinanţarea activităţii de 3 ImpIicarea în proiecte/ Decembri 

promovării pe funcţii cercetare. lnsuficienţa granturi de cercetare în e 2025 

didactice din cauza mijloacelor de cercetare vederea asigurării 

neîndeplinirii (softuri, aparatură etc.) finanţării cercetării 

indicatorilor de 
performanţă referitori Ia 
cercetarea ştiinţifică 
Lipsa totală de implicare Egoism 3 Elaborarea unei Decembri 

a cadrelor didactice cu Lipsa spiritului de echipă proceduri interne Ia e 2025 

puntaj mare în cercetare Dorinţa de dominare şi nivel de departament şi 

în vederea cooptării în gândirea în sistem de facultate pentru 

echipele de cercetare a jupân obligativitatea cooptării 

tuturor colegilor din în echipele de cercetare 

departamente şi facultate a tuturor membrilor 
departametelor şi 
facultăţii ____________ _______ _______ ______ 

Manage Apariţia lipsurilor sau 
____________________________ 

Lipsa de instruire a 
__________ 

Control periodic Decembri APROi ,T iN ŞE INŢA c S€MT 
p7fl7Ç DIND TADE 

mentul traudelor personaiuiui uu ati luui uc ______ 

resurselor Deteriorarea activelor gestiune __________ __________________________ ____________ _______ - 

ş Neîntocmirea execuţiei Neglijenţa Întocmirea trimestrială Decembri 

artivit5tilnr buuetare Necunoasterea nersonalului a execuţiei bugetare şi e 2025 

tehnico- situaţiei financiare la Lipsa monitorizării prezentarea acesteia în 

economice nivelul facultăţii __________________________ __________ 

consiliul facultăţii ___________ ______ 
- ş 



Parteneria 
te 

Neasigurarea necesarului 
de materiale 
echipamente, servicii, 
lucrări necesare 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice 
Neasigurarea necesarului 
de materiale, 
echipamente, servicii, 
lucrări necesare 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice 
Disfuncţii în circuitul 
documentelor 

Gestionarea incorectă a 
documentelor rezultate 
din procesul de 
şcolaritate al 
studenţilor/absolvenţilor 
de la cilul l - licenţă şi 
ciclul l - master 
Neînţelegerea 
principiului de 
solidaritate privind 
alocarea resurselor 
bugeare în funcţie de 
nevoi şi interesul general 
al facultăţii 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu 
universităţi, asociaţii 
profesionale şi foruri 
tiin ifice din străinătate 

Completarea şi 
transmiterea cu întârziere 
a referatelor de necesitate 

Fondurile insuficiente 
Alocarea cu întârzierea 
resurselor din partea 
administraţiei centrale 

Necunoaşterea de către 
persoanele care înlocuiesc 
responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărutăîn cazul 
plecării angajaţilor, 
concediu de odihnă sau 
medical, etc. 
Neatenţia personalului din 
secretariatul structurii 
Erori generate de sistemul 
informatic 
Gestionarea ineficientă a 
activităţii de secretariat 

Dorinţa de împărţire 
egalitaristă a resurselor 
bugetare pe departamente 

Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Respectarea 
procedurilor interne şi 
încadrarea în termene 

3 Clarificări privind 
fondurile destinate 
achiziţiilor 
Achiziţia materialelor 
solicitate i nu a altora 
în loc 

Respectarea 
procedurilor int 

3 Programe de instruire a 
personalului 

Specializările mai puţin 
solicitate trebuiesc 
sprijinite prioritar 
pentru a deveni din nou 
atractive în marketingul 
educaţional şi pe piaţa 
muncii 

Activităţi de promovare 
a imaginii facultăţii 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

OBATIN NŢA E 
D(N DATA DE 

29.1 N.206 



Imagine şi 
comunicare 

lnteresul scăzut aI 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

Neîndeplinirea 
numărului preconizat de 
mobilităţi 

Număr scăzut de 
parteneriate cu instituţii 
specializate cu privire Ia 
practica pedagogică şi de 
specialitate a studenţilor 
şi masteranzilor 

Diminuarea numărului 
de studenţi care 
frecventează programele 
de studii din cadrul 
facultăţii 

O insuficientă 
comunicare profesor-
student 

Insuficienţa mijloacelor 
de promovare a facultăţii 

Încălcarea anumitor 
principiĺ etice ale 
Universităţii 

Slaba motivare a 
studenţilor pentru 
desfăşurarea unor 
activităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare cu 
arteneri străini 

Renunţarea unor titulari 
selecţionaţi pentru 
mobilitate 

Slaba informare a 
entităţilor socio - 
economice 
Necolaborarea cu mediul 
economic în vederea 
realizării planurilor de 
învă ământ 
Modificarea Iegislaţiei 
Scăderea numărului de 
absolvenţi de Iiceu 
Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 
Suspendarea autorizaţiilor 
ISU Ia unele Iocaţii 
a ar inând facultă ii 
Absenteismul 
studenţilor,ineficienţă în 
folosirea mijloacelor de 
comunicare 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru 

romovare 
Comportamentul 
necorespunzător aI 
anumitor studenţi sau 
masteranzl. 
Comportamentul 
necores unzător aI 

Organizarea de întâlniri 
periodice cu studenţii în 
vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 

Organizarea de noi 
runde de selecţie 
Şedinţe de analiză cu 
coord, de Ia nivel de 
facultate 

3 Participarea la acţiuni 
de promovarea stucturii 

Participarea Ia ample 
acţiuni de promovare a 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, Târguri 
educaţionale, vizite în 
Iicee etc. 
Stimularea participării 
active a studenţilor Ia 
activităţile didactice şi 
consultaţii 
Valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină 
web, email, activităţi de 
îndru mare 
Direcţionarea prioritară 
a fondurilor de 

ro mova reex iste nte 

Regulamentul de ordine 
interioară 
Codul de etică aI UO 
Regulament privind 
activitatea profesională 

Decembri 
e 2025 

I3ecembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

T1N «ŢA 
o DATA 

29.1 



Faculta 
tea de 
Litere 

Manage 
mentul 
instituţiona 

Manage 
mentul 
calităţii 

Furnizarea unor 
informaţii care pot aduce 
prejudicii UO sau 
angajaţilor acesteia 

lnegatitatea nevoii de 
promovarea 
specializărilor 

Riscul de neîndeplinire a 
obiectivelor stabilite prin 
planul operaţional. 

lmposibilitatea acoperirii 
posturilor didactice 
vacante cu personal 
didactic titular ca urmare 
a neprezentării la 
concursurile e ost. 
Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 
proprii datorită 
nerespectării termenelor 
de încasare a taxelor de 
studii. 
Riscul de subfinaţare 

Neobţinerea autorizării/ 
acreditării/ reacreditării 
programelor de studii 
(licenţă, master i 
doctorat 
lncluderea în oferta 
educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate. 

cadrului didactic, didactic 
auxiliar i nedidactic 
Necunoaşterea legislaţiei 
privind accesul ta 
informaţii de interes pubtic 

Specializările cu grad mare 
de căutare tind să 
minimalizeze nevoia de 

romovare 
Întărzieri în stabilirea / 
îndeplinirea obiectivelor. 

Lipsa calificării doctorale în 
unele domenii pentru 
persoanete care ar fin 
interesate de titularizare. 

Nerespectarea termenelor 
de plată a taxelor de studii 
conform contractelor sau 
neîncasarea taxelor de 
studii ca urmare a retragerii 
unor studen i. 
Modificări legislative 
Diminuarea bugetului 

Nerezolvarea în totalitatea 
recomandărilorARAClS de 
la vizita anterioară. 

Adaptarea insuficientă ta 
cerinţele pieţei muncii. 

a studenţilor în baza 
ECTS 

3 Analiza situaţiei; 
Elaborarea de 
proceduri; lnstruirea 
personalului privind 
respectarea legislaţiei în 
vi oare 

2 Elaborarea unui ptan 
comun de promovare a 
imaginii şi a 
s ecializărilor 

3 Respectarea 
reglementărilor interne şi 
încadrarea în termenele 
stabilite. 

6 Activităţi de identificare 
şi convingerea 
potenţialilor candidaţi. 

6 Verificarea periodică a 
achitării taxelor 
Colectarea la timp a 
taxelor. 

3 Măsuri de diminuare a 
cheltuielilor de personal 

6 lmplicarea activa a 
tuturor cadrelor didactice 
în îndeplinirea 
standardetor şi refacerea 
documenta iei 

6 Lichidarea programetor 
de studii care nu 
îndeptinesc criteriite de 
calitate şi/sau un minim 
at eficienţei. lnfiinţarea de 
noi programe de studii şi 
remedierea 
con inuturilor din FD ale 

Decembri 
e 2025 

Decembri 
e 2025 

Octombrie 
2025 

lunie 2025 

Septembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Septembrie 
2025 

septembrie 
2025 

APR Tă4 ŢAD€ NAT 
D4N DAT DE 

026 



programelor de studii 
ĺuncţionale. 

Supraîncărcarea Modificarea planurilor de 
___________ 

3 Asigurarea calităţii i Ianuarie i 

personalului cu activităţi învăţământ. Discontinuităţi continuităţii activităţilor lunie 2025 

Manage de predare, Acoperirea în angajarea şi selecţia didactice şi de predare. 

mentul activităţilor Ia P0 cu personalului. 
procesului personal asociat 
educaţio 

necorespunzător _________ - 

nal lmposibilitatea întocmirii 
________________________ 

Nerealizarea seriilor / 3 Reorganizarea planurilor lanuarie, 

normelor didactice. grupelor de studii. de învăţământ, structurii Septembrie 
grupelor 2025 ______ _______ 

Indicatorii de cercetare nu 
________________________ 

Implicarea slabă a cadrelor 
_________ 

9 Identificarea unor măsuri Mai 2025 

sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de de stimularea activităţii 

imaginea facultăţii este cercetare de cercetare 
afectată. Modificarea cerinţelor Instruiri legate de 

legislative referitoare Ia modiflcări legislative. 

cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri 

Creflerea taxelor de pentru achitarea parţială/ 

publicare a articolelor. totală a taxelor de 
publicare. 

Subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri 6 Direcţionarea prioritară a Pe 

de cercetare, diminuându- financiare pentru cercetare, fondurilor e cercetare parcursul 

se astfel numărul existente. anului 

proiectelor de cercetare ________________________ 

2025 ______ 

Manage 
Nerealizarea de contracte Calitatea propunerilor de 6 Discuţii periodice privind Pe 

mentul 
procesului de cercetare ştiinţifică cu proiecte. posibilităţile de parcursul 

de organizaţii economice colaborare cu organizaţii anului 

Iocale/ naţionale datorită economice locale/ 2025 
cercetare 

insuficienţei fondurilor naţionale, respectiv 

CDI aflate la dispoziţia întâlniri de lucru pentru 

acestora activitatea de cercetare si 
scrierea propunerilor de 
proiecte. 

Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficientă 
__________ 

3 Elaborarea de proceduri Pe 

unor cheltuieli efectuate în sau insuficientă a sau instrucţiuni de Iucru; parcursul ________ 

4 ED4NŢA )ESEN cadrul proiectelor. proiectelor derulate lnstruirea personalului anului 
privind respectarea 2025 Bit ______ _____ 

Necunoaşterea instrucţiunilor impuse de 
reglementărilor specifice organismele care acordă i kL 90 r U 

implementării proiectelor şi monitorizează 
nerambursabile. finantarea proiectelor F 

_______________________ ________________________ _________ 

- nerarbursabiIe. __________ - 



Apariţia fraudelor Lipsa de instruire a 4 control periodic Martie 

Deteriorarea activelor personalului cu atribuţii de 2025 

gestiune 
________________________ 

Neasigurarea necesarului Completarea şi transmiterea 6 Respectarea procedurilor Martie 
Manage 

de materiale, cu întârzierea referatelor interne şi încadrarea în 2025 
mentul echipamente, servicii, de necesitate. - termene. 

resurselor lucrări necesare 
desfăurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice __________ 

___________ 

Neîncheierea de noi 
__________________________ 

Promovare insuficientă a Activităţi de promovare a Iunie 2025 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii. imaginii facultăţii. 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale ş 
foruri ştiinţifice din 
străinătate. ___________ ______ 

Interesul scăzut al 
____________________________ 

Slaba motivare a studenţilor 3 Organizarea de întâlniri Martie 

studenţilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studenţii în 2025 

Parteneria programul Erasmus, activităţi didactice şi de vederea prezentării 

te cercetare în colaborare cu ofertei de mobilităţi 
parteneri străini si din Erasmus. 
mediul local socio- Organizarea de întâlniri 
economic. cu posibili angajatori. ____________ _______ 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 4 Organizarea de noi runde Octombrie 

preconizat de mobilităţi. selecţionaţi pentru de selecţie 2025 

mobilitate. Şedinţe de analiză cu 
coord, de la nivel de 
facultate. ____________ _______ _________ _______ 

Diminuarea numărului de Modificarea legislaţiei, 4 Participarea la ample Mai, lunie, 7 4 
Ş€ĐI fA D€ 

- 

studenţi care frecventează Scăderea numărului de acţiuni de promovarea Septembrie 
DIN DĄT DE 

programele de studii din absolvenţi de liceu ofertei educaţionale a 
Imagine şi cadrul facultăţii. Organizarea defectuoasă a facultăţii (Zilele porţilor 42O26 

1] 
comunica procesului de admitere deschise, Noaptea 

re - - - - rerrptMnrilnr. Târpuri ______ 
uspenűarea aucorlzaţlllur - - 

educaţionale, vizite în lSlJ la unele locaţii 
aparţinând facultăţii. licee etc.). ____________ _______ ________ ______ 

__________ 

Faculta 
____________ ___________________________ 

Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 
___________ 

9 Respectarea Decembrie 

tea de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor reglementărilor interne şi 2025 

Medici 
Manage planul operaţional încadrarea în termenele 

i 
mentul stabilite ____________ 

___________ 
_______ 
_______ ________ 

________ ______ 
______ 

______ 
______ 

nă 
Farma 

instituţiona ___________________________ 

Imposibilitatea acoperirii 
____________________________ 

Lipsa de motivaţie şi fonduri 
___________ 

9 Activităţi de promovare a Decembrie 

de 
l posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultăţii ş a 2025 

vacante cu personal activităţi concursurilor pe post ____________ _______ 



didactic titular ca urmare 
a neprezentării Ia 

din surse financiare 
proprii datorită 
nereSpectării termenelor 
de încasare a taxelor de 

Nerealizarea veniturilor 
din surse financiare 
proprii datorită 
abandonului şcolar 

Nerezolvarea în totalitate 
a recomandărilorARAClS 
de Ia evaluarea 
instituţională 

Lipsa de promovare 
eficientă a specializărilor 
care poate duce la 
inmatricularea unui 
număr mic de studenţi 

Riscul desubfinaţare 

Manage 
mentul 
calităţii 

Neobţinerea autorizării/ 
acreditării/ reacreditării 
programelor de studii 
(Iicenţă, master şi 

educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 

de plată a taxelor de studii 
conform contractelor sau 
neîncasarea taxelor de 
studii ca urmare a retragerii 

Abandonul şcolar în 
cretere în rândul 
studenţilor anilor 2 şi 3, 
datorat serviciului şi 
imposibilităţii respectării 
criteriilor de prezenţă 
Lipsa unui plan de măsur 

Lipsa unui plan coerent de 
acţiuni 

Modificări Iegislative 
Diminuarea bugetului 

Nerezolvarea în 
totalitate a 
recomandărilor 
ARACIS de Ia 
vizita anterioară 

Adaptarea insuficient 
cerinţelepieţei muncii 

9 verificarea periodică a 
achitării taxelor 
Colectarea Ia timp a 
taxelor 

3 Asigurarea posibilităţii de 
compensare a absenţelor 
prin sarcini suplimentare 
prevăzute în flşa 
disciplinei 

3 Respectarea 
reglementărilor interne şi 
încadrarea în termenele 
stabilite 
Implicarea activa a 
tuturor cadrelor didactice 

3 Asigurarea unei baze 
materiate de promovare 
şi a unuor specialişti 
externi in marketing 
educaţional deoarece din 
sursă internă acest aspect 
nu a putut fi realizat în 

3 Măsuri de diminuare a 
- cheltuielilor de personal 

9 lmplicarea activa a 
tuturor cadrelor didactice 

la 9 Lichidarea programelor 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 
calitate şi/sau un minim 

cembrie 
2025 

2025 

2025 

Decembrie 
2025 

2025 
Decembrie 

2025 

cemb rie 
2025 

a 
i.rL.J!I 



Manage 
mentul 
procesului 
educaţio 
nal 

Riscul de a nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Neîndeplinirea standardelor 
ARACIS 

Riscul de a nu se organiza Atractivitatea scăzută a 
anut 1 pentru anumite programelor de studiu 
programe de studii respective 

Riscul dea avea în anul 2 
de studiu un număr mult 
prea mic de studenţi 
înmatriculaţi 

Supraîncărcarea 
personalului cu activităţi 
de predare.Acoperirea 
activităţilor la P0 cu 
personal 
asociatnecores unzător 
lmposibilitatea întocmirii 
normelor didactice 

Atractivitatea scăzută a 
programelor de studiu 
respective, Lipsa unui 
sistem coerent de tutoriat şi 
de orientare scolară şi 

rofesională a studen ilor 
Modificareaplanurilor 
deînvăţământ. 
Discontinuităţi în angajarea 
şi selecţiapersonalului 

Nerealizarea seriilor / 
grupelor de studii 

Neactualizarea planurilor 
de învăţământşia fişelor 
disciplinelor, precum i 
utilizarea unormetode de 
predare-învăţare 
neadecvate 
Lucrarea de 
licenţă/disertaţie/doctOra 
t coordonată/îndrumată 
să fie plagiată 

Accidentarea studenţilor, 
masteranzilorsau a 
cadrelor didactice în 
timpul activităţilor 
didactice 

Rezistenţa la schimbarea 
cadrelor didactice, 
conservatorismul cadrelor 
didactice, resurse 
insuficiente 

Nesupravegherea 
corespunzătoare a 
studentului sau 
masterandului pe perioada 
elaborării lucrării 
Neverificarea lucrării în 
softurile anti la iat 
Neatenţia studenţilor, 
masteranzilor sau a 
cadrelor didactice 
Nerespectarea 
instrucţiunilor date de 
cadrul didactic 

9 lmplicarea tuturor 
cadrelor didactice la 
elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare 

6 Implicarea tuturor 
cadrelor în 
contientizarea 
necesităţii formării de 
nivelul 2 

6 Dezvoltarea unei strategii 
pe termen mediu şi lung 
la nivel de departamente 
şi facultate 

9 Asigurarea calităţii 
şicontinuităţiiactivităţilor 
didactice şi depredare 

9 Reorganizarea planurilor 
de învăţămănt, structurii 
ru elor 

6 utilizarea unor metode 
interactive şi tehnologii 
educaţionale moderne, în 
acord cu evoluţiile de pe 
plan internaţional 

3 Softuri antiplagiat 
Codul de etică al UO 

3 Regulamentul de ordine 
interioară 
lnstruire privind 
sănătatea şi securitatea 
muncii 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2026 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

DIN TADE 

29.IÂ .202 

to: 
Ccnf.urv. Va 



Manage Indicatorii de cercetare nu Implicarea slabă a cadrelor - Identificarea unor măsuri Decembrie 

mentul sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de de stimulare a activităţii 2025 

procesului imaginea facultăţii este cercetare de cercetare 

de afectată Modificarea cerinţelor Instruiri legate de 

cercetare Iegislative referitoare la modificări legislative 
cercetarea fliinţifică Acordarea de fonduri 
Creşterea taxelor de pentru achitarea parţială/ 
publicarea articolelor totală a taxelor de 

publicare ___________ ______ ________ ______ ______ 

_________________________ 

Subfinanţareaactivităţii de 
__________________________ 

Nealocarea de fonduri 
__________ 

Direcţionarea prioritară Decembrie 

cercetare, diminuându-se financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2025 
astfel numărul proiectelor existente 

de cercetare 

Nerealizarea de contracte 
____________________________ 

Nealocarea de fonduri 
___________ 

Discuţii periodice privind Decembrie 

de cercetare ştiinţifică cu financiare suficiente pentru posibilităţile de 2025 
organizaţii economice cercetare Ia nivelul colaborare cu organizaţii 

Iocale/ naţionale datorită organizaţiilor economice economice locale/ 
insuficienţei fondurilor Iocale/ naţionale naţionale 
CDI aflate la dispoziţia 
acestora 

Declararea ca neeligibile a 
____________________________ 

Monitorizarea ineficientă 
___________ 

Elaborarea de proceduri Decembrie 

unor cheltuieli efectuate în sau insuficientă a sau instrucţíuni de lucru; 2025 
cadrul proiectelor proiectelor derulate Instruirea personalului 

Necunoaterea privind respectarea 
reglementărilor specifice instrucţiunilor impuse de 
imptementării proiectelor organismele care acordă 
nerambursabile $ monitorizează 

finanţarea proiectelor 
nerambursabile ___________ ______ ________ ______ ______ 

Slaba implicarea centrelor lnsuficienta independenţă 3 Elaborarea de proceduri Decembrie 

de cercetare în depunerea juridică a centrelor de pentru creşterea 2025 

proiectelor cercetare independenţei juridice a 
ppy ţ ŞEĐ$N1 DE SE centrelor de cercetare ____________ 

___________________________ 

lmposibilitatea 
____________________________ 

Subfinanţarea activităţii de 
___________ 

- 

3 lmplicarea în proiecte / Decembrie L Ě I € 

promovării pe funcţii cercetare. lnsuficienţa granturi de cercetare în 2025 [ 
didactice din cauza mijloacelor de cercetare vederea asigurării 

neîndeplinirii indicatorilor (softuri, aparatură etc.) finanţării cercetării 

de performanţă referitori 
ta cercetarea ştiinţifică - _______________________ ___________ 

nnnqun drlsil 

Lipsa totală de implicare a 
__________________________ 

Egoism 
__________ 

3 Elaborarea unei Decembrie 

cadrelor didactice cu Lipsa spiritutui de echipă proceduri interne la nivel 2025 

puntaj mare în cercetare Dorinţa de dominare şi de departament şi 

în vederea cooptării în gândirea în sistem de jupân facuttate pentru 

__________ ____________ echipete de cercetarea ____________________________ ___________ 

- obtigativitatea cooptării ____________ _______ ______ 



tuturor colegilor din în echipele de cercetarea 

departamente şi facultate tuturor membrilor 
departametelor şi 
facultăţii ____________ _______ _________ _______ 

Manage Apariţia Iipsurilorsau Lipsa de instruire a 
___________ Control periodic Decembrie 

mentul fraudelor personalului cu atribuţii de 2025 

resurselor Deteriorarea activelor gestiune 
Întocmirea trimestrială a Decembrie 

şi 
activităţilor 

Neîntocmirea execuţiei 
bugetare Necunoaşterea 

Neglijenţa 
personalului execuţiei bugetare şi 2025 

tehnico- situaţiei financiare la Lipsa monitorizării prezentarea acesteia în 

economice nivelul 
facultăţii __________ 

consiliul facultăţii ___________ ______ ________ ______ 

__________________________ 

I transmiterea Respectarea procedurilor Decembrie 
Neasigurarea necesarului Completarea 
de materiale, cu întârzierea referatelor interne şi încadrarea în 2025 

echipamente, servicii, de necesitate termene 

lucrări necesare 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice ___________ 

Neasigurarea necesarului 
____________________________ 

Fondurile insuficiente 3 Clarilicări privind Decembrie 

de materiale, Alocarea cu întârzierea fondurile destinate 2025 

echipamente, servicii, resurselor din partea achiziţiilor 

lucrări necesare administraţiei centrale Achiziţia materialelor 

desraurării în condiţii solicitate i nu a altora în 

optime a activităţilor loc 

didactice __________ 

Disfuncţii în circuitul 
__________________________ 

Necunoaşterea de către Respectarea procedurilor Decembrie 

documentelor persoanele care înlocuiesc interne 2025 

responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărutăîn cazul 
plecării angajaţilor, 
concediu de odihnă sau - API DGA Ş DINŢAD SENĄ1 
medical, etc) ___________________ _________ D_•l l î*%LJt ___________________ 

Cestionarea incorectă a Neatenţia personalului din 9 Programe de instruire a Decembrie 

documentelor rezultate secretariatul structurii personalului 2025 29. IA LO2! 
din procesul de şcolaritate Erori generate de sistemul 

al informatic 
Pr diite: 

studenţilor/absolvenţilor Gestionarea ineflcientă a mf.unhtdt. SieĂ ş 
de la cilul l - licenţă şi activităţii de secretariat 
ciclul l - master 
Neînţelegerea principiului 

____________________________ 

Dorinţa de împărţire 2 Specializările mai puţin Decembrie 

de solidaritate privind egalitaristă a resurselor solicitate trebuiesc 2025 

alocarea resurselor bugetare pe departamente sprijinite prioritar pentru 

___________ 
bugeare în funcţie de __________ 

a deveni din nou atractive ___________ _______ 



Parteneria 
te 

Imagine şi 
comunica 
re 

nevoi şi interesul general 
al facuttăţii 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
Interesul scăzut aI 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

Neîndeplinirea numărului 
preconizatde mobilităţi 

Număr scăzut de 
parteneriate cu instituţii 
specializate cu privire Ia 
practica pedagogică şi de 
specialitate a studenţilor 
i masteranzilor 

Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 
programele de studii din 
cadrul facultăţii 

O insuficientă comunicare 
profesor-student 

Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Slaba motivare a studenţilor 
pentru desfăşurarea unor 
activităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare cu 
arteneri străini 

Renunţarea unor titulari 
selecţionaţi pentru 
mobilitate 

Slaba informare a entităţilor 
socio - economice 
Necolaborarea cu mediul 
economic în vederea 
realizării planurilor de 
învă ământ 
Modificarea legislaţiei 
Scăderea numărului de 
absolvenţi de liceu 
Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 
Suspendarea autorizaţiilor 
ISlJ la unele locaţii 
a ar inând facultă ii 
Absenteismul 
studenţilor,ineficienţă în 
folosirea mijloacelor de 
comunicare 

în marlcetingul 
educaţional şi pe piaţa 
muncii 

Activităţi de promovarea Decembrie 
imaginii facultăţii 2025 

Organizarea de întâlniri Decembrie 
periodice cu studenţii în 2025 
vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 
Organizarea de noi runde Decembrie 
de selecţie 2025 
Şedinţe de analiză cu 
coord, de la nivel de 
facultate 

3 Participarea la acţiuni de Decembrie 
promovarea stucturií 2025 

Participarea la ample 
acţiuni de promovarea 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, Târguri 
educaţionale, vizite în 
Iicee etc. 
Stimularea participării 
active a studenţilor la 
activităţile didactice şi 
consultaţii 
Valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
îndrumare 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 TIN A SNAT 

D1N TADE 

2026 

bgo: 
un&& 



lnsuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară a Decembrie 

promovarea facultăţii financiare pentru fondurilor de 2025 

romOvare romovareexistente 

lncălcarea anumitor comportamentul 3 Decembrie 

principii etice ale necorespunzător al Regulamentul de ordine 2025 

Universităţii anumitor studenţi sau interioară 

masteranzi, Codul de etică al UO 

Comportamentul Regulament privind 

necorespunzător al cadrului activitatea profesionalä a 

didactic, didactic auxiliarşi studenţilor în baza ECTS 

nedidactic 
Furnizarea unor informaţii Necunoaşterea legislaţiei 3 Analiza situaţiei; Decembrie 

care pot aduce prejudicii privind accesul la informaţii Elaborarea de proceduri; 2025 

UO sau angajaţilor de interes public lnstruirea personalului 

acesteia privind respectarea 
le isla iei în vi oare 

lnegalitatea nevoii de Specializările cu grad mare 2 Elaborarea unui plan Decembrie 

promovare a de căutare tind să comun de promovare a 2025 

specializărilor minimalizeze nevoia de imaginii şi a 

romovare s ecializărilor 

Faculta Manage Riscut de neîndeplinire a Întarzieriîn stabilirea 6 Respectarea Decembrie 

tea de mentul obiectivelor stabilite /indeplinirea obiectivelor reglementarilor 2025 

Protecţi instituţio prin planul operational 
interne ş i incadrarea 

a nal 
Mediulu 

în 

termenele stabilite 

lmposibilitatea Lipsa de motivatie i 4 Activitati de promovare Decembrie 

acoperirii posturilor fonduri insuficiente a imaginii facultatii şi a 2025 

didactice vacante cu alocate acestor concursurilor pe post 

personal activitati 
didactic titular ca 
urmare a neprezentarii 
la concursurile e ost 

Nerealizarea Nerespectarea 9 Verificarea periodică a Decembrie 

veniturilor din surse termenelor de plata a 
achitarii taxelor 

2025 

financiare proprii taxelor de studii conform Colectarea la timp a 
A b€OE T 

datorita nerespectarii contractelor sau taxelor 
termenelor de încasare neîincasarea taxelor de 
a taxelor studii ca urmare a 2026 

de studii 
retragerii unor student 



Manage 
mentul 
calităţii 

Manage 
mentul 
procesului 
educaţio 
nal 

Manage 
mentul 
procesului 
de 
cercetare 

Riscul de subfinaţare 

Neobtinerea autorizarii/ 
acreditarii/ neacreditarii 
programelor destudii 
(licenta, master şi 
doctorat 
lncluderea în oferta 
educationala a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate 
Riscul dea nu se organiza 
anumite programe de 
studii 

Supraincarcarea 
personalului cu activitati 
de predare. 
Acoperirea activitatilor 

Ia P0 cu personal asociat 

necOres unzator 
lmposibilitatea intocmirii 
n o rm el o rd id actice 

Neactualizarea 
planurilor de 

invatamant ş i a fielor 
disciplinelor, 
precum i utilizarea 
unor metode de 
predare-invatare 

neadecvate 

lndicatorii de 
cercetare nu sunt 
indepliniti, iar 
imaginea facultatii 

este afectata 

Modificări Iegislative 
Diminuarea bugetului 

Nerezolvarea in totalitate a 
recomandarílor ARACIS de la 
vizita anterioara 

Adaptarea insuflcienta la 
cerintele pieteimuncii 

N ei n dep l i n i reas ta n da rd elo r 
ARACIS 

Modificarea planurilor de 
invatamant. Discontinuitati 
in angajarea şi selectia 
personalului 

Nerealizarea seriilor 
/ grupelor de studii 

Rezistenta la 

schimbare a cadrelor 
didactice, 
conservatorismul 
cadrelor didactice, 

resurse insuficiente 

lmplicarea slaba a 
cadrelor didactice in 
activitatea de cercetare 
Modificarea cerintelor 
legislative referitoare la 
cercetarea tiintifica 
Cre terea taxelor de 

3 Măsuri de diminuare a Decembrie 

cheltuielilor de personal 2025 

9 lmplicarea activa a Decembrie 
tuturor cadrelor didactice 2025 

6 Lichidarea programelor 
de studii care nu 
indeplinesc criteriile de 
calitate i/sau un minim 
al eficientei 

9 lmplicarea tuturor 
cadrelor didacticela 
elaborarea corecta a 
raportului de 
autoevaluare 

6 Asigurarea calitatii 
continuitatii activitatilor 
didactice şi de predare 

9 Reorganizarea 
planurilor de 
invatamant, 
structurii ru elor 

6 Utilizarea unor 
metode interactive şi 
Tehnologii educationale 
moderne, în acord cu 
evolutiile de pe plan 
international 

9 ldentificarea unor 
masuri de stimulare a 
activitatii de cercetare 
lnstruiri legate de 
modificari legislative 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

TbI INŢA SE 
D4N DATA DE 

29.! N.206 



publicare a articolelor 

Subfinantarea activitatii de Nealocarea de fonduri 
cercetare, diminuandu-se financiarepentru cercetare 
astfel numarul 

roiectelor de cercetare 
Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri 
de cercetare ş tiintifica financiare suficiente 
cu organizatii economice pentru cercetare Ia nivelul 
IocaIe/nationale datorita organizatiilor 
insuficientei fondurilor economice IocaIe/ 
CDI aflate Ia dispozitia nationale 
acestora 
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficienta 
unor cheltuieli efectuatein sau insuficienta a 
cadrul proiectelor proiectelor derulate 

Necunoaşterea 
reglementarilor specifice 
implementarii proiectelo 
nerambursabile 

Aparitia IipsuriIor Lipsa deinstruire a 
sau fraudelor Deteriorarea personalului cu 
activelor atributii de estiune 

Manage 
mentul 

Neintocmirea executiei Neglijenta 
bugetare Necunoa personalului 

resurselo tereasituatiei financiare la Lipsa monitorizarii 
r şi 

activităţiI 
nivelul facultatii 
Disfunctii în circuitul Necunoaşterea de catre 

or 
tehnico- documentelor persoanele care lnlocuiesc 

responsabilii de proces a 
economic circuitului documentelor 

e (situatie aparuta în cazul 
plecarii angajatilor, concediu 
de odihnasau medical, etc. 

Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a 
Parteneri acorduri institutionale 

imaginii facultăţii 
ate 

de colaborare cu 

Acordarea de fonduri 
pentru achitarea 
partialaJ totaka a taxelor 
de ublicare 

9 Directionarea prioritara 
a fondurilor cercetare 
existente 

9 Discutii periodice 
Privind posibilitatile de 
colaborare cu 
Organizatii economice 
IocaIe/ 
nationale 

6 Elaborarea de 
proceduri sau 

instructiuni de lucru; 
Instruirea personalului 
privind respectarea 
instructiunilor impuse 

de organismele care 

acorda şi monitorizeaza 
finantarea proiectelor 
nerambursabile 

6 Control periodic 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

2 ĺntocmirea trimestrială a Decembrie 
executiei bugetare 2025 
$ prezentarea acesteia in 
consiliul facultătii 

6 Respectarea Decembrie 
procedurilorinterne 2025 

6 Activităti de promovare Decembrie 
a imaginii facultăţii 2025 

APR rln ADĘ NAT 
DINDA DE 

9.IAN. 2026 



universitati, asociatii 
profesionale şi foruri 

tiintifice din 
Strainatate 

lnteresul scăzut at Slaba motivare a studenţilor 9 Organizarea de întâlniri 

studentilor pentru pentru desfăşurarea unor periodice cu studentii în 

programul Erasmus activităti didactice şi de vederea prezentării 

cercetare în colaborare cu oferteide mobilităti 

parteneri străini Erasmus 
______________________ 

Neindeplinirea Renunţarea unor titulari Organizarea de noi 

numărului preconizat de selectionatipentru runde de selectie 

mobilitati mobilitate Şedinte de analiza cu 
coord, de la 
nivel de facultate 

Diminuarea numarului de Modificarea legislatiei 9 Participarea la ample 

studenti care Scăderea numarului de actiuni de promovare a 
frecventeaza programele absolventi de liceu ofertei educaţionale a 
de studii din cadrul Organizarea efectuoasă a facultăţii (Zilele portilor 
facultatii Scaderea procesului de admitere deschise, Noaptea 
numarului de absolventi Suspendarea autorizatiilor 
de liceu ISU Ia unele locatii apartinând cercetătorilor, 
Organizarea efectuoasa a facuttătii Scăderea numărului Târguri 
procesului de admitere deabsolventi de Iiceu educaţionale, vizite in 
Suspendarea Organizarea efectuoasă a licee etc.) 
autorizatiilor lSlJ la procesului de admitere 

unele locatii aparţinând Suspendarea autorizatiilor 
facultatii Scaderea ISU Ia 

Imagine numarului de absolventi unele locatii aparţinând 
de liceu facultătii 
Organizarea efectuoasa a 

comunica procesului de admitere 
re Suspendarea 

autorizatiilor lSlJ la 
unele locatii apartinand 
facultatii ______________________________ 

O insuficienţă Absenteismul studentilor, stimularea participarii 
la 

comunicare ineficientaîn 
active a studentilor 
activitatile didactice şi 

profesor-student folosirea mijloacelor de consultatii Valoriflcarea 
comunicare tuturor 

mijloacelor de 
comunicare (pagina 
web,, email, activitati de 

2025 

2025 

2025 

2025 



Insuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 6 uirectionareapioritara a Decembrie 2 

promovarea facultatii financiare pentru promovare fondurilor de 2025 
romovare existente 

Faculta Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 3 Respectarea Decembrie 

tea de obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor. reglementărilor interne şi 2025 

łnĺorma planul operaţional. încadrarea in termenele 

tică şi stabilite. 

Ştiinţe Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie şi fonduri 3 Activităţi de promovare a Decembrie 

posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultăţii de 2025 

vacante cu personal activităţi. lnformatică şi Ştiinţe ş a 
didactic titular ca urmare concursurilor pe post 
a neprezentării la Lipsa calificării doctorale în 

Mana e 
concursurile pe post, unele domenii pentru Activităţi de identificare 

mentul persoanele care ar fin şi convingerea 
institutiona interesate de titularizare. oten ialilor concuren i. 

l 
Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor de 6 VeriFicarea periodică a Decembrie 2 

din surse financiare plată a taxelor de studii achitării taxelor 2025 

proprii datorită conform contractelor sau 
nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de studii Colectarea Ia timp a 

de încasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor taxelor. 

studii. studen i. 
Riscul de subfinaţare Modificări legislative 3 Măsuri de diminuare a Decembrie 3 

Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în totalitatea 3 lmplicarea activa a Decembrie 

acreditării/ reacreditării recomandărilorARAClS de la tuturor cadrelor didactice 2025 

programelor de studii vizita anterioară. 
licen ă, i doctorat 

Manage Riscul dea nu se organiza Lipsă numărul necesar de 6 Implicarea tuturor Decembrie 2 

mentul anumite programe de studenţi pentru începerea cadrelor didactice la 2025 

calităţii studii. programului destudii. asigurarea publicităţii 
necesare cunoaşterii 
programului de studii în 
liceele din Oradea. judeţ 
i în ude ele alăturate 

Supraîncărcarea Discontinuităţi în angajarea ş 4 Asigurarea calităţii ş Decembrie 

Manage personalului cu activităţi selecţia personalului. continuităţii activităţilor 2025 

mentul de predare, Acoperirea didactice g de predare. 
OBAî 114 INŢA S€NAT 

procesului activităţilor la P0 cu MAO 
educaţional personal asociat 

necores unzător 

P It 
ConĹuniv4r. I.aurel CÂUŞ 



Neactualizarea planurilor Rezistenţa Ia schimbare a 2 utilizarea unor metode Decembrie 

de învăţământ şi a fişelor cadrelor didactice, interactive şi tehnotogii 2025 

disciplinelor, precum şi conservatorismul cadrelor educaţionale moderne, în 

utilizarea unor metode de didactice, resurse insuficiente acord cu evoluţiile de pe 

predare-învăţare plan internaţional. 

neadecvate 
Indicatorii de cercetare nu ImpIicarea slabă a cadrelor 2 Identificarea unor măsuri Decembrie 

sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de de stimulare a activităţii 2025 

imaginea facultăţii este cercetare de cercetare 

afectata. 
Modificarea cerinţelor Instruiri legate de k4 ŞEĐINŢ DE 

IegisIative referitoare Ia modificări IegisIative. 04N DATA 

cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri 

Creşterea taxelor de publicare pentru achitarea 

a articolelor. parţială/ totaiă a taxelor 

Manage 
de publicare. •dr.Va 

mentul 
procesului Subfinanţarea activităţii Fonduri insuficiente pentru 6 ImpIicarea cadrelor Decembrie 

de de cercetare, diminuându- cercetare didactice în scrierea de 2025 

cercetare se astfel numărul proiecte de cercetare 

roiectelor de cercetare 
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficientă sau 3 Elaborarea de proceduri Decembrie 

unor cheltuieli efectuate în insuficientă a proiectelor sau instrucţiuni de Iucru; 2025 

cadrul proiectelor. derulate Instruirea personalului 
privind respectarea 

Necunoaşterea instrucţiunilor impuse de 
reglementărilor specifice organismele care acordă 
implementării proiectelor I monitorizează 
nerambursabile finanţarea proiectelor 

nerambursabile. 

Apariţia IipsuriIor sau Lipsa de instruire a 2 Control periodic Decembrie 

fraudelor personalului cu atribuţii de 2025 

Manage gestiune 
mentul 

resurselor 
Deteriorarea activelor 
Asigurarea deficitară a Completarea şi transmiterea 6 Respectarea procedurilor Decembrie 

şi necesarului de materiale, cu întârzierea referatelor de interne şi încadrarea în 2025 

activităţilor echipamente, servicii, necesitate, Lipsa de fonduri termene. 

tehnico- Iucrări necesare suficiente 

economice desfăurării în condiţii 
optime a activităţilor 
didactice 



Disfuncţii în circuitul 
documentelor. 

Lipsa unor noi acorduri 
instituţionale de 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiintifice din 

Parteneria strainatate 
te lnteresul scazut al 

studenţilor pentru 
programul Erasmus 

O insuficientă comunicare 
profesor-student 

Necunoaşterea sau 
nerespectarea procedurilor 
interne. 
Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii. 

Slaba motivare a studenţilor 
pentru desfăşurarea unor 
activităţi didactice şi practice 
în colaborare cu parteneri 
străini. 
Absenteismul studenţilor, 
ineficienţă în folosirea 
mijloacelor de comunicar 

lnsuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 
promovarea facultăţii, financiare suficiente pentru 

romovare. 
Promovarea ineficientă a Neimplicarea cadrelor 

lma ine 
ofertei educaţionate a didactice în activitatea de 

comunjcare 
facultaţii promovare 

Neactualizarea 
permanentă a ofertei 
educaţionale $ a bazei de 
cercetare pe platforme 
online de tip: Study in 
Romania, ERRIS, 
platforme internaţionale 
de romovare 

Neimplicarea cadrelor 
didactice în activitatea de 
promovare 

2 Respectarea procedurilor Decembrie 
interne. 2025 

6 Activităţi de promovare a Decembrie 
imaginii facuttăţii. 2025 

6 Organizarea de întâlniri Decembrie 2 
periodice cu studenţii în 2025 
vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 

4 Stimularea participării Decembrie 

active a studenţilor la 2025 

activităţile didactice ş 
consultaţii 

valorificarea tuturor 
mijloaceior de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
îndrumare 

4 IJtiIizarea eficientă a Decembrie 
fondurilor de promovare 2025 
existente. 

6 Şedinţe de analiză cu Decembrie 2 

coord, de la nivel de 2025 

facultate; 

Măsuri privind implicarea 
cadrelor didactice în 
promovarea programelor 
facultă ii 

4 Măsuri privind implicarea Decembrie 
cadrelor didactice în 2025 
promovarea ontine 

$PR INŞEINŢAOE 
DIN TADE 

2026 

Preşedi to: 
Con urjv.dt 

1 



Faculta Manage Riscul de neîndeptinire a Întârzieri în stabilirea/ Respectarea Decembrie - ________ - 

tea de mentul obiectivelor stabitite prin îndeplinirea obiectivelor reglementărilor interne şi 2025 

Ştiinţe instituţiona planul operaţional încadrarea în termenele 

Econom l stabilite 

ice _________________________ 

lmposibilitatea acoperirii 
___________________________ 

Lipsa de motivaţie şi fonduri 
_________ 

4 Activităţi de promovare a Decembrie 

posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultăţii şi a 2025 

vacante cu personal activităţi concursurilor pe post 

didactic titular ca urmare 
a neprezentării la 
concursurile pe post 
Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor de 9 Verificarea periodică a Decembrie 

din surse financiare plată a taxelor de studii achitării taxelor 2025 

proprii datorită conform contractelor sau Colectarea la timp a 

nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de studii taxelor 

de încasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor 
studii studenţi _________ 

Riscul de subfinaţare Modificări legislative 3 Decembrie 

Diminuarea bugetului Masuri de dimtnuare a 
2025 

cheltuielilor de personal 

Manage Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în totalitatea lmplicarea activa a Decembrie 

mentul acreditării/reacreditării recomandărilor ARACIS de la tuturor cadrelor didactice 2025 

calităţii programelor de studii vizita anterioară 
(licenţă, master şi 
doctorat) ___________________________ 

lncluderea în oferta Adaptarea insuficientă la 6 Lichidarea programelor Decembrie 

educaţională a unor cerinţele pieţei muncii de studii care nu 2025 

programe de studii îndeplinesc criteriile de 

inadecvate standardelor calitate şi/sau un minim 

de calitate 

al eficienţei _____________ - ________ _________ 

Riscul de a nu se organiza 
______________________________ 

Neîndeplinirea standardelor 
_________ 

- 

9 lmplicarea tuturor Decembrie 

anumite programe de ARACIS cadrelor didactice la 2025 

studii elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare ____________ ________ ________ 

Manage Supraîncărcarea Modificarea planurilor de 9 Asigurarea calităţii şi Decembrie 
- mentul personalului cu activităţi învăţământ Discontinuităţi în continuităţii activităţilor 2025 - 

SENAT 
- ________ 

ŢI 
procesului de predare. Acoperirea angajarea şi selecţia didactice şi de predare 

- educaţio activităţilor la P0 cu personaului 
nal personal asociat n g iĂř 

_________ __________ 

necorespunzător ______________________ ___________ 

-LUĹ 



ImposibiIitatea întocmirii Nerealizarea seriilor / 6 Reorganizarea planurilor Decembrie 

normelor didactice grupelor de studii de învăţământ, structurii 2025 
grupelor 

Neactualizarea planurilor Rezistenţa Ia schimbarea 6 Utilizarea unor metode Decembrie 

de învăţământ şi a fişelor cadrelor didactice. interactive şi tehnologii 2025 

disciplinelor precum i conservatorismul cadrelor educaţionale moderne, în 

utilizarea unormetode de didactice, resurse insuficiente acord cu evoluţiile de pe 

predare-învăţare plan internaţional 

Manage 
neadecvate 
lndicatorii de cercetare nu ImpIicarea slabă a cadrelor 6 Identificarea unor măsuri Decembrie 

mentul sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de de stimulare a activităţii 2025 

procesului imaginea facultăţii este cercetare de cercetare 

de afectată Modificarea cerinţelor lnstruiri legate de 

cercetare IegisIative referitoare Ia modificări IegisIative OBA IN ,A D€ 
DIN DMA 

cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri 

Creşterea taxelor de publicare pentru achitarea 
2 IÂN. 2 26 a articolelor parţială/ totală a taxelor 

Incidenţa unor probleme de publicare 

legate de plagiat în IucrăriIe şi Existenţa/achiziţionarea 

articolete elaborate de unui program antiplagiat 

cadrele 
de artamentului facultă ii 

Subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri 9 Direcţionarea prioritară Decembrie 2 

de cercetare, diminuându- financiare pentru cercetare fondurilor de cercetare 2025 

se astfel numărul existente 

proiectelor de cercetare 

Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri 9 Discuţii periodice privind Decembrie 

de cercetare ştiinţifică cu financiare suficiente pentru posibilităţile de 2025 

organizaţii economice cercetare Ia nivelul colaborare cu organizaţii 

IocaIe/ naţionale datorită organizaţiilor economice economice IocaIe/ 

insuflcienţei fondurilor IocaIe/ naţionate naţionale 

CDI aflate Ia dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficientă sau 6 Elaborarea de proceduri Decembrie 

unor cheltuieli efectuate în insuficientă a proiectelor sau instrucţiuni de Iucru; 2025 

cadrut proiectelor derulate Instruirea personalului 

Necunoaterea privind respectarea 

reglementărilor specifice instrucţiunilor impuse de 

implementării proiectelor organismele care acordă 

nerambursabile i monitorizează 



finanţarea proiectelor 
nerambursabile 

Manage Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 2 

mentul fraudelor personalului cu atribuţii de 
resursetor Deteriorarea activelor gestiune 

şi 
activităţilor 

tehnico- 
__________________________ 

Neîntocmirea execuţiei 
______________________________ 

Neglijenţa personalului 2 
economice bugetare Necunoaşterea Lipsa monitorizării 

situaţiei financiare la 
nivelul facultăţii 

Neasigurarea necesarului Completarea şi transmiterea 
de materiale, cu întârzierea referatelor de 
echipamente, servicii, necesitate 
lucrări necesare 
desfăşurării în condiţii 
optime a activităţilor 

Disfuncţii în circuitul 
documentelor 

Parteneria Neîncheierea de noi 
te acorduri instituţionale de 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 

lnteresul scăzut al 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

Necunoa$erea de către 
persoanele care înlocuiesc 
responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărutăîn cazul 
plecării angajaţilor. concediu 
de odihnă sau medical, etc.) 
Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Slaba motivare a studenţilor 
pentru desfăurarea unor 
activităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare cu 
parteneri străini 

execuţiei bugetare şi 
prezentarea acesteia în 
consiliul facultăţii 

2025 

a Decemb 
2025 

4 Respectarea procedurilor Decembrie 
interne şi încadrarea în 2025 
termen e 

2 Respectarea procedurilor Decembrie 
interne 2025 

4 Activităţi de promovarea Decemb 
imaginii facultăţii 2025 

4 organizarea de întâlniri Decemb 
periodice cu studenţii în 2025 
vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 

APRÖGAT TH ŞD4HŢA 
DIN EţąTADE 

UĘ SENAT 

PmŞite: 
we CÂIJ$ Confunlv.dr. WsÄ4e-



Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari •1 Organizarea de noi runde Decembrie 

preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate de selecţie 2025 
Şedinţe de analiză cu 
coord, de ta nivel de 
facultate _______________ _________ __________ 

Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a 4 Activităţi de promovare a Decembrie 

acorduri instituţionale de imaginii facultăţii imaginii facultăţii 2025 

colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate ______________________________ 

____________ 

Imagine şi Diminuarea numărului de Modificarea Iegislaţiei 6 Participarea la ample Decembrie 

comunica studenţi care frecventează Scăderea numărului de acţiuni de promovarea 2025 

re programele de studii din absolvenţi de Iiceu ofertei educaţionale a 

cadrul facultăţii Organizarea defectuoasă a facultăţii (Zilele porţilor 

procesului de admitere deschise, Noaptea 

Suspendarea autorizaţiilor cercetătorilor, Târguri 

ISU la unele locaţii aparţinând educaţionale, vizite în 

facultăţii licee etc.) _____________ 

__________________________ 

O insuficientă comunicare Absenteismul 
_________ 

6 Stimularea participării Decembrie 

profesor-student studenţilor,ineficienţă în active a studenţilor Ia 2025 
A BAT IN ŞEDIN Ą DI 

folosirea mijloacelor de activităţile didactice $ 
comunicare consultaţii r - 

Valorificarea tuturor J 29. I 2026 mijloacelor de j 1N. 
comunicare (pagină web, L 
email, activităţi de Prp$ Mis: 

______ 

- îndrumare) 
Cc tun&d. VasiIe,Ą 

lnsuficienţa mijloacelor de ___________________________ Nealocarea de fonduri _________ 9 Decembrie 

promovare a facultăţii financiare pentru promovare Direcţionarea prioritară a 2025 
fondurilor de promovare 
existente 

Faculta Manage Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 9 Respectarea Decembrie 

tea de mentul obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor reglementărilor interne şi 2025 

Ştiinţe instituţiona planul operaţional încadrarea în termenele 

Socio- l stabilite 

U ma ne _______________________ 

lmposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie şi fonduri 9 Activităţi de promovare a Decembrie 

posturilor didactice insuflciente alocate acestor imaginii facultăţii şi a 2025 

vacante cu personal activităţi concursurilor pe post 

didactic titular ca urmare 

SENAT 



a neprezentării Ia 
concursurile pe post 

Nerealizarea veniturilor Nerespectarea termenelor de 9 Verificarea periodică a Decembrie 

din surse financiare plată a taxelor de studii achitării taxelor 2025 

proprii datorită conform contractelor sau 
nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de studii Colectarea Ia timp a 

de încasare a taxelor de ca urmare a retragerîi unor taxelor 

studii studen i 
Nerealizarea veniturilor Abandonul şcolar în cre$ere 3 Asigurarea posibilităţii de Decembrie 

din surse financiare în rândul studenţilor anilor 2 compensare a absenţelor 2025 

proprii datorită şi 3, datoratserviciului şi prin sarcini suplimentare 

abandonului şcolar imposibilităţii respectării prevăzute în fişa TbI ,AD€ 
DIN ATAD€ 

criteriilor de prezenţă disciplinei 

Nerezolvarea în totalitate Lipsa unui plan de măsuri 3 Respectarea Decembrie 
2025 9,14 2026 arecomandărilorARAClS reglementărilorinterneşi 

de Ia evaluarea încadrarea în termenele 
instituţională stabilite te. 

.uttdr 

ImpIicarea activa a 
tuturor cadrelor didactice 
i nedidactice 

Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de 3 Asigurarea unei baze Decembrie 

eficientă a specalizărilor acţiuni materiale de promovare 2025 

care poate duce Ia şi a unuor specialişti 

înmatricularea unui externi in marketing 

număr mic de studenţi educaţional deoarece din 
sursă internă acest aspect 
nu a putut fi realizat în 
mod satisfăcător 

Riscul de subfinaţare Modificări IegisIative 3 Decembrie 

Diminuarea bugetului Masuri de diminuare a 
2025 

cheltuielilor de personal 

Manage Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în 9 ImpIicarea activa a Decembrie 

mentul acreditării/ reacreditării totalitatea tuturor cadrelor didactice 2025 

calităţii programelorde studii recomandărilor 
(licenţa, master şi ARACIS de la 
doctorat) vizita anterioară 



Includerea în oferta 
educaţională a unor 
programe de studii 
inadecvate standardelor 
de calitate 
Riscul de a nu se organiz 
anumite programe de 
studii 

Adaptarea insuficientă Ia 9 Lichidarea programelor 

cerinţelepieţei muncii de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 
calitate şi/sau un minim 
al eficienţei 

Neîndeplinirea standardelor 9 lmplicarea tuturor 

ARACIS cadrelor didactice la 
elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Riscul dea nu se organiza Atractivitatea scăzută a 6 Implicarea tuturor Decembrie 

anul 1 pentru anumite programelor de studiu cadrelor în 2025 

programe de studii respective conştientizarea 
necesităţii formării de 
nivelul 2 ____________ ________ ________ 

Riscul dea avea în anul 2 Atractivitatea scăzută a 6 Dezvoltarea unei strategii Decembrie 

de studiu un număr mult programelor de studiu pe termen mediu şi lung 2025 

prea mic de studenţi respective, Lipsa unui sistem la nivel de departamente 

înmatriculaţi coerent de tutoriat şi de şi facultate 

orientare scolară şi 

Manage Supraîncărcarea 
mentul personalului cu activităţi 

procesului de predare.Acoperirea 
educaţio activităţilor la P0 cu 

nal personal asociat 
necorespunzător 
Imposibilitatea întocmiri 
normelor didactice 

Manage Neactuatizarea planurilor 
mentul de învăţământ şi a fişelor 

procesului disciplinelor, precum şi 
de utilizarea unormetode de 

cercetare predare-învăţare 
neadecvate 
Lucrarea de 
licenţă/disertaţie/doctOra 
t coordonată/îndrumată 
să fie plagiată I __ 

Modificarea planurilor de 
învăţământ. Discontinuităţi în 
angajarea i selecţia 
personalului 

Nerealizarea serii. 
runelor de studii 

Rezistenţa ta schimbarea 
cadrelor didactice, 
conservatorismut cadrelor 
didactice. resurse insuficiente 

Nesupravegherea 
corespunzătoare a studentului 
sau masterandului pe 
perioada elaborării lucrării 
Neverificarea tucrării în 

9 Asigurarea calităţii i 
continuităţii activităţilor 
didactice şi de predare 

Reorganizarea planuriloi 
de învăţământ structurii 

6 Utilizarea unor metode 
interactive şi tehnologii 
educaţionale moderne, în 
acord cu evotuţiile de pe 
plan internaţional 

3 Softuri antiplagiat 
Codul de etică al UO 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

2025 

2025 



Accidentarea studenţilor, Neatenţia studenţilor, 3 Regulamentul de ordine Decembrie 

masteranzilor sau a masteranzilor sau a cadrelor interioară 2025 

cadrelor didactice în didactice lnstruire privind 
timpul activităţilor Nerespectarea instrucţiunilor sănatatea şi securitatea 
didactice date de cadrul didactic muncii 

lndicatorii de cercetare nu Implicarea slabă a cadrelor Identificarea unor măsuri Decembrie 

sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de de stimularea activităţii 2025 

imaginea facultăţii este cercetare de cercetare 
afectată 

Modificarea cerinţelor lnstruiri legate de 

legislative referitoare la modificări legislative 

cercetarea ştiinţifică 
Acordarea de fonduri 

Creşterea taxelor de publicare pentru achitarea 

a articolelor parţială/ totală a taxelor 
de ublicare 

subfinanţarea activităţii Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară Decembrie 

de cercetare, diminuăndu- financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2025 

se astfel numărul existente 

roiectelor de cercetare 
Nerealizarea de contracte Nealocarea de fonduri Discuţii periodice privind Decembrie 

de cercetare ştiinţifică cu financiare suficiente pentru posibilităţile de 2025 

organizaţii economice cercetare Ia nivelul colaborare cu organizaţii 

locale/ naţionale datorită organizaţiilor economice economice locale/ 

insuficienţei fondurilor IocaIe/ naţionale naţionale 

CDI aflate la dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile a Monitorizarea ineficientă sau Elaborarea de proceduri Decembrie APR TIN DINŢA seur 
unor cheltuieli efectuateîn insuficientă a proiectelor sau instrucţiuni de Iucru; 2025 DIN TADE 

cadrul proiectelor derulate lnstruirea personalului 
privind respectarea 20 6 

Necunoaşterea instrucţiunilor impuse de 
reglementărilor specifice organismele care acordă 
implementării proiectelor si monitorizează 
nerambursabile finanţarea proiectelor 

nerambursabile 

Slaba implicarea centrelor lnsuficienta independenţă 3 Elaborarea de proceduri Decembrie 

de cercetare în depunerea juridică a centrelor de pentru creşterea 2025 

proiectelor cercetare independenţei juridice a 
centrelor de cercetare 

Imposibilitatea Subfinanţarea activităţii de 3 lmplicarea în proiecte / Decembrie 

promovării pe funcţii cercetare. lnsuficienţa granturi de cercetare în 2025 

didactice din cauza 



neîndeplinirii indicatorilor mijloacelor de cercetare vederea asigurării 

de performanţă referitori (softuri, aparatură etc.) finanţării cercetării 

la cercetarea tiin ifică 
Lipsa totală de implicare a Egoism 3 Elaborarea unei Decembrie 

cadrelor didactice cu Lipsa spiritului de echipă proceduri interne Ia nivel 2025 

puntaj mare în cercetare Dorinţa de dominare de departament şi 

în vederea cooptării în gândirea în sistem de jupân facultate pentru 

echipele de cercetarea obligativitatea cooptării 

tuturor colegilor din în echipele de cercetare a 

departamente şi facultate tuturor membrilor 
departametelor şi 
facultă ii 

Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie 

fraudelor personalului cu atribuţii de 2025 

Deteriorarea activelor gestiune 

Neîntocmirea execuţiei Neglijenţa Întocmirea trimestrială a Decembrie 

bugetare Necunoaşterea personalului execuţiei bugetare şi 2025 

situaţiei financiare Ia Lipsa monitorizării prezentarea acesteia în 

nivelul facultă ii consiliul facultă ii 

Neasigurarea necesarului Completarea şi transmiterea Respectarea procedurilor Decembrie 

de materiale, cu întârzierea referatelor de interne şi încadrarea în 2025 

echipamente, servicii, necesitate termene 

Mana e Iucrări necesare 

mentul desfăşurării în condiţii 

resurselor optime a activităţilor 
didactice şi 

activităţilor Neasigurarea necesarului Fondurile insuficiente 3 Clarificări privind Decembrie 

hnico- de materiale, fondurile destinate 2025 

echipamente, servicii, Alocarea cu întârziere a achiziţiilor 
ecnomice 

Iucrări necesare resurselordtn partea 

desfăşurării în condiţii administraţiei centrale Achiziţia materiatelor 

optime a activităţilor solicitate şi nu a altora în 

didactice Ioc 

Disfuncţii în circuitul Necunoaşterea de către Respectarea procedurilor Decembrie 

documentelor persoanele care înlocuiesc interne 2025 

responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărutăîn cazul 
plecării angajaţilor, concediu 
de odihnă sau medical, etc. 

Gestionarea incorectă a Neatenţia personalului din 3 Programe de instruire a Decembrie 

documentelor rezultate secretariatul structurii personalului 2025 

din procesul de şcolaritate 
al 

APR BAT N NŢA SENAT 

041! TADE 

29.IA .206 

te: 
VasI CÂJŞ 



Parteneria 
te 

Imagine şi 
comunica 

re 

studenţi I or/absolven ţilo r 
de Ia cilul I licenţă şi 
ciclul I - master 

Neînţelegerea principiului 
de solidaritate privind 
alocarea resurselor 
bugetare în funcţie de 
nevoi şi interesul general 
aI facultăţii 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, 
asociaţii profesionale şi 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 
lnteresul scăzut al 
studenţilor pentru 
programul Erasmus 

Erori generate de sistemul 
informatic 

Gestionarea ineficientă a 
activită ii de secretariat 
Dorinţa de împărţire 
egalitaristă a resurselor 
bugetare pe departamente 

Promovare insuficientă a 
imaginii facultăţii 

Slaba motivare a studenţilor 
pentru desfăşurarea unor 
activităţi didactice şi de 
cercetare în colaborare cu 
arteneri străini 

Neîndeplinirea numărului Renunţarea unor titulari 
preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate 

Număr scăzut de 
parteneriate cu instituţii 
specializate cu privire Ia 
practica pedagogică şi de 
specialitate a studenţilor 
i masteranzilor 

Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 
programele de studii din 
cadrul facultăţii 

Slaba informare a entităţilor 
socio - economice 
Necolaborarea cu mediul 
economic în vederea realizării 
planurilor de învăţământ 

Modificarea IegisIaţiei 

Scăderea numărului de 
absolvenţi de liceu 

Specializările mai puţin 
solicitate trebuiesc 
sprijinite prioritar pentru 
a deveni din nou atractive 
în marketingul 
educaţional şi pe piaţa 
muncii 

Activităţi de promovarea 
imaginii facultăţii 

Organizarea de întâlniri 
periodice cu studenţii în 
vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 
Organizarea de noi runde 
de selecţie 

Şedinţe de analiză cu 
coord, de Ia nivel de 
facultate 

3 Participarea Ia acţiuni de 
promovarea stucturii 

Participarea Ia ample 
acţiuni de promovarea 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, Târ uri 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

ROBAT şWIH A DE SENA 
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Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 

O insuficientă comunicare 
profesor-student 

Suspendarea autorizaţiilor 
ISU la unele locaţii aparţinând 
facuttă ii 
Absenteismul 
studenţilor,ineficienţă în 
folosirea mijloacelor de 
comunicare 

Insuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 
promovarea facultăţii financiare pentru promovare 

lncălcarea anumitor Comportamentul 
principii etice ale necorespunzător al anumitor 
Universităţii studenţi sau masteranzi. 

comportamentul 
necorespunzător al cadrului 
didactic, didactic auxiliar şi 
nedidactic 

Furnizarea unor informaţii 
care pot aduce prejudicii 

Necunoaşterea legislaţiei 

UO sau angajaţilor 
privind accesul la informaţii 

acesteia 
de interes public 

Inegalitatea nevoii de 
promovarea 
specializăritor 

Manage Riscul de neîndeplinire a 
Facultat mentul obiectivelor stabilite prin 

ea de instituţiona planul operaţional 
Teologi l 

e Imposibilitatea acoperirii 
Ortodox posturilor didactice 

ă vacante cu personal 
,,Episco didactic titular ca urmare 

Specializările cu grad mare de 
căutare tind să minimalizeze 
nevoia de promovare 

Întârzieri în stabilirea / 
îndeplinirea obiectivelor 

Lipsa de motivaţie şi fonduri 
insuficiente alocate acestor 
activităţi 

educaţionale, vizite în 
licee etc.) 

Stimularea participării Decembrie 
active a studenţilor la 2025 

activităţile didactice şi 
consultaţii 

Valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
indrumare 
Direcţionarea prioritară a Decembrie 
fondurilor de 2025 

rom ova reex isten te 
3 Regulamentul de ordine 

interioară 

codul de etică al IJO 

Regulament privind DE 
activitatea profesională a 
studenţilor în baza ECTS 

Analiza situaţiei; Decembrie 
Elaborarea de proceduri: 2025 

9 Instruirea personalului 
privind respectarea 

f .dr le- r9ICÂ 
le isia iei in vI oare 

2 Elaborarea unui plan 
comun de promovare a 
imaginii şi a 
s ecializărilor 

9 Respectarea Decembrie 
reglementărilor interne şi 2025 
încadrarea în termenele 
stabilite 

9 Activităţi de promovarea Decembrie 
imaginii facultăţii şi a 2025 
concursurilor pe post 



p dr. a neprezentării Ia 
Vasile 

concursurile pe post - ______________________ - 

Coman Nerealizarea veniturilor 
_________________________ 

Nerespectarea termenelor de 9 Verificarea periodică a Decembrie 

din surse financiare plată a taxelor de studii achitării taxelor 2025 

proprii datorită conform contractelor sau Colectarea la timp a 

nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de studii taxelor 

de încasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor 
studii studenţi _________ 

Nerealizarea veniturilor Abandonul şcolar în creflere 3 Asigurarea posibilităţii de Decembrie 

din surse financiare în rândul studenţilor anilor 2 compensare a absenţelor 2025 

proprii datorită şi 3, datorat serviciului şi prin sarcini suplimentare 

abandonului şcolar imposibilităţii respectării prevăzute în fişa 

criteriilor de prezenţă - disciplinei _____________ - 

__________________________ 

Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de 
_________ 

3 Asigurarea unei baze Decembrie _______ 

eficientă a specializărilor acţiuni materiale de promovare 2025 f Ş•i EDINT DE SENAT 

care poate duce Ia şi a unor speciaIiti I ........._9!! 
înmatricularea unui externiîn marketing 

deoarece din 
I 
I N. 21 26 număr mic de studenţi educaţional 

sursă internă acest aspect 
nu a putut fi realizat în - 

mod satisfăcător ___________ S Aulol CÄIJŞ 
______________________ 

Riscul de subfinaţare 
_________________________ 

Modificări legislative 
________ 

- 

3 Măsuri de diminuare a Decembrie r 
Diminuarea bugetului _________ 

- cheltuielilor de personal 2025 ________ - ________ 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în totalitate a 9 lmplicarea activa a 

acreditării/ reacreditării recomandărilor ARACIS de Ia tuturor cadrelor didactice 

programelor de studii vizita anterioară 
(licenţă, master şi 
doctorat) 
lncluderea în oferta Adaptarea insuficientă la 9 Lichidarea programelor 

educaţională a unor cerinţele pieţei muncii de studii care nu 

programe de studii îndeplinesc criteriile de 

inadecvate standardelor calitate şi/sau un minim 
Manage 

de 
calitate _________ - aI eficienţei ________________________ ____________ 

_____________ - 

Riscul dea nu se organiza 
______________________________ 

Neîndeplinirea standardelor 9 ImpIicarea tuturor 

anumite programe de ARACIS cadrelor didactice Ia 

studii elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare ____________ ________ 

Riscul dea nu se organiza Atractivitatea scăzută a 6 Implicarea tuturor Decembrie 

anul 1 pentru anumite programelor de studiu cadrelor în 2025 

programe de studii respective conştientizarea 
necesităţii formării de 

_________ 

nivelul 2 ____________ ________ ________ 



Riscul dea avea în anut 2 Atractivitatea scăzută a 6 Dezvoltarea unei strategii 

de studiu un număr mult programelor de studiu pe termen mediu şi lung 

prea mic de studenţi respective, Lipsa unui sistem la nivel de departamente 

înmatriculaţi coerent de tutoriat şi de Ş facultate 

orientare scolară şi 
profesională a studenţilor - 

__________ ________________________ 

Supraîncărcarea Modificarea planurilor de 
_________ 

9 Asigurarea calităţii i 

personalului cu activităţi învăţământ. Discontinuităţi în continuităţii activităţilor 

de predare. Acoperirea angajarea şi selecţia didactice i de predare 

activităţilor Ia P0 cu personalului 
personal asociat 

Manage 
necorespunZătOr - 

mentul Imposibilitatea întocmirii 
_________________________ 

Nerealizarea seriilor / 9 Reorganizarea planurilor 

procesului normelor didactice grupelor de studii de învăţământ, structurii 

educaţio 

- grupelor 

nal 
_________________________ 

Neactualizarea planurilor Rezistenţa la schimbare a 6 litilizarea unor metode 

de învăţământ şi a fişelor cadrelor didactice, interactive şi tehnologii 

disciplinelor, precum şi conservatorismul cadrelor educaţionale moderne. în 

utilizarea unor metode de didactice, resurse insuflciente acord cu evoluţiile de pe 

predare-învăţare plan internaţional 

lndicatorii de cercetare nu lmplicarea slabă a cadrelor 9 ldentificarea unor măsuri 

sunt îndepliniţi, iar didactice în activitatea de de stimulare a activităţii 

imaginea facultăţii este cercetare de cercetare 

afectată Modiflcarea cerinţelor lnstruiri legate de 

legislative referitoare la modiflcări legislative 

cercetarea ştiinţifică Acordarea de fonduri 

Creşterea taxelor de publicare pentru achitarea 

a articolelor parţială/ totală a taxelor 
de publicare 

Manage 
________________________ 

Subfinanţarea activităţii 
____________________________ 

Nealocarea de fonduri 
_________ 

- 

9 Direcţionarea 

mentul de cercetare. diminuându- financiare pentru cercetare prioritară a 

procesului se astfel numărul fondurilor e 

de proiectelor de cercetare _________ 

- cercetare existente 

cercetare Nerealizarea de contracte 
______________________________ 

Nealocarea de fonduri 9 Discuţii periodice privind 

de cercetare tiinţifică cu financiare suficiente pentru posibilităţile de 

organizaţii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizaţii 

locale/ naţionale datorită organizaţiilor economice economice locale/ 

insuricienţei fondurilor locale/ naţionale naţionale 

CDl aflate la dispoziţia 
acestora 

Declararea ca neeligibile a 
______________________________ 

Monitorizarea ineficientă sau 6 Elaborarea de proceduri 

unor cheltuieli efectuate în insuficientă a proiectelor sau instrucţiuni de lucru; 
lnstruirea nersonalului 

DATA 



Necunoaşterea 
reglementărilor specifice 
implementării proiectelor 
nerambursabile 

Slaba implicarea centrelor lnsuficienta independenţă 
de cercetare în depunerea juridică a centrelor de 
proiectelor cercetare 

Imposibilitatea 
promovării pe funcţii 
didactice din cauza 
neîndeplinirii indicatorilor 
de performanţă referitori 
la cercetarea tiin ifică 
Lipsa totală de implicare a 
cadrelor didactice cu 
punctaj mare în cercetare 
în vederea cooptării în 
echipele de cercetarea 
tuturor colegilor din 
departamente şi facultate 

Subfinanţarea activităţii de 
cercetare. lnsuflcienţa 
mijloacelor de cercetare 
(softuri, aparatură etc.) 

Egoism 
Lipsa spiritului de echipă 
Dorinţa de dominare şi 
gândirea în sistem de jupân 

Apariţia lipsurilor sau 
fraudelor 
Deteriorarea activelor 
Neîntocmirea execuţiei 
bugetare Necunoaşterea 
situaţiei financiare la 

Manage nivelul facultă ii 
mentul Neasigurarea necesarului 

resurselor de materiale, 
şi ecbipamente. servicii, 

activităţilor lucrări necesare 
tehnico- desfăşurării în condiţii 

economice optime a activităţilor 
didactice 
Neasigurarea necesarului 
de materiale, 
echipamente, servicii, 
lucrări necesare 
desfă urării în condi ii 

Lipsa de instruire a 
personalului cu atribuţii de 

estiune 
Neglijenţa 
personalului 
Lipsa monitorizării 

Completarea ş transmiterea 
cu întârzierea referatelor de 
necesitate 

Fondurile insuficiente 
Alocarea cu întârzierea 
resurselor din partea 
administraţiei centrale 

privind respectarea 
instrucţiunilor impuse de 
organismele care acordă 
şi monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile 
Elaborarea de proceduri 
pentru creşterea 
independenţei juridice a 
centrelor de cercetare 
lmplicarea în proiecte / 
granturi de cercetare în 
vederea asigurării 
finanţării cercetării 

3 Elaborarea unei 
proceduri interne la nivel 
de departamentşi 
facultate pentru 
obligativitatea cooptării 
în echipele de cercetarea 
tuturor membrilor 
departamentului şi 
facultă ii 

6 control periodic 

9 Întocmirea trimestrială a 
execuţiei bugetare şi 
prezentarea acesteia în 
consiliul facultă ii 

6 Respectarea procedurilor 
interne şi încadrarea în 
termene 

3 ClariEicări privind 
fondurile destinate 
achiziţiilor 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

TIN A S€NAT 
DIN ADE 

202 

lnte: 
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optime a activităţilor 
didactice 

Disfuncţii în circuitul Necunoasterea de către 
documentelor persoanele care înlocuiesc 

responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, concediu 
de odihnă sau medical etc. 

Neîncheierea de noi 
acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, Promovare insuficientă a 
asociaţii profesionale şi imaginii facultăţii 
foruri ştiinţifice din 
străinătate 

Slaba motivare a studenţilor 
Parteneriat Interesul scăzut al pentru desfăurarea unor 

e studenţilor pentru activităţi didactice şi de 
programul Erasmus cercetare în colaborare cu 

arteneri străini 

Imagine şi 
comunica 

re 

Neîndeplinirea numărutui Renunţarea unor titulari 
preconizat de mobilităţi selecţionaţi pentru mobilitate 

Diminuarea numărului de 
studenţi care frecventează 
programele de studii din 
cadrul facultăţii 

Modificarea legislaţiei 
Scăderea numărului de 
absolvenţi de liceu 
Organizarea defectuoasă a 
procesului de admitere 
Suspendarea autorizaţiilor 
ISU la unele locaţii aparţinând 
facultă ii 

O insuficientă comunicare Absenteismul 
profesor-student studenţilor,ineficienţă în 

folosirea mijloacelor de 
comunicare 

Achiziţia materialelor 
solicitate şi nu a altora în 
loc 

6 Respectarea procedurilor 
interne 

Activităţi de promovarea 
imaginii facultăţii 

Organizarea de întâlniri 
periodice cu studenţii în 

9 vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 
Erasmus 
Organizarea de noi runde 
de selecţie 

9 Şedinţe de analiză cu 
coord, de Ia nivel de 
facultate 

6 Participarea la ample 
acţiuni de promovare a 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 
deschise, Noaptea 
cercetătorilor, Târguri 
educaţionale, vizite în 
licee etc. 

4 stimularea participării 
active a studenţilor la 
activităţile didactice şi 
consultaţii 
Valorificarea tuturor 
mijloacelor de 
comunicare (pagină web, 
email, activităţi de 
îndrumare 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

TINŞ€ ŢAD€ 
DIN DAT DE 

2026 



lnsuficienţa mijloacelor de Nealocarea de fonduri 
promovare a facultăţii financiare pentru promovare 

Consiliu Manage Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / Iui mentul 
instituţion 

obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor pentru planul Operaţional al CSUD 
Studide al prin 

liniversi asigurarea 

tare de unui stil 
de manage 

Doctora ment Instruire incorectă a t participati lmplementare întârziată 
personalului responsabil 

sau defectuoasă a SCMl 
transpare 

Neidentificarea corectă a Lipsa de motivaţie 
ntsi 
perĺorman riscurilor Monitorizare incorectă 

lmposibilitatea organizării 
şedinţelorla momentul 
oportun 

pentru analiza /avizarea/ 
aprobarea documentelor / 
situaţiilor / rapoartelor / 
solicităritor 

Lipsa informării 
persoanelor 
interesate/implicate 

Lipsa cvorumului la 
sedinta CSIJD 

Neconstituirea cvorumului 
necesar organizării întîlnirii 

Nefinalizarea documentelor 

Probleme tehnice privind 
funcţionarea paginii web 
Uo 

Deplasari delegatii, concedii 

Monitorizarea deficitară a Nefuncţionarea Platformei 
studenţilor doctoranzi UNIWEB 

9 Direcţionarea prioritară a 2 
fondurilor de promovare 
existente 
Respectarea Decembrie 
reglementărilor interne 2025 

3 şi încadrarea în 
termenele stabilite 
lnstruire corectă Decembrie 

2025 
Respectarea 
reglementărilor specifice 

Nominalizare persoane 

6 competente 

Analiză, stabilire ş 
monitorizare eficientă şi 
corectă a situaţiilor 
generatoare de factori de 
risc 
Respectarea procedurii 
operaţionale privind 
procesul de lucru in 
cadrul CSUD APROBÂ ,AD€ T 

Decembrie DŠNDAADE 
4 optimizarea căilor de 2025 

comunicare între 2026 
personalul implicat 

Dele area de atribu ii 
Respectarea termenelor 
privind finalizarea 
documentelor lanuarie 

2 
Rezolvarea imediată a 2025 

problemelor tehnice 

Elaborarea, în termen a 
situaţiilor statistice care lanuarie 

2 se regăsesc în cuprinsul 
raportului anual 2025 

Mentenanţa periodică a Ianuarie 
2 Platformei 

2025 



Riscul de subfinaţare Modificări legislative 3 Măsuri de diminuare a Decembrie 

Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025 

Neîndeplinirea standardelor 

Programe de studii 
i criteriilor ARAClS Evaluarea / 

universitare de doctorat Obţinerea calificativului autoevaluarea cadrelor 

Manage neperformante, Neîncredere / Încredere didcatice şi a 

mentul limitată, respectiv 3 
programelor SUD, Decembrie 

calităţii 
Pierderea acreditării 

N:acreditarea programelor cooptarea de personal 
2025 

domeniilorde doctorat, 
didactic de calitate 

Desfiinţarea colilor 
Lipsa de personal didactic de 

doctorale 
calitate, necompetitiv, fără 
motivaţie 

____________ ___________________________ 

Neîndeplinirea standardelor 
__________ 

şi criteriilor ARACIS Întocmirea, în termen a Ianuarie 
Pierderea acreditării 6 Rapoartelor de 
domeniilor de doctorat Rapoarte de autoevaluare autoevaluare 2025 

întocmite necorespunzător 
Neîndeplinirea standardelor 

_________ 

şi criteriilorARAClS lntocmirea, în termen a Decembrie Pierderea acreditării 6 Rapoartelor de 2025 domeniilor de doctorat Rapoarte de autoevaluare autoevaluare 
întocmite necorespunzător 

Respectarea Decembrie 

Rapoarte de Autoevaluare metodologiei ARACIS 2025 

intocmite necorespunzător. privind acreditarea 
domeniilor de doctorat, 

Neacordarea acreditării, Număr insuficient de cadre Respectarea 

Număr insuficient de didactice care au obţinut prevederilor ROF_SIJD, 

conducători de doctorat atestatul de abilitare 
Regulament privind 

Legislatie inexistenta in afilierea cadrelor 
domeniu didactice/conducători de 

doctorat la IOSUD_UO ___________ 

Nerevizuirea 
__________ 

Desemnare persoană 
Decembrie 

2025 regulamentelor/ procedurilor responsabilă cu 

Dezinformarea 
interne, respectiv monitorizarea 

persoanelor implicate/ 
neimplementarea 2 modificărilor apărute în 
prevederilor stipulate în legislţia naţională, interesate legislaţia naţională respectiv cu revizia 
revizuită/completată/ reglementărilor interne 

. 

i r-
______ 

.,ITWJTqą 



Neindeplinirea criteriilor 
Cadre didactice care nu mai Evaluarea anuală a Decembrie 

CNADTCU de catre cadrele 
indeplinesc standardele 4 conducătorilor de 2025 

didactice 

minimale impuse prin doctorat 
legisalţia în vigoare _________________________ _____________ - __________ 

Documente întocmite 
Nefuncţionarea paginilor corespunzător 

Neacordarea titlului web, 
ştiinţific de doctor în ncarcarea tuturor Ianuarie 
ştiinţe, lncarcarea incompletă a 4 documentelor, 

documentelor, 2025 
Neacordarea atestatului Demersuri urgente 
de abilitare Documente întocmite privind rezolvarea 

necorespunzătOr problemelor tehnice ____________ - 

Supraîncărcarea 
personalului cu activităţi Modificarea planurilorde Asigurarea calităţii şi 
de predare, Acoperirea învăţământ Discontinuităţi în 3 continuităţii activităţilor 

Decembrie 

activităţilor la P0 cu angajarea i selecţia didactice şi de predare 
2025 

personal asociat personalutui 
necorespunzătOr ___________ - 

Neactualizarea planurilor Utilizarea unor metode 
de învăţământ şi a fişelor Rezistenţa la schimbarea interactive şi tehnologii 
disciplinelor, precum şi cadrelor didactice, 4 educaţionale moderne, 

Decembrie 

utilizarea unor metode de conservatorismul cadrelor în acord cu evoluţiile de 
2025 

Manage îndrumare / coordonare didactice, resurse insuficiente pe plan internaţional 
mentul neadecvate 
Procesu _____________________ - _______ 

lui 
_________________________ _________ 

Monitorizare situaţie, Decembrie L.PROOAT i şĆD ŢA x se 
Educaţional Necooptarea de cadre Promovarea Promovarea 2025 l 1NDM7 .DE 

şi a didactice/conducători de necorespunzătOare a corespunzătoare a 
29. lAN. D26 Resursei doctotorat, specialişti cu domeniilor de doctorat/ 4 domeniilor de doctorat/ J Umane vizibilitate din ţară şi din şcolilor doctorale gestionate şcolilor doctorale _______ 

străinătate de către I0SUD_UO gestionate de către reşie 
tw l0SUD_UO _____ _ 

Număr mic de granturi Legistatie inexistenta, 
Demersuri repetate şi 

Decembrie 
2025 

doctorale alocate Repartizare granturi 
6 

justificate către MEN 
l0SLJD_lJ0 doctorale pe valori istorice 

- Promovarea Decembrie 
Lipsa de parteneriate, Promovarea 

4 corespunzătoare a 2025 
Lipsa de doctorate în necorespunzătoare a domeniilor de doctorat/ 
cotutelă domeniilor de doctorat/ şcolilor doctorale - 

ş 



coIiJor doctorale gestionate gestionate de către 

de către IOSUD_IJ0 I0SUD_U0 

- ________ Lipsa de comunicare, Comunicare periodică si Decembrie 
Apariţia unor nerespectarea eficientă, respectarea 2025 
disfuncţionalităţi Ia nivelul 

reglementărilor interne $ 
4 

tuturor reglementărilor 
şcolilor doctorale naţionale în vigoare 

- Nerealizarea operaţiunii în kealizarea operaţiunii în Octombrie 
Bază de date incompletă 

termenut stabilit 
4 

termenul stabilit 2025 

Nerealizarea operaţiunii în Realizarea operaţiunii în Decembrie 
Bază de date incompletă termenul stabilit 

4 termenul stabilit 2025 

Informarea studenţilor octombrie 
doctoranzi privind 2025 

Neachitarea taxelor de termenele de achitare a 
colarizare Ia termenele taxelor, 

Fonduri proprii prevăzute, 2 
insuficiente organizarea de activităţi 

Demersuri ineficiente de / simpozioane / sesiuni 
atragere fonduri proprii de comunicări tiinţifice 

etc. 

Manageme Neoportunitatea in Interne si externe 2 
Decembrie 

2025 
ntul contextul existent __________ _______________________ 

- 

________ 

procesului Neaplicare pentru finantare Decembrie 

de Nefinantare dezvoltare la competitii in domeniu, 
6 

2025 
APROW 1nş€ INŢAĐES 

cercetare infrastructuri de cercetare Necompetitivitate pe unele 
DIN D TADE 

domenii 
- 

_____________________ 
________ 

organizare de cât mai Decembrie 

Nedezvoltarea Neimplicare suficienta a multe consultări cu 2025 ________ 

infrastructurii de conducerilor SD si a 4 reprezentanţii altor 

cercetare conducătorilor de doctorat instituţii de învăţământ __j is4le-Aurel 

superior ___________ - 

_________ Decembrie 
Colaborare cu mediu 2025 

Inexitenta de granturi de 
Demersuri Iipsite de 

nelansare de 6 
economic pentru 

cercetare in derulare 
materializare, identificare contracte de 
Iinii de finantare cercetare 

- 

Număr mic de granturi Participarea unui număr mic 4 
Motivarea / lnformarea 

/ instruirea cadrelor 
Decembrie 

2025 
finanţate, de cadre didactice la didactice privind _____________ - - 

NAT 

i 



Ponduri insuficiente competiţii cu scopul atragerii participarea unui număr 

de resurse financiare mic de cadre didactice 

ImposibiIitatea dea intra Ia competi;ii cu scopul 

in consortii care sa aplice atragerii de resurse 

Ia astfel de competitii de financiare 
ranturi 

Demersuri privind 

Neorganizarea sesiunilor Neparticiparea doctoranzilor 
participarea unui număr 

4 cât mai marea 
de comunicari stiintifice Ia aceste activităţi doctoranzilor Ia aceste 

activită i 

Generarea de situaţii Organizarea de activităţi 
Risc de abandon a SUD determinate de Iipsa generatoare de cadre 

Sursa de finantare din motivaţională, imposibilitatea 4 motivaţionale bazate pe 

realizării tezelor de doctorat implicare şi orientare 
fonduri proprii scazute 

Ia un înalt nivel tiin ific s re succes 

Neimplicarea suficienta a Cenerarea de situaţii 
conducatorilor de doctorat determinate de Iipsa 2 
in activitatile de transfer motivaţională, 
tehnolo ic etc. 

Comportamentul 
necorespunzător aI anumitor Toate tezele de doctorat 

lncălcarea /abaterea de Ia studenţi doctoranzi lucrările publicate vor fi 
normelor privind etica verificate cu ajutorul 
activităţii de cercetare Comportamentul softului antiplagiat 

necorespunzător aI cadrului 
didactic 

Neindeplinirea 
standardelor cu privire 
Iaactivitatea ştiinţifică a 
studen ilor doctoranzi 

Manage ImposibiIitatea 
mentul acbiziţionării resurselor 
Resurselor materiale necesare 
şi desfăşurării activităţilor în 
activităţilor condiţii optime. 
tehnico-
economice 

Disfuncţii în circuitul 
documentelor 

Piedici administrative privind 
inregistrarea 

Completarea şi 
transmiterea cu 
întârzierea 
documentelor 
specifice 
Lipsa monitorizări 

Necunoaterea de către 
persoanele care înlocuiesc 
res onsabilii de roces a 

Inregistrarea cadrelor 
didactice şi a 
doctoranzilor în bazele 
de date 
Elaborarea şi 
transmiterea Ia 
termeneloe stabilite a 
tuturor documentelor 

2 specifice, 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Monitorizarea corectă a 
necesarului de materiale 
didcatice şi 
administrative 
Monitorizare situaţie, Decembrie 

2 Respectarea 2025 
rocedurilor interne 

APROGAŢ IN A DE 
DA A DE 

291 026 
Pmşedinte 

Conf» v.dr. lo-Aurel 

1 



circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecării angajaţilor, concediu 
de odihnă sau medicaL 

etc.) - _________________________ _____________ - 

Dotare cu materiale 
__________ 

Decembrie 

consumabile şi aparatura IT 2025 

ImposibiIitatea încadrării/ necorespunzătoare, Dotarea 
finalizării în termenele 4 corespunzătoare cu 
solicitate a activităţilor Repartizarea materiale 
specifice necorespunzătoare a 

persoanelor 
/responsabilităţilor _______________________ - 

___________ 

Parteneria 
________________________ 

Neîncheierea de Neimplicarea conducerilor SD 
__________ 

Monitorizare situaţie, Decembrie 

te parteneriate şi noi la cresterea vizibilitatii si a 
4 Activităţi de promovare 

2025 

acorduri de cooperare dezvoltarii parteneriatelor in 
a imaginii şcolilor 

bilaterale cu alte instituţii domeniile coordonate doctorale 
din ţară şi străinătate __________ 

_____________ 

- Decembrie Demersuri insuficiente, Acţiuni susţinute în 2025 Lipsa vizibiliăţii promovare ineficientă a 4 vederea promovării 
internaţionale lOSUD_UO l0SUD-LJO 

Demersuri insuficiente, Acţiuni susţinute în 
Decembrie 

Lipsa vizibiliăţii promovare ineficientă a 4 vederea promovării 
2025 

internaţionale I0SUD_UO l0SlJD-UO 

- 

lmposibilitatea promovării Decembrie 

ofertei educaţionale a Mobilizare pentru 2025 

losuD_lJ0, Nefinalizarea traducerii 4 
finalizarea traducerii 

paginii web în limba română paginii web in limba 

Doctoranzi străini în română 

număr mic. _________________________ 

Elaborarea de materiale Decembrie 
- APR - )OAT I Ş€Đ4NŢA( lmposibilitatea promovării promoţionale atractive, 2025 

Imagine şi ofertei educaţionale a Lipsa de materiale 1 DATA DE 

comunica IOSUD_UO. promoţionale 
6 

Implicarea 
de ă& 202 re 

Număr mic de candidaţi la Lipsa de implicarea 
conducătorilor 
doctorat şi a studenţilor 

concursul de admitere la persoanelor responsabile doctoranzi în activitatea Preî,d --
SUD de promovare __________ - - 

- 
___________________ 

Neorganizarea de 
______________________ 

Lipsa de implicare a 

_______ 

- 

lmplicarea conducerii Decembrie 
2025 

- 

programe suplimentare de 
persoanelor responsabile 2 SD, a conducătorilor de 

pregătire doctorală doctorat şi a studenţilor 

E SENAT 

OiCÄUŞ 



doctoranzi în activitatea 
de promovare 

Lipsa de materiale lmplicarea conducerii Decembrie 

Număr mic de candidaţi la promoţionale SD, a conducătorilor de 2025 

concursul de admitere la 6 doctorat şi a studenţilor 

SUD Lipsa de implicarea doctoranzi în activitatea 
persoanelor responsabile de promovare 

Prezenta lOSUD_IJO în Decembrie 
Lipsa de promovarea Prezenta l0SUD_UO în număr numar mare in 2025 
IOSUD_IJO pe plan local şi mic în mijloacele de mass 2 mijloacele de mass 
naţional media media 

Promovarea tuturor Decembrie 
Lipsa de informare a Nepromovarea evenimentelor tiinţifice 2025 
doctoranzilor referitoare evenimentelor pe pagina web 2 culturale specifice 
la evenimentele a IJO doctoranzilor pe site-ul 
desfăurate IOSUDU0 

Verificarea actualizarilor 
si transmiterea 

Neindeplinirea Lipsa de implicarea 
informatiilor spre 
decanii facultatilor care Decembrie 

prevederilor contractului persoanelor responsabile 6 
gestioneaza domeniul de 2025 

lnstitutional al UO 
doctorat pentru luare de 
măsuri 

Departa 
Respectarea Decembrie 

inentul 
Riscul de neîndeplinire a lntărzieri în stabilirea / 9 

reglementărilor interne 2025 

pentru 
obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor Ş încadrarea în 

Pregăti 
planul operaţional termenele stabilite - ____________ 

Decembrie 
area Rezolvarea în cele mai 

2025 
Persona bune condiţii şi la timp a 
lului Manage tuturorevidenţelorşi 
Didactic mentul documentelor şcolare volumul mare de muncă în Prelungirea programului 

instituţiona 
[cataloage 

de note. concordanţă cu numărul de de lucru 
centralizatoare. matricole, personal angajat 
contracte de şcolarizare, 
fişe de înscriere, foi 
matricole etc.). 

Riscul de subfinaţare 
______________________________ 

Modificări legislative 3 Măsuri de diminuare a Decembrie 
rheltuielilor de Dersonal 2025 



lncluderea în oferta Lichidarea programelor Decembrie 

educaţională a unor Adaptarea insuficientă Ia 9 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 

2025 

programe de studii 
inadecvate standardelor 

cerinţele pieţei muncii calitate şi/sau un minim 
Manageme de calitate aI eŕkien ei 
ntul Implicarea tuturor Decembrie 
calităţii 

Riscul dea nu se organiza Neîndeplinirea standardelor 9 
cadrelor didactice Ia 
elaborarea corectă a 

2025 

anumite programe de ARACIS raportului de studii 
autoevaluare 

Supraîncărcarea 
Decembrie 

Manage personalului cu activităţi Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii i 
2025 

mentul de predare. Acoperirea învăţământ. Discontinuităţi în 9 continuităţii activităţilor 
procesului activităţilor la P0 cu angajarea i selecţia didactice şi de predare 
educaţio personal asociat personalului 
nal necores unzător 

Subfinanţarea activităţii Direcţionarea prioritară 
Decembrie 

2025 
de cercetare, diminuându- Nealocarea de fonduri 9 a fondurilor e cercetare 
se astfel numărul financiare pentru cercetare existente 

roiectelor de cercetare 

Manage Nerealizarea de contracte Decembrie 
2025 

mentul de cercetare ştiinţifică cu 
procesului organizaţii economice Nealocarea de fonduri Discuţii periodice 

de Iocale/ naţionale datorită financiare suficiente pentru privind posibilităţile de 

cercetare insuficienţei fondurilor cercetare la nivelul 9 colaborare cu organizaţii 
P TIN INŢA SENAT 

CDI aflate la dispoziţia organizaţiilor economice economice locale/ DIN DATA DE 
Iocale/ naţionale naţionale 

acestora 
2026 

Manage 
mentul 
resurselor Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 
Şi fraudelor Deteriorarea personalului cu atribuţii de 
activităţilor activelor gestiune 
tehnico-
economice 

9 Control periodic 

Decembrie 
2025 P ints: 

(.un&d VaI cĂu 

Neasigurarea necesarului 
de materiale, echipamente, completarea i transmiterea Respectarea 

Decembrie 

servicii. Iucrări necesare 
cu întărziere a referatelor de 9 procedurilor interne şi 

2025 

desfăurării în condiţii 
necesitate încadrarea în termene 



optime a activităţilor 
Parteneria didactice 
te 

I Decembrie I I I l 
Neîncheierea de noi I I 2025 I I I I 
acorduri instituţionale de I 
colaborare cu universităţi, Promovare insuficientă a Activităţi de promovare I 
asociaţii profesionale şi imaginii facultăţii I a imaginii facultăţii I I I I I I 
foruri ştiinţifice din I I I l I I străinătate I l I I I i 

l Slaba motivare a studenţilor 
Interesul scăzut al I 

I pentru desfăurarea unor 
studenţilor pentru I activităţi didactice şi de 
programul Erasmus I cercetare în colaborare cu 

Neîndeplinirea numărului I Renunţarea unor titulari 
preconizat de mobilităţi I selecţionaţi pentru mobilitate 

legislaţiei 

Scăderea numărului de 
Diminuarea numărului de I absolvenţi de liceu 

lmagine şi I studenţi care frecventează I 
comunica I programele de studii din I Organizarea defectuoasă a 

re I cadrul facultăţii I procesului de admitere 

Suspendarea autorizaţiilor 
ISIJ la unele locaţii 

Organizarea de întâlniri Decembrie 
periodice cu studenţii în 2025 

9 vederea prezentării 
ofertei de mobilităţi 

organizarea de noi Decembrie 
runde de selecţie 2025 

Şedinţe de analiză cu 
coord, de la nivel de 

Participarea la ample 
- 

acţiuni de promovarea 
ofertei educaţionale a 
facultăţii (Zilele porţilor 

9 deschise, Noaptea 
cercetătorilor, Târguri 
educaţionale, vizite în 
licee etc.) 

3 

3 

3 

iEIIl 

Departa 1. Tendinţa de scăderea Demografice, flnanciare, - 9 Promovarea Decembrie 

mentul Activitatea numărului de candidaţi cerere pe piaţa muncii programelor de studiu 2025 

pentru financiară existente. înrtnţarea 

Învăţă 
DIDIFR 

unor programe noi __________ 

inânt Ia Nerealizarea veniturilor 
______________________ 

Nerespectarea termenelor de 
________ 

9 verificarea periodică a Decembrie 

Distanţ din surse financiare plată a taxelor de studii achitării taxelor 2025 

ă şi proprii datorită conform contractelor sau 
Colectarea la timp a 

Învăţă nerespectării termenelor neîncasarea taxelor de studii 

mânt cu de încasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor taxelor 

Frecven studii studenti __________ 



ţă 
Analiza execuţiei 

Redusă bugetare, trimestrial 

Analiza situaţiei şcolare 
după sesiunile de 
examene 

Consilierea studenţilor 
cu risc de abandon 

Neachiziţionarea sau/ şi Resurse financiare blocate 9 Re-evaluarea Decembrie 

achiziţionarea cu priorităţilor de achiziţie, 2025 

întârzierea produselor şi în funcţie de încadrarea 

serviciilor specifice, cheltuielilor de achiziţie 

solicitate pentru buna în buget 

funcţionarea DIDIFRşi a 
facultă itorcu ID IFR, 
Neplata la timp a facturilor Resurse financiare blocate 9 Re-evaluarea Decembrie 

pentru produsele şi priorităţilor de pl 2025 

serviciile specifice 
achiziţionate pentru buna 
funcţionare ID/ IFR, din 
motive de resurse 
financiare ID! IFR,blocate. 

2. Apariţia unor accidente Nerespectarea normelor 6 Elaborarea normelor Decembrie 

Gestionare prin încălcarea NTSPM NTSPM si PSI specifice PSI 2025 

a bazei Controlul anual aI 
materiale. sănătăţii personalului TIN ŞW ADE 
Activitatea DI DATA 
administrat 

I 
funcWonală, 29. 

protecţia $ conf. dr. AJ CÂ 
securitatea 

muncii 

Centrul Infiinţarea Neîndeplinirea Insuficienta adaptarea Ia 9 Continua adaptare Ia Ianuarie 

de de noi indicatorilor privind cerinţele pieţei muncii ca noile tendinţe 2025 

Educa programe introducerea de noi urmare a slabei colaborări intervenite în societatea 

ţie Conti postunivers programe dintre rnediul economico- cunoaşterii prin 

nua şi itare care postuniversitare si a social şi universitate t a dezvoltarea unor 

Dezvol răs und conservatorismului 



tarea 
Resur 

sei 
Umane 

cerinţelor valorificării calificării prin manifestat de unele cadre 

înregistrate continuarea studiilor didactice. 
pe piaţa universitare. 
muncii. 

Organizare Neîndeplinirea 
a unor serii indicatorilor privind 

de numărul de programe 
programe postuniversitare 

postunivers organizate i a creşterii 
itare nivelului de pregătire al 

acreditate. absolvenţilor pe tot 
parcursul vieţii. 

Lipsa de atractivitate a 
programelor postuniversitare 
acreditate, sau slaba 
popularizare a ofertei 
educaţionale de programe 
postuniversitare. 

Coordonare Elaborarea unor 
a şi documente neconforme cu 
gestiona cerinţele procedurale şi 
rea gestionea ineficientă a 
documentel programelor 
or legate de postuniversitare 
activitatea organizate. 
de avizare 
şi organiza 
re a 
programe 
lor 
postunivers 
itare. 

Superficiala cunoaşterea 
cerinţelor procedurale, a 
modificărilor legislative 
aparute, înscrierea unor date 
eronate în documentele 
elaborate, neîntOcmirea sau 
netransmiterea la termen a 
documentaţiei solicitate de 
organismele abilitate. 

programe 
postuniversitare 
moderne, în 
conformitate cu cerinţele 
înregistrate pe piaţa 
muncii. 

Intensificarea 
popularizării ofertei 
educaţionale de 
programe 
postuniversitare în 
paralel cu creşterea 
tlexibilităţii acestora şi 
utilizarea unor metode 
educaţionale moderne, 
în acord cu evoluţiile pe 
plan internaţional. 

Instruirea personalului 
privind respectarea 
procedurilorîn vigoare, 
urmărirea permanentă a 
modificărilor legislative 
şi aplicarea lor, 
verificarea corectitudinii 
tuturor documentelor 
elaborate întocmirea şi 
transmiterera 
documentelor în 
termenele prevăzute 
către organismele 
abilitate. 

Ianuarie 
2025 

Ianuarie 
2025 

ĽL • 

Direcţia Ptanificarea si întocmirea Numirea responsabilului 

General 1.Pregatire documentaţiilor de Solicitarea unor produse/ achiziţii care va urmări 

a aplicării atribuire finanţate prin servicii necesare calendarul activitatilor 

Adminis procedurilo proiecte de cercetare- 
implementării proiectelor de 

9 
descrise, perioada de 

12.2025 
trativă r de dezvoltare la finalul 

cercetare/ dezvoltare care nu timp disponibila pentru 
achizitii perioadei de 

sunt disponibile pe piaţa in cheltuiala eligibila, 
publice 

implementare sau la 
intervalul de timp pentru 
care finanţarea este eligibila 

analiza pieţei pentru 
programate 

finalul calendarului de determinarea _____________ 



desfasurare a activitatilor 
strans legate de achizitiile 
respective ceea ce implica 
cheltuieli neeligibile 

disponibititatii 
produselor / serviciilor 
necesaresi comunicarea 
concluziilor catre echipa 
de management a 
proiectului 

Anatiza pieţei pentru 
determinarea costurilor 

Pentru achiziţiile directe unitare. Verificarea 
2.Pregatire alegerea direct in cadrut pretului si in fara 
a aplicării 

catalogului SEAP a unui Experienţă limitată în catalogului SEAP. 
procedurilo 

produs / serviciu cu estimarea costurilor şi Corelarea 
6 122025 

r de 
descriere incompleta sau necunoasterea dpdv tehnica caracteristicilor tehnice 

achizitii 
la un nivet aI pretului produsului solicitate cu valoarea 

publice estimata a contractului 
programate foarte ridicat 

raportata la necesitatile 
beneficiarului 

3.Organizar 
ea 
activitatii 

Neactualizarea sistematica 
de achizitii 
publice - a registrului riscurilor 

sistemul de 
gestiune a 
riscurilor 

condiţiile contractuale 
cuprind clauze ne-

4.Pregatire echilibrate; conditii 
a aplicarii contractuale necoretate cu 
procedurilo obiectul achizitiei; conditii 
r de contractuale care nu 
achizitii reflecta in oglinda 
publice cerint&e din caietul de 
programate sarcini si fisa de date a 

achizitiei 

Analiza superficiala a 
activitatilor atasate 
obiectivelor 

Tratarea superficiala a 
documentatiei de atribuire. 

Persoana numita pentru 
identificarea riscurilor 
isi va insusi fisa postului. 

6 Acesta va analiza anual 
activitatile si va propune 
actualizarea registrului 
riscurilor 

lncluderea de condiţii 
contractuale în oglindă. 
Mentiuni in cadrul 
contractului cu referire 
Ia includerea in 
documentele acestuia a 
caietului de sarcini care 
prevaleaza oíerta 
tehnica. 
lncluderea mentiunilor 
impuse prin fisa de date. 
Verificarea elmentelor 
cheie prin aplicarea 
principiului celor4 
ochi 

12.2025 

OBAT) ,A €S€NAT 
04N TA 

zg.IA 

• te: 
•unlv.dr. Vas$e- CÁU$ 

12.2025 



planificarea si intocmirea 
documentatiilor de 
atribuire finantate prin 

5.Pregatire 
a aplicarii 

proiecte de cercetare-
dezvoltare Ia finalul Managementul defectuos Ia Numirea responsabilului 

procedurilo perioadei de nivelul proiectului sau achizitii care va urmari 
6 activitatilor 12.2025 

r de implementare sau Ia necorelarea activitatilor din catendarul 

achizitii finalul calendarului de proiect cu bunurile/ serviciile descrise si va programa 
procedurile de achizitii 

publice desfasurare a activitatilor necesare 
programate strans legate de achizitiile 

respective ceea ce implica 
cheltuieli neeligibile 

6.Pregatire Caietul de sarcini include 
a aplicarii 
procedurilo 

cerinţe incomplete neclare 

r de Si/Sau care nu sunt 

achizitii adecvate îndeplinirii 

publice obiectivului contractului 

ro ramate 

Întârzieri în derularea 
7.Realizare Iucrărilor /perioada de 
a IucrăriIor execuţie a IucrăriIor se 
de extinde peste perioada 
construcţie estimată iniţial 

8.Derularea Pentru contractele de 
si complexitate medie/ 
administrar ridicata de servicii / 
ea furnizare / lucrari 
contractulu inexistenţa unor analize 
i de obiective a gradului de 
acbizitie - satisfacere a 
analiza nevoilorîn urma încheierii 
procesului fiecărei achiziţii publice 
de achizitie 
9.Pregatire 
a aplicarii Evaluare eronată a valorii 
procedurilo estimate a achiziţiei I 
rde contractului 
achizitii 

Experienţă Iimitată în 
pregătirea specificaţiilor 
tehnice 

Circumstanţe imprevizibile. 
ce nu pot fi anticipate de 
către beneficiar printr-o 
planificare rezonabilă sau a 
căror anvergură depăeşte o 
perioadă rezonabilă de timp 
ce poate fi estimată pe baza 
ex erien ei ractice 

Nu sunt specificate criteriile 
de monitorizare a 
contractelor atat din punct de 
vedere a derularii acestora 
cat si din punct de vedere a 
satisfacrii nevoilor 

Experienţă Iimitată în 
estimarea costurilor şi 
corelarea cerinţelor 
cantitative cu cele funcţionale 

Analiza (cercetarea) 
pieţei sau în cazul 

6 
echipamentelor 
complexe, consultarea 
pieţei în etapa de 
planificare a procedurii. 

Planiťicare riguroasă şi 
mecanisme contractuale 

6 
•pentru cauzele 
previzibile. 
Urmarirea riguroasa a 
etapelor de executie. 

Numire responsabil 
pentru monitOrizarea 
contractelor derulate si 
descrierea standardelor 
de performanta Ia 
nivelul documentatiilor 
de atribuire. 

Analiza pieţei pentru 
determinarea costurilor 

4 unitare 
Corelarea 
caracteristicilor tehnice 

12.2025 

12.2025 

TIN DESENA 
DATA 

2 25 
Pr Ue 

ConŁun1v.d . /as urg CÁIJŞ 
12.2025 

12.2025 



solicitate cu valoarea 
publice estimata a contractului 
programate raportata Ia necesitatile 

- beneficiarului ____________ - ________ 

___________________________ _________ 

lntocmirea 
documentatiilor de 

10.Pregatir atribuire cu respectarea 
ea aplicarii lntocmirea Necunoaflerea IegisIaţiei în prevederilor legale si 
procedurilo documentatiilor de vigoare atât de personalul consilierea beneficiarilor 12.2025 
r de atribuire contestabile si care realizează documentaţia ce stabilesc cerintele 
achizitii pierderea contestatiilor la de licitaţie cât şi a celor care tehnice din caietul de 
publice CNSC sau instanta realizează caietul de sarcini, sarcini pentru a se 
programate incadra in prevederile 

legii ____________ - 

___________________________ __________ Risc 
11.Aplicare Termenul de valabititate 
a de depăşit în cazul 

care 
necesită 

sisteme documentelor necesare 1. Modul de impleme 
moderne în efectuării transportului de procesare/gestiOnare ntarea 
manageme persoane 2. Destinaţia unor 
ntul documentului/fluxului de măsuri 
aprovizionă informaţii Necesită tratată de 
rii şi şi/sau Arhivarea Se impune control, 
transportul 3. Comunicarea între implementarea unui dar a 
ui structuri, cu nivelele ierarhic 3 instrument/unei măsuri căror 
corespunză superioare şi cu alte entităţi (necesita S de control pentru a Permanent S impleme 
tor tratarea) menţine riscul în limite ntare nu 
stadiului 4. Apariţia periodică a unor acceptabile, Activitatea ____________ poate fi 
actual aI schimbări, decizii, puncte de structurii nu este [ApIweÁr N 51 

I coordon 
funcţionalit vedere, fără informare întreruptă DIIDATIDE 

ţU ierarhică care pot afecta decisă la 
instituţiei calitatea finală a serviciilo nivelul 

efectuate de structurile di I Serviciul 
subordine 

I Cnnk 
Adminis 

____________ 

__ trativ 

Personal 
Defecţiuni nedepistate ale Nealocarea fondurilor Necesită tratată răspunz 
autovehiculului înainte necesare pentru reparaţii, Se impune ător 
sau după efectuarea cursei calificarea profesională implementarea unui compete 

obligatorie sau facultativă 5 instrument/unei măsuri Permanent S nt în 
dublată de incompetenţă şi de control pentru a vederea 
alcolism în unele cazuri, menţine riscul în limite întocmir 
Nerespectarea perioadei acceptabile. Activitatea ii 



maxime prevazută de lege structurii nu este - docume 

pentru reviZii. întreruptă ntelor 

Întocmirea deficitară a 
necesar 

planurilor anuale de achiziţii, 
e. Risc 

reíerate de necesitate, recep- 
care 

necesită 
ţii i înlăturarea defecţiunilor impleme 
din timp. ntarea 

unor 
decizii, 
dar a 
căror 

•Ę 
impleme 
ntarenu 

IAT1NŞEDINŢA 
DIN DATADE poate fi 

coordon 

e iciu 
C 

- 
,Lunh.dr. Vasăe-t wol 

- Adminis - 

_________ 

trativ. 

Furtut autovehiculelor din Tratare (iniţial) 
2 

Asigurar 
flota UO Neglijenţa. 2 Monitorizare (dupa Permanent 

l CASCO 
evaluare) 

Posibititatea înregistrării 1.Redistribuirea personalului Risc 

unor abateri de la scopul pe principiul omul potrivit ta care 
necesită 

activitătilor şi a locul potrivit prin scoaterea 
impleme 

nerespectări legislaţiei ta concurs a posturilor 
ntarea 

aplicabile în domeniu sau neocupate prin concurs. 
unor 

chiar accidente de muncă Calificarea la locut de muncă. 

sau a incapacitatea 2. Prevenirea accidentelor Risc care necesită măsuri 
de 

personalului de a face faţă prin masuri de prevenire implementarea unor 
control, 

cerinţelor necesare pe stabilite de legistaţia măsuri de control, dar a 
5 dar a 

posturile pe care le deţin. apticabilă şi dotarea cu 5 căror implementare nu Permanent 

echipament de protecţie, poate fi coordonată/ căror 

3. Evaluări rapide pentru decisă la nivelul impleme 

identificarea şi realocarea Serviciul Administrativ ntare nu 

personalului, Cereri de 
poate fi 
coordon 

angajare. ată/ 
4. Riscut apariţiei unor noi 

decisă ta 
activităţi transmise nivelul 
neierarhic cu risc major, Serviciul 
modificarea 

frecventă a _________________________ - _________ 



13. Până Ia 
sfârituI 
anului 
următor se 
va reduce 
cu 15% 
costul 
mediu 
anual de 
întreţinere 
per vehicul 
şi se va 
creşte 
gradul de 
disponibilit 
ate a flotei 
auto Ia 
95% prin 
implement 
area unui 
sistem 
monitoriza 
re şi 
planificare 
a reviziilor. 

14.Până Ia 
sfârituI 
anului 
viitor, se va 
reduce cu 
20% 
numărul 
incidentelo 
r de 

IndisponibiIitatea 
temporară a vehiculelor 

Personal de pază 
insuficient sau prost 
instruit 

acestora pe parcursul 
anulu i/Iunii/zilei. 
5. Neprevizionarea corectă a 
fondului de timp necesar 
pentru realizarea misiunilor, 
sarcinilor şi a altor activităţi 
în afara celor stabilite de 
şeful direct şi prevăzute de 
fi a ostului. 
Neîncadrarea în termenele 
ptanificate pentru realizarea 
reviziilor tehnice 

Lipsă personal calificat, 
fluctuaţie de personal 

6 Planificarea verificărilor 
I schimburilor de 

consumabile conform 
recomandărilor 
producătorului 

6 Recrutare şi instruire 
continuă, rotaţie optimă, 
supervizare constantă 

31.12.2025 2 

Adminis 
trativ. 

Masurile 
trebuie 
luate Ia 
nivel de 
conduce 
re UO. 

TIN AD€S€NĄT 
DłNDA DE 

rsşed; .te: 
c .ijtiv.dr. 

31.12.2025 2 



securitate 
(furturi, 
vandalism, 
intruziuni) 
In 

perimetrul 
păzit prin 
implement 
area 
următoarel 
or măsuri: 
creşterea 
vizibilităţii 
personalul 
ui de pază 
şi 
îmbunătăţi 
rea 
monitoriză 
rii cu 
ajutorul 
camerelor 
de 
supraveghe 
re, pe baza 
unui raport 
lunar de 
monitoriza 
re 
1S.Până la 
sfâritul 
anului 
viitor, se va 
reduce cu 
20% 
numărul 
incidentelo 
rde 
securitate 
(íurturi, 
vandalism, 
intruziuni) 
în 
perimetrul 

Personal de pază Lipsă personal calificat, 
insuficient sau prost fluctuaţie de personal 
instruit 

6 Recrutare i instruire 31.12.2025 2 
continuă, rotaţie optimă, 
supervizare constantă 

ŞED4NŢDE T 
DATA 

29. lAN. 



păzit prin 
implement 
area 
următoarel 
or măsuri: 
creşterea 
vizibilităţii 
personalul 
ui de pază 
şi 
îmbunătăţi 
rea 
monitoriză 
rii cu 
ajutorul 
camerelor 
de 
supraveghe 
re, pe baza 
unui raport 
lunar de 
mon itoriza 
re 
16. Lipsa 
rea cţiei 
rapide la 
alarme sau 
incidente 

Lipsă proceduri clare, 
comunicare deficitară 

6 Proc 31.12.2025 
edur 

oper 
aţion 

ale 
clare 

siste 
m de 
alar TIN A SENAT 
mă DIN DA DE 

integ 
rat, 29.! 

instr 
uire şedlnto: 
peri Conf.unkdr. 1.- CĂUŞ 
odic 

a 

Lipsa 
reacţiei 

rapide la 
alarme 

sau 
incident 

e 



17, Condiţii de igienă 
Amenajare improprii în spaţiile de 
a i învăţământ 
întreţinere 
a 
sectoarelor 
interioare 
şi 
exterioare 
ale 
campusuilu 
i I i II 
18. Nerealizarea inventarului 
Asigurarea clădirilor; 
integrităţii 
patrimoniul 
ui 
19.Furnizar Riscul apariţiei unor noi 
ea de situaţii care să genereze 
informaţii denaturarea evidenţelor 
de o privind dreptul de 
manieră proprietate al UO 
corectă, 
adecvată şi 
oportună 
către 
conducerea 
universităţi 
i ca 
fundament 
al activităţii 
de luare a 
deciziilor. 
20.Monitori Colaborare deficitară 
zarea între structuri 
permanent 
aa 
clienţilor 
universităţi 
i (chiriaşi şi 
beneficiari 
de utilităţi) 
în scopul 
res ectării 

Menţinerea unui nr. 

Lipsa unui număr suficient de 
suficient de îngrijitoare 

îngrijitoare. 
2 şi organizarea de Permanent 

concursuri pe post 
pentru posturile libere 

Lipsa de personal sau a 6 Actualizarea 12.2025 

experienţei necesare procedurilor specifice in 
conformitate cu cadrul 
legal 

Obţinerea unor informaţii 2 lnformarea conducerii 12.2025 

incomplete sau nerelevante asupra consecintelor 

relativ Ia activităţile derulate, 
la momentul elaborării 
evidenţelor 

Lipsa de personal sau a 6 Actualizarea permanentă 12.2025 

experienţei necesare a bazei de date 

T1NŞ€OINT DE T 
IN DATA E 

2 26 



termenelor 
de plată şi 
prevenirii 
apariţiei 
debitelor 
21.Desfasur 
area 
activitatii 
în cadrul 
serviciului 
tehnic Ia 
parametri 
înalti de 
calitate 
astfel încât 
sa 
deserveasc 
ă procesele 
didactice 
din cadrul 
institu iei 

Nerealizarea Ia timp a 
unor lucrări de reparaţii; 

Neinformarea în timp util 
asupra avariilor apărute la 
clădirile şi instalaţiile 
universităţii. 

22.Asigurar Recepţionat lucrări Volumul mare de muncă 

ea defectuos executate sau cu combinat cu lipsa de personal 

corespunză vicii ascunse, faze de suficient. 
toare a lucrări neexecutate; 
execuţiei 
lucrărilor 

4 Responsabilizarea 
administratorilor de 
patrimoniu, fiind obligaţi 
anunţarea în cel mai 
scurt timp a avariilor 
existente. 

2 Planificarea din timp a 
lucrărilor astfel încât să 
se evite aglomerarea lor. 

Permanent 

Permanent 

23.Estimar 
e valorică şi 

Realizarea unor estimări 
eronate, cu valori mai Subevaluarea valorică a unor Solicitarea unor oferte 

propuneri mici; lucrări, a manoperei, a 4 de preţ de Ia firmele Permanent 

Iucrări de volumului de lucru prestatoare. 

construc ii 
24.Pregătir Realizarea unei 
ea documentaţii cu criterii de 
documenta calificare I selecţie 
ţiei pentru discriminatorii, insuficient Elaborarea 

procedura detaliate sau incomplete Timpul scurt pentru 
documentaţiilor din timp 

2 astfel incat sa se evite Permanent 
de achiziţie realizarea documentaţiei realizarea unei 
şi 

documentaţii eronate. 
participare 
a în 
comisiile de 
licita ie 



25.Îndeplin Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / 9 Aprofundarea legislatiei 12.2025 

irea obiectivelor stabilite prin îndeplinirea obiectivelor, specifice si 

indicatorilo planul operaţional modificare frecventă a imptementarea 

r asumaţi ta tegislaţiei specifice procedurilor interne. 

nivel 
Respectarea 
regtementărilor legale, 

instituţiona interne şi încadrarea în 
l în tegătură 

termenele stabilite 
cu 
activitatea 
structurii 
26. Imposibilitatea acoperirii Lipsa de motivaţie ş fonduri 9 Organizare concursuri 12.2025 

posturilor vacante cu insuficiente alocate acestor posturi vacante, 

personal de specialitate ca activităţi proceduri transfer 

urmare a neprezentării la 
concursurite pe post i a 
prevederilor legislative 
a licabile 

27.Asigurar Disfuncţii în circuitul Necunoaşterea de către Aprofundarea legislatiei 12.2025 

ea unui documentelor persoanele care întocuiesc specifice si 

circuit responsabilii de proces a implementarea 

corespunză circuitului documentelor 4 procedurilor inte 

tor al (situaţie apărută în cazul 

documentel plecării angajaţilor concediu 

or s ecifice de odihnă sau medical, etc. 
12.2025 

28.Dezvolta 
rea unui Supraîncărcarea cu Distribuirea incorectă a Actualizarea tlşelor de 
sistem atribuţii a unor membrii ai sarcinilorîn cadrul post bazat pe colectivului departamentului 
competenţe 
• coo erare 12.2025 
29.Asigurar 
ea 
programări Număr insuficient de Concedii 

Respectarea 
procedurilor specifice 

i personal 
activităţilor 
curente 12.2025 
30.Sincroni Necunoaşterea planificării 
zarea Luarea unor decizii care activitătilor altor 
deciziitor contravin sau fac departamente Comunicarea 

APRQBA IN ŞEDINŢAOE serviciului imposibilă punerea în ineficientä între 4 Analiza acţiunii 
DłN DATA DE 

resurse aplicarea deciziilor altor departamente/facultăţi 
umane cu departamente Netransmiterea planurilor 2 lAN. 2026 deciziile cuprinzând activităţite . 

altor 
Preşdinte: 

Cnnĺ.univ.dr. V urol CÁLJ 



servicii si structurilor din cadrul 

facultăţi 
31.Urmărir 

institu iei 
Structuri de culegere a Revizuire şi actualizare 12.2025 

ea datelor necorespunzătOare sistem informatic, 

îndeplinirii 
Apariţia unor situaţii de Control şi feedback la finalul 6 

monitorizarea 

sarcinilor şi 
resurse umane-salarizare acţiunii şi nu pe parcurs permanentă a acţiunilor 

activităţilor 
eronate personalul nu este instruit structurii, instruirea 

serviciului cores unzător ersonalului 

Neluarea la timp a unor 12.2025 

măsuri de diminuare a Monitorizarea 

32.Gestiona riscurilor ldentificarea permanentă a riscurilor. 

rea Materializarea riscului întârziată a riscurilor i a 4 elaborarea planului de 

riscurilor măsurilor de diminuare a acţiune pentru 

acestora, subestimarea minimizarea riscurilor 

im actului riscurilor 

33.Dezvolta 
12.2025 

rea de 
acţiuni în Modificări legislative Actualizarea conformitat Neadaptarea activităţii Ia Modificări de natură 4 procedurilor resurse 
e cu schimbări structurală apărute la nivelul umane-salarizare modificări instituţiei 
structurale 
sau 
le islative 12.2025 
34.Creştere 

lnstruirea periodică a 
a eficienţei 
comunicării Carenţe în cunoaşterea i personalului privind 

Proceduri de comunicare utilizarea sistemului 2 utilizarea sistemelor 
în 
interiorul ş 

inadecvate informatic informatice. Elaborare 

exteriorul de proceduri 

serviciului 12.2025 
35.Dezvolta 
rea APROOAT IN NŢA DE SENĄŢ 
sistemului Neasumarea DIN TADE 
de responsabilităţitor Stocarea i fo ma iei pe 
comunicare Arhivare personalului privind 6 suport ele tr ni 
electronic necorespunzătOare emiterea, transmiterea şi Proceduri de arh 
complemen arhivarea documentelor. 

Preşedlnle; 
tar celui pe Spaţiu insuficient Conf.unkdr. sile-Aurul cÂuş 
suport de 
hârtie 
36.Superviz Pregătirea Actualizare/elaborare de 12.2025 

area 
Neregularităţi în necorespunzătoare a 4 proceduri 

activită ilor 
activitatea desraşurată de ersonalului. Subestimarea 



personalul către personalul din activităţii de supervizare de 

ui din subordine către personalul de 

subordine conducere 
Actualizare/elaborare de 12.2025 

37.Asigurar 
proceduri ea unei 

evidenţe 
resurse 
umane-
sala rizare 
corespunză 
toare 
calitativ şi 
o reflectare Pregătirea 
în timp real lnregistrare eronată în necorespunZătoare a 

a derulării aplicaţiile informatice de personalului, lipsa timpului 

activităţilor prelucrare a datelor pentru verificare. schimbare 
specifice frecventa de legislatie 

implicit un 
IN ADE T 

suport DIN D#TA 
informaţio 
nal adecvat 
pentru 
luarea unor 
decizii 
operative şi 
eficace 

lnexistenta unor proceduri Actualizare/elaborare de 12.2025 

scrise privind 4 proceduri 

o era iuniles ecifice 
Actualizare/elaborare de 12.2025 

Evidenta eronata a datelor 4 roceduri 

Apticarea eronata a . 

Actualizare/elaborare de 
12.2025 

Iegislatiei, procedurilor, 
- 

4 proceduri - . 

re lementarilor interne 
12.2025 

3&Dezvolta 
rea şi 
întreţinere Carenţe in cunoaşterea I 
aunor Raportare de date eronate utilizarea sistemului Angajari personal 
sisteme ue sau imposibilitatea informatic, Iipsa asistentei de 4 suplimentar IT, 

te. raportării datelor specifice specialitate IT (personal IT operatori date 

insuficient) 
prelucrare, 
actualizare 
i difuzare 



a datelor şi 
informaţiilo 
r financiare 
şi de 
conducere, 
precum şi a 
unor 
sisteme şi 
proceduri 
de 
informare 
publică 
adecvată 
prin 
rapoarte 
periodice; 
39.Asigurar Pregătirea Actualizare/elaborare de 12.2025 - ________ 

ea unei Înregistrare eronată în necorespunzătoare a proceduri 

evidenţe aplicaţiile informatice de personalului, lipsa timpului 4 

resurse prelucrare a datelor pentru verificare, schimbare 

umane- 

frecventa de legislatie 
- 

__________________________ 

__________ 

Actualizare/elaborare de 12.2025 
salarizare lnexistenta unor proceduri 
corespunză scrise privind 4 proceduri 

toare pąţiunile specifice _____________________________ __________ _________________________ 

Actualizare/elaborare de 
_____________ 

12.2025 
- 

calitativ şi 
Evidenta eronata a datelor 4 

o 
reflectare 

proceduri 
- 

în timp real 
_____________________________ __________ 

Âctualizare/elaborare de 12.2025 

a derulării proceduri _______ 

activităţilor APROOAT IN ŞEDINŢA )E SĆNAT 
specifice DIN DATADE 

implicit un 
Aplicarea eronata a 

suport 
legislaţiei, procedurilor, L2eľ1 informaţio 
reglementărilorinterne 

nal adecvat preşalinte; 
pentru Conl.ur&dr &le- ro CÁUŞ 

_ _ 

luarea unor 
12.2025 

___________________________ 

Actualizarea cu întârziere 
Elaborare a datelor din sistemul Pregătirea Actualizare/etaborare de 
şi 
implement 

informatic referitoare la necorespunzătoare a proceduri 

are sisteme 
personalul lJO (noi personalului, lipsa timpului 4 Cursuri de pregătire 

informatice 
angajaţi, noi funcţii după pentru veriflcare, schimbare profesională 

evidenţa 
numiri în funcţie sau frecventa de legislatie 
promovari. indexări 

resurse 

____________ 

salariale, schimbări de ______________________________ __________ - - _________________________ 

_________________________ _____________ 

- 
________ 

- 



umane- gradaţii/trepte 
salarizare profesionale trecerea într-

o altă tranşă de vechime) 

Neactualizarea sistemutui . 

Lipsa monitorizaril 
. 

Urmarirea permanenta a 
12.2025 

de salarizare cu noile grile . . . . schimbarilor tegislative in . . modificarilor legislative 
de salarizare, noile cote de . 

domeniu 
6 şi apltcarea lor 

impozite i contribuţii 

Direcţia Creşterea Înregistrarea eronată în Lipsa de personal sau a 9 Reinstruirea 31.12. 

Economică gradulul sistemul de evidenţă experienţei necesare personalului responsabil 2025 

de informatizata cu 

realizare activitatea descrisa 

în timp Inexistenta unor Intârzieri în elaborarea 6 Aprofundarea legislatiei 31.12. 

rea al proceduri procedurilor specifice specifice si 2025 

înregistra scrise/monografii care implementarea 

rilor să acopere întreaga sferă procedurilor interne. 

contabile a activitaţilor derulate Respectarea 

în cursul de DE reglementărilor legale, 

exercitiul interne şi încadrarea în 

ui termenele 

financiar stabilite 

curent 
faţă de cel 
anterior 
pentru 

asigurare 
a unei 

evidenţe 
contabile 
corespun 
zătoare 
calitativ, 
i implicit 

un suport 
informaţi APROBAT1N NŢADESENA 

onal DIN TADE 
adecvat 
pentru 2026 
luarea 
unor 

decizii 
Pyoşedwo: 

conf.univ.dr. aslle-Aure CĂli 
operative 
i eficace, 



in 
vederea 
creşterii 
eficienţei 
utilizării 
resurselo 

r 
Urmărire lmposibilitatea Lipsa de motivaţie şi fonduri 6 Informarea conducerii 31.12. 

a acoperirii insuficiente alocate acestor asupra consecintelor 2025 

îndeplinir posturilor vacante cu activităţi 
ii personal de 

sarcinilor specialitate ca urmare a 
şi neprezentării Ia 

activităţil concursurile pe 
or post şi a prevederilor 

serviciulu Iegislative 
i 

Creşterea 
a licabile 
Nerealizarea veniturilor Lipsa de personal sau a 6 lncluderea în Programul 31.12. 

autonomi prin stabilirea eronata a experienţei necesare, control de formare profesională 2025 

ei titlurilor de creanta insuficient teme de formare diverse 

financiare care pot acoperi şi alte 
domenii din portofoliul 

proprii cu 
universitar, altele decât 

30% faţă 
cele specifice DE 

de anul 
anterior 
pentru 

derutarea 
în condiţii 

de 
siguranţă 

a 
activitaţii 
institutiei, 
protejare APROBAI IN Ş€Đ$NŢ DE S&4AT 

a I TA 
fondurilo 
r publice 29. IÂN. 2 6 impotriva 

pierderilo 
r datorate 

Preşo&ite: 
Contwiv.*. V@2ÖI CAA) 

erorii, 
riSipei. 

abuzului 



sau 
fraudei 

Cresterea Nerespectarea Planului Fonduri insuficiente pentru 6 Cuprinderea în Planul 31.12. 

gradului de pregătire pregätirea profesională achizitii a cursurilor de 2025 

conformit profesională pentru pregătire profesională 

ăţii în personalul din cadrul DE 
întocmire 
a tuturor 
raportaril 
or prin 

reducerea 
numărulu 
i de erori 

In 

activităţil 
e de 

colectare, 
stocare, 

prelucrar 
e, 

actualizar 
e şi 

difuzare a TIN sau 
datelorşi 

,A 
DATA DE 

informaţii 
lor 29. i financiare 

în anul 
curent cÂuş 
faţăde 

anul 
recedent 

Apariaţia unor situaţii Structuri de culegere a 9 Revizuire şi actualizare 31.12. 

contabile datelor sistem 2025 

eronate ca urmare a necorespunzătOare Control şi informatic, 

controlutui intern feedback la finalul acţiunii şi monitorizarea 

insuficient nu permanentă a 

pe parcurs personalul nu este acţiunilor structurii, 

instruit corespunzător instruirea 
ersonalului 

Arhivarea Arhivare Neasumarea 6 Stocarea informaţiei pe 31.12. 

tuturor necorespunzătoare responsabilităţilor suport electronic. 2025 

document personalului privind Proceduri de arhivare 

etor emiterea, 



anului transmiterea şi arhivarea 

curent documentelor. Spaţiu 

din cadrul insuficien 

DE până 
Ia 30.03 a 

anului 
următor 
conform 

nomencla 
torului 

arhivistic 
Acordare Omisiuni în detectarea Neactualizarea procedurii 6 Revizuire şi actua 31.12. 

a erorilor din documentele scrise de procedura, 2025 

riguroasă prezentate Ia viză monitorizarea 

a vizei de metodologie de aplicare a CFP permanentă a 

cfpp acţiunilor structu 
instruirea 
ersonalului 

Compartim Furnizar Nerespectarea Numar insuficient de auditori 2 Actualizarea planului 31.12.2 

entul Audit ea de planificării anuale in anual de audit în funcţie 025 

Public asigurări realizarea misiunilor de de numărul real de 

Intern manage audit auditori disponibili şi de 

mentului volumul de activitate 

superior Furnizarea cu întârziere încărcarea personalului 6 Calendar de transmitere 31.12. 

privind sau insuficientă a auditat documente 2025 

buna informaţiilor de către 
Juncţiona entită ile auditate 

31.12. 
rea Apariţia periodică a unor implicare redusă a 6 Monitorizarea 

sistemelo Iimitări în modalitatea responsabililor în termenelor prevăzute în 2025 

r de de urmărire a comunicarea progresului; planul de acţiune ş 

manage implementării calendarul 

mentsi recomandărilor, ceea ce implementării 

control conduce Ia Iipsa unei recomandărilor 

din imagini clare i complete 
cadrul asupra stadiului APR TIN A SENAT 

Universit implementării acestora. D*4 TA DE 
ăţii din 
Oradea 202 prin 

realizare 
a pypşj le: 

integrală 
Con unłv.dr. 

a 
IanuIui 



anual de 
auditpe 

anul 
2026 

Oferirea 
de 
consiliere 
Ia 
solicitare 
a 
manage 
mentului 

Efectuarea unei misiuni 
de consiliere care va face 
imposibilă participarea 
auditorilor in misiuni de 
audit pe acele activităţi 
care au fost supuse unei 
misiuni de consiliere 
Posibilitatea înregistrării 

în unor abateri de la scopul 
vederea misiunilor de consiliere 
îmbunăt 
ăţirii 
sistemelo 
rde 
manage 
menti 
control 
ale 
liniversit 
ăţii din 
Oradea 
in anul 

calităţü Participare redusă a 
activită#i personalului CAPI la 
de audit programele de formare 
public ___________________ 

intern în 
cadrul 

Comparti Resurse financiare 
mentului insuficiente pentru 

Audit acoperirea costurilor 
Public formării 

Intern i 

lmpunerea unei 
consiliere 

i de 

Lipsa de personal sau a 
experienţei necesare 

Volum mare de activităţi 
operative, perioade 
aglomerate (raportări, lipsa 
unei planificări integrate a 

Reduceri bugetare, creşterea - 

costurilor formării 



ăţirea 
imaginíi 
auditului 
intern în 
cadrul 

Universit 
ăţii din 
Oradea, 

prin 
realizare 

a 
pregătirii 
profesion 

ale 
anuale 
pe anul 

2026 
Compartiifl Apărarea Pierderea în instanţă din lnsuficienta respectarea Reinstruirea personalului 

entul drepturilo cauza nedocumentării prevederilor Codurilor de 2 responsabil cu activitatea 
Juridic rşi sau a nereprezentării procedură descrisa 

intereselo intereselor 00 
!ntomirea de referate de 

r legitime Disfunctionalităţi în Lipsa dotării personalului necesitate către 
ale desfăşurarea activităţii compartimentului cu 2 conducerea instituţiei şi 

Universită compartimentului echipament suficient si/sau redistribuirea ţii în 
relaţiile 

necorespunzătOr: activită ilor curente 

sale cu 
alte 

lntârzierea solutionarii 
litigiului sau a aspectelor 

Neexpedierea Ia timp a Reinstruire personal 
2 

persoane litigioase înaintate 
documentelor emise sau 
solicitate 

responsabil 

atât com artimentului 
persoane 

fizice cât şi Depunerea actelor 
Neelaborarea la timp a actelor 
procedurale din dosarul Reinstruire personal 

persoane 
procedurale peste 
termenele procedurale 

cauzei (acţiuni, întâmpinări, 2 responsabil cu activitatea 
juridice, 

prevăzute de Codurile de 
cereri dec recurs. obiecţiunilor descrisa 

procedură 
la expertiza judiciară. 

jsati contesta iilor la executare. 

APRO8AT W ŞEDINŢA DE SENAT 
DIN DATA DE 

2026 
Preşedinte: 

ConfunWdr. 



privat, 
prin 

reprezent 
area 

universităţ 
ii în faţa 

instanţelo 
r de 

judecată 

Apărarea 
drepturilo 

lnte tea eronata a 

r şi 
IegisIaţiei 

intereselo 
riegitime Neînregistrarea 
ale corespondenţei, a 
lJniversită dosarelor, petiţiilor şi a 
ţii în răspunsurilor Ia acestea 

privinţa sau înregistrari eronate 
oricărui 
raport Pierderea unor 

juridic în documente 

care datorită sistemul 

Universita informatic 

tea este 
parte. în 
conformit 
ate cu 
legislaţia Blocarea activităţii 
în vigoare comisiei în care este 
şi desemnat un 
regulamen reprezentant aI Biroului 

tele şi juridic. 
actele 
administra 
tive 
ro rii ale 

Nedepunerea Ia timp a 
acestora datorită: 

-necomunicării probatoriului 
necesar de către 
compartimentele instituţiei 
vizate; 

-nesemnarea in termen de 
către conducerea instituţiei, a 
actelor procedurale; 

Nedocumentarea Ia zi cu 
privirea la modificarile 
le islative 
üiíunctionalitati in 
desfasurarea activitatii 
compartimentului 

Necrearea de copii back-up 
prin salvarea datelor pe 
dischete, CD-uri; 

Neparticiparea acestuia Ia 
lucrările comisiei 

3 Sesizarea conducerii 110. 

Instruirea personalului 
responsabil 

lnstruirea personalului 
2 responsabil cu activitatea 

descrisa 

Instruirea personalului şi 
2 colaborarea cu 

compartimentul IT 

Înlocuirea personalului 
1 responsabil şi instruirea 

acestuia 

2025 

2025 

APRO6AT ŞWINŢA DE T 
DATA DE 

predIn1e: 
Conf.un&dr. V&ie-Aufl CĂIJŞ 



Univers ită 

Serviciul Realizare 1. indisponibilitate 1. situatii de indisponibilitate 1. -3 1. -3 1. -9 1.Asigurare persoanal 02.05.2025 1. -0 1. -3 1. -0 

Manageme productie personal pe motiv de boala 2. -3 2. -3 2. -9 disponibil 2. -o 2. -3 2. -0 

3. 3. 2. Asigurare 3-0 3-3 3-0 
ntłntegrat media 2. indisponibilitate 1. situatii de indisponibilitate 3. -3 -3 -9 persoanal 

IT 1. personal pe motiv de boala disponibil 

Asigurare 3. indisponibilitate 1. situatii de indisponibilitate 3. Asigurare persoanal 

sonorizare personal pe motiv de boala disponibil 

pentru 
activitati 
Uo 
2. 
Asigurare 
filmari 
pentru 
activitati 
UO 
3.Activitati 
de 
productie 
media 

DE SENPJ 

29. IÂN. 

prRod!(e. 
C )nt.UQ 



Asigurare 1. Riscul blocajului 
mentenan financiar, a fondurilor 
ta insuflciente, a 
echipame activitatilor de achizitie 
nte necorelate cu necesarul 
1. serviciului 
Activitati 2. Riscul blocajului 
de financiar, a fondurilor 
intretinere insuficiente a 
curenta a activitatilor de achizitie 
echipamen necorelate cu necesarul 
telor de serviciului 
calcul ce 
sunt in 
dota rea 
structurilo 
r centrale 
uo 

2. 
Activitati 

de 
intretiner 
e curenta 

echipame 
ntelor de 
perifierie 
ce sunt in 
dotarea 

structuril 
or 

centrale 
Uo 

Administr 1.1. Riscul defectării 
are si infrastructurii Centrului 
intretiner de date 
e sisteme 1.2. Riscul crearii unei 
inlormati brese de securitate 
onale la 2.1. Riscul defectării 
nivel UO infrastructuri Centrului 
1. dedate 
Activităţi 2.2. Riscul creării unei 
de brese de securitate 
administra 3. Riscul defectării 

1. Buget neaprobat, sau 1. - 3 1. -3 1. -9 1. lmbunatatira 02.05.2025 1. -0 1. -3 

resursa financiara insuficienta 2. -3 2. -3 2. -9 activitatilor de gestiune 2. -0 2. -3 

2. Buget neaprobat sau financiara / a activitatilor 

resursa financiara insuficienta de achizitie 
2. lmbunatatira 
activitatilor de gestiune 
financiara / a activitatilor 
de achizitie 

$PROBAT ŞEDI ADE T 
DNDAT DE 

026 
lnto: 

Ccnf.u dr,W. ŕs U 

1.1. căderi surse de alimentare 1.1 - 3 1.1. - 1.1. - 1.1. Asigurarea 02.05. 1.1. - 1.1. -3 1.1. -0 

/ calamităţi 1.2 -3 3 9 funcţionării la parametrii 2025 0 1.2. -3 1.2. -3 

1.2. Lipsa de responsabilitate a 2.1. -3 1.2. - 1.2. - a surselor de asigurare a 1.2. - 2.1. -3 2.1. -o 

utilizatorilor in păstrarea 2.2. -3 3 9 alimentarii electrice 1 2.2. -3 2.2. -3 

confidenţialităţii datelor 3. -3 2.1. - 2.1. - (generatoare ...) 11. - 3. -2 3. -o 

/securizarea ineficientă sau 4.1. -3 3 9 1.2. Adoptarea unor 0 4.1. -3 4.1. -0 

insuficienta a sistemului 4.2. -3 12. - 2.2. - politici de securitate 2.2. - 4.2. -2 4.2. -2 

informatic 5.1. -3 3 9 2.1. Asigurarea 1 5.1. -3 5.1. -0 

2.1. 1.1. căderi surse de 5.2. -3 3. -3 3. -9 funcţionarii la parametrii 3. -0 5.2. -2 5.2. -2 

alimentare / calamităţi 6.1. -3 4.1.- 4.1.- a surselor de asigurarea 4.1. - 6.1. -3 6.1. -0 

2.2. Li sa de res onsabilitate a 6.2. -3 3 9 alimentarii electrice 0 6.2. -2 6.2. -2 



re cont infrastructurii Centrului utilizatorilor in păstrarea 7.1. -3 4.2. - 4.2. - 2.2. Adoptarea unor 4.2. - 7.1. -3 7.1. -o 
1 7.2. -2 7.2. -2 

email de date confidenţialităţii datelor 7.2. -3 2 6 politici de securitate 
5.1. 8. -3 8. -O 

2. 4.1. Riscul defectarii /securizarea ineficienta sau 8. -3 5.1. - 51. - 3, Asigurarea funcţionării - 

9. 
Activităţi infrastructurii Centrului insuficienta a sistemului 9. -3 3 

5.2. 
9 
5.2. - 

la parametrii a surselor 
de asigurarea alimentării 

0 9. -3 -0 
5,2. - 10.1. -3 10.1. -0 

de de date 
administra 4.2. Riscul creării unei 

informatic 
3.1. căderi surse de alimentare 

- 10.1. -3 
10.2-3 2 6 electrice 1 10.2-2 102-2 

re server brese de securitate / calamităţi 11.1. -3 6.1. - 6.1. - 4.1. Asigurarea 6.1. - 11.1. -3 11.1. -3 
0 11.2-3 11.2-3 

ftp 5.1. Riscul defectării 3.2. Lipsa de responsabilitatea 11.2-3 3 9 funcţionării la parametrii 

Activităţi infrastructurii Centrului utilizatorilor in păstrarea 12.1. -3 6.2. - 6.2- - a surselor de asigurarea 6.2. - 12.1. -3 12.1- -3 

de de date confidenţialităţii datelor 12.2. -3 2 6 alimentarii electrice 1 12.2. -3 12.2. -3 

asigurare 5.2. Riscul creării unei /securizarea ineficientă sau 7.1. - 7.1. - 4.2- Adoptarea unor 7.1. - 

backup brese de securitate insuficienta a sistemului 3 9 politici de securitate 0 

informatie 6.1. Riscul defectării informatic 7.2. - 7.2. - 5.1. Asigurarea 7.2. - 

gestionata infrastructurii Centrului 4.1. căderi surse de alimentare 2 6 funcţionării la parametrii 1 

la nivelul de date / calamităţi 8. -3 8. -9 a surselor de asigurarea 8. -o 
structurii 6.2. Riscul creării unei 42, Lipsa de responsabilitate a 9. -3 9. -9 alimentarii electrice 9. -0 

4. brese de securitate utilizatorilor in pastrarea 10-1- 10.1. 5.2. Adoptarea unor 10.1. 

Activităti 7.1. Riscul defectării confidenţialităţii datelor -3 -9 politici de securitate -0 

de infrastructurii Centrului /securizarea inficienta sau 10.2 - 10.2 - 6.1. Asigurarea 10.2. 

administra de date insuficienta a sistemului 2 6 funcţionării la parametrii -1 

re site IJO 7.2. Riscul creării unei informatic 11.1. 11.1. a surselor de asigurarea 11.1. 

5. brese de securitate 5.1. căderi surse de alimentare -3 -9 alimentarii electrice -1 

Activităţi 8. Compromiterea datelor / calamităţi 11.2 - 11.2 - 6.2. Adoptarea unor 11.2 - 

de din IJNIWEB 5.2. Lipsa de responsabilitatea 3 9 politici de securitate 1 

intretinere 9. Compromiterea datelor utilizatorilor in pastrarea 12.1. 12.1. 7.1. Asigurarea 12.1. 

continut din IJNIWEB confidentialitatii datelor -3 -9 funcţionării la parametrii -1 

site IJ0 10.1. Riscul defectării Isecurizarea inficienta sau 12.2. 12.2. a surselor de asigurarea 12.2. 

6. infrastructurii Centrului insuficienta a sistemului -3 -9 alimentarii electrice -1 

Activităţi de date informatic 7.2. Adoptarea unor 

administra 102. Riscul creării unei 6.1. caderi surse de alimentare politici de securitate 

re BD brese de securitate / calamitati 8. Asigurare back-up date 

UNIWEB - 11.1. Spargerea 6.2. Lipsa de responsabilitatea 9. Compromiterea datelor 

backup sistemului informatic de utilizatorilor in pastrarea din IJNIWEB 

7. către hackeri confidentialitatii datelor 10.1- Asigurarea 

Activităţi /securizarea inficienta sau funcţionării la parametrii 

intretinere 1L2. Sustragerea de către insuficienta a sistemului a surselor de asigurarea 

continut persoane neautorizate informatic alimentarii electrice 

BO a datelor cu caracter 7-1- caderi surse de alimentare 10.2, Adoptarea unor 

UNIWEB privat I calamitati politici de securitate 

8. 12.1. Apariţia unor bree 7.2. Lipsa de responsabilitatea 11.1. Adoptarea unor 

Activităţi de securitate în utilizatorilor in pastrarea politici de securitate 

gestionare sistemul informatic confidentialitatii datelor 11.2, Adoptarea unor 
Contu v.dr. ured UŞ 

registru 12.2. Postarea pe site-ul /securizarea inficienta sau politici de securitate 

matricol UO a unor insuficienta a sistemului 12.1. Ado tarea unor 



9. date/documente informatic politici de securitate 

Activităţi eronate 8. Coruperea datelor 12.2. Analiza situaţiei 

de prin atacuri 
administra cibernetice, breşă în 

re securitatea IT 
platforma 9. Coruperea datelor 

Office 365 prin atacuri 
10. cibernetice, breşă în 

Realizare securitatea IT 
website- 10.1 caderi surse de 
uri alimentare/ calamitati 
instalare/c 10.2 Lipsa de responsabilitate 

onfigurare a utilizatorilor in pastrarea 

aplicatii confidentialitatii datelor 

web, /securizarea inficienta sau 

migrari, insurtcienta a sistemului 
intretinere iníormatic 

11.1. Securizarea insuficienta 
manageme sau ineflcienta a sistemului 

nt informatic 
gazduire 11.2. Securizarea ineficientă 
domenii sau insuficientă a 
ii. sistemului informatic 
Gestionare 111. Securizarea ineficientă 

a (crearea, sau insuficientă a 
actualizar sistemului informatic 

ea, 12.2. Primirea unor 

ştergerea, documente eronate de 
arhivarea) la diverse 
tuturor departamente/ angajati 

iníormaţiil 
or 
personale 
pentru 
utilizatorii ) 
sistemelor DATADE 
şi 
serviciilor 29. t 20 6 
i n formati c 
e,pe te: 
tipuri de Łunv. . V 
utilizatori 
(conturi, 
le itima ii, 



drepturi/r 
oluri 
asociate), 
cu 
respectare 
a 
prevederil 
or pentru 
operatori 
de date cu 
caracter 
privat 
12. 
Asigurarea 
funcţionali 
tăţii 

şi 
administra 
rea 
serverelor 
şi 
aplicaţiilor 

domeniilo 
r 
uoradea.ro 

si 
univorade 
a.ro, a 
sistemelor 
i n fo rmati c 
e 
Asigurare L Riscul blocajului 1.. Buget neaprobat, sau 1. -3 

securitate financiar, a fondurilor resursa financiara insuficienta 2. -3 

IT Ia nivel insuficiente 2.. Buget neaprobat, sau 3. -3 

institutio 2. Riscul blocajului resursa financiara insuficienta 4. -3 

nal financiar, a fondurilor 3.1. motive aleatorii, 5.1. -3 

1. insuficiente suprasolicitării datorita 5.2. -3 

Activităti 3.1. Defectare fluctuaţiilor din reţea 5.3. -3 

configurăr echipamente de 3.2. căderi ale surselor de 5.4-3 

i firewall monitorizare alimentare / calamităţi 

2. 3.2 Riscul defectării 4. căderi ale surselor de 

Activităti infrastructurii Centrului alimentare / calamităţi 

de de date datorita căderilor 5.1. Existen a unor erori de 

T • 

IN DATA 

29. lAN. 26 
PTP 

f.u .dr. Va A*gol 

1. -2 1. -6 1. lmbunătăţirea 02.05. 1. -O 1. -2 1. -o 

2. -2 2. -6 activităţilor de gestiune 2025 2. -0 2. -2 2. -0 

3. -2 3. -6 financiara / a activităţilor 3. -0 3. -2 3. -0 

4. -2 4. -6 de achiziţie 4. -0 4. -2 4. -O 

5.1. - 5.1. - 2. îmbunătăţirea 5.1. - 5.1. -3 5.1. -0 

3 9 activităţilor de gestiune 0 5.2. -3 5.2. -0 

5.2. - 5.2. - financiara / a activităţilor 5.2. - 5.3. -3 5.3. -3 

3 9 de achiziţie O 5.4. -3 5.4. -3 

5.3. - 5.3. - 3.1. Asigurarea 5.3. - 

3 9 funcţionării la parametrii 1 
54. - 5.4. - a surselor de asigurare a 5.4. - 

3 9 alimentarii electrice 1 

ĺi 



administra surselor de alimentare imptementare a 3.2. Asigurarea 

re sisteme 4. Riscul defectării mecanismelor de funcţionării Ia parametrii 

antivirus infrastructurii Centrului securizare a serverelor, a surselor de asigurarea 

3, de date a defectelor fizice alimentarii electrice 

Activităti 5.1. Scurta întrerupere a hardware 4. Asigurarea funcţionării 

monitoriz funcţionării 5.2. Securizarea ineficientă Ia parametrii a surselor 

are serviciilor de date sau insuficientă a de asigurarea alimentarii 

activitati 5.2. Coruperea datelor sistemului informatic electrice 

IT la prin atacuri 5.3. Securizarea ineficientă 5.1. Analiza situaţiei 

nivelul cibernetice, bresă în sau insuficientă a 5.2. Adoptarea unor 

diferitelor securitatea IT sistemului informatic politici de securitate 

Iocatii ale 5.3. Dezvăluirea de 5.4. lnexistenţa unor 5.3. Adoptarea unor 

IJO parole, atacuri ,brute echipamente de politici de securitate 

4. force din interiorul protecţie si back-up 5.4. Back-up date 

Activităti reţelei 
de 5.4. Distrugerea datelor 
virtualizar prin defecţiuni 
e a hardware 
serviciilor 
diferitelor 
structure 
5. 
Administr 
area şi 
securitate 
a 
nodurilor 
centrale 
de 
comunicaţ 
ii date 
şi 
administra 
rea 
serverelor 
de 
comunicaţ 
ii date din 
facultăţile 
I 
departame 
ntele 
şi 
cam usul 

TIN ,A 56IAT 
D$N TADE 

202 

Proşeď lo: 
Cnn .univ.dr. sIs cĂuş 



UVT 
pentru 
accesul la 
Internet 

Guvernan 
_________________________ 

1. - 1. - 1. -o i. -o 1. - 0205. 1. -O 1. -O 

talT 2.- 2.- 2-O 2.-O 2.- 2025 2-0 2-0 

1. 
Activităti 
de 
elaborare 
regulamen 
te şi 
proceduri 
de lucru IT 
2. 
Activităti 
de 
revizuire 
regulame 
nte si 
proceduri 
IT 

Comunica 
__________________ 

1. Defectare 
______________________ 

1. căderi ale surselor de ÍT L i, Asigurarea funcţionării 02.05. 1. -2 

re cu infrastructura pentru alimentare / calamităţi 2. -2 2. -6 Ia parametrii a surselor 2025 2. -0 2. -2 

structuril comunicaţie - datorita 2. căderi ale surselor de de asigurarea alimentarii 

e UQ si unor căderi majore la alimentare / calamităţi electrice 

exteriorul nivel Data Center/ 2. Asigurarea funcţionării 

UO calamităţi la parametrii a surselor 

1. 2. Defectare de asigurare a alimentarii 

Comunicar infrastructura pentru electrice 

e cu comunicaţie - datorita - APRC - IAT In EOINŢA E SENA1 
structurile unor căderi major la nivel DIN DATA DE 
UO Data Center/ calamităţi 2. ES.2OŁJ Comunicar 

exteriorul Preşe ite: \. 

1)0 
Cś tun&c Vłe-A Ş 

Secretariat Eflcientiz !ntârzieri în furnizarea Volum mare de muncă; 2 Gestionarea atentă şi 31.12. 

Universitat area şi răspunsurilor la personal insuficient responsabilă a cererilor 2025 

e ĺluidizare solicitările studenţilor de orice tip ale 

a _________________________ _________ 

studenţilor ___________ 



activităţii ntârzieri în furnizarea 
de răspunsurilor către 

secretaria potenţiali angajatori ai 
t absolvenţilorlJ0 

Greşeli în completarea 
documentelor şi actelor 
de studii 

Volum mare de muncă; 
Solicitări venite în perioade de 
concedii ale persoanei 
desemnate să furnizeze 
informa ii 
Neatenţia personalului; Erori 
în sistemul informatic de 
gestiune a studenţilor; volum 
mare de muncă; personal 
insuficient 

Întârzieri în transmiterea Neatenţia personalului; Erori 

datelor la RMUR şi alte în sistemul informatic de 
instituţii (MEN, UEFlSCDl gestiune a studenţilor; volum 

etc) sau transmiterea de mare de muncă; nerespectarea 
date eronate termenelor de transmitere a 

datelor la nivel de facultăţi 

Colaborar posibilitatea omiterii Lipsa de comunicare între 

ea cu alte consultării SIJ de către structurile universităţii 
structuri diferite structuri care 

ale elaborează, separat sau 
universit împreună, proceduri şi 

ăţii regulamente care 
pentru afectează direct sau 

îmbunătă indirect activitatea SIJ 
ţirea 

calităţii 
serviciilo 

r către 
studenţi 

întocmire Posibilitatea nedetectării Neatenţia personalului; Erori 

a, unor greşeli în actele de în sistemul informatic de 

elaborare studii pentru studenţi gestiune a studenţilor; volum 

a şi eliberate de facultăţi / mare de muncă 

evidenţa departamente şi 
actelor de Compartiment Diplome 

studii 

2 Stabilirea unei persoane 

/ unor persoane care să 
preia această sarcină pe o 
perioadă determinată 

2 Verificare periodică a 
modului de completarea 
documentelor şi actelor 
de studii; Respectarea 
prevederilor 
Regulamentului privind 
regimul actelor de studii ,si 
al documentelor 
universitare 
Verificare periodică a 
corectitudinii 
introducerii datelor 
studenţilor în UNl WEB; 
lmpunerea de termene 
stricte pentru etapele 
introducerii datelor Ia 
nivel de secretariat 
lmplicarea constantă a 
secretarului şef 
universitate în procesul 
de elaborare a 
procedurilor şi 
regulamentelor care 
afectează direct sau 
indirect activitatea de 
secretariat; Iniţierea de 
către SSU a proceduri/ 
regulamente care 
uşurează munca de 
secretariat şi calitatea 
serviciilor către studen i 
Verificarea atentă la nivel 
de secretariat şi Birou 
diplome a corectitudinii 
datelor din actele de 
studii eliberate 
studenţilor şi 
absolven ilor; 

31.12. 
2025 

31.12. 
2025 

31.12. 
2025 

31.12 
2025 

DIN DAT DE 

2 .IÂN. 026 

P 1: 
cr. riv.dr. 

31.12. 
2025 



Respectarea prevederilor 
Regulamentului privind 
regimul actetor de studii şi 
aI documentelor 
universitare _____________ _______ _______ _______ 

Întârzierea eliberării Neatenţia personalului; Erori 1 Trimiterea Ia timp de 31.12. 

actelor pentru studenţi şi în sistemul informatic de către facultăţi a tabelelor 2025 

absolvenţi gestiune a studenţilor; volum cu absolvenţi în vederea 

mare de muncă; nerespectarea eliberării dipiomelor, a 

termenelor de transmitere a suplimentelor la diplomă 

datelor la nivel de facultăţi şi diferitelor acte 
necesare studenţilor 
pentru semnat la nivel de 
rectorat _____________ _______ _______ _______ 

Serviciu Eficientiza Informare defectuoasa Nu este postată informaţia 4 Tot personalul biroului Dec 2025 

Proiecte rea şi asupra apelurilor noi, completă pe site este în măsură să îşi 

GOl fluidizarea privind proiectele CDI posteze pe site 

activităţii (afisare pe site) informaţiile de care 

de 

răspunde 

manageme Reducerea substanţială a 
_________________________ 

Cadrele didactice nu sunt 
_________ 

6 Transmiterea prin Dec 2025 

nt aI numărului de proiecte informate la timp sau intermediul decanilor / 
cercetării depuse în ciuda informaiia nu ajunge Ia ei membrilor din C-CDl şi a 

Diseminar competiţiilor existente directorilor de proiecte a 

ea acestor informaţii şi 

informaţiil 

postarea pe site ____________ ______ ______ ______ 

_______________________ 

Raportări şi evidenţă 
___________________________ 

Actualizare la intervale prea 
__________ 

6 Implicarea unui număr Dec 2025 or 
referitoare neconforme cu realitatea mari de timp sau furnizarea de cât mai mare din 

la informaţii incomplete personalul biroului în 

programe raportare şi împărţirea ei 

de în segmente mai mici ______ ______ 

Dezinformarea posibilor Amânarea instituţională a 4 Incercarea depunerii Dec 2025 cercetare 
Colaborar depunători implementării unui suport unor proiecte pentru 
ea cu alte informaţional actual şi sigur acbiziţia unui asemenea 
structuri 

- soft _______________ 

- ale Raportări eronate, baze 

_________________________________ 

Neatenţia personalului 
- 

6 Verificari suplimentare Dec 2025 
universitaţ de date incomplete actualizări incomplete, erori sau încrucişate 

de satvare /rezerve din cauza 
calculatorului 

Păstrarea Depozitarea inutilă în Personal insuficient sau 
__________ 

6 Urmărirea documentelor Dec 2025 
-1 

şi spatiul zilnic de muncă a dorinta de arhivare a unui nr care tranzitează biroul si r t cj 
.- 

TĄD€S MPJ 

arhivarea actelor finalizate mare de acte care inevitabil depozitarea lor in scopul p ROBA 
ţ,tAT DE 

document încetineşte finalizarea arhivării ulterioare in .2- - 

elor _____________________ 

arhivării _________ - 
- dosare mai mici sau cz bw 

uş 



perioade mai scurte _____________ _______ _______ _______ 

Departa Riscul de neîndeplinire a Intărzieri în stabilirea / 

__________ 

Respectarea 
reglementărilor interne Decembrie 

mentuł obiecti-velor stabilite îndeplinirea obiectivelor 
6 $ încadrarea în 2025 

pentru 

prin Planul 
operaţional termenele stabilite ____________ 

Asigurarea 
___________________________ _________ - 

calităţii Riscul de neîndeplinire a Respectarea 
obiectivelor stabilite lntârzieri în stabilirea / 6 

reglementărilor interne Decembrie 
prin Programul de îndeplinirea obiectivelor $ încadrarea în 2025 
Politici, Strategii şi termenele stabilite 
Acţiuni privind Calitatea 

Apariţia unui incendiu în 
___________________________ 

Scurt circuit electric 4 Instruire SSM şi situaţii Anual 

Managem birou sau în clădire în Reparaţii improvizate de urgenţă. 

entul timpul desfăşurării lnstalaţii etectrice uzate Verificarea periodică a 

instituţio activităţilor moral instalaţiilor. 

nal Bugetarea cheltuielilor 
privind întreţinerea 
instalaţiilor electrice _______________ 

Transmiterea/contactar Transmiterea/contactarea 
___________ Asigurarea serviciilor de Anual 

ea unor infecţii virale unor infecţii virale sau medicină a muncii. 

sau bacteriene sau a bacteriene sau a unor boli Procedura de asigurare a 

unor boli contagioase contagioase __________ 

continuităţii activităţii. _____________ 

Încălcarea anumitor Lipsa eticii în desfăşurarea 3 Codul de etică al UO Anual 

principii etice ale UO activităţii profesionale __________ 

Riscul de subfinaţare Modificări legistative 3 Măsuri de diminuare a Decembrie 

Diminuarea bugetului - 
cheltuielilor de personal 2025 ______ ______ ______ 

_________ 

Neobţinerea autorizării/ 
acreditării / reacreditării Nerezolvarea în totalitatea Implicarea activă a 

programelor de studii recomandărilor ARACIS de la 6 tuturor cadrelor Anual 

(licenţă, master şi vizita anterioară didactice 

doctorat) 
lncluderea în oferta Lichidarea programelor 

educaţională a unor Adaptarea insuficientă la 6 
de studii care nu 
îndeplinesc criteriile de 

Managem 
programe de studii 
inadecvate standardelor 

cerinţele pieţei muncii calitate şi/sau un minim ______ 

entul de calitate _________________________ _________ 

- aI eficienţei _________ ______ 
A fl€ SE - 

calităţii Implicarea tuturor 
- 

_______ 

Riscul de a nu se Neîndeplinirea standardelor 6 
cadrelor didactice 
pentru elaborarea 9 IÂ :02 organiza anumite 

programe de studii 
ARAClS corectă a raportului de 

evaluare internă _________ 

- Respectarea ÄureI C UŞ 

Riscul neelaborării Lipsa comunicării eficiente 6 
reglementărilor interne 

_____ 

PPSAC între structurile instituţiei şi încadrarea în 
termenele stabilite ______________ _______ 



Comunicarea 
Riscul nerespectării permanentă a 
programării privind termenelor către 
evaluarea internă a Lipsa comunicării eficiente 6 facultăţi. Respectarea 
Programelor de studii între structurile instituţiei reglementărilor interne 
programate pentru şi încadrarea în 
evaluarea externă. termenele stabilite ____________ ______ 

______ 
______ 
______ 

______ 
______ 

Comun icarea 
Riscut nedepunerii la permanentă cu auditorii 
termen sau depunerii interni. 
neconforme a fielor de Lipsa comunicării eficiente 4 Respectarea 
audit interne ale între structurile instituţiei reglementărilor interne 
Rapoartelor de evaluare şi încadrarea în 
internă termenele stabilite _____________ 

____________ _______ 
_______ _______ 

______ ______ 
_______ 

Disfuncţii în circuitul Respectarea 

documentelor între Lipsa comunicării eficiente 4 
reglementărilor interne 

conducerea executivă i între structurile instituţiei i încadrarea în 

senat _________ 

termenele stabilite ____________ 

Riscul nerespectării Respectarea 

prevederilor conţinute Lipsa comunicării eficiente 6 
reglementărilor interne 

de procedurile de sistem între structurile instituţiei şi încadrarea în 

şi operaţionale _________ 

termenele stabitite ____________ 

___________________________ 

Evaluarea periodică a 

Riscuri privind lipsa listei procedurilor. 

actualizării procedurilor, Lipsa comunicării eficiente 4 
metodologiilor şi 

metodologiilor şi între structurile instituţiei regulamentelor pentru 

regulamentelor identificarea nevoilor de 
actualizare. _____________ _______ _______ ______ 

3.Manage Apariţia lipsurilor sau Lipsa de instruire a i Control periodic 

mentul Íraudelor personalului cu atribuţii de 

resurselo Deteriorarea activelor gestiune 
r i Neasigurarea Comptetarea şi transmiterea i Respectarea 

activităţil necesarului de materiale, cu întârzierea referatelor de procedurilor interne şi 

or echipamente, servicii, necesitate încadrarea în termene 

tehnico- lucrări necesare 
economic desfăşurării în condiţii 
e optime a activităţilor ______________________________ 

Disfuncţii în circuitul Necunoaflerea de către 4 Respectarea 

documentelor persoanele care înlocuiesc procedurilor interne ______ 

APROB 
- 

TINŞI 
--

3INŢADI SENAT 
responsabiliideprocesa DŠN C TADE 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 

r29»A1202E1 
plecării angajaţilor, concediu 
de odihnă sau medicaL etc.) ___ 

_ 
___________ 

_________ 

VSSUSAwe1ÇŞJ 



4.lmagine lnsuficienta promovare a 
şi managementului calităţii 
comunica Ia nivel instituţional şi de 
re structură 

1. 
Dezvoltar 
ea i 
consolida 
rea 
relaţiilor 
de 
colaborar 

academic 
a. 
ştiinţifică 
şi 
culturală 
cu 
instituţii 
din 
străinătat 
e prin 
încbeiere 
a anuală a 
minimum 
8 noi 
acorduri 
internaţio 
nale, 
participar 
ea Ia cel 
puţin 4 
evenimen 
te 

Deficienţe de 
comunicare privind 
afişarea pe site-ul UO/ 
Managementul calităţii a 
re Iementărilor interne 

Instituţiile partenere pot 
refuza colaborarea, 
diricultăţi în negociere, 
restricţii juridice sau 
administrative. 

Lipsa interesului 
instituţiilor externe 
pentru colaborare 

Lipsa comunicării eficiente 
între structurile instituţiei 

Lipsa comunicării eficiente 
între structurile instituţiei 

Concurenţă între universităţi 
lipsa contactelor active, timp 
insuficient pentru negociere. 

Concurenţă, profil academic 
nepotrivit, reputaţie 
insuficient promovată. 

Neparticiparea Ia Lipsa fondurilor necesare în 
evenimente externe vederea participării la 
(târguri, conferinţe, etc) evenimente externe. 

Lipsa solicitărilor de 
Neimplementarea participare la mobilităţile 
parteneriatelor existente oferite la unele instituţii 

partenere. 

Comunicarea continuă şi 
transparentă a 
principiilor, 
reglementărilor ş 
acţiunilor privind 
calitatea. 
Respectarea 
reglementărilor interne 
şi încadrarea în 
termenele stabilite 

ldentificarea 
partenerilor compatibili 
în reţelele academice. 

Actualizarea anuală a 
portofoliului de 
oten iali arteneri. 

Participare constantă la 
evenimente 
internaţionale. 

Promovarea 
programelor de studii in 
limba en Ieză. 
Căutarea de fonduri în 
vederea participării Ia 
aceste evenimente. 
Elaborarea, revizuirea ş 
distribuirea de materiale 

romo ionale. 
Extinderea ofertelor 
existente 
Autorizarea ş 
acreditarea de noi 
programe de studiu cu 
predare în limbi de 
circulaţie internaţională. 
Cursuri de limba română 
oferite gratuit 
studenţilor de Ia 
institu iile artenere. 

Anual 

Anual 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

Decembri 
2025 

ADE 
DIN OAT DE 

P Sit: 
Conf. dr. Va lo-Aurol UŞ 



internaţiO 
nale, 
organizar 
ea a 2 
evenimen 
te Ia 
nivelul 
universită Întârzieri în rapOrtări, 

ţii în documente incomplete, 

fiecare an probteme tehnice în 

universita platforme. 

r. 

2. 
Creşterea 
anuală cu 
minimum 
3% a 
numărulu 
i total de 
mobilităţi 
Erasmus+ 
pentru 
studenţi. 
cadre 
didactice 
şi 
personal 
administr 
ativ, prin 
dezvoltar 
ea a cei 
puţin 8 
noi 
acorduri 
interinstit 
uţionale, 
organizar 
ea a trei 
sesiuni 
anuale de 
informare 

Interes scăzut din partea 
studenţilor şi 
personaluiui, bariere 
lingvistice, Iipsă de 
promovare eficientă. 

Volum mare de date, Iipsa 
personaluiui suficient. 

Informare insuficientă, 
orientare slabă spre 
mobilităţi, Iipsa motivaţiei 

InstituţiiIe partenere pot 
refuza colaborarea, 

Concurenţă între universităţi, 

dificultăţi în negociere, Iipsa contactelor active, timp 

restricţii juridice sau insuficient pentru negociere. 

administrative. 

Promovarea ĘJO în 
cadrul instituţiilor 

artenere. 

Organizarea de Decembrie 
9 concursuri pentru 2025 

posturile vacante. 

Campanii online şi 
materiale promoţionale 
adresate studenţilor i 

Decembrie 
9 personalului. 2025 

ImpIicarea facultăţilor în 
romovare. 

Identificarea 
partenerilor compatibili 
în reţelele academice. 

Decembrie 
2025 

Actualizarea anuala a 
portofoliului de 
potenţiali parteneri. Tk4ŞEĐINŢ D€ 

DATA 

29. I 

.IJI* 



atingerea 
unei rate 
de 
utilizare a 
fondurilo 
r de peste 
95%, 
până Ia 
finalul 
fiecărui 
contract 
financiar 
încheiat 
cu 
ANPCDEF 
p. 
3. lntensificarea 

Creşterea promovării 

anuală cu internaţionale (campanii 
online, social media, minimum 

Promovare broşuri, prezenţă în 
3% a 
numărulu 

insuficientă, platforme 

i de 
concurenţă internaţionale). 

studenţi Numărul studenţilor 
mare din partea 
altor Decembrie 

care vin incoming rămâne universităţi, 
6 Colaborarea cu 

partenerii Erasmus+ 
2025 

în 
mobilitate 

constant sau scade. restricţii de pentru diseminarea T DE 5Ę T 

la 
călătorie, lipsa informaţiilor, N DATA 

Universit motivaţiei 

atea din studenţilor. Organizarea anuală a 2 26 
Oradea unui eveniment dedicat 
prin incoming-ilor (ex.: mis: 
intensific lnternational Da conf un .dr. \ať Aurel CÁ ş 

area Concurenţă, modiflcări de Comunicarea periodică 
promovăr Scăderea interesului curriculum, schimbări la cu partenerii Erasmus+. 

Decembrie 
ii partenerilor 

nivelul universităţilor 4 2025 
internaţio internaţionali pentru Vizite online sau fizice în 
nale i trimiterea de studenţi partenere. 

universită ile artenere. 



îmbunătă 
ţirea 
serviciilor Actualizarea anuală a 
oferite ofertelor de curs (course 
studenţilo Lipsa informaţiilor clare 

Website neactualizat, catalogue). Decembrie 
r schimbări de ultim moment în 4 privind programul de 2025 
incoming, studii în limba engleză oferta universităţii., Publicarea în timp util a 
până la orarelor, cerinţelor şi 
sfârşitul fişelor disciplinelor. 
anului 
universita 
r 
4. 
Îmbunătă 
ţirea 
procesulu 
i de 
diseminar 
ea 
informaţii 
lor i de 
avizare a 
proiectelo 
r 
finanţate 
prin 
programe 

Informaţiile despre Lipsa personalului volum Abonarea Ia 

europene, 
apeluri, ghiduri 

mare de apeluri, comunicare monitorizarea periodică Decembrie 

prin 
termene nu sunt 

lentă din partea partenerilor a platformelor de 2025 
actualizate la nivelul finanţare transmite universităţii. 

rea 
oportunit 
ăţilor 
către 
facultăţi, 
actualizar APRQBA IN ADE Ţ 

ea DIN ADE 

periodică 
a 
informaţii 
lor pe Preşedint 
site, Conf.u .dr. sile-Awel 
organizar 
ea de 



sesiuni de 
informare 
anuale i 
asigurare 
a avizării 
în termen 
pentru 
minimum 
90% din 
proiectele 
depuse, 
până la 
finalul 
anului 
universita 
r. _____________________ _________________ 

Lipsa transmiterii lunare 
Suprasarcină de activitate, lmplementarea unei liste Decembrie 

a oportunităţilor către perioade cu volum mare de 4 de e-mail dedicate 2025 
facultăţi apeluri. facultăţilor. 

5 
Volum mare de activităţi 

Creterea 
nivelului operative, perioade Asigurarea redistribuirii 
de Participare redusă a aglomerate (raportări, temporare a sarcinilor în Decembrie 

competen personalului DRI la depuneri proiecte), lipsa unei perioadele de curs. 2025 

ţe programele de formare planificări integrate a 
profesion formărilor, lipsa personalului. 
ale ale 
personalu 
lui DRI 
prin Utilizarea mobilităţilor 
participar Erasmus+ STT pentru 

ea anuală Reduceri bugetare, creşterea formare. 
la Resurse financiare 

costurilor formării, Decembrie 
minimum insuficiente pentru 

ineligibilitatea anumitor 4 Accesarea formărilor 2025 
trei acoperirea costurilor 

cursuri în programe, gratuite oferite de ______ - 

programe formării ANPCDEFP sau Comisia - APR GATIN ŞĆĐłNŢ# DE $EN4 r 
de Europeană. Df IDÄÎAD ______ 

formare 
relevante f2ţ4k!76 t--_______ pentru ______________ _________________ ______ 

-- 



Direcţia 
Bibliotec 
a 
Universit 
ăţii din 
oradea 

domeniul 
internaţio 
nalizării, 
astfel 
încât ceI 
puţin 
8O% 
dintre 
angajaţi 
sa 
dobândea 
scă noi 
competen 
ţe 
aplicabile 
In 

implemen 
tarea 
programe 
lor 
Erasmus+ 
până Ia 

finalul 
anulul 
universita 
r. 
1. 
Accesul 
cât mai 
rapid al 
utilizato 
rilor Ia 
colecţiil 
e 
Bibliote 
cu 

Universi 
tăţii din 
Oradea 
(în 
format 
tipărit şi 
electron 
ic rin 

Utilizatorii nu regăsesc 
publicaţiile în catalogul 
OPAC şi în sălile de 
Iectură 

Evidenţa eronată a cărţilor şi 
a periodicelor achiziţionate. 

Neînregistrarea cărţilor 
împrumutate/restituite. 

Pierderea (rătăcirea) 
coletelor cu publicaţii pentru 
bibliotecă. 

Întreruperea conexiunii 
internet necesară pentru 
consultarea bazelor de date 
externe de către utilizatori şi 
de personalul bibliotecii în 
procesul de prelucrare-
cataIogare schimb 
interbibliotecar, achiziţie etc. 

Intreru erea ener iei 

2 Pregătirea profesională a 
personalului din 
bibliotecă. 

lntroducerea în 
programul de bibliotecă 
LibertyS a publicaţiilor 
(în ĺormat tipărit şi 
electronic) provenite din 
achiziţie, donaţii şi 
schimb interbibliotecar. 

p,p Ţ DINŢA SS4AT 
Atenţie sponta la DIN TADE 
efectuarea operaţiunilor 
în programul de 
bibliotecă. 

Atenţie la aşezarea în P Is: 
rafturi a cărţilor ur*v. 



catalogu electrice. consultate la sala de 

lectură 
sau împrumutate 

Lipsa etichetelor RFID de pe la domiciliu. informa publicaţiile bibliotecii poate 
tizat duce la sustragerea acestora IJrmărirea traseului 
OPAC din bibliotecă coletelor cu publicaţii 
din provenite din achiziţia 
progra Disfuncţionalităţi în de publicaţii, schimb 
mul de desfăşurate în cadrul şi între interbibliotecar, 
bibliotec structurile bibliotecii. împrumut 
ă interbibliotecarşi 
Liberty5 donaţii. 

Funcţionarea în bune 
condiţii a 
echipamentelor IT şi 
asigurarea conexiunii 
internet pentru 
funcţionarea 
programului de 
bibliotecă. 

ntreţinerea instalaţiilor 
electrice şi activarea 
generatorului de curent 
la întreruprea energiei 
electrice. 

Respectarea inspecţiilor 
tehnice periodice. 

Alocarea de fonduri 
pentru achiziţia de 
etichete RFID pentru 
securizarea 

IN%Di ADE 
DIN DAT bE 

Corelarea activităţilor 
între serviciul Achiziţie, 2 lAN 26 
Prelucrare şi Catalogare, 
Serviciul Comunicarea 
colecţiilor i P t 

Conţ nłv.dr.Va rI 
Compartimentul 8- 
Biblioteca. 

2. Utilizatorii nu au acces Ia Nealocarea fondurilor 4 Achiziţia de publicaţii de 

Creşterea informaţie nouă. necesare achiziţiei de cărţi, bibliotecă (în format 

indicator eriodice, baze de date, e- ti ărit i electronic 



ului de bookuri. necesare procesului de 

frecvenţă Neactualizarea paginii web a 
învăţământşi cercetare 
din fondurile 

al 
cititorilor 

bibliotecii, Ministerului Educaţiei şi 

prin Nealocarea de fonduri Cercetării, din fondurile 

dezvoltar necesare achiziţiei de proprii ale universităţii 

ea echipamente IT pentru sălile şi din fondurile 

colecţiilor de lectură. bibliotecii - provenite 

bibtiotecii Amânarea organizării de 
din penalităţi pentru 
întârzierea restituirii 

i acces Iicitaţii pentru achiziţia de publicaţiilor sau electronic publicaţii de bibliotecă şi pierderea publicaţiilor 
la pierderea bugetului alocat pe împrumutate. literatura anul respectiv. 
ştiinţifică Digitizarea publicaţiilor 
şi de Neonorarea necesarului de din fondul Bibliotecii 
cercetare consumabite pentru Universităţii din Oradea. 
- baze de echipamentele de tipărire şi 

Punerea la dispoziţia date fotocopiere din bibliotecă 
studenţilor de e-readere specializa (carduri-permis de bibliotecă, 
în sălile de lectură. te etichete cod de bare, etichete 

abonate, CZU, etichete RFlD, tonere, Asistenţă de specialitate 
e- ribon imprimantă carduri), prin acordarea de 
bookuri, informaţii şi îndrumări 
pubticaţii utilizatorilor de resurse 
digitizate, electronice, organizarea 
publicaţii unor sesiuni de instruire 
electronic online şi postarea pe 
e în acces pagina bibliotecii a unor 
deschis. buletine informative 

pentru utilizatori, 
tutoriale şi ghiduri de 
accesare. 

Respectarea planurilor ADE NAT 
anuale de achiziţii de p1 
publicaţii şi alocarea din 
timp a bugetului. 

2 lAN. 2026 
Achiziţionarea de 
consumabile pentru 
desfăşurarea în bune 

COflL .dr. le-Aurol 

condiţii a activităţii în 
bibliotecă. 



Transmiterea/cOntactar Consultarea de publicaţii •=• Desprăfuirea şi 

ea unor infecţii virale intrate în bibliotecă dezinfectarea 

sau bacteriene sau a contaminate cu ciuperci şi publicaţiilor. 

unor boli contagioase. bacterii. lgienizarea fondului de 
3. Condiţii Declanşarea unui lnhalare de praf şi mucegai de publicaţii al bibliotecii 
bune de incendiu în sălile de pe publicaţiile din bibliotecă. utilizarea sterilizatorului 
studiu 
pentru 

lectură sau depozitele scurtcircuit electric, Reparaţii 
de cărţi al bibliotecii şi 
prin solicitare de 

utilizatori 
bibliotecii. improvizate, Existenţa unor decontaminare, 

instalaţii electrice uzate. dezinfecţie, dezinsecţie 
personalu de către specialist în 

conservarea colecţiilor 
bibliotecii de bibliotecă. 

refertitoa verificarea periodică a 

re la 
instataţiitor din 

publicaţii. 
bibliotecă. 

Bugetarea chettuielilor 
privind întreţinerea 
instalaţiilor electrice. _______________ 

4. Nerealizarea sarcinilor Neonorarea referatelorde 
___________ 2 Achiziţionarea de rafturi 

Condiţii de serviciu din lipsa necesitate pentru conform planului anual 

bune de condiţiilor de muncă şi achiziţionarea de aparatură de achiziţii. 

lucru în lipsa de personal, necesară pentru realizarea Asigurarea unei 
bibliotec condiţiilor bune de muncă, temperaturii optime în 
ă Lipsa de personal pentru sălile de lectură şi în 
referitoa cazuri de boală, zile de birourile bibliotecii. 
re ta 
dotări si 

concediu de odihnă I zile Asigurarea serviciilor de 

personal: libere pentru zilele de medicină a muncii. 

existenţa sâmbătă tucrate. lnstruirea personalului 
de rafturi bibliotecii şi asigurarea 
pentru măsurilor referitoare la 
cărţi şi securitatea şi sănătatea r Ei} 
reviste în în muncă şi a situaţiilor D$N DÁ :2_.-
depozite; de urgenţă (SSM-SIJ). 
în 
perioadel Delegarea de atribuţii şi 
e 
canicular 

detaşarea de personal în te. 
cadrul bibliotecii. Cor .unkv.dt\ 

e- 
ferestre 
cu _______________ __________________ 



deschider 
e sau aer 
condiţion 
at 
In 

perioadeI 
e cu frig - 

asigurare 
a 
temperat 
urii 
optime; 
asigurare 
de 
personal 
înlocuitor 
pentru 
situaţii 
neprevăz 
ute. 
5.Promov litilizatorii să nu 
area cunoască serviciile i 
imaginii fondul de publicaţii puse 
bibliotecii Ia dispoziţie de către 
şi implicit bibliotecă. 
a 
lJniversit 
ăţii din 
Oradea. 

Promovarea insuficientă a 
fondului de publicaţii al 
bibliotecii. 

Nepublicarea pe site-ul 
universităţii a informaţiitor 
privind serviciile oferite 
utilizatorilor de către 
bibliotecă. 

Lipsa organizării de expoziţii 
de carte, conferinţe, 
simpozioane pentru marcarea 
unor evenimente. 

Lipsa parteneriatelor cu 
instituţii de educaţie şi 
cultură (şcoli, licee, 
universităţi, biblioteci, muzee 
etc.) şi neimplicarea în 
activităţi comune. 

2 Publicarea pe site-ul 
bibliotecii a serviciilor 
oferite utilizatorilor de 
către Biblioteca 
Universităţii din Oradea. 

Prezentarea Bibliotecii 
Universităţii din Oradea 
studenţilor anului l şi 
elevilor în cadrul 
săptămânii şcoala 
attfeJ 

Expoziţii tematice de 
carte din fondul de 
publicaţii al Bibliotecii 
Universităţii din Oradea. 

Organizarea de 
conferinţe, simpozioane, 
mese rotunde, lansări şi 
prezentări de carte. 

Organizarea de vernisaje 
şi expoziţii în holul 
bibliotecii cu lucrările 

Ş€Đt ADESE T 
NOAT DE 

026 
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studenţilor şi cadrelor 
didactice. 

Woută;i editoriaie - 

expunere, în sălile de 
tectură, de cărţi intrate 
recent în Biblioteca 
Universităţii din Oradea. 

tartea săptămônii sau 
«Evenimentui 
săptămônii - prezentare 
de carte din fondul de 
publicaţii aI bibliotecii 
sau referinţe despre 
evenimente importante 
pe pagina de pornire a 
programului de 
bibliotecă Liberty5. 

Organizarea de activităţi 
în colaborare cu instituţii 
(şcoli, Iicee, universităţi, 
biblioteci, muzee etc.) ca 
urmare a acordurilor de 
parteneriat încheiate de 
către Biblioteca 
Universităţii din Oradea. 

Editarea Buietinuiui 
informativ ai Bibiiotecii 
Universităţii din Oradea 
2024 (format 
electronic). 

Punerea Ia dispoziţia 
studenţilor de cărţi 
gratuite, pe care T ŞFJJ4NŢ DE SE 

biblioteca Ie are deja în OATA D 

fondul de publicaţii 
(provenite din donaţii). 29 lAN 2 26 
prin acţiunea 
ľiniversitatea te vrea 
arte ia carte. 



Editura 1. Autorii nu reusesc să Nu sunt completate toate 3 Evidenţierea 
informaţiilor relevante şi 

Universit 
Accesul 

finalizeze cu succes rubricile obligatorii din 
a rubricilor obligatorii 

aţn din cât mai 
completarea formular. 

din formular şi 
Oradea rapid aI 

formularului online de Referatele şi/sau declaraţia consilierea autorilor de 
utilizat 

solicitare ISBN şi CIP. de originalitate nu sunt către personalul editurii. 
orilor ataşate în formatul acceptat - 

Ia .pdf. Notificarea printr-un 

serviciil Nu sunt ataşate documentete 
mesaj de eroare afiat pe 

e necesare solicitării. Lipsesc 
ecran. 

Editurii fie referatele, fie declaraţia de Creşterea timitelor de 
Univers originalitate. stocare pentru 
ităţii documentele încărcate 
din Manuscrisul este prea mare ş pe site. 
Oradea nu permite ataşarea lui Ia 

(solicit formular. Notificarea printr-un 
mesaj de eroare afişat pe 

are Manuscrisut nu este finalizat ecran. ISBN, i din acest motiv nu este 
CIP, ataat Ia solicitare. Remedierea din punct de 
ISSN, vedere tehnic a acestei 
lSMN, În cazul manuscriselor cu mai situaţii prin acceptarea 
corectu mulţi autori nu pot fi încărcării mai multor 
ră şi introduse declaraţiile tuturor documente în formularul 
gestion autorilor. online. 
are 
exempl 

Întreruperea conexiunii la Asigurarea mentenanţei 
internet necesare finalizării site-ului. Întreţinerea are demersului sau întreruperea instalaţiilor electrice ş pentru energiei electrice. activarea generatorului Depozit 

ul de curent Ia întreruperea 

legal). energiei electrice. 
Montare UPS pentru 
salvarea datelor. 

2.Asigura Apariţia unor publicaţii Autorii, coordonatorii 6 Informare şi consiliere 

rea unor neconforme. volumelor colective, 
redactorii şefi şi editorii de 

directă şi prin 
intermediul paginii web OBAŢţ Ş€ĐIN DE SE T produse 

editoriale volumeşi reviste, periodice nu a editurii. DATA 

de bună cunosc legislaţia în vigoare i 
Naţionale, 

Precizarea pe site şi 
29. IAIt 2 26 calitate. cerinţele Bibliotecii transmiterea pe email ş 

respectiv condiţiile de direct a informaţiilor 
publicare ale Editurii care trebuie imprimate te: 
Universităţii din Oradea. pe documentele .u .dr. Va rol cĂ ş 

Im rimarea eronată sau ublicate sub e ida EDO. 



3.Condiţii Temporizarea prelungită 
optime de a procesului de 
funcţiona publicare. 
re a 
activităţii 
editoriale 

neimprimarea informaţiilor 
esenţiale de indentificare a 
publicaţiei pe coperta sau 
ecranul de rulare (în cazul 
publicaţiilor online). 

Transmiterea eronată şi/sau 
cu întârziere a informaţiilor 
de către 
auto ri/coordonatori/redactor 
i sau instituţii partenere în 
cazul coeditărilor. 

Nerespectarea de către autori 
a drepturilor de autor prin 
solicitarea de republicare a 
unui material într-o ediţie 
ulterioară fără menţionarea 
unuia sau mai multora dintre 
autorii primei ediţii sau prin 
omiterea menţionării surselor 
pentru unele imagini. flguri, 
informaţii. 

Utilizarea unor calculatoare 
depăşite din punct de vedere 
tehnic şi moraL cu memorie 
scăzută i placă grafică slabă 
care întâmpină dificultăţi în 
deschiderea i operarea cu 
documente de mari 
dimensiuni i grafice 
numeroase. 

Transmiterea cu întârzierea 
manuscriselor sau 
formularelor necesare 

Transmiterea 
documentaţiei 
însoţitoare pentru 
codurile ISSN solicitate 
şi a modului lor de 
implementare. 
Solicitarea obţinerii şi 
din partea E.U.O. a BT-
ului înainte de 
imprimare inclusiv 
pentru copertă, pagina 
de titlu a publicaţiilor. 

Comunicarea directă cu 
instituţiile partenere 
participante la coeditare 
şi asigurarea unui flux al 
informaţiilor mai 
eficient 

Informarea încă din 
stadiul depunerii 
solicitării de CIP $ ISBN 
asupra obligativităţii 
respectării prevederilor 
tegate şi a sistemelor de 
citare recunoscute Ia 
nivel 
naţio nal/ intern aţi on a l 
specifice domeniului de 
cercetare. 

2 Solicitarea prin 
adrese/referate de 
necesitatea unei 
aparaturi noi $ adaptate 
Ia noile cerinţe tehnice. 

O6A ItIŞ€D ADE 
DIN DAT DE 

Notificarea autorilor şi 
- 026 

informarea acestora că 
în absenţa documentelor 
solicitate, Ii se vor Conf.u 4r. Vasi 
retra e ISBN-urile, CIP-



Nerespectarea 
obligaţiitor de depunere 
a exemplarelor pentru 
Depozitul legal. 

Nerealizarea sarcinilor 
de serviciu din lipsa 
condiţiilor de muncă $ 
lipsa de personal. 

publicării. 

întârzieri în prOcesarea 
manuscriselor datorate 
volumului mare de solicitări 
concomitente şi a lipsei de 
personaL precum i 
necesităţii acoperirii inclusiv 
a activităţii de secretariat de 
către acela$ angajat. 

Suprasolicitarea fizică $ 
psihică din cauza volumului 
ridicat şi disproporţionat de 
muncă. 

Întărzieri datorate apariţiei 
unor discontinuităţi în 
activitate ca urmare a unor 
concedii medicale sau de 
odihnă, zile libere, sărbători 
legale. 

Neonorarea necesarului de 
consumabile pentru 
echipamentele de tipărire şi 
fotocopiere din editură 
(cartue imprimantă, hârtie 
Xerox). 

Nepredarea la timp a 
exemplarelor pentru 
Depozitul legal. 

Neonorarea referatelor de 
necesitate pentru 
achiziţionarea de aparatură 
necesară pentru realizarea 
condiţiilor bune de muncă. 

Li sa de ersonal entru 

urile 

Angajare, identificare şi 
detaşare de personat 
adecvat din alte structurl 
pentru a acoperi nevoile 
prezente. 

Delegare atribuţii, 
angajare personal, 
asigurarea serviciilor de 
medicina muncii. 

ldentiflcarea unorsoluţii 
pentru delegarea 
atribuţiilor pe perioada 
absentării. 

Achiziţionarea de 
consumabile pentru 
desfăşurarea activităţii 
în editură. 

Contactarea autorilor în 
vederea respectării 
obligaţiilor faţă de 
Editura Universităţii din 
Oradea, respectiv 
Biblioteca Naţională. 

2 Achiziţionarea de rafturi 
conform planului anual 
de achiziţii. 

Achiziţionarea de 
aparatură pentru 
desfă urarea activită ii 

APR T N *JŢA DE SENAT 
DIN TADE 
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cazuri de boală, zile de În condiţii de 

concediu de odihnă g zile temperatură adecvată. 

libere (pentru zilele de Delegare de atribuţii şi 
sâmbătă lucrate). detaşare de personal. 

4.Promov Autorii g cititorii să nu Lipsa informaţiilor actualizate 2 Publicarea pe site-ul 

area cunoască serviciile i pe site-ul editurii cu privire la editurii a informaţiilor 

imaginii tipul de publicaţii oferite serviciile g noutăţile actualizate cu privire Ia 

Editurii de Editura Universităţii editoriale oferite, serviciile oferite 

Universit din Oradea. Nepromovarea serviciilor 
autorilorşi cititorilor de 
către Editura ăţii din oferite de către editură în Universităţii din Oradea. 

Oradea i rândul cadrelor didactice din 
impticit a mediul universitar şi Prezentarea Editurii 
Universit preuniversitar, precum i al Universităţii din Oradea 
ăţii din studenţilorşi publicului şi a activităţii sale în 
Oradea. interesat. cadrul întâlnirilor cu 

cadre didactice din 
Neorganizarea de expoziţii de mediul universitar şi 
carte, conferinţe, simpozioane preuniversitar cu 
pentru marcarea unor studenţii din anii l şi ll $ 
evenimente. de la master ai Facultăţii 

Neîncheirea de parteneriate de Litere şi cu 

cu instituţii similare de bibliotecarii din judeţ 

prestigiu din ţară ş din 
străinătate. 

Expoziţii tematice de 
carte din fondul de 
publicaţii al Editurii 
Universităţii din Oradea 
şi organizarea de lansări 

$ prezentări de carte. 

Organizarea de activităţi 
în colaborare cu alte 
instituţii (Casa corpului 
DidacticBihor, T Ş€ ADE 
Facultatea de Litere, N DATA 
licee, alte edituri, 
asociaţii caritabile etc.) 29 lAN, 026 
ca urmare a acordurilor 
de parteneriat încheiate ints. 
de către Editura COnĹU kdr. Ws 
Universităţii din Oradea. 



Departa 
mentul 
Pentru Managem Riscul de neîndeplinire a Întârzieri în stabilirea / Pregătire entul obiectivelor stabilite îndeptinirea obiectivelor 
a instituţio prin planul operaţional 
Personal nal 
ului 
Didactic 

Rezolvarea în cele mai 
bune condiţii şi Ia timp a 
tuturor evidenţelor şi 
documentelor şcolare 
(cataloage de note 
centralizatoare, 
matricole, contracte de 
şcolarizare, fişe de 
înscriere, foi matricole 
etc. 
Riscul de subfinaţare 

lncluderea în oferta 
Managem educaţională a unor 
entul programe de studii 
calităţii inadecvate standardelor 

de calitate 

Riscul de a nu se 
organiza anumite 
programe de studii 

Managem Supraîncărcarea 
entul personalului cu activităţi 
procesulu de predare. Acoperirea 
i activităţilor la P0 cu 
educaţion personal asociat 
al necores unzător 
Managem Subfinanţarea activităţii 
entul de cercetare, 
procesulu diminuăndu-se astfet 
i de numărul proiectelorde 
cercetare cercetare 

volumul mare de muncă în 
concordanţă cu numărul de 
personal angajat 

Modificări legislative 
Diminuarea bugetului 

Adaptarea insuficientă la 
cerinţele pieţei muncii 

Neîndeplinirea standardelor 
ARACIS 

Modificarea planurilor de 
învăţământ Discontinuităţi în 
angajarea şi selecţia 
personalului 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

Respectarea 
reglementărilor interne 
iîncadrareaîn 

termenele stabilite 

Prelungirea programului 
9 de lucru 

Decembrie 
2025 

Decembrie 
2025 

3 Măsuri de diminuarea Decembrie 
cheltuielilor de personal 2025 

Lichidarea programetor Decembrie 
de studii care nu 2025 

îndeplinesc criteriile de 
calitate şi/sau un minim 
al eficienţei 

Implicarea tuturor Decembrie 
cadrelor didactice Ia 2025 

elaborarea corectă a 
raportului de 
autoevaluare 

Decembrie 

Asigurarea calităţii şi 2025 

continuităţii activităţilor 
didactice şi de predare 

Decembrie 
Direcţionarea prioritară 2025 
a fondurilor e cercetare 
existente 

NŢA S€NAŢ 
DłN TADE 

2026 
te: 

conq.usv.dr. Vas$oÂzjçeş CĂU$ 



Nerealizarea de - 

contracte de cercetare 
Nealocarea de fonduri Discuţii periodice 

ştiinţifică cu organizaţii 
economice IocaIe/ ftnanciare suficiente pentru privind posibilităţile de 

naţionale datorită cercetare Ia nivelul colaborare cu organizaţii 

insuficienţei fondurilor organizaţiilor economice economice locale/ 

CDI aflate Ia dispoziţia IocaIe/ naţionale naţionale 

acestora 

Serviciu Promovar - Iipsa unei strategii clare de 
- stabilirea unor principii 

Comunica ea IJO şi comunicare cu mass-media. lare de comunicare şi 
re relaţionar - inexistenţa unui purtător numirea unui purtător de 

ea cu de cuvânt dedicat sau a unei :uvânt oficial. 
mass - echipe specializate în relaţii 

- menţinerea unei 
media Gestionarea inadecvată a publice. 6 comunicări proactive 

relaţiilor cu mass-media transmiterea tardivă sau prin organizarea 
incompletă a informaţiilor periodică a conferinţelor 
către jurnalişti, ceea ce poate de presă şi transmiterea 
duce Ia articole inexacte sau de comunicate. 
negative. 

- colaborări insuficiente cu 
jurnalifli şi publicaţii IocaIe 
sau naţionale. 

- dezvoltarea $ 
- absenţa comunicatelor de implementarea unei 

Lipsa unei prezenţe presă bine structurate şi a strategii de comunicare 
consistente în mass- unor evenimente media 

- desemnarea unui 
media regulate. purtător de cuvânt aI (10. 

- lipsa unui purtător de cuvânt 
sau a unei echipe dedicate 
pentru comunicare. 

- implementarea unor 
instrumente de 

- lipsa unei verificări monitorizare a mass-
riguroase a informaţiilor media $ a prezenţei 
comunicate, online pentru detectarea 

Prejudicierea imaginii - absenţa unor proceduri rapidă a potenţialelor 
instituţiei din cauza unor pentru gestionarea situaţiilor probleme. 
mesaje neconforme de criză. 

- răspuns rapid ş 
- declaraţii nesincronizate eficient Ia informaţiile 
între reprezentanţii eronate sau 
universităţii. deraimătoare apărute în 

spaţiul public. 

Decembrie 
2025 

bFRC IAŢ4: 
DłN 
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Asigurare 
a 

- lipsa unui calendar 
transpare structurat pentru publicarea 
nţei 
instituţio Comunicarea incompletă informaţiilor. 

nale sau întârziată a - procese birocratice care 

informaţiilor de interes întârzie furnizarea 

public, conform legii informaţiilor. 

544/2001 - resurse umane insuficiente 
pentru gestionarea 
comunicării publice. 

- lipsa unor resurse pentru 
actualizarea constantă a 

Acces limitat al informaţiilor. 

publicului ta informaţiile - tehnotogii învechite sau 

de interes general dificultăţi tehnice care 
împiedică accesul rapid la 
informaţii. 

- necunoaşterea completă a 
reglementăritor în vigoare 

Neconformitatea privind transparenţa 

informaţiilor publicate instituţională. 

cu cerinţele legate - comunicarea fragmentată 
între structurile responsabile 
de furnizarea informaţiilor. 

Creşterea 
vizibilităţi 

instituţio 
nale - absenţa unui plan de 

promovare coerent. 
Vizibilitate redusă pe 

- resurse insuficiente alocate 
platformele de pentru promovare. 
comunicare i în mediul 

- utilizarea ineficientă a 
public platformelor digitale şi 

sociale. 

Organizarea unor sesiuni 
de formare pentru 
angajaţii implicaţi în 
procesul de comunicare 
publică, axate pe 
normele de aplicarea 
Legii 544/2001 şi bune 
practici. 
Monitorizarea constantă 
s respectării termenelor 
i calităţii informaţiitor 

publicate. 

Modernizarea 
infrastructurii digitale şi 

6 actualizarea constantă a 
informaţiilor publicate 
pesite-ullJO. 

Stabilirea unor criterii 
pentru determinarea 

6 nevoilor 
şi oportunităţitor de 
comunicare. 

- dezvoltarea şi 
impletarea unei strategii 
de marketing digital, 
inclusiv campanii pe 
platforme sociale, 
optimizare SEO şi 
utitizarea materiatetor 
multimedia. T DE -colaborarecu 
specialişti în marketing 
digital sau agenţii n 

Ĺ 
A 1.1 
MIN. 2 25 dedicate. . 

- publicarea de conţinut 
atractivşi relevantpe p tO 

tu dr. 
latforme recum 



Realizare 
a 
produselo 
r de 
multiplica 
re şi 
tipărire şi 

produselo 
r 
tipograíic 
e conform 
solicităril 
or, în 

Facebook, lnstagram şi 
YouTube 

dezvoltarea unui brand 
- comunicarea fragmentată instituţional puternic 
sau incoerentă a mesajelor prin crearea unui ghid de 
către public. identitate vizuală care să 

Lipsa unei percepţii 
- neconcordanţa dintre fie utilizat în toate 

unitare şi pozitive valorile promovate de 6 materialele de 
asupra imaginii instituţie i percepţia promovare şu alinierea 
instituţiei publicului. mesajelor de comunicare 

- lipsa unui branding Ia valorile şi misiunea 
instituţional clar i uniform. instituţiei 

ldentificarea nevoilor şi 
intereselor publicului 
ţintă prin sondaje şi 
analiza 

- resurse financiare i umane comportamentului 
alocate inadecvat pentru online Direcţionarea 
campaniile de promovare resurselor către cele mai 

lneficienţa campaniilor - lipsa unor studii de piaţă eficiente canale de 

de promovare în sau a datelor despre publicul 6 promovare identificate. 

atingerea audienţei ţintă ţifltă. 
- utilizarea unor canale de 

Externalizarea anumitor 
servicii (ex. campanii 

comunicare nepotrivite digitale) către specialişti 
pentru categoriile vizate, sau agenţii de marketing. 

Monitorizarea 
performanţei 
campaniilor. 

Modernizarea 
- utilizarea ecbipamentelor echipamentelor pentru a 
de tipărire depăite sau asigura standarde 
necorespunzătoare ridicate de calitate. 

Calitate standardeloractuale. lnstruirea personalului j-

necorespunzătoare a - lipsa unor proceduri clare de 4 implicat în realizarea 
produselor tipografice verificare a calităţii produselor tipografice 
livrate produselor înainte de Iivrare. pentru a cunoate 29. AN. 2 

- lipsa de formare a echipamentele, 26 
personalului privind standardele de calitate şi 
standardele de calitate. cerinţele speciíice. C r. 



vederea 
susţinerii 
activităţil 
or 
educaţion 
ale, de 
cercetare 
şi 
administr 
ative ale 
Uo 

Colaborar 
ea cu alte 
structuri 
ale 
universită 

Il 

Întârzieri în livrarea 
produselor tipografice 
solicitate 

Coordonare insuficientă 
între structurile 
universitare 
colaboratoare 

- lipsa unei planiíicări 
riguroase a procesului de 
multiplicare şi tipărire. 
- supraîflcărcarea 
echipamentelor de tipărire 
din cauza solicitărilor 
multiple simultane. 
- lipsa personalului suficient 
sau a personalului calificat 
pentru operarea 
echi amentelor. 

- lipsa unor proceduri clare 
de comunicare şi colaborare 
între structuri. 
- diferenţe în priorităţi sau 
obiective între structuri. 

Păstrarea 
şi Pierderea sau 
arhivarea deteriorarea 
document documentelor arhivate 
elor 

- condiţii de depozitare 
necorespunzătOare 
(umiditate. temperatură, 
acces neautorizat). 
- lipsa unor politici clare 
pentru organizarea, 
verirtcarea şi actualizarea 
arhivei. 

Complex 1.lmplem Riscul de neîndeplinire a Unele sarcini necesită mai 

Sportiv entarea obiectivelor stabilite mult timp decât s-a 

unui prin planul operaţional preconizat 
sistem 
eficient 
de 
managem 
ent la 

Monitorizarea utilizării 
echipamentelor şi 
alocarea resurselor 
pentru întreţinerea 
preventivă, reducând 
astfel riscul de defecţiuni 
şi asigurarea resursei 
umane 

Crearea unui mecanism 
de feedback pentru 

2 identificarea şi 
rezolvarea problemelor 
apărute în colaborare. 

Asigurarea unui backup 

2 
periodical documentelor 
digitale pe servere 
securizate. 

9 Consultarea normelor 
pentru stabilirea cât mai 
exactă a timpului 
necesar pentru 
îndeplinirea sarcinilor 

D€SE T 
OÁTA 

29. AN. 226 

Decembrie 

2025 



nivelul 
Complexu 
lui 
S ortiv 
2.Stabilire Personalul nominalizat lmbolnavirrea angajatilorşi 9 Instruirea angajatilorăn Decembrie 

a intră în concediu medical necesitatea efectuarii sensul protejării stării de 
2025 

nominală sau de odihna concediului de odihna sănătate a acestora şi 

conform planificării de la planificarea concediutui 
a 
sarcinilor finele anului precedent de odihnă astfel încât să 

personalu nu fie personal 

lui în insuflcient atunci când 

funcţie de sunt activităţi complexe 

calificarea de întreţinere 

acestuia 
3.ldentific Lipsa bugetului pentru Resurse financiare blocate 9 Reevaluarea priorităţilor Decembrie 

icarea i achiziţiile necesare 2025 
stabilirea conform referatelor 

corectă a depuse 

resurselo 
r 

materiale 
necesare 
funcţionă 

m 

4. Vremea nefavorabilă consultarea zinică a Decembrie 

Stabilirea împiedică desfăurarea prognozei meteo şi 
2025 

acţiunilor de întreţinere Ploaie, sau căldura excesivă stabilirea unui plan 
unei săptămânal pentru 
strategii tucrările de întreţinere 
de 
întreţiner 
ea 
terenului 
de iarbă 
pentru • SEMAT 
fiecare ĐIł4OATA 

anotimp 
29. lAN. 26 conform 

condiţiilo 
r meteo Preşedinte: 



5. Lipsa cursurilor de Oferta pentru cursuri 6 Consultarea periodica a Decembrie 

Calificare calificare specifice sau a specifice activităţii de ofertelor firmelor 
2025 

a fondurilor necesare întreţinere spaţii verzi este specializate în 

personalu pentru achiziţia acestora destul de modestă organizarea de cursuri 

lui decalificare 

complexu 
lui s ortiv 
Asigurare Volum mare de muncă; 4 Delegarea unor atribuţii 31.12. 

Serviul a Solicitări venite în perioade i altor persoane pe o 
2025 

Canceła activităţii de concedii ale persoanei perioadă determinate; 

rie administr desemnate să furnizeze completare atribuţii prin 

Rectora ativeşi informaţii fia post 

organizat 
orice la 
nivel de 
cabinet lntârzieri în respectarea 
rector, termenelor în 
prorector desfăşurarea activităţii 

interfaţă 
instituţio 
nală între 
structuri 
interne şi 
externe 

Dificultăţi în gestionarea 
Huxului de documente 

Asigurare Erori de înregistrare a 
a corespondenţei 
activită ii institu ionale 

Volum mare de muncă; 
personal insuficient; 
neatenţie în desfăurarea 
activităţii 

inregistrarea eronată a 
corespondenţei; distribuirea 

2 estionarea atentă şi 
responsabilă a 
atribuţiilor de servici 
lniţierea unor 
proceduri/ regulamente 
care 
facil iteze/reglem enteze 
cadrul desfăşurării 
activităţii; 
lmplementarea unui 
sistem informatic pentru 
gestionarea fluxului de 
documente, cu 
posibilitatea de urmărire 
în tim real 

4 lmplementarea unui 
sistem informatic pentru 
estionarea fluxului de 

31.12. 

2025 

TINŞ€Đ ,AOE T 
DIN DA ADE 
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privind (intrări/iesiri) la nivel de cu întârzierea a adreselor documente, cu .2025 

gestionar Registratură UO interne UO posibilitatea de urmărire 
în timp real; Gestionarea 

ea 
Huxului atentă şi responsabilă a 

document înregistrării, distribuirii 

elor 
documentelor 

instituţio 
nale _________________________ 

Arbivare în condiţii Deteriorarea spaţiului 2 Asigurarea unui spaţiu 31.12.2025 

improprii destinat arhivei universităţii; adecvat pentru arhivare 

Păstrarea neasigurarea condiţiilor Ş condiţii optime 

/ optime speifice 
arhivarea 

_____________________ 

Pregătirea Predarea neconformă a 2 Preluarea în arhivă de 31.12.2025 

document necorespunzătoare a dosarelor spre arhivare documentelor doar pe 

elor dosarelor spre arhivare Personal calificat insuficient bază de proces verbal de 

instituţio predare-primire, 

nale conform reglementărilor 
în vigoare - proceduri, 
nomenclator arhivistic ____________ 

Dificultăţi în asigurarea Predarea incompletă şi fără 4 Preluarea în arhivă de 31.12.2025 

accesului la documente procese verbale de predare- documente doar pe bază 

solicitate de structuri ale primire a documentelor la de proces verbal de 

universităţii sau de terţi arhivă predare-primire, 
conform reglementările 
în vigoare 

Evidenţa Înregistrarea eronată Volum mare de muncă; 4 Delegarea unor atribuţii 31.12.2025 

statistică evidenţei studenţilor UO personal insuficient; şi altor persoane pe o 

a în baze de date/machete nerespectarea termenelor de perioadă determinată 

studenţilo specifice şi a transmitere a datelor 

r i personalului angajat 
personalu 
luiUO ___________________ ________________ 

Întârzieri în Volum mare de muncă; 4 Verificare periodică a 31.12.202 i 

transmiterea datelor la personal insuficient; Erori în corectitudinii 

RMIJR şi alte instituţii sistemul informatic de introducerii datelor 

(ME. lJEFlSCDl etc) sau gestiune a studenţilor; studenţilor în IJNIWEB; 

transmiterea de date nerespectarea termenelor de Delegarea unor atribuţii 

eronate transmitere a datelor şi altor persoane pe o 
perioadă determinată __________ 

Comparti Asigurare Erori în procesarea 
____________________________ 

Documentaţie incompletă sau 
_________ Organizarea de sesiuni Ianuarie 

merit a cererilor de admitere greşită din partea de informare pentru 2025 

Admitere accesului candidaţilor. candidaţi şi utilizarea 
unui sistem informatic 

365 corect şi 



nt Ia 
admitere 

Respectar Întârzieri în evaluarea Lipsa de personal suficient Creşterea numărului de 

ea dosarelor sau probleme tehnice ale personal implicatşi 

termenel platformei de admitere. 3 monitorizarea continuă a 
platformei IT. 

or 
procesulu 
ide 
admitere 

Transpar 
_______________________ 

Plângeri legate de lipsa Comunicare insuficientă sau Publicarea unor ghiduri 

enţa clarităţii în procesul de greşită cu candidaţii. 
3 

detaliate şi crearea unei 

procesulu selecţie secţiuni de întrebări 

i de 3 
frecvente pe site-ul 

admitere ___________________________ _________ 

instituţiei. 
___________ 

Prevenire 
_______________________ 

Tentative de fraudă Verificări insuficiente sau lmplementarea unui 

a fraudei (documente falsificate, lipsa colaborării cu instituţiile sistem de verificare 

în informaţii eronate) externe pentru validarea 3 automată şi colaborarea 

procesul documentelor. cu autorităţile relevante. 

de 
admitere 

Îmbunătă 
_________________________ 

Reclamaţii legate de Platformă tehnică 2 3 Optimizarea platformei 

ţirea dificultăţi în utilizarea neoptimizată sau suport i asigurarea suportului 

experienţ platformei online de tehnic limitat, tehnic în timpul 

ei înscriere. înscrierilor. 

candidaţil 
or 

Centrul 1.Manage 
_______________________ 

Neobţinerea autorizării/ Nerezolvarea în totalitate 3 3 lmplicarea activa a 

de mentul acreditării/ reacreditării a recomandărilor tuturor membrilor 

Transfer calităţii centrului de cercetare evaluatorilor de la vizita centrului de cercetare 

Tehnuło 

anterioară 

gic CTT- 
_____________________ 

Riscul de subfinaţare Modificări legislative 
_________ 

3 3 Măsuri de diminuare a 

UO Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 

2.Manage lndicatorii de cercetare lmplicarea slabă a membrilor 6 ldentiflcarea unor 

mentut nu sunt îndepliniţi, iar centrului de cercetare în măsuri de stimulare a 

procesulu imaginea centrului de activitatea de cercetare activităţii de cercetare 

i de cercetare este afectată Modificarea cerinţelor lnstruiri legate de 

cercetare legislative referitoare la modificări legislative 

cercetarea stiinţifică Acordarea de fonduri 

Creşterea taxelor de publicare pentru achitarea 

a articolelor parţială/ totală a taxelor 

lanuarie 
2025 

lanuarie 
2025 

lanuarie 
2025 

lanuarie 
2025 

lun 
2025 

2025 

lun 
2025 



Subfinanţarea activităţii 
de cercetare, 
diminuându-se astfel 
numărul proiectelor de 
cercetare 
Nerealizarea de 
contracte de cercetare 
ştiinţifică cu organizaţii 
economice locale/ 
naţionale datorită 
insuficienţei fondurilor 
CDI aflate la dispoziţia 
acestora 
Declararea ca neeligibile 
a unor cheltuieli 
efectuate în cadrul 
proiectelor 

3.Dezvolt r&ezvoltarea sau 
moderni rnamodernizarea unor 
infrastru tttloratoare/spaţii de 
centrului ercetare din cadrul 
cercetare centrului de cercetare, 

datorită insuficienţei 
fondurilor financiare. 

4.Manage Disfuncţii în circuitul 
mentul documentelor 
resurselo 
rşi 
activităţil 
or 
tehnico-
economic 
e 
5.lmagine lnsuficienţa mijloacelor 
şi de promovare a 
comunica centrului de cercetare 
re 

Neatocarea de fonduri 
financiare pentru cercetare 

Nealocarea de fonduri 
financiare suficiente pentru 
cercetare Ia nivelul 
organizaţiilor economice 
locale/ naţionale 

Monitorizarea ineficientă sau 
insuficientă a proiectelor 
derulate 
Necunoaşterea 
reglementărilor specifice 
implementării proiectelor 
nerambursabile 

lnsuficienţa fondurilor 
financiare 

Necunoaşterea de către 
persoanele care înlocuiesc 
responsabilii de proces a 
circuitului documentelor 
(situaţie apărută în cazul 
plecarii angajaţilor, concediu 
de odihnă sau medical etc.) 

Nealocarea de fonduri 
financiare pentru promovare 

Direcţionarea prioritară 
a fondurilor e cercetare 
existente 

Discuţii periodice 
privind posibilităţile de 
colaborare cu organizaţii 
economice locale/ 
naţionale 

Elaborarea de proceduri 
sau instrucţiuni de lucru; 
lnstruirea personalului 
privind respectarea 
instrucţiunilor impuse 
de organismele care 
acordă $ monitorizează 
finanţarea proiectelor 
nerambursabile 
Stabilirea priorităţilor 
privind alocarea de 
fonduri pentru 
modernizarea 
laboratoarelor/ 
spaţiilor de cercetare 
din cadrul centrului de 
cercetare 

Respectarea 
procedurilor inter 

Direcţionarea prioritară 
a fondurilor de 
promovare existente 

lun 2025 

lun 
2025 

lun 2025 

lan 2025 

lun 2025 
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6. Apariţia unui incendiu în Scurt circuit electric 2 4 lnstruire SSM şi situaţii lun 2025 

Respectar sălile centrului de Reparaţii improvizate de urgenţă 

ea cercetare în timpul lnstalaţii electrice uzate Verificarea periodică a 

normelor desfăşurării activităţilor moral instalaţiilor 

P51 de cercetare Bugetarea cheltuielilor 
privind întreţinerea 
instala iilor electrice 

7. Transmiterea/contactar Transmiterea/contactarea 3 3 lun 2025 

Respectar ea unor infecţii virale unor infecţii virale sau 

ea sau bacteriene sau a bacteriene sau a unor boli Asigurarea serviciilor de 
normelor unor boli contagioase contagioase medicină a muncii 
de Procedura de asigurarea 
Securitate continuităţii activităţii 
si 
sanatate 
in munca 
8. lncălcarea anumitor Grad scăzut de moralitate al 2 6 Respectarea Codului de 

lun 2025 

Respectar principii etice ale IJ0 unor membri ai centrului sau etica al Universităţii din 
ea erori in procesul de oradea şi celelalte 
normelor documentare prevederi legale in 
etice de domeniu 
conduita 

Staţiunea 1.Mana Riscul de ntarzieri în stabilirea 3 6 Respectarea Dece 

de gement neîndeplinire a /indeplinirea obiectivelor reglementarilor mbrie 
Cercetare ul obiectivelor stabilite interne şi încadrarea 

2025 

$ instituti prin planul în 
Dezvoltar onal operational 
e termenele stabilite 
Pomicolă 

lmposibilitatea Lipsa de motivatie i 2 4 Activitati de Decem 

acoperirii posturilor fonduri insuficiente promovare a imaginii brie 

vacante cu personal SCDP şi a facultatii ş a 2025 

didactic titular ca alocate acestor concursurilor pe post 

urmare a neprezentarii activitati 
Ia concursurile e ost 
Nerealizarea Lipsa punct de desfacere 3 9 Verificarea periodica Decem 

veniturilor din surse produce în cadrul a brie 
financiare proprii facultăţii încasărilor 

2025 
T Ş€0 DE sŁ T 

datorita valorificării IN DATA 
insuficiente a produselor 
ceretării 

preşedk,te: 
Conturilv.dr. 



Riscul de subfinaţare 

2.Mana Neobţinerea 

gement autorizării/acreditării 

ul programelor de studii 

calitatii (licenţă, master, 
doctorat) care includ 
activităţi desfăşurate în 
Staţiunea de Cercetare 
Pomicolă 

lncluderea în oferta 
educaţională a unor 
programe de studii care 
nu valorifică adecvat 
potenţialul staţiunii de 
cercetare 

Modificări legislative 
Diminuarea bugetului 

Nerezolvarea integrală a 
recomandărilor ARACIS 
formulate la evaluările 
anterioare; documentaţie 
incompletă privind 
infrastructura de cercetare şi 
baza materială din staţiune 

Adaptarea insuficientă a 
curriculei la cerinţele pieţei 
muncii i la evoluţiile din 
domeniul horticulturii şi 
pomiculturii 

Măsuri de diminuare a 
cheltuielilor de 
personal 

Implicarea activă a 
tuturor cadrelor 
didactice i 
cercetătorilor din 
staţiune în 
implementarea 
recomandărilor ARACIS; 
actualizarea continuă a 
documentaţiei privind 
infrastructura, resursele 
umane şi activitatea de 
cercetare 

Revizuirea periodică a 
programelorde studii; 
lichidarea sau 
restructurarea 
programelor care nu 
îndeplinesc criteriile de 
calitate şi eficienţă; 
corelarea curriculei cu 
activităţile practice şi 
de cercetare din 
staţiune 

Decembrie 
2025 

01.062025 

01.06. 
2025 

6 

APROOAT ŢA Đ€ NAT 

INDAT DE 

29. lAN. 20 6 

te: 
Cont .dr. 

Staţiu 
nea de 
Cercet 

are 
Pomic 

olă 
contri 
buie 

direct 
la 

activit 
aţile 

practic 
e,de 

cercet 
are 

aplicat 
ă şi la 
susţin 
erea 

indicat 
orilor 

de 
calitat 

e 
ARACI 

s 
Staţiu 

nea 
oferă 

suport 
esenţi 

al 
pentru 
dezvol 
tarea 

compe 
tenţel 

or 
ractic 



____________ __________ 

e şi 
aplicat 
ive ale 
studen 

____________ ______ ______ 

ţilor 

Neorganizarea unor Neîndeplinirea cerinţelor Implicarea tuturor 01.06. Riscul 

programe de studii din privind infrastructura, cadrelor didactice i 2025 este 
direct 

cauza neîndeplinirii resursele materiale şi dotările cercetătorilor în 

standardelor ARACIS necesare desfăşurării elaborarea corectă şi corelat 

activităţilor practice i de completă a rapoartelor cu 

cercetare în staţiune de autoevaluare; activit 

investiţii graduale în atea 

modernizarea desfăs 

infrastructurii staţiunii urată 
in 

Staţiu 
nea de 
Cercet 

are 
Pomic 
olă a 

Univer 
sităţii 

din 
Orade 

a 

3.Manage Supraincărcarea Modificarea planurilor de Asigurarea calităţii i 01.06 4 Activit 

mentul personalului didactic cu învăţământ; discontinuităţi în continuităţii activităţilor .2025 ăţile 

procesulu activităţi de predare şi angajarea, selecţia şi didactice şi practice practic 
e din 

acoperirea activităţilor la stabilitatea personalului desfăurate în staţiune; 
Staţiu 

education plata cu ora (P0) cu didactic i de cercetare planificarea echilibrată a 
nea de 

al personal asociat normelor didactice; 

necorespunzător atragerea de specialişti Cercet 

cu experienţă practică în are 

domeniul pomicol Pomic 
olă 

necesi 
tă 

pers o 
nal 

special 

_________ 

izat şi 
contin 
uitate 

APRO8ATIN 
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In 

proces 
ul 

educaţ 
ional 

Imposibilitatea Nerealizarea seriilor şi/sau Reorganizarea planurilor 01.06. 6 Fiexibi 

întocmirii normelor grupelor de studii; ŕluctuaţii de învăţământ i a 2025 litatea 

didactice ale numărului de studenţi structurii grupelor; organi 

adaptarea activităţilor zării 

practice şi de cercetare activit 

din staţiune la numărul ăţilor 

real de studenţi în 
staţiu 

ne 
contri 
buie la 
reduce 

rea 
risculu 

Neactualizarea Rezistenţa la schimbarea Utilizarea metodelor 01.06. 4 Staţiu 

planurilor de învăţământ cadrelor didactice; interactive de predare- 2025 nea de 

şi a fielor disciplinelor, conservatorism; resurse învăţare şi a Cercet 

precum şi utilizarea unor materiale şi financiare tehnologiilor are 

metode de predare- insuficiente educaţionale moderne; Pomic 

învăţare neadecvate corelarea conţinuturilor olă 

cu activităţile practice şi oferă 

de cercetare din un 

staţiunea pornicolă cadru 
favora 

bil 
pentru 
aplicar 

APRC)SAT1 ,AD€ T ea 
INOAF metod 

elor 

29. lAN. 2026 moder 
ne şi 

experi 
menta 

le 

Neîndeplinirea lmplicarea scăzută a cadrelor Ldentificarea şi 01.06. 6 Activit 
4 Mana 

indicatorilor de didactice în activitatea de aplicarea unor măsuri 2025 atea 
gment 

cercetare, cu im act cercetare; modiftcarea de stimulare a de 



ul negativ asupra imaginii cerinţelor legislative privind 

procesu facultăţii cercetarea tiinţifică; 

lui de creşterea taxelor de publicare 

cercetare a articolelor 

Subfinanţarea activităţii 
de cercetare, cu 
diminuarea numărului 
de proiecte 

Nealocarea sau alocarea 
insuficientă a fondurilor 
financiare pentru cercetare 

activităţii de cercetare; 
instruiri periodice 
privind modi6cărie 
legislative; acordarea 
de fonduri pentru 

Direcţionarea prioritară 
a fondurilor de cercetare 
existente; prioritizarea 
temelor strategice i a 
cercetării aplicative 

0 1.06. 
2025 

Nerealizarea lnsuficienţa fondurilor CDI la Discuţii periodice 01.06. 6 

contractelor de cercetare nivelul organizaţiilor privind posibilităţile de 2025 

ştiinţifică cu organizaţii economice locale şi naţionale colaborare cu organizaţii 

economice locale sau economice locale si 
naţionale; promoarea APR06FT ş€D ADE NA•T 

naţionale 
rezultatelor cercetării - 

aplicative 29. lAN. 026 
PręŞgdłłtO 

Contu .dr. Va 

cercet 
are 

aplicat 
ivă din 
Staţiu 
nea de 
Cercet 

are 
Pomic 

olă 
poate 
contri 
bui la 
îmbun 
ătăţire 

a 
indicat 
orilor 

Se 
încura 
jează 
integr 
area 

cercet 
arii in 
proiec 

te 
interdi 
sciplin 
are i 

parten 
eriate 
Staţiu 
nea de 
Cercet 

are 
Pomic 

olă 
reprez 

intă 
un 

vector 
import 

ant 



pentru 
cotabo 

rari 
applic 

_______ _______ 

ative 

Declararea ca neeligibile Monitorizarea ineficientă a Elaborarea de proceduri 01.06. 4 Contro 

a unor cheltuieli proiectelor; necunoaşterea şi instrucţiuni de lucru; 2025 lul 

efectuate în cadrul reglementărilor specifice instruirea personalului intern 

proiectetor implementării proiectelor privind respectarea şi 

nerambursabile cerinţelor impuse de auditu 

organismele finanţatoare l 

achitarea parţială sau period 

totală a taxelor de ic 

publicare reduc 
riscul 

de 
neeligi 
bilitat 

e 

5.Mana Apariţia lipsuritor, Lipsa de instruire a Efectuarea controalelor 01.06. 4 Activit 

gement fraudelor sau personalutui cu atribuţii de periodice; respectarea 2025 ăţile 

ul deteriorarea activelor gestiune procedurilor de din 

resursel gestiune; instruirea Staţiu 

personalului cu nea de 
or ş 
activitat atribuţii economice Cercet 

ilor 
are 

Pomic 
tehnico- olă 
economic implic 
e ______ 

bunuri 
__ 

26 ţ 5l 

gestiu 
__ 

_____________ ____________ 

Neasigurarea 

_______________ 

Completarea şi transmiterea 

_____ 

Respectarea 01.06. 4 Afecte 

materialelor, cu întârzierea referatelor de procedurilor interne; 2025 ază 

echipamentelor necesitate încadrarea în termenele atât 

serviciilor şi lucrărilor stabilite pentru achiziţii activit 
ăţile 

necesare desfăşurării didacti 
activităţilor 

_______ _______ 

ce, cât 



şi 
cercet 
area 

experi 
menta 

lă 

Disfuncţii în circuitul Necunoa$erea circuitului Respectarea procedurilor 01.06. 4 Situaţi 

documentelor documentelor de către interne; informarea şi 2025 I 
frecve 

persoanele care înlocuiesc instruirea personalului 

responsabilii de proces care asigură întocuirea nte în 

temporară perioa 
dele 

de 
conce 
dii sau 
absenţ 

e 
medic 

ale 

6.Partene Neîncheierea de noi Promovare insuficientă a üerularea de activităţi 01.06. 4 

riate acorduri instituţionale imaginii facultăţii/SCDP de promovare a 2025 

de colaborare cu imaginii SCDP 

universităţi, asociaţii 
profesionale şi foruri 
tiin ifice din străinătate 

Interesul scazut al Slaba motivare a studenţilor 9 Organizarea de 01.06. 

studentilor pentru pentru desfăurarea intalniri periodice cu 2025 

programul Erasmus activităţilor de cercetare în studentii/personal 

colaborare cu parteneri SCOP in vederea 

străini prezentarii ofertei de 
mobilitati 

Erasmus 

Neindeplinirea Renuntarea unor titulari 6 Organizarea de noi 01.06. 

numarului preconizat selectionatipentru runde de selecţie; 2025 

de mobilitati mobilitate şedinţe de analiză cu 
coordonatorii Erasmus 
Ia nivel de facultate 

7.lmagine lnsuficienta comunicare Absenteismul studenţilor; 9 Stimularea participării 01.06. Comu 

ş i profesor-student / utilizarea ineficientă a active a studenţilor Ia 2025 nicare 

comunica cercetător-student în mijloacelor de comunicare; activităţi practice, stagii T A 5€NA a 
eficien 

re activităţile didactice ş lipsa unui cadru structurat de şi consultaţii Ia SCOP; jN TAÓE 
tă 

de cercetare desfăşurate comunicare valorificarea tuturor 
creşte 

la SCDP mijloacelor de i 02 
comunicare a ina web atracti 



_______________________ ___________________________ _________ 

- a SCDP, e-mail, platforme vitatea 
educaţionale, activităţi activit 

de îndrumare şi ăţilor 

mentorat) practic 
e şi de 
cercet 

are 

lnsuficienţa mijloacelor Nealocarea de fonduri Direcţionarea prioritară 01.06. 6 Promo 

de promovarea financiare dedicate a fondurilor de 2025 varea 

activităţilor de promovării promovare existente contri 

cercetare, inovare şi către activităţile SCDP; buie la 

transfer tehnotogic ale utilizarea canalelor creşte 

SCDP online şi a reţelelor rea 
instituţionale vizibili 

tăţii şi 
a 

colabo 

_____________ _______ _______ 

rărilor 

Diminuarea numărului Modificări legislative; Participarea SCDP la 01.06. 4 SCDP 

de studenţi care scăderea numărului de acţiuni ample de 2025 are rol 

ťrecventează programele absolvenţi de liceu; promovarea ofertei strate 

de studii şi activităţile organizarea deficitară a educaţionale şi de gic în 

didactice şi practice procesului de admitere; cercetare: Zitele Porţilor promo 

desfăurate în cadrul suspendarea temporară a Deschise, Noaptea varea 

SCDP unor autorizaţii ISlJ pentru Cercetătorilor,târguri APROBAŢ ąTAO€1 învăţă 

1nr2tii iii-ilw.ate in activitati educaţionate, vizite in MNDk \DE - mântu 

didactice şi de cercetare licee, prezentarea lui 
activităţilor practice şi 2 9J26 j aplicat 

de cercetare aplicată şi a 
rprrpť 

I vJieau arii 

_________ 

ů 
- practic __ 

_______ 

e 

Cabinet Verificarea periodică a 

Preedin 
Adoptarea unor hotărâri Lipsa actualizării compatibilităţii dintre Decembrie 3 

te Senat Asigurare 

care contravin reglementărilor interne, prevederile legale şi 2025 
prevederitor legate reglementările interne. _______________________ ____________ 

_____________ 
______ 

a 
legalităţii 

______________________________ __________ 

Anunţarea şedinţei prin 

HS ş a e-mail cu minim 7 zile 

funcţionă Neîndeplinirea Comunicare defectuoasă; înainte şi repetarea Decembrie 

rii SUO cvorumului la şedinţe lipsa monitorizării prezenţei. anunţului la 3 date 2025 
diferite, ultima cu 24h 
înaintea şedinţei. ______________ - 



Publicarea datelor cu Publicarea pe site a Utilizarea unei liste de Decembrie 
lnformare caracter personal hotărârilor senatului cu date veriťicare înainte de 2025 
a (GDPR) cu caracter personaL __________ 

publicare. - 

comunităţ lmplementarea 
semnăturii electronice ii 

academic Întârzieri în 
Volum mare de muncă; calificate. Decembrie 

e privind comunicarea hotărârilor 
proceduri de semnare Delegarea unor atribuţii 2025 

1-IS 
birocratice i altor persoane pe o 

perioadă determinată. _____________ _______ _______ 

Asigurare 
______________________________ __________ 

lmplementarea unui 
a 
activităţii sistem informatic pentru 

privind Erori de înregistrare a lnregistrarea eronată a 
gestionarea fluxului de 

gestionar corespondenţei corespondenţei; distribuirea 
documente, cu 
posibilitatea de urmărire 

Decembrie 
ea 
fluxului 

instituţionale 
(intrări/ieşiri) la nivel de 

cu întârzierea a adreselor în timp real; Gestionarea 
2025 

document Registratură SIJO 
interne IJO atentă şi responsabilă a 

elor înregistrării, distribuirii 

instituţio documentelor 

nale __________________ ______ - _______________ 

Păstrarea 
/ 
arhivarea Absenţa unui sistem de back- Scanarea imediată a Decembrie 
document 

Pierderea integrităţii up; manipulare documentelor şi stocarea 2025 
elor 

documentelor arhivate necorespunzătoare pe server securizat. 

instituţio 
nale _____________________ 

Deteriorarea spaţiului - Asigurarea unui spaţiu Decembrie Arhivare în condiţii destinat arhivei universităţii; adecvat pentru arbivare 
improprii neasigurarea condiţiilor şi condiţii optime. 

2025 

specifice corespunzătoare. 
__________ 

lmpleme 
_______________________ 

Obţinerea unor lmplicarea insuficienta a 

ntarea informaţii incomplete şefilor de structuri 
si la activitatea de lnformarea periodică a În curs de 
menţine autocontrol si de 9 conducerii despre implementa 
rea unui previzionarea corectă a neregulile constatate re FIi ŞEDINŢADE SEN$ 

COMPAR sistem timpului necesar DI DATAO _____ 

TINIENT eficient pentru realizarea 
SSM-SU de 

autocontrolului _________ - 

manage Îmbolnăvirea 
___________________________ 

e Încurs{ LJ 
ment al angajaţilor Neprezentarea la controlul lnformarea periodică a implemi d 
securităţ medical conform planificării conducerii. 
ii si efectuate. re - 

_______ 

___________ 

sănătăţii ____________________________________________________ 



in 
muflca./ 
verificar 
ea stării 
de 
sănătate 
a 
angajaţiI 
or 

vaIuare 
a 
riscurilo 
r pentru 
fiecare 
Ioc de 
munca si 
informar 
ea 
Iucrători 
lor 
despre 
riscuriie 
Ia care 
sunt 
expui, 
consecin 
ţele/urm 
ările lor 
si 
masurile 
ce 
trebuie 
Iuate si 
respecta 
te in 
vederea 
prevenir 

accident 
elor de 
munca si 
a 
îmbolnă 
virilor 

Neidentiűcarea tuturor 
riscurilor de 
accidentare si 
îmbolnăvire 
profesionala 

ImpIicarea insuficienta a 
şefilor de structuri in 
conştientizarea a riscurilor 
in IocuriIe de munca pe care 
Ie conduce. 

Realizarea unui plan de n curs de 
9 masuri pentru fiecare implementa 

Ioc de munca re 

T ŞEOIN ĐE 
DI 

206 

Vaai c4u 



profesio 
nale Nece 
Consolid sită 
area reviz 
activităţi uire 
i de la 
pregătir Solicitarea de fonduri sfârşi 
ea Personal insuficient Neparticiparea Ia cursuri de pentru cursuri şi in curs de tde 
persoan pregătit pentru specialitate 9 materiale de implementa an 
elor cu activitatea de SSM-SU specialitate în vederea re 
atribuţii perfecţionării 
în 
manage 
mentul 
SSM-SIJ 

Realizar 
ea 
planuril 
or 
anuale 
de 
activităţi 
privind 
securitat 
ea şi 
sănătate 
aîn 
muncă şi 
situaţii 
de 
urgenţă 
referitor 
la 

Nealocarea fondurilor 
necesare sau amânarea 
organizării de licitaţii pentru 

Nerealizarea realizarea achiziţiilor 
obiectivelor din • Planul conform ,,Planului de 
anual de activităţi. achiziţii. 

Solicitarea de fonduri 
pentru realizarea 
achiziţiilor 

În curs de 
implementa 

re 

legislaţie 

Neactualizarea paginii web. 

Situaţii neprevăzute faţă de 
activităţile curente/zilnice. 

Nerealizarea obiectivelor 
datorită volumului mare de 
activităţi/ angajat. 

Verificare semestrială a 
paginii web 

Stabilirea de sarcini 
9 zilnice cu toţi membrii 

com artimentului 
Stabilirea de sarcini în 
realizarea 
documentelor şi 

9 activităţilor 
periodicitate cu t 

membrii 
com artimentului 

În curs de 
implementa 

re 
În curs de 

implementa 
re 

În curs de 
implementa 

re 

mentena Disfuncţionalităţi în OBAT IN Ş€D4NŢÁ DE SEMA 
nţă şi desfăşurarea activităţii DIN OATA În curs de 

achiziţii generate de factori externi şi implementa 

interni compartimentului. 29. t 2026 

p mis: 



Realizar 
ea 
PlanuIu 

i de 
îndruma 
re, 
instruire 

verificar 
e si 
control Netransmiterea din timp a 

la toate Neîndeplinirea planului adresei de întiinţare cu 

structuri de îndrumare, instruire, data/perioada în care are Ioc 

le verificare şi control verificarea/controlul. 
Universi privind SSM-SIJ. 
tăţii din 
Oradea 
privind 
securitat 
ea şi 
sănătate 
a în 
muncă şi 
situaţii 
de 
ur en ă. 

Dezbateri săptămânale În curs de 
9 cu membrii implementa 

compartimentului re 

Lipsa dialogului cu 
conducătorul / şeful 

In curs de 

structurii care urmează să lnformări zilnice implementa 

fie verificată/controlată. 
re 

Centrul de Consiłiere i Servicii privind Cariera 

Nr, Categorie risc Descriere 
crt. 
1 Resurse umane lnsuficienţa personalului calificat 

pentru consiliere 

lmpact Probabilitate Nivel Risc (lmpact x 
Probabilitate 

4 (Mare) 3 (Medie) 12 

Măsuri de Control 

Angajarea şi instruirea consilierilor 
suplimentari, oferirea de cursuri de - 
dezvoltare profesională 

Responsabil 

Coordonator 
centru 

ŞEDIN[A DE 3€N) 

IN DMA DE 

L&N.2026 j 
vdr. UO-ÁLife4 CĂI 



Financiar Buget insuficient pentru 5 (Foarte 4 ( Solicitarea de finanţare suplimentară din 

partea universităţii, atragerea de fonduri 
Echipa de 
management 

desĺăşurarea activităţílor mare) 
prin proiecte 

Tehnologic Probleme tehnice cu platformele 4 (Mare) 4 (Mare) lmplementarea unui plan de mentenanţă Administrator IT 

online de consiliere 
regulată, achiziţionarea de soluţii software 

stabile 

Reputaţie Feedback negativ din partea 3 3 (Medie) Realizarea de sondaje de satisfacţie, Responsabil 

studenţilor privind serviciile oferite (Medie) revizuirea procedurilor interne comunicare 

Conformitate Nerespectarea regulamentelor 5 (Foarte 2 (Mica) lnstruirea personalului privind GDPR. 
de 

Responsabil 

mare) implementarea procedurilor protecţie a juridic 
legală 

GDPR datelor 

lnfrastructură Deficienţe în spaţiile de consiliere 4 (Mare) 3 (Medie) Modernizarea spaţiilor de consiliere, Administrator 

fizică (lipsă de confidenţialitate, mobilier crearea unor cabinete specifice 
cladire 

inadecvat) 

Accesibilitate Dificultaţi de acces la servicii pentru 3 4 (Mare) Asigurarea unor servicii accesibile pentru 

studenţii cu dizabilităţi (rampe, platforme 
Responsabil 
accesibilitate 

studenţii cu dizabilităţi (Medie) 
digitale accesibile) 

APROBAT IN ŞEDINŢA DE 
DlN DATA DE 

Estimarea probabllităţii de apariţie a riscului: 
• scăzută - 1, riscul se poate manifesta in următorii 3-5 ani; 2026 
• medie - Z, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani; 

Expllcai; 

Ĺundr. 

• ridicată - 3, riscul se poate manifesta in următorul an. 

Estimarea lmpactului asupra obiectivului: P 
scăzut -1, riscul poate avea un impactscăzut; 
moderat-2, riscul poate avea un impact mediu; 
ridicat-3, riscul poate determina neatingerea ebiectivului, avănd un impact major 

Esümarea expunerii la risc reprezintă consecinţele, ca o combinaţie de probabilitate şi impact, pe care le poate resimţi facultateaîn raport cu ebiectivele prestabilite, In cazul în care riscul se materializează, Se determină ca predus 

intre probabilitatoi impact. 
Notă: 
Prezentul Registrul cuprinde doar riscurile al căror nivel de expunere are cel puţin valoarea 6, dintre cele identificato şi incluse, de către structurile IJniversităţii din Oradea, in registrele proprii de riscuri. 

. • 

.-ihfl :jIjĹt proĺ. univ. dr. h - 

Vice-ľreşedinti 

proĺ. univ. dr. habil. Anca O DES 

Întocmit: 

prof. univ. dr. habil. Livia BA DlCI 

Secretar, e 
Monica cea CĄŢj 


