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Manage |Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie 3
mentul | fraudelor personalului cu atributii de 2025
resurselor | Deteriorarea activelor gestiune
si

activitatilor




tehnico-

_econamice

Parteneria
te

Neincheierea de noi
acordurt institujionale de
colaborare cu universitati,
asociatii profesionale i
foruri stiingifice din
striinitate

Interesul scizut al
studentilor pentru
programul Erasmus

Promovare insuficienta a
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ecanomice | desfisurdrii in conditii respectiv a stadiului
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didactice
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promovare a facultatii financiare pentru a fonduriler de 2025
promovare pramovare existente
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P pera termenele stabilite
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E:ﬁ;ﬁ?ﬂf,d'::fg:fj Lipsa de motivaie i fonduri Activititi de promovare 2025
- o p insuficiente alocate acestor a imaginii facultdtii sia
didactic titular ca urmare s )
Manage activitati concursurilor pe post
aneprezentirii la
mentul i
institutiona }CoUEUrsurtie pe post -
1 Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor Verifi iodicd Decembrie
din surse financiare de plati a taxelor de studii erl lcz}rea periodicda 2025
proprii datorita conform contractelor sau achitaril taxelor
nerespectirii termenelor neinﬁasarea taxelor de . Colectareala timp a
de ncasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii
o . taxelor
studii unor studenti
Riscul de subfinatare Modificéri legislative Masuri de diminuarea | Decembrie
APRDBAT N A DE SEHAY . .
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2 , 12026 acreditirii/ reacreditarii totalitate a Implicarea activa a 2025
programelor de studii recomandérilor tuturor cadrelor
L (licent3, master i ARACIS de la vizita didactice
nhed CAUS | doctorat) anterioard
/ Includerea fn oferta Lichidarea programelor | Decembrie
Manage educagionald a uncr Adaptarea insuficientd la ::le stu{iii carenu 2025
mentul programe de studii cerintele pietei muncii indeplinesc criteriile de
calitifii inadecvate standardelor felep ¢ calitate gi/sau un minim
de calitate al eficientei
Implicarea tuturor
R[scul. de a nu se organiza Neindeplinirea standardelor cadrelor dlciactlce_la Decembrie
anumite programe de ARACIS elaborarea corecta a 2025
studii raportului de
autoevaluare
Manage Suprafncircarea Modificarea planurilor de . Decembrie
U IR, . . . i
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p p - cop ga ¥ didactice gi de predare

educatic
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personalului




Declararea ca neeligibile a
unor cheltuieli efectuate fn
cadrul proiectelor

sau insuficientd a
proiectelor derulate

Necunoagterea
reglementirilor specifice
implementdrii proiectelor
nerambursabile

Instruirea personalului
privind respectarea
instructiunilor impuse
de arganismele care
acorda gi monitorizeaza
finantarea prolectelor
nerambursabile

[ nal personal asociat
necerespunzitor
e - . .. Rearganizarea planurilor | Decembrie
t lor P i
]mpDSIblllti!teaTF ocmirii | Nerealizarea seriila / 3 de tnvagEmant, structurii 2025
normelor didactice grupelor de studii
= | grupelor
ctualizarea i . . i
Ne? t'{al'za. [?lanurllor Rezistenta la schimbare a Utilizarea unor metode Decembrie
de invajamant si a figelor - ) L L - 2025
. . cadrelor didactice, interactive §i tehnologii
disciplinelor, precum gi . .
1 coniservatorismul cadrelor 9 educationale moderne,
utilizarea unor metode de | | . A ot
M didactice, resurse in acord cu evolutiile de
predare-invifare insuficiente e plan international
= | neadecvate pep i
Implicarea slabd a cadrelor Iuden_nctl‘lcar?a u]ncr De;%rggne
didactice in activitatea de masur ¢ dStlmll ared
cercetare activitatii de cercetare
Indicaterii de cercetare nu Jastruiri legate d
sunt indepliniti, jar Modificarea cerinfelor "j_;ul"_ ]ege't T .e
WM&W&E SEWATS; maginea facultatii este legislative referitoare la modificari legislative
; afectatd cercetarea gtiintificd Acordarea de fonduri
IAN / pentru achitarea
29 |8 026 Creg?erea taxelor de partiald/ totald a taxelor
publicare a articolelor ;

e - de publicare )
u'?"«ﬂf Vagase-Auvel Subfinanjarea activitagii Di:?‘;:i:?:rz;r:a De;%r;lsj rie
7 de cercetare, diminudndu- | Nealocarea de fonduri f’zmdurilor e

Manage se astfel numirul financiare pentru cercetare cercetare
roiectelor de cercetare - l
mentul . E existente )
grocesu Ul "Nerealizarea de contracte Decembrie
c:rc t de cercetare gtiintificd cu  Nealocarea de fonduri Discutii periadice 2025
elare | organizatii economice financiare suficiente pentru privind posibilititile de
locale/ nafionale dataritd | cercetare la nivelul colaborare cu organizatii
insuficientei fondurilor organizaliilor economice economice locale/
CDI aflate la dispozitia locale/ nationale nationale
acestora
Monitorizarea ineficientd Elaborarea de proceduri | Decembrie
sau instructiuni de lucru; 2025




Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Decembrie
fraudelor personalului cu atributii de Control periodic 2025
Deteriorarea activelor gestiune
::;réiﬁimrea executiel Neglijenta Intocmirea trimestriald a De;t:}nz'ﬂ;rle
Necunoasterea situatiei personalului executiei bugetare .Si .
< . . PR prezentarea acestela in
financiare la nivelul Lipsa monitorizarii .
- consiliul facultatii
facultitii
Manage Neasigurarea necesarului Decembrie
mentul | 4o materiale, 2025
resurselor echipamente, servicii, Completarea §i transmiterea Respectarea
51 vitatil lucriri necesare cu intarziere a referatelor procedurilor interne §i
::::;zzfl O} desfisuririi in conditii de necesitate incadrarea in termene
. optime a activititilor
economice didactice
Necunoagterea de citre Decembrie
persoanele care inlocuiesc 2025
responsabilii de proces a
Disfunctii in circuitul circuitului documentelor Respectarea
documentelor (situatie apirutd in cazul procedurilor interne
plecirii angajatilor,
concediu de adihnd sau
APROBAY AIDE SENAT medical, etc.)
DiN DATA Neincheierea de noi Decembrie
acorduri institufionale de 2025
3. 1AN. _{—trolaborare cu universitdfi, | Promovare insuficientd a Activitati de promovare
asociatii profesionale i imaginii facultagii a imaginii facultatii
foruri gtiintifice din
Pmc?;‘tua.vémw straindtate
4 Slaba motivare a studentilor Organizarea de int3iniri | Decembrie
Parteneria Interesul scézut al pentru desfagurarea unor pericdice cu studentii in 2025
te studentilor pentru activititi didactice side vederea prezentirii
programul Erasmus cercetare in colaborare cu ofertei de mobilité}i
parteneri striini Erasmus
Organizarea de noi Decembrie
.. . | Renuntarea unor titulari runde de selectic 2025
Neindeplinirea numarului Jecti { pentr
preconizat de mobilitati selectionai pentru Sedinte de analiza cu
mobilitate coord. de la nivel de
facultate
:E:ﬁ:::::' Diminuarea numirului de | Modificarea legislatiei Participarea la ample De;%rggne

re

studenti care frecventeazd

actiuni de promovare a




programele de studii din
cadrul facultatii

Scaderea numdrniui de
absolventi de liceu

Organizarea defectuoasi a
procesului de admitere

Suspendarea autorizatiilor
[SU la unele locatii
apartindnd facultitii

ofertei educationale a
facultigii

{Zilele portilor deschise,
Noaptea cercetitorilor,
Targuri educationale,
vizite in licee etc.)
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P o vk e G

Faculta |Manage
tea de |meniul

fie, 1
Turism §i
Sport

Geogra |institutiona

Manage
mentul
calitagii

Stimularea participirii | Decembrie
active a studentilor la 2025
activitatile didactice gi
O insuficientd comunicare {C\bseqteismul studgn;ilor. consultati
ineficientd Tn folosirea .
profesor-student o Valorificarea tuturor
mijloacelor de comunicare R
mijloacelor de
comunicare (pagind web,
email, activitati de
indrumare)
Insuficienta mijloacelor de Nealot?area de fonduri Direc;ior_narea prioritard | Decembrie
promovare a facultatii financiare peniru afondurilor df-‘ 2025
promovare promovare existente
Riscul de neindeplinire 2 [ntarzieri in stabilirea / Respectarea Decembhrie
obiectivelor stabilite prin  |indeplinirea obiectivelor reglementirilor interne 2025
planul operational siincadrarea in
termenele stabilite
Merealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor Verificarea periodicd a Decembrie
din surse financiare de plati a taxelor de studii achitirii taxelor 2025
proprii dateritd confarm contractelor sau
nerespectirii termenelor |neincasarea taxelor de Colectarea la timp a
de incasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii taxelor
studii unor studenti
Riscul de subfinatare Modificdri legislative Misuri de diminuare a Decembrie
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025
Meobtinerea autorizarii/ Neindeplinirea Implicarea activd a QOctombrie
acreditirii/ reacreditarii standardelor tuturor cadrelor 2025
ARACIS: Indicatorii didactice

programelor de studii
(licenta, master $i
doctorat)

de performantd in
gercetare sunt mult
mai greu de atins
comparativ cu alte
domenii




Includerea in oferta

Adaptarea insuficientd la

Lichidarea programelor

QOctombrie

educalionald a unor cerinjele pietef muncii de studii care nu 2025
programe de studii fndeplinesc criteriile de
neatractive calitate §ifsau un minim
al eficientei
Riscul de a nu se organiza |Interesul scdzutal Implicarea tuturor Cctombrie
anumite programe de absolventilor pentru cadrelor didactice in 2025
studii programele de studii promovarea
programelor de studii
Manage Suprafncircarea Modificarea planurilor de Asigurarea calitatii i Octombrie
mentul personalului cu activitati | nvatamant Discontinuitd}i continuitafii activitatilor 2025
procesului | de predare. Acoperirea in angajarea si selectia didactice si de predare
educational | activitdtilor la PO cu personalului
personal asociat
necorespunzitor
Imposibilitatea tntocmirii | Nerealizarea seriilor / Reorganizarea planurilor | Octombrie
normelor didactice grupelor de studii de Invitamant, structurii 2025
grupelor
Neactualizarea planurilor |Rezistenta la schimbare a Utilizarea unor metode | Decembrie
de fnvatimant gi a figelor | cadrelor didactice, interactive i tehnologii 2025
disciplinelor, precum gi conservatorismul cadrelor educajionale moderne,
utilizarea unor metode de | didactice, resurse in acord cu evoluiiile de
predare-invitare insuficiente pe plan international
neadecvate
Disfunctionalitifi in Absenteismul studentilor, Stimularea participarii Decembrie
comunicarea profesor- ineficienta in folosirea studentilor la activitdfile 2025
student mijloacelor de comunicare didactice. Valorificarea
APROGAT I JEDINTA DE BERAT tuturer mijloacelor de
DIN DATADE ) comunicare.
Aparifia unui incendiu In | Scurt circuit, folosirea unor Instruire SSM si situatii | Decembrie
0 AN A0 | | timpul desfasurarii aparate uzate moral ceea ce de urgenta. 2025
i [ activititilor didactice conduce la posibilitatea
— i deterioririi aparatelor §i Verificarea periodica a
Tk oo Vet CAUIS instalatitlor electrice in sali instalatiilor. Bugetarea
cheltuielilor pentru
intretinere.
Indicatorii de cercetare nu |Implicarea slabi a cadrelor ldentificarea unor Decembrie
Manage sunt -indepliniyi,uiar didactice in activitatea de misuri de stimulare a 2025
mentul irpagmfa facultitii este | cercetare. activitafii de cercetare.
. | afectata
proc;:ulm Instruiri legate de
cercetare Modificarea cerinelor modificari legislative,

legislative referitoare la




cercetarea gtiinificd,
standarde diferite pentru
domeniile gestionate de
facultate.

Cresterea taxelor de
publicare a articolelor |

Acordarea de fonduri
pentru achitarea
partiali/ totald a taxelor
de publicare.

ersoanele care inlocuiesc ]

esponsabilii de proces a

Subfinantarea activitdtii | Nealocarea de fonduri Directionarea Decembrie
de cercetare, diminudndu- |financiare pentru cercetare prioritara a 2025
se astfel numarul fondurilore
proiectelor de cercetare cercetare
existente.
Nerealizarea de contracte |Nealocarea de fonduri Discutii periodice Decembrie
de cercetare stiinjifici cu | financiare suficiente pentru privind posibilitatile de 2025
organizatii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizafii
locale/ nationale datoritd |organizatiilor economice economice locale/
insuficientei fondurilor locale/ nationale nationale
CDI aflate la dispozitia
acestora
Declararea ca neeligibile a  Monitorizarea ineficienta Elaborarea de proceduri = Decembrie
unor cheltuieli efectuate in | sau insuficientd a sau instrucjiuni de lucry; 2025
cadrul proiectelor i
N QEDNT&DE SENAT ' projectelor derulate Instruirea personalului
Necunoagterea privind respectarea
reglementérilor specifice instructiunilor impuse
e implementirii projectelor de organismele care
j nerambursabile acorda si monitorizeaza
finantarea proiectelor
pual Ck#j ) | nerambursabile _
Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie
fraudelor personalului cu atributii de 2025
gestiune.
Manage |Deteriorarea activelor : |
mentul |Neintocmirea executiei Alocarea unui Respectarea Decembrie
resurselor |bugetare. timp procedurilor interne 2025
i activitati insuficient pentru execufia |
lor tehnico- | Necunoasterea situatiei bugetara.
economi | financiare la nivelul
ce | FaculLatii . Lipsa monitorizarii. _
| Disfunctii in circuitul ecunoagterea de citre Respectarea Decembrie
documentelor procedurilor interne

2025 |




tircuitului documentelor
\situatie apérutd in cazul
slecirii angajatilor, concediu
de odihnd sav medical, etc.}

Neasigurarea necesarului
de materiale,
echipamente, servicil,
lucriri necesare
desfisurdrif In condifii
optime a activititilor
didactice

Supraaglomerarea
birourilor cadrelor
didactice gi afectarea
activitifii didactice §i de
cercetare

"ompletarea, transmiterea i
emnarea cu intirziere a
teferatelor de necesitate

Nealocarea corespunzitoare

1 spatiilor din cadrul
acultifli i al universitayii

e

'Netncheierea de noi
acorduri institufionale de

colaborare cu universitati, |

asociatii profesionale §i

Parteneriat

APROBAT{IN SEDINTA DE SENAT
DiM DATA DE

foruri stiintifice din
striindtate

' Interesul scizut al

studentilor pentru
programul Erasmus

Promovare insuficientd a
imaginii facultatii

Slaba motivare a studeniilor

pentru desfisurarea unor
activititi didactice i de
cercetare in colaborare cu
parteneri straini

24 IAN, 2026

Progoedinig. S
Conl univ.dr, Vasiie-Aurel CAUS

re

Imagine si
comunica

Prejudiciu de imagine
adus instltutiei
Universitdgii din
Oradea/Facultatea de
Geografie, Turism si Sport

Deservicii aduse institugiei

prin orice mijloace media,
publicatif stiinjifice i

prin declarajii defiimatoare |

comportament social

Diminuarea numéarului de
studenti care frecventeaza
programele de studii din
cadrul facultatii

Modificarea legislafiei

Sciderea numirului de
absolventi de liceu

Organizarea defectuoasd a
procesului de admitere

actiuni de promovare a
ofertei educagionale a
Facultitii {Zilele portilar
deschise, Noaptea
cercetitorilor, Targuri
educationale, vizite in
licee etc.}

Respectarea Decembrie

proceduriler interne §i 2025

fncadrarea in termene

Contabilizarea spatiilor | Decembrie

facultatii si ale 2025

universitatil, stabilirea

prioritatilor in acordarea

spatiilor s redistribuirea

lor

Activititi de pramovare | Decembrie

a imaginii facultdtii 2025

Organizarea de intdlniri = Decembrie

cu studentii, prezentarii 2025

ofertei de mobilitdfi

Erasmus.

Elaborarea unui plan de | Decembrie

masuri privind 2025

combaterea actiunilor

| Participarea la ample Decembrie
2025




[APRORA

O insuficientd comunicare | Absenteismul studentilor,

profesor-student

ineficienti in folosirea
mijloacelor de comunicare

4 :Eimu]area participdrif
| active a studentilor la 2025

Decembrie

activitagile didactice gi
consultagii

Valorificarea tuturor
mijloacelor de
comunicare (pagin web,
email, activitati de

Insuficienta mijloacelor de
promovare a facultafii

Nealocarea de fonduri
financiare pentru

indrumare) | :
Directionarea prioritard = Decembrie
afondurilor de 2025

promovare promovare existente
Acceptarea de foloase Evaluarea preferengiald Regulamente privind Decembrie |
‘ necuvenite. Trafic de (incorectd) evaluarea studentilor 2025
Riscuri de | jnfluenti !
coruptie Carta UD
Codul de eticd al UD
Facultate Riscul de neindeplinirea | Tntérzieri in stabilirea / Respectarea Decembrie
ade abiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor. reglementirilor interne 2025
Inginerie planul operational. st incadrarea in
Energetic termenele stabilite.
asgi Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de motivalie §i fonduri Activititi de promovare | Decembrie
Manage posturilor didactice insuficiente alocate acestor a imaginii facultitii si a 2025
ment vacante cu personal activitati. concursului pe post
Industrial didactic titular ca urmare
a neprezentirii la Lipsa calificirii doctorale in
Manage |concursurile pe post unele domenii pentru
mentul persoanele care ar fin
institutio | i | interesate de titularizare.
nal Nerealizarea veniturilor | Merespectarea termeneler Verificarea periodica a Decembrie |
din surse financiare de plati a taxelor de studii achitirii taxelor 2025
| proprii datorita conform contractelor sau
(27 SEDINIADE SEMAT | | nerespectarii termenelor | neincasarea taxelor de Colectarealatimp a
,D'"’ﬁg deincasareataxelorde | snydij ca urmare a retragerii raxelar.
IAN EUZE studii, unor studenii
2 g' Riscul de subfinatare Modificiri legislative Masuri de diminuare a Decembrie
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025




| Necbtinerea autorizarii/

| acreditirii/ reacreditarii
programelor de studii
(licen}d, master si

| Nerezolvarea In totalitate a

recomandarilor ARACIS de
la vizita anterioara,

Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice .

| Decembrie

2025

Manage doctorat).
mentul - .

... |Includerea in oferta
calitatii

educationald a unor
programe de studii

inadecvate standardelor
de calitate.

Adaptarea insuficient3 la
cerintele pietei muncii.

Lichidarea programelor
de studii care nu

indeplinesc criteriile de
calitate si/sau un minim
al eficientei.

Decembrie
2025

| Riscul de a nu se organiza
anumite programe de
studii

] Supraincércarea
personalului cu activitdji
de predare. Acoperirea
activitattior la PO cu
personal asociat

Manage |necorespunzitor

Lipsd numarul necesar de
studenti pentru inceperea
programului de studii.

| Modificarea planur_ilor de

invigimint. Discontinuitayi
n angajarea si selectia
personalului.

| 5itn judetele limitrofe

Implicarea tuturor
cadrelor didactice 1a
promovarea
programelor de studii in
liceele din Oradea, judet

Asigurarea calitatii si
continuititii activititilor
didactice gi de predare.

Decembrie

2025

Decembrie

2025

mentul |lmposibilitatea Intocmirii
procesului |normelor didactice
educatio |
nal Neactualizarea planurilor
de invijamant si a fiselor
disciplinelor, precum i
utilizarea unor metode de

predare-invitare
| neadecvate
| Indicatorii de cercetare nu
sunt indepliniti, iar
imaginea facultdtii este
Manage afectatad
mentul
procesului
de
cercetare

Nerealizarea seriilor /
grupelor de studii.

Reorganizarea planurilor
de invitimant, structuri
grupelor

Decembrie
2025

Rezistenta la schimbare a
cadrelor didactice,
conservatorismul cadrelor
didactice, resurse
insuficiente

| Utilizarea unor metode

interactive i tehnologii
educationale moderne,
in acord cu evolutiile de
pe plan international.

Decembrie
2025

Implicarea slaba a cadrelor

didactice in activitatea de
cercetare

Modificarea cerintelor
legislative referitoare la
cercetarea gtiintificd

Cresterea taxelor de
publicare a articolelor.

[dentificarea unor
miasuri de stimulare a
activititii de cercetare

[nstruiri iepate de
modificiri legislative. |

Acordarea de fonduri
pentru achitarea
partiala/ totald a taxelor
de publicare.

Decembrie
2025

APFOBAT IN SEDINTADE SEMY
DIN DATA DE

‘ ZNFZB

Gwd.ﬁwr Wm




Manage
mentul
resurselor
si activitdfi
lor tehnico-
economi
ce

Subfinanjarea activitatii
de cercetare, diminuandu-
se astfel numdrul
proiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri
financlare pentru cercetare

Nerealizarea de contracte
de cercetare stiintificd cu
organizatii economice
locale/ nationale datorita
insuficientet fondurilor
CDI aflate la dispozitia
|acestora

Nealocarea de fonduri

financiare suficiente pentru
cercetare la nivelul
organizatiilor economice
locale/ nationale

Declararea ca neeligibile a
unor cheltuieli efectuate in
cadrul preiectelor

fraudelor

Deteriorarea activelor

' Aparitia [ipsuri]or sau

Monitorizarea ineficienta
sau insuficlentd a
proiectelor derulate

Necunoasterea
reglementarilor specifice

|implementirii proiectelor

nerambursabile

_Lipsa de instruire a

personalului cu atributii de
gestiune

Neintocmirea executgiei
bugetare Necunoasterea
situatiei financiare la

Neglijenta personalului

Lipsa monitorizarii

nivelul facultatii
Neasigurarea necesarului
de materiale,
echipamente, servicii,
lucrari necesare
desfagurarii in conditii
optime a activitatilor

| didactice

Completarea §i transmiterea
cu intirziere a referatelor
de necesitate

Disfunctii ™n ci reuitul
documentelor

Necunoasterea de citre
persoanele care inlocujesc
responsabilii de proces a
circuitului documentelor
(situatie apdruta fn cazul
plecarii angajatilor,
concedlu de odihnd sau

medical, etc.}

Directionarea prioritara | Decembrie 2 3
a fondurilor e cercetare 2025
existente
Discutii periodice Decembrie 2 3
privind posibilitdtile de 2025
colaborare cu organizatii
economice locale/
nationale
Elaborarea de proceduri = Decembrie 2 2
sau instructiuni de lucry; 2025
Instruirea personalului
privind respectarea
instructiunilor impuse
de arganismele care
acordd 5i monitorizeazi
finantarea proiectelor
nerambursabile | I
Control periodic Decembrie 2 2
2025
intocmirea trimestriald a | Decembrie 1 1
executiel bugetare si 2025
prezentarea acesteia in
| consiliul facultitii P p—
Respectarea Decembrie 2 z
procedurilor interne si 2025
incadrarea in termene |
Respectarea Decembrie 2 2
procedurilor interne 2025
J
APROBAT IN SEDINTA DE [SERAT
DiN DATA DE
29, 1AN. 2936
"-—r":i—;“‘{"
Conf.unv.dr. Vasie-Aurel CALIS




Neincheierea de noi Promavare insuficientd a 3 6 |Activititi de promovare = Decembrie 2 4
| acorduri institufionale de |imaginii facultatii a imaginii facultdtil 2025
colaborare cu universitati,
asociatii profesionale gl
foruri stiintifice din |
striindtate { |-
Interasul scazut al Slaba mativare a studentilor 3 9 | Organizarea de intilnlri | Decembrie 3 [ |
Parteneria studentilor pentru pentru desfagurarea unor periodice cu studentii in 2025
te programul Erasmus activititi didactice si de vederea prezentaril
cercetare in colaborare cu ofertei de mobilitditi
parteneri striini P Erasmus .
Neindeplinirea numirului |Renuntarea unor titulari 3 6 | Organizarea de noi Decembrie 2 4
preconizat de mobilitai | selectionati pentru runde de selectie 2025
mobilitate |
Sedinte de analiza cu
coord. de la nivel de
|l facultate |
Diminuarea numéarului de  Modificarea legislatiei 3 9 Decembrie 3 &
studenti care frecventeazd ) Participarea la ample 2025
programele de studii din  Sciderea numdrului de actiuni de promovare a
cadrul facultatii absolventi de liceu ofertei educationale a
Organizarea defectuoasi a ga;"'ll:‘?;“ (:;:*lf:ellﬂﬂilﬂf
chise, Noap
procesului de admitere cercetstorilor, TArguri
Suspendarea autorizatiilor educationale, vizite In
15U fa unele locatii licee etc.}
. apartinind facultatii | ]
Imagine 51 [0 insuficientd comunicare |Absenteismul studentilor, 3 9 |Stimularea participirii | Decembrie 3 [
comunica | profesor-student ineficientd in folosirea active a studentilor la 2025
re mijloacelor de comunicare activititile didactice §i
consultatii mr&ﬁ':-r&m SENA]
Valarificarea tuturor |
mijloacelor de 29, |1Adt
comunicare (pagini web, PR
email, activititi de :
| fndrumare) i Enf.uriv.ﬁr Vaslie-Aupal CAU
Insuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri 3 6 |Directlonarea prioritaré = Decembrie 2 ‘ 2 4 |
promovare a facultétii financiare pentru a fondurilor de 2025
| s _promovare promovare existente il
I




Facultate Riscul de neindeplinirea | Intdrzieri in stabilirea / 3 3 9 |Respectarea Decembrie 2
ade abiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor reglementdrilor interne 2025
Inginerie planul operational si incadrarea in
Electrica termenele stabilite
si Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de motivatie gi fonduri 3 3 9 | Activititi de promovare | Decembrie 2
Tehnolo posturilor didactice insuficiente alacate acestor a imaginii facultatit de 2025
gia vacante cu personal activitati Inginer{e Electrica gi
Informati didactic titular ca urmare Tehnologia Informatiei si
ei a neprezentirii la Lipsa calificirii doctorale Tn a concursurilor pe post

Manage |concursurile pe post unele domenii pentru
mentul persoanele care ar fin Activititi de identificare
institutiona interesate de titularizare si convingere a

l potenjialilor concurenti

Decembrie 2

Nerealizarea veniturilor

din surse financiare

Nerespectarea termenelor
de platd a taxelor de studii

Verificarea periodicd a
achitarii taxelor

2025

proprii datorita conform contractelor sau
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de Colectarealatimp a
de incasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii taxelor
| studii unor studenti
Riscul de subfinatare Modificari legislative Misuri de diminuare a Decembrie
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025
Neobtinerea autorizaril/ | Nerezolvareain totalitate a Implicarea activaa Decembrie
acreditirii/ reacreditirii | recomandarilor ARACIS de tuturor cadrelor 2025
programelor de studif la vizita anterioard didactice
licentd, master i
octorat)
ncluderea Tn oferta Adaptarea insuficienti la Lichidarea programelor = Decembrie
educationald a unor cerintele pietef muncii de studii care nu 2025
programe de studii indeplinesc criteriile de
inadecvate standardelor calitate §i/sau un minim
de calitate ) | al eficientet |
Riscul de a nuse organiza | Lipsa numarul necesar de lmplicarea tuturor Decembrie
anumite programe de studenti pentru Tnceperea cadrelor didactice la 2025
studii programului de studii asigurarea publicitatii
necesare cunoagterii
programului de studii in
liceele din Oradea, judet
| _ siin judetele aliturate
Supraincircarea Medificarea planurilor de Asigurarea calitétii gi Decembrie
personalului cu activitati | fnvitamant, Discontinuitati continuititii activititilor 2025
de predare. Acoperirea fn angajarea 5i selectia didactice §i de predare
| educaional | activitdtilor la PO cu personalului




personal asociat

| necorespunzator
Imposibilitatea intocmirii | Nerealizarea serfilor / 0 | Reorganizarea planurilor | Decembrie 2 3 6
normelor didactice prupelor de studii de InvAtmant, structurii 2025
| grupelor
Neactualizarea planurilor |Rezistenta la schimbare a 4 | Utilizareaunor metode | Decembrie Z 2 4
de invitimant gi a figelor | cadrelor didactice, interactive gi tehnelogii
disciplinelor, precum si conservatorismul cadrelor educationale moderne, 2025
utilizarea unor metode de  didactice, resurse in acord cu evolutiile de
predare-invatare insuficiente pe plan international. |
| neadecvate
Indicatorii de cercetare nu | Implicarea slabi a cadrelor 4 |Identificarea unor Decembrie | 3 3 9
sunt indepliniti, iar didactice in activitatea de misuri de stimulare a 2025
imaginea facultatii este cercetare activititii de cercetare
| afectat’,
Meodificarea cerintelor Instruiri legate de
legislative referitoare la modificiri legislative.
cercetarea stiintifica
{ Acordarea de fonduri
Cresterea taxelor de pentru achitarea
publicare a articolelor partiald/ totald a taxelor
de publicare
Subfinantarea activitifii | Nealocarea de fonduri 4 | Directionarea prioritard | Decembrie 2 3 6
de cercetare, diminuindu- | financiare pentru cercetare a fondurilor e cercetare 2025
Manage |se astfel numéarul existente
mentul | projectelor de cercetare
procesulul | Nerealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri 9 |Discutii periodice Decembrie 3 3 9
de de cercetare stiintifici cu | financiare suficiente pentru privind posibilitatile de
cercetare |organizatii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizatii 2025
locale/ nationale datoritd | organizatiilor economice economice locale/
insuficientet fondurilor locale/ najionale. nationale.
€D aflate la dispozitia
acestora !
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficienta 9 | Elaborarea de proceduri | Decembrie 3 3 g |
unor cheltuieli efectuate in | sau insuficientd a sau instructiuni de lucruw;
cadrul proiectelor. proiectelor derulate [nstruirea persenalului 2025
privind respectarea APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
Necunoagterea instructiunilor impuse DIN DATA IDE
reglementdrilor specifice de organismele care ;
implementirii proiectelor acord3 si monitorizeazd 2 9. 'AN. E_ﬂfﬁ
nerambursabile. finantarea proiectelor

nerambursabile.

ﬂ\‘_‘_‘\_

%ﬂr_ Vasile-Aural TAUS

T




comunica

lmaginesi | Diminuarea numérului de
studenti care frecventeazi

Modificarea legislatiei

lactiuni de promovare a

2025

-1 Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periedic Decembrie | 2 4
fraudelor personalului cu atributii de 2025
gestiune
| Deteriorarea activelor |
Nelntocmirea executiei Neglijenta personalului. fntocmirea trimestriald a | Decembrie 2 <
bugetare Necunocagterea . o executiei bugetare i 2025
situajiei financiare la Lipsa monitorizdrii prezentarea acesteia in
nivelul facultigii consiliul facultdtii,
Manage Neasigurarea necesarului | Completarea i transmiterea Respectarea Decembrie 3 9
mentu] |de materiale, cu intirziere a referatelor procedurilor interne si 2025
resurselor |echipamente, servicii, de necesitate incadrarea in termene.
giactivitati | lucrari necesare
lor tehnico- | desfagurarii in conditii
economi | gptime a activitdgilor
ce didactice
' Disfunctii in circuitul Necunpasterea de citre Respectarea Decembrie s 4
documentelor persoanele care inlocuiesc proceduriler interne. 2025
responsabilii de proces a
circuitului documentelor
{situatie apdruta in cazul
plecarii angajatilor,
concediu de odihna sau
—— medical, etc.]
m“:mm' Neincheierea de noi Promovare insuficientd a Activitifi de promovare | Decembrie 3 9
1 acorduri institutionale de | imaginii facultatii a imaginii facultagii 2025
19 IAW colaborare cu universitatl,
' P asociatii profesionale si
i foruri stiintifice din
it | striindtate
Conf ki, Vasig-Aursl CAUS Interesul scazut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intilniri | Decembrie 3 9
Parteneri studentilor pentru pentru desfigurarea unor periodice cu stuc}en;ii in 2025
ate programul Erasmus activitati didactice si de vederea prezentarii
cercetare In colaborare cu ofertei de mobilitati
parteneri straini | Erasmus
Neindeplinirea numirului | Renuntarea unor titulari Organizarea de noi Decembrie 3 9
preconizat de mobilitati selectionati pentru runde de selectie 2025
mobilitate
Sedinte de analiza cu
coord. de la nivel de
| facultate | |
Participarea la ample Decembrie 2 4




Scaderea numirului de

ofertei educationale a

re programele de studii din
cadrul facultiii absolventi de liceu facultitii {Zilele portilor
deschise, Noaptea
Organizarea defectuoasd a cercetitorilor, TArguri
procesului de admitere educationale, vizite in
licee etc.).
Suspendarea autorizatiilor
ISU la unele locatii
apartinind facultatii
0O insuficienti comunicare | Absenteismul studentilor, Stimularea participrii | Decembrie 4
profesor-student ineficienta in folosirea active a studentilor la 2025 APRROBAT I
mijloacelor de comunicare activitatile didactice §i DIN BATA
consultatii
Valarificarea tuturor ' ZUZE
mijloacelor de
comunicare {pagind web, : \la
email, activititi de univdr. Masile-Rur
indrumare]
tnsuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritard | Decembrie 9
promovare a facultdtii. financiare pentru a fondurilor de 2025
promaovare. promovare existente.
Facultate Riscul de nefndeplinirea | [ntdrzieri in stabilirea / Respectarea Luna 4
ade obiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor reglementirilor interne | Decembrie
Inginerie planul operational giincadrareain
Manageri termenele stabilite
ald gi Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de motivatie §i fonduri Activititi de promovare Luna 6
Tehnolog posturilor didactice insuficiente alocate acestor a imaginii facultitii sia | Decembrie
icd vacante cu personal activitati concursurilor pe post
Manage didactic titula1_'_ca urmare
mentul |2 nepreze:tltim la
institutio mncur.surlle pe Rost .
nal Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor Verificarea periodics a Luna i 4
din surse financiare de plati a taxelor de studii achitirii taxelor Decembrie
propril datorita conform contractelor sau
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de Colectarea latimp a
de tncasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii taxelor
studii unor studenti
Riscul de subfinatare Modificiri legislative Misuri de diminuare a Decembrie 3
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025




[ Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvarea 3 |Implicarea activaa Trimestrial 1 2 2
acreditdrii/reacreditirii in totalitate a tuturor cadrelor
programelor de studii recomandarilo didactice
(licentd, master gi rARACISdela
doctorat) vizita
- anterioars | B
Manage Includerea in oferta Adgptarea insqﬁcientﬁ la 3 Lichida!‘lea programelor Anual 1 2 2
mentul educationald a unor cerintele pietei muncii Eie studii care nu .
calitatii programe de studii indeplinesc criteriile de
inadecvate standardelor calitate gi/sau un minim
| de calitate | al eficientei |
Riscul de a nu se orpaniza | Neindeplinirea standardelor & | Implicarea tuturor Trimestrial 2 2 4
anumite programe de ARACIS cadrelor didactice la
studit elaborarea corectd a
raportului de
| | |autcevaiuare
Supraincdrcarea Modificarea planurilor de 4 |Asigurarea calitdtii gi Lunar 1 2 2
personalului cu activitafi  invatimant. Discontinuitati continuititii activititilor
de predare. Acoperirea n angajarea §i selectia didactice si de predare l
activitatilor 1a PO cu personalului
personal asoclat
Manage  necorespunzitor |
mentu! | Imposibilitatea Intocmirii | Nerealizarea seriilor / 3 |Reorganizarea planurilor,  Anual 1 2 2
procesului |normelor didactice grupelor de studii de invatamant, structurii
educatio grupelor
nal Neactualizarea planurilor |Rezistenta la schimbare a 2 |Utilizarea unor metode | Trimestrial 1 2 2
de invit¥mént i a figelor |cadrelor didactice, interactive si tehnologii
disciplinelor, precum §i conservatorismul cadrelor educationale moderne,
utilizarea unor metode de | didactice, resurse in acord cu evolutiile de
predare-invatare insuficiente pe plan international
neadecvate _
Indicatorii de cercetare nu | [mplicarea slabd a cadrelor 4 |ldentificarea unor Trimestrial 1 2 2
sunt indepliniti, iar didactice in activitatea de misuri de stimulare a
imaginea facultatii este cercetare activititii de cercetare APROBAT IN QE.D'H“A DE SEMAT
afectatd DIN DATA DE
Manage Modificarea cerintelor Instruiri legate de
mentul legislative referitoare la modificiri legislative 7 1%& 76
procesului cercetarea stiintifica i qﬁ
de Acordarea de fonduri = —
cercetare Cresterea taxelor de pentru achitarea mc?i‘l:wdr Vaﬂim- Aursl A
; . L gnidv.dr. Ug
publicare a articolelor partial3/ totald a taxelor
de publicare ]
Subfinantarea activititii |Nealocarea de fonduri 4 Directionarea Trimestrial | 2 2 4
de cercetare, diminuindu- |financiare pentru cercetare prioritard a l




se astfel numdrul ' fondurilor e
proiectelor de cercetare cercetare existente
Nerealizarea de contracte | Nealocarea de fonduri 2 2 4 | Discutii periodice Trimestrial 2 z | 4 |
de cercetare stiintifici cu financiare suficiente pentru privind posibilitdtile de
organizatii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizatii
locale/ nationale datoritd | organizafiilor economice economice locale/
insuficientei fondurilor locale/ nationale nationale
CDI aflate la dispozitia
arestora 1
'Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficientd 1 2 | 2 |Elaborarea de proceduri Lunar 1 1 1
unor cheltuieli efectuate In | sau insuficientd a sau instructiuni de lucru;
cadrul projectelor proiectelor derulate | Instruirea persenalului
privind respectarea
Necunoagterea instrucliuniler impuse
reglementirilor specifice de organismele care
implementérii profectelor acorda si monitorigeazi
nerambursabile finantarea profectelor
_ nerambursabile |
Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 4 2 4 | Contrel periodic Lunar 1 2 2
fraudelor personalului cu atributii de
. gestiune |
{ Deteriorarea activelor | |
Neintocmirea executiei Neglijenta 2 2 4 |intocmirea trimestriald a Lunar 1 2 2
bugetare Necunoasterea | personalului executiei bugetare §i
situatiei financiare la Lipsa monitorizarii prezentarea acesteia in
| nivelul facultatii | _ consiliul facultatii |
Neasigurarea necesarului |Completarea si transmiterea 1 2 2 |Respectarea Lunar 1- | 2 2
Manage | gde materiale, cu intérziere a referatelor | procedurilor interne §i
mentul | achinamente, servicii, de necesitate incadrarea in termene
resurselor |y, cri] pecesare

51 activitatl | gesfagurarii in conditii
lor tehmcp- optime a activititilor
economi | gidactice e

circuitului documentelor

(situatie apiruta in cazul 2 g |AN ZUZE

e Disfunctii in circuitul i _NecunoégteFéa de citre 2 1 2 _Re;pectarea Lunar 2 1 2
documentelor persoanele care inlocuiesc pracedurilor interne
responsabilii de proces a APROBAT IN #ED#WA DE SEMNAT
DiN DATA DE

| plecirii angajatilor,
concediu de odihna sau
medical, etc.) | ‘

o e




Parteneriat
e

Imagine si
comunicare

Neincheierea de noi Promovare insuficientd a Activititi de promovare | Trimestrial 1 2 2
acorduri institutionale de | imaginii facultatii aimaginii facultdtii
colahorare cu universititi,
asociatii profesionale gi
foruri stiintifice din
striinitate
Interesul scazut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intdlniri | Semestrial 2 1 .
studentilor pentru pentru desfigurarea unor periodice cu studentii in
programul Erasmus activititi didactice si de vederea prezentarii
cercetare in colaborare cu ofertei de mobilitati
parteneri striini Erasmus
Neindeplinirea numirului | Renuniarea unot titulari Organizarea de noi Semestrial 1 2 2
preconizat de mobilitati | selectionati pentru runde de selecfie
mobilitate
Sedinte de analizi cu
coord. de la nivel de
facultate
Diminuarea numérului de | Modificarea legislatiei Trimestrial 2 2 4
studenti rare frecventeaza . Participarea la ample
programele de studii din [ Sc3derea numdrului de actiuni de promovare a
cadrul facultaiii absolventi de liceu ofertei educationale a
Organizarea defectuoasi a Zlacu];{.i;ii ﬁil'ﬂi [;or;ilor
. - eschise, Noapte.
procesului de admitere cercetatorilor, TArguri
Suspendarea autorizatiilor educaticnale, vizite fn
[SU a unele locatii licee etc)
apartindnd facultatii
0 insuficientd comunicare |Absenteismul Stimularea participdrii Lunar s 2 4
profesor-student studentilor,ineficientd in active a studentilor la 1N SEBWTA DE BEnA
folosirea mijloacelor de activitatile didactice si DiN DATA DE T
comunicare consultatii
Valorificarea tuturor Z 9 I 25
mijleacelor de P,
comunicare {(pagini web, P'?ﬁt&' L;
email, activitati de unhdr. V CAUS
indrumare)
Insuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Direclionarea prioritard | Trimestrial 1 2 2
promovare a faculcagii financiare pentru a fondurilor de
promovare promovare existente




Facultat | Riscul de neindeplinire a  Intarzieri in stabilirea / Respectarea Decembri 2 | 3 [
eade obiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor reglementarilor interne e2025
Istorie, planul operational gi incadrarea in
Relatii ; termenele stabilite ;
Interna Impaosibilitatea acoperirii | Lipsa de motivatie i Activitati de promovare | Decembri 2 3 G
tionale, posturilor didactice fonduri insuficiente alocate a imaginii facult3gli 5ia e2025
Stiinte vacante cu personal acestor activitati concursurilor pe post
Politice didactic titular ca urmare
i a neprezentdrii la
Stiinte concursurile pe post !
ale Nerealizarea ven{turilor  Nerespectarea termenelor Verificarea periodicia | Decembri 2 3 &
Comuni din surse financiare de plati a taxelor de studii achitirii taxelor e 2025
cirii proprii datoritd conform contractelor sau Colectarea latimp a
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de taxelor
defncasare ataxelorde | studii ca urmare a .
|_studii retragerii unor studenti |
Nerealizarea veniturilor ~ Abandonul scolar in Asigurarea posibilivatii Decembri 2 3 ]
din surse financiare crestere in rdndul de compensare a e 2025
Manage | proprii datoritd studentilor anilor 2 5i 3, absentelor prin sarcini
mentul | abandonului gcolar | datorat serviciului si suplimentare prevazute
institutio imposibilitatii respectarii in figa disciplinei
nal | criteriitor de prezentd |
Nerezolvarea in totalitate | Lipsa unui plan de masuri Respectarea Decembri
a recomandérilor ARACIS reglementirilor interne e 2025
de la evaluarea si incadrarea in
institutionald | termenele stabilite
Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice 51 nedidactice | —
Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de Asigurarea unei baze Decembri 3 3 &
eficient a specializdrilor = actiuni rr}ateriale de promovare e2025 APROBAT IN SEDINTA DE BENAT
care poate duce la si a unuor specialigti DN DATA DE
inmatricularea unui externi in marketing
numir mic de studenti educational deoarece 2 g IAN B
dIn sursa internd acest ) ,—ﬂ%
aspect nu a putut fi o
realizat in mod Progadinia:
| satisficitor C?i'w'*' WM
Riscul de subfinatare | Modificiri legislative Misuri de diminuare a Decembri 3 | 3 3
_if | Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal e 2025 |
Manage | Neobtinereaauiorizarii/ | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activaa Decembri
mentul acreditirti/ reacreditirii = recomandarilor ARACIS de tuturor cadrelor e 2025 2 3 &
calitdtii | programelor de studii la vizita anterioard didactice |




(licentd, master §i
doctorat]

Manage
mentul
procesului
de
cercetare

legislative referitoare la
cercetarea gtiintifica
Cresterea taxelor de
publicare a articolelor

Subfinantarea activitagii
de cercetare,
diminuéndu-se astfel
numirul proiectelor de
cercetare

Nealocarea de fenduri
financiare pentru cercetare

modificiri legislative
Acordarea de fonduri
pentru achitarea
partialid/ totald a taxelor

Neobtinerea autorizarii/ l Nerezolvareatn 3 Implicarea activa a Decembri 3 G
acreditérii/ reacreditdrii totalitate a tuturor cadrelor e2025
programelor de studii recomandarilor didactice
{licentd, master §i ARACIS dela
doctorat] vizita anterioara | ;
Includerea in oferta Adaptarea insuficientd la 3 Lichidarea programelor | Decembri 3 6
educagionald a unor cerinfelepietei muncii de studii care nu e 2025
programe de studii indeplinesc criteriile de
inadecvate standardelor calitate 5i/sau un minim |
de calitate l | al eficientei _ 1
Riscul de a nu se organiza  Neindeplinirea 3 Implicarea tuturor Decembri 3 [
anumite programe de standardelor ARACIS cadrelor didactice la e2025 |
studii elaborarea corectd a
raportului de
| autpevaluare
Riscul de a nu se organiza = Atractivitatea scazutd a 2 Implicarea tuturor Decembri
anul 1 pentru anumite programelor de studiu cadrelor fn e 2025
programe de studii | respective | congtientizarea
I necesititii formdrii de
- | nivelul 2
Riscul dea avea inanul 2 | Atractivitatea scizutd a 2 Dezvoltarea unei Decembri
de studiu un numir mult | programelor de studiu strategii pe termen e 2025
prea mic de studenti respective, Lipsa unui mediu §i lung la nivel de
inmatriculati sistemn coerent de tutoriat departamente gi
si de orientare scolard §i facultate
| profesionali a studentilor
Indicatorii de cercetare | Implicarea slabd a cadrelor Identificarea unor Decembri }
nu sunt fndepliniti, iar | didactice in activitatea de misuri de stimulare a e 2025 PROBAT IN JEDINTA DE SENAT
. . s e DM DATA DE
imaginea facultatii este cercetare activititii de cercetare — T
afectatd Madificarea cerintelor Instruiri legate de

Pragedinis: <
Cont univar, Visalla-Aurel

29, 1AN. 7026
“-‘1‘;:"-.

Nerealizarea de contracte

| Nealocarea de fonduri
de cercetare stiintificd cu | financiare suficiente

de publicare |
Directionarea prioritard 3 Decembri
fondurilor e cercetare e 2025
existente

Discutii periodice Decembri

privind posibilitifile de e 2025




organizatii economice pentru cercetare Ja nivelul colaborare cu
locale/ nationale datoritd | crganizatiilor economice organizatil economice
insuficienjei fendurilor locale/ najionale locale/ nationale
CD1 aflate la dispozitia
acestora
Declararea ca neeligibile | Monitorizarea ineficienta Elaborarea de proceduri | Decembri
a unor cheltuieli sau insuficientd a sau instructiuni de e 2025
efectuate Tn cadrul proiectelor derulate lucru; [nstruirea
proiectelor Necunoagterea personalului privind
reglementirilor specifice respectarea
implementirii proiectelor instructiunilor impuse
nerambursabile de organismele care
acordd si monitorizeazi
finantarea proiectelor
nerambursabile
Slaba implicare a Insuficienta independentad Elaberarea de proceduri | Decembri 2 2
centrelor de cercetare in | juridicd a centrelor de pentru cresterea e 2025
depunerea proiectelor cercetare independentei juridice a
centrelor de cercetare
Imposibilitatea Subfinantarea activitafii de Implicarea in proiecte / | Decembri 2 2 3
promovdrii pe funcfil cercetare. Insuficienta granturi de cercetare in e 2025
didactice din cauza mijloacelor de cercetare vederea asigurdrii
nefndeplinirii {(softuri, aparatura etc.) finantarii cercetdrli
indicatorilor de
performanta referiterila
cercetarea stiintificd
Lipsa totald de implicare | Egoism Elaborarea unei Decembri 2 2 3
a cadrelor didactice cu Lipsa spiritului de echipd proceduri interne la e 2025
puntaj mare in cercetare | Doringa de dominare §i nivel de departament 5i
in vederea cooptarii in gindirea in sistem de facultate pentru
echipele de cercetare a jupdn obligativitatea cooptdril
tuturor colegilor din in echipele de cercetare
departamente gi facultate a tuturor membrilor
departametelor §i
faculudtii
Manage | Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periodic Decembri APROEAT IN SEDINTA DE SENAY
mentul | fraudelor personalului cu atributii de e 2025 DIN DATA DE
resurselor | Deteriorarea activelor gestiune
si Mefntocmirea executiei | Neglijenta intocmirea trimestriali | Decembri Jﬁﬁ ~207
activititilor | bugetare Necunoasterea | personalului a executiei bugetare gi e 2025 [ \
tehnico- | situatiei financiare Ja Lipsa monitorizirii prezentarea acesteia in Progedhile: =
economice | nivelul facultiil consiliul facultatif by




Neasigurarea necesaruluf |
de materiale,

echipamente, servicii,
lucrari necesare
desfiguririi in conditil |
optime a activitdfilor
didactice

Completarea §i
transmiterea cu intarziere
a referatelor de necesitate

Measigurarea necesarului
de materiale, [

echipamente, servicii,
lucrari necesare
desfagurarii in conditii
optime a activitajilor
didactice

Fondurile insuficiente
Alocarea cu intérziere a
resurselor din partea
administratiei centrale

" Disfunctit in circuitul
documentelor

Necunoagterea de citre
persoanele care inlocuiesc
responsabilli de proces a
circuitului documentelor
(situatie apdrutiin cazul
plecérii angajatiler,
concediu de odihnd sau
medical, etc.)

Gestionarea incorecta a
documentelor rezultate
din procesul de
scolaritate al
studentilor/absolventilor

de la cilul | - Jicentd §i
| ciclul | - master

Neatentia personalului din
secretariatul structurii
Erori generate de sistemul
informatic

Gestionarea ineficientd a
activitatii de secretariat

Nefntelegerea
principiului de
solidaritate privind
alocarea resurselor
bugeare in functie de
nevoi i interesul general
al facultagii

. Doringa de Tmpa}';ire

egalitaristd a resurselor
bugetare pe departamente

Parteneria
te

Meincheierea de noi
acorduri institufionale de
colaborare cu

universitati, asociafii
profesionale s foruri
stiingifice din strdinitate

Promovare insuficientd a
imaginii facultagif

Respectarea Decembri |

| procedurilor interne si 22025
fncadrarea in termene
Clarificari privind Decembri 2 4
fendurile destinate e 2025
achizitiilor
Achizitia materialelor
solicitate si nu a altora

[ inlec

| Respectarea Decembri |
procedurilor interneg e 2025
Programe de instrufre a Decembri
personalulul e 2025 1
Specializarile mai pugin | Decembri y z '

ARFOBAT IN iED’uNTA

solicitate trebuiesc e 2025 DIN mmbEDE
sprijinite prioritar I
pentru a deveni din nou
atractive Tn marketingul 2 g. |?‘!'-N 20%5
educational si pe piata = I
muncii %ur CcAl
Activititi de promovare | Decembri ' £
a imaginii facultagii e 2025




Interesul scizut al

Slaba motivare a

Organizarea de intdlniri

Decembri

Imagine si
comunicare

Universitatii

anumitor studenti sau
masteranzi.
Compartamentul
necorespunzitor al

Codul de eticd al UO
Regulament privind
activitatea profesionald

studentilor pentru studentilor pentru periadice cu studentii in e 2025
programal Erasmus desfasurarea unor vederea prezentarii
| activitdyi didactice si de ofertei de mobilitafi
cercetare in colaborare cu Erasmus
| parteneri straini i
Neindeplinirea | Renuntarea unor titulari Organizarea de noi Decembri
numérului preconizat de | selectionati pentru runde de selectie e 2025
mobilitati mobilitate Sedinte de analizd cu
coord. de la nivel de
! facultate
Numir scizut de | Slaba informare a Participarea la actiuni Decembri
parteneriate cu instituyii | entittilor socio - de promovare a stucturii e 2025
specializate cu privirela | economice
practica pedagogica si de | Necolahorarea cu mediul
specialitate a studentilor | economic in vederea
si masteranzilor reallzarii planurilor de
!r invatimant
Diminuarea numirului | Modificarea legislatiei Participarea la ample Decembri
de studenti care | Scaderea numdrului de actiuni de promovare a e2025
frecventeazi programele  absolventi de liceu ofertei educationale a
de studii din cadrul Organizarea defectuoasé a Facultatii (Zilele portilor
facultatii procesului de admitere deschise, Noaptea
Suspendarea autorizatiilor cercetitorilor, Targuri
i5U la unele locatii educationale, vizite fn
apartinind facultatii licee etc.)
O insuficientd Absenteismul Stimularea participdrii Decembri
comunicare profesor- studentilor,ineficientd in active a studentilor la 22025
student | folosirea mijloacelor de activititile didactice gi
| comunicare consultatii
Valorificarea tuturor
mijloacelor de
comunicare (pagina
web, email, activititl de
: i indrumare]
insuficienta mijloaceler Nealocarea de fonduri Directlonarea prioritard | Decembri
de promovare a facultitii | financiare pentru a fondurilor de e 2025
| promovare | promovareexistente
inFélr:aI".ea anumitor ' ComportameEltul Regulamentul de ordine Decembri
principii etice ale necorespunzitor al interioara e 2025




| cadrului didactic, didactic a studentilor in baza
| auxiliar si nedidactic ECTS
Furnizarea unor | Necunoasterea legislatiei Analiza situatiei; Decembri
informatii care pot aduce | privind accesul la Elaborarea de e2025
prejudicil U0 sau informatil de interes public proceduri; Instruirea
angajatilor acesteia personalului privind |
respectarea legislafiei in
vigoare | ]
inegalitatea nevoii de Specializrile cu grad mare Elaborarea unui plan Decembri
promevarea de ciutare tind s3 comun de promovare a e 2025
specializarilor | minimalizeze nevoia de fmaginil si a
! | promovare specializdrilor
Faculta Riscul de neindeplinirea | Intdrzieri in stabilirea / Respectarea Octombrie 1 2 2
tea de obiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor. reglementdrilor interne si 2025
Litere planul operational. incadrarea in termenele
| ! stabilite.
Imposibilitatea acoperirii ' Lipsa calificirii doctorale in Activitii de identificare | lunie 2025 1 2 2
posturilor didactice unele domenii pentru si convingere a
vacante cu personal persoanele care ar fin potentialilor candidati.
Manage didactic titular ca urmare !interesate de titularizare.
mentul a neprezentirii la
institutiona | concursurile pe post. | _
] Nerealizarea veniturilor  Nerespectarea termenelor Verificarea periodics a Septembrie | 1 P 2
din surse financiare de plati a taxelor de studii achitirii taxelor 2025
proprii datorits conform contractelor sau Colectarealatimp a
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de taxelor.
de tncasare a taxelor de | studil ca urmare a retragerii
studii. | unor studenti.
Riscul de subfinajare Modificiri legislative Misuri de diminuare a Decembrie 3 3 3
| Diminuarea bugetului cheltuielilor de persanal 2025
Neobtinerea autorizdrii/ | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a Septembrie 2 2 4
acreditarii/ reacreditarii | recomandirilor ARACIS de tuturor cadrelor didactice 2025
programelor de studii la vizita anterioara, tn indeplinirea
(licentd, master si standardelor 5i refacerea
| doctorat]. : | documentatiei | |
Manage | Includereain oferta Adaptarea insuficienta la Lichidarea programelor | Septembrie Z 2 4
mentul | educationald a unor cerintele pietei muncii. de studii care nu 2025 |
calititii | programe de studii indeplinesc criteriile de IAPRﬂﬂth‘dNa;p;hrp DE SENAT
inadecvate standardelor | calitate gifsau un minim | SrE - |
de calitate. al eficienget. Infiintarea de
noi programe de studii 5i _;,9-"[’{‘; 2“26
remedierea
i continuturilor din FD ale Pregadints: N
AR LT




programelor de studii
functionale.
Suprafncircarea Modificarea planurilor de 1 Asigurarea calitatii si lanuarie §i 2 4
personalului cu activitdfi  |Invatdmaént. Discontinuitati continuitatii activitatilor | lunie 2025
Manage |de predare. Acoperirea in angajarea si selectia didactice si de predare.
mentul | activitdgilor la PO cu personalului.
procesului |personal asociat
educatic [necorespunzitor
nal Imposibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor / 1 Reorganizarea planurilor | lanuarie, 3 6
normelor didactice. grupelor de studii. de invatimant, structurii | Septembrie
grupelor 2025
Indicatorii de cercetare nu | implicarea slab3 a cadrelor 3 Identificarea unor masuri | Mai 2025 3 9
sunt indepliniti, iar didactice In activitatea de de stimulare a activitdtii
imaginea facultdiii este cercetare de cercetare
afectata. Modificarea cerintelor Instruiri legate de
legislative referitoare la modificari legislative.
cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri
Cresterea taxelor de pentru achitarea partiald/
publicare a articolelor. totala a taxelor de
publicare.
Subfinantarea activitatii Nealocarea de fonduri 2 Directionarea prioritard a Pe 3 7]
de cercetare, diminuindu- |financiare pentru cercetare. fondurilor & cercetare parcursul
se astfel numarul existente. anului
Manage proiectetor de cercetare 2025
mentul | Nerealizarea de contracte Calitatea propunerilor de 3 Discutii periodice privind Pe 3 6
procesului de cercetare gtiintifici cu | proiecte, posibilititile de parcursul
de organizatii economice colaborare cu organizatii anului
cercetare |locale/ nationale datoritd econamice locale/ 2025
insuficientei fondurilor nationale, respectiv
CDI aflate 1a dispozitia intilniri de lucru pentru
acestora activitatea de cercetare si
scrierea propunerilor de
preiecte.
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficientd 3 Elaborarea de proceduri Pe 3 3
unor cheltuieli efectuate in | sau insuficientd a sau instructiuni de lucru; | parcursul
cadrul projectelar. proiectelor derulate Instruirea personalului anului APROBAT DN ADE SENAT
privind respectarea 2025 DATA
Necunoagterea instructiunilor impuse de
reglementirilor specifice organismele care acorda 79 2016
implement3rii proiectelor si monitorizeazi ' t
nerambursabile. finantarea proiectelor 7
: : inta:
nerambursabile, Pﬁﬁm




Aparitia fraudelor Lipsa de instruire a Control periodic Martie 2 2 4
Deteriorarea activelor personalului cu atributii de 2025
gestiune
M Neasigurarea necesarului |Completarea si transmiterea Respectarea procedurilor Martie 3 2 B
anage ) . . . N
mentul de materiale, cu intirziere a referatelor interne gi incadrarea in 2025
echipamente, servicli, de necesitate, - termene,
resurselor =
lucriri necesare
desfasuririi in conditii
optime a activitatilor
didactice
Neincheierea de noi Promovare insuficientd a Activititi de promovare a | [unie 2025 2 2 4
acorduri institutionale de |imaginii facultagii. imaginii facultatil.
colaborare cu universititi,
asaciatii profesionale 5i
foruri stiintifice din
striindtate.
Interesul scizutal Slaba motivare a studentilor Organizarea de Tntalniri Martie 3 1 3
studeniilor pentru pentru desfagurarea unor periodice cu studentii in 2025
Parteneria |Programul Erasmus. activitigi didactice gi de vederea prezentarii
te cercetare In colaborare cu ofertei de mobilititi
parteneri strdini sidin Erasmus.
mediul local socio- Organizarea de intdlniri
econontic. cu posibili angajatori.
Neindeplinirea numirului |Renuntarea unor titulari Organizarea de noi runde | Octombrie Fd 2 4
preconizat de mobilitati. |selectionati pentru de selectie 2025
mobilitate. Sedinte de analizd cu
coord. de la nivel de
facultate.
Diminuarea numarului de |Modificarea legislatiei. Participarea la ample Mai, lunfe, 2 2o,
studenti care frecventeazd | Scaderea numirului de actiuni de promovare a Septembrie APROBA] gnﬁ?‘&oﬁ JENAT
Imagine si programele de studii din | absolventi de liceu ofertei educationale a 2025 P
BINE 51 | cadrul facultagii. Organizarea defectuoasi a Facultisii (Zilele portilor
comunica ; ) 2 N. 2026
re procesului de admitere deschise, Noaptea
Suspendarea autorizatiilor cercetatorilor, Trguri
1SU la unele locatii educationale, vizite in WL \ A
apartinand facultiii. licee etc.). o b FAUS
Faculia Riscul de neindeplinirea | Intirzieri in stabilirea / Respectarea Decembrie Z 3 &
tea de obiectivelor stabilite prin | Indeplinirea obiectivelor reglementdrilor interne gi 2025
Medici Manage planul operational Incadrarea in termenele
mentul .
nasli | stabilite
Farma msutt]u;wna Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de motivatie §i fonduri Activititi de promovare a | Decembrie 2 3 6
cie posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultdtii sia 2025

vacante cu personal

activitail

concursurilor pe post




Manage
meniul
calitatii

didactic titular ca urmare
a neprezentarii la
concursurile pe pest
Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor Verificarea periodicd a Decembrie . (3]
din surse financiare de platd a taxelor de studii achitirii taxelor 2025
proprii datoritd conform contractelor sau Colectareala timp a
nerespectarii termenelor | neincasarea taxelor de taxelor
de Incasare a taxelor de studii ca urmare a retragerii
studii unor studenti
Nerealizarea veniturilor | Abandonul scolar in Asipurarea posibilitatii de | Decembrie 2 [
din surse financiare crestere Tn rindul compensare a ahsentelor 2025
proprii datoritd studentilor anilor 2 5i 3, prin sarcini suplimentare
abandonului scolar datorat serviciului si prevazute in figa
imposibilititii respectarii disciplinej
criteriilor de prezenta
Nerezolvarea in totalitate |Lipsa unui plan de misuri Respectarea Decembrie 2 6
a recomandaritor ARACIS reglementirilor interne gi 2025
de la evaluarea fncadrarea In termenele
institutionala stabilite
Implicarea activa a
tuturor cadrelor didactice
si nedidactice
Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de Asigurarea unei baze Decembrie 3 6
eficientd a specializrilor | actiuni materiale de promovare 2025
care poate duce la sl a unuor specialigti
inmatricularea unui externi in marketing APROBAT(IN ADE
numir mic de studenti educational decarece din DiN DATA OF
sursé internd acest aspect
nu a putut fi realizat i‘:f E QJ% 2[ 26
mod satisfacitor
Riscul de subfinatare Madificiri legislative Misuri de diminuare a Decembrig/fregsdfinita 3 3
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal | 2025 L Comfurude Vasiaura
Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvarea in Implicarea activa a Decembrie 2 &
acreditiriif reacreditdrii totalitate a tuturor cadrelor didactice 2025
programelor de studii recomandérilor
(licentd, master 5 ARACIS dela
doctorat) vizita anterioard
Includerea fn oferta Adaptarea insuflcientd la Lichidarea programelor | Decembrie 1 2
educationald a unor cerinjelepietei muncii de studii care nu 2028
programe de studii fndeplinesc criteriile de
inadecvate standardelor calitate gi/sau un minim
de calitate al eficientei




Manage

mentul

procesului
| educatio
nal

cadrelor didactice in

cadrelor didactice

Instruire privind

Riscul de a nuse organiza Neindeplinirea standardelor lmplicarea tuturor Decembrie 2 3 &
anumite programe de ARACIS cadrelor didactice la 2028
studii | elaborarea corectaa
raportului de
| autoevaluare
Riscul de a nu se organiza | Atractivitatea scizutd a Implicarea tuturor Decembrie 2 3 6
anul 1 pentru anumite programelor de studiu cadrelor fn 2026
programe de studii | respective congkientizarea
necesititii formarii de
[ nivelul 2
Risculdea aveafnanul 2  Atractivitatea scizuta a Dezvoltarea unei strategii | Decembrie
de studiu un numir mult | programelor de studiu pe termen mediu §i lung 2025
prea mic de studenti respective, Lipsa unui la nivel de departamente
fnmatriculati sistem coerent de tutoriat §i st facultate
de orientare scolara si
| o _profesionald a studentilor | — i | N B ] LI —
Supraincircarea Modificareaplanurilor Asigurarea calitatii Decembrie 2 3 [
personalului cu activitdfi  defnvétimant. gicontinuititiiactivitajiler 2025
de predare.Acoperirea Discontinuitdti in angajarea didactice 5i depredare
activitdtilor la PO cu si selectiapersonaluluf
persaonal
|asociatnecorespunzator | I o |
Impaosibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor / Reorganizarea planurilor | Decembrie 2 3 6
normelor didactice | grupelor de studii de invi{dmant, structuril 2025
' grupelor
Neactualizarea planurilor  Rezistenta la schimbare a Utilizarea unor metode Decembrie
de inviifiméantgia figelor  cadrelor didactice, interactive §i tehnologii 2025
disciplinelor, precum gi conservatorismul cadrelor educationale moderne, in
utilizarea unormetode de  didactice, resurse arcord cu evolutiile de pe
predare-invatare jinsuficiente plan international
neadecvate [ | :
Lucrarea de |Nesupravegherea Softuri antiplagiat Decembrie mgﬂw&ﬂ%
licentd/disertajie/doctora | corespunzitoare a Codul de eticd al UQ 2025 |
t coordonatd/indrumatd | studentului sau b
sd fie plagiatd masterandului pe pericada 2 g IAN. 2026
| elaborarii lucrérii e —
| Neverificarea lucrarii in pPregedmte: P
| softurile antiplagiat wm*v’; A
Accidentarea studentilor, Neatentia studentilor, Regulamentul de ordine | Decembrie N\
masteranzilor sau a masteranzilor sau a interioara 2025

timpul activitatilor Nerespectarea sandtatea gi securitatea
didactice |instrucgiunilor date de muncii ‘
{ | cadrul didactic




Manage
mentul
procesului
de
cercetare

Indicatorii de cercetare nu

Implicarea slaba a cadrelor

[dentificarea unor masuri

Decembrie

sunt Tndepliniti, iar didactice in activitatea de de stimulare a activitatii 2025
imaginea facultifli este cercetare de cercetare
afectata Modificarea ceringelor Instruiri legate de
legistative referitoare la modificiri legislative
cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri
Cregterea taxelor de pentru achitarea partiald/
publicare a articolelor totala a taxelor de
publicare
Subfinantareaactivititii de | Nealocarea de fonduri Direcfionarea prioritara 4 Decembrie
cercetare, diminudndu-se |financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2025
astfel numarul projectelor existente
de cercetare
Nerealizarea de contracte | Mealocarea de fonduri Discutii periodice privind | Decembrie
de cercetare gtiinfifici cu | financiare suficiente pentru posibilitiile de 2025
organizatii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizatii
locale/ naticnale datoritd | organizatiilor economice economice locale/
insuficiente! fondurilor locale/ naficnale naticnale
CDI aflate la dispozitia
acestora
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficient3 Elaborarea de proceduri | Decembrie
unor cheltuieli efectuate in | sau insuficients a sau instructiuni de lucru; 2025
cadrul proiectelor proiectelor derulate Instruirea personalului
Necunoagterea privind respectarea
reglementirilor specifice instructiunilor impuse de
implementarii proiectelor organismele care acord3
nerambursabile si monitorizeazd
finantarea proiectelor
nerambursabile
Slaba implicare a centrelor | Insuficienta independent3 Elaborarea de proceduri | Decembrie 2 F 4
de cercetare in depunerea |juridicd a centrelor de pentru cregterea 2025
proiectelor cercetare independentei juridice a
centrelor de cercetare
Imposibilitatea Subfinanarea activititii de Implicarea in proiecte / | Decembrie DATA
promovirii pe functii cercetare. Insuficienta granturi de cercetare in 2025
didactice din cauza miiloacelor de cercetare vederea asigurarii 2 0 76
neindeplinirii indicatorilor | {softuri, aparaturi etc) finantirii cercetdrii L
de performan;a_ .ref.eritun Prosedinie:
la cercetarea stiintifica 0 :
Lipsa totald de implicare a |Egoism Elaborarea uneij Decembrie
proceduri interne la nivel 2025

cadrelor didactice cu
puntaj mare Tn cercetare
in vederea cooptiriiin
echipele de cercetare a

Lipsa spiritului de echipa
Dorinta de dominare si
géndirea in sistem de jupdn

de departament gi
facultate pentru
obligativitatea cooptarii




tuturor colegilor din
departamente i facultate

in echipele de cercetare a
tuturor membrilor

departametelor §i
facultatii
Manage Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periedic Decembrie
mentul fraudelor personalului cu atributil de 2025
resurselor |Deteriorarea activelor gestiune
i Neintocmirea executiei Neglijenta [ntocmirea trimestrialia | Decembrie
activitifilor | bugetare Necunoasterea | personalului executiei bugetare gi 2025
tehnico- situatiei financiare la Lipsa monitorizdrii prezentarea acesteia Tn
economice | nivelu) facultitii consiliul faculiati
Neasigurarea necesarului | Completarea si transmiterea Respectarea procedurilor | Decembrie
de materiale, cu intirziere a referatelor interne gi incadrarea in 2025
echipamente, servicii, de necesitate termene
lucriri necesare
desfgurdrii in conditii
optime a activitatilor
didactice
Neasigurarea necesarului | Fondurile insuficiente Clarificiri privind Decembrie 2 Z 4
de materiale, Alocarea cu intarziere a fondurile destinate 2025
echipamente, servicii, resurselor din partea achizitiilor
lucrdri necesare administratiei centrale Achizitfa materialelor
desfisurarii in conditii solicitate 5i nu a altora in
optime a activitatilor loc
didactice
Disfunctii In circuitul Necunoagterea de citre Respectarea procedurilor | Decembrie
documentelor persoanele care inlocuiesc interne 2025
responsabilii de proces a
circuitului documentelor
(situatie apdrutdin cazul
plecirii angajatilor,
concediu de odihna sau
medical, etc.) m'rwﬁ SENAT]
Gestionarea incorecti a Neatentia personalului din Programe de instruirea | Decembrie RIADE
documentelor rezultate secretariatul structurti personalului 2025
din procesul de scolaritate | Erori generate de sistemul 2 9, ‘AWUZE
al informatic |
studentilor/absolvengilor |Gestionarea ineficientd a 1 Pragpdinte: A
de la cilul I - licenta i activitatii de secretariat Gont.unhv.dr. Yaslio-Aurpl CAUG
ciclul I - master
Neintelegerea principiului | Dorinja de Impdrfire Specializdrile mai pufin Decembrie
solicitate trebuiesc 2025

de selidaritate privind
alocarea resurselor
bugeare in functie de

egalitaristd a resurselor
bugetare pe departamente

sprijinite prioritar pentru
a deveni din nou atractive




'nevoi si interesul general
al Facultatii

!in marketingul
educational si pe piata

muncii
|
Parteneria |Nefncheierea de noi | Promovare insuficientd a Activititi de promovare a | Decembrie
e acorduri institujionale de | imaginii facultatii imaginii faculttii 2025 l
colabarare cu universitii,
asociatii profesionale gi
foruri stintifice din |
striinatate
[nteresul scazutal Slaba motivare a studentilor Organizarea ge intilniri | Decembrie
studentilor pentru pentru desfisurarea unor periodice cu studengli in 2025
programul Erasmus activitati didactice si de vederea prezentirii
cercetare in colaborare cu ofertei de mobilitati
| ] | parteneri straini Erasmus |
Imagine §i | Neindeplinirea numérului  Renuntarea unor titulari Organizarea de noi runde | Decembrie
comunica | preconizat de mobilitdfi selectionati pentru de selectie 2025
re | mobilitate Sedinte de analizi cu

coord. de la nivel de
facultate

Numdr scizut de
parteneriate cu [nstitufii
specializate cu privire la
practica pedagogica si de
specialitate a studentilor
' si masteranzilor

[Slaba informare a entit3gilor
socip - economice

| Necolaborarea cu mediul

| ecenomic in vederea
realizirii planurilor de

Invitimdnt

promaovare a stucturii 2025

Diminuarea numdrului de

studenti care frecventeaza

programele de studii din
cadrul facultatii

Madificarea legislatiei
Scaderea numirului de
absolventi de licen
| Organizarea defectucasd a
procesului de admitere
Suspendarea autorizatiilor
I1SU la unele locatii
apartindnd facultdiii

0 insuficientd comunicare
profesor-student

| Absenteismul

| studentilor,ineficient fn
folosirea mijloacelor de
comunicare

[ticee etc)

Participarea la ample Decembrie
actiuni de promovare a 2025
ofertei educationale a
facultitii (Zilele portilor
deschise, Noaptea
cercetitorilor, Targuri
educationale, vizite in

Stimularea participarii Decembrie
active a studentilor la 2025
activitdtile didactice gi

consultatii

Valorificarea tuturor

mijloacelor de

comunicare (pagind web, ‘

email, activititi de
fndrumare)

Participarea la aciuni de | Decembrie :

APRDBAT IN SEDINTA DE SENAT




Insuficienta mijloacelor de |Nealocarea de fonduri

Directionarea prioritard a

Decembrie I

termenelor de incasare |pefincasarea taxelor de
a taxelor

de studii studii ca urmare a

retragerii unor student

promovare a facultigii financiare pentru fondurilor de 2025
| promovare promovareexistente
inciilcarea anumitor | Comportamentul Decembrie
principii etice ale ' necorespunzitor al Regulamentul de ordine 2025
Universitéii anumitor studenti sau interioara
masteranzi. Codul de eticd al UO
Comportamentul Regulament privind
necorespunzitor al cadrului activitatea profesionala a
didactic, didactic auxiliar §i studentilor in baza ECTS
. nedidactic
Furnizarea unor informatii iNecunoasterea legislatiei | Analiza situatiei; Decembrie |
care pot aduce prejudicii lprivind accesul la infermatii Elaborarea de proceduri; 2025
UQ sau angajatilor de interes public Instruirea personalului
acesteia privind respectarea
| ) ~ | N B = |legislatiei in vigoare Il _ | |
Inegalitatea nevoii de | Specializérile cu grad mare Elaborarea unui plan Decembrie
promovare a de ciutare tind 53 comun de promovare a 2025
specializdrilor minimalizeze nevoia de imapinii sf a
| promovare specializdrilor
Faculta |Manage Riscul de neindeplinirea  intarzierifn stabilirea Respectarea Decembrie
teade | mentul oblectivelor stabilite /indeplinirea obiectivelor reglementarilor 2025
Protectl |institutio | prin planul operational
a nal interne si ‘incadrarea
Mediulu | 'in
I . |termenele stabilite il
Impaosibilitatea !l.ipsa de mativatie si Activitati de promovare | Decembrie
acoperirii  posturilor |fonduri insuficiente a imaginii facultatii si a 2025
didactice vacante cu  alocate acestor concursuriloer pe post
persenal activitati
didactic titular ca
urmare a neprezentarii
la concursurile pe post ]
Nerealizarea Nerespectarea |Verificarea periodici a = Decembrie
veniturilor din surse termenelor deplataa L 2025
financiare proprii | taxelor de studii conform achitarii taxelor
datorita nerespectarii | contractelor sau E:}:ivit;?-rea la timp a




cercetarea tiintifica
| Cre terea taxelor de

Riscul de subfinatare | Modific3ri legislative Misuri de diminuare a Decembrie 3
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025
Manage Neobtinerea autorizarii/ | Nerezclvarea in totalitate a Implicarea activa a Decembrie 3
mentul acreditarii/ neacreditarii | recomandarilor ARACIS dela tuturor cadrelar didactice 2025
calitatii programelor destudii vizita anterioara
{licenta, master gi |
|doctorat) | T )
|Includerea in oferta Adaptarea insuficienta la Lichidarea programelor | Decembrie 2
educationala a unor cerintele pieteimuncii de studii care nu 2025
programe de studii indeplinesc criterille de
inadecvate standardelor calitate i/sau un minim
| de calitate | |al eficientei |
Riscul de 2 nu se organiza  Neindeplinireastandardelor | Implicarea tuturor Decembrie | 3
anumite programe de ARACIS cadrelor didacticela 2025
studii elaborarea corecta a
raportului de
l ] |autoevaluare | .
Manage Supraincarcarea Modificarea planurilor de Asigurarea calitatiig Decembrie 2 1
mentul | personalului cu activitati invatamant. D.Isconti!witati c?ntinyltat_ii activitatilor 2025
[:IFOCES!..I]LII de predare. in angajarea 5i selectia didactice §i de predare
educatio . L personalului
nal Acoperirea activitatilor
la PO cu personal aseciat
| necorespunzator 1 L i
lmposibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor Reorganizarea Decembrie 3
normelordidactice / grupelor de studil planurilor de 2025
invatamant,
| ~|structurii grupelor
Neactualizarea I Rezistenta la Utilizareaunor Decembrie 2
planurilor de schimbare a  cadrelor uetans interactive si 2025
didactice, Tehnologii educationale
invatamant si a fiselor cqngervatorismul moderne, in acord cu
g:-seccll_lfrln:nielll?{l'izarea cadrelor didactice, evolutiile de pe plan
Hnor metode de resurse insuficiente international
predare-‘invatare
L neadecvate |
Manage Indicatorii de Implicarea slaba a ldentificarea unar Decembrie
mentul cercetare nu sunt cadrelor didactice 'in masuri de stimulare a 2025
procesului | 'indepliniti, far activitatea de cercetare activitatii de cercetare
de imaginea facultatii | Madificarea cerintelor | Instruiri legate de ,
cercetare  |este afectata | lepislative referitoare la medificari legislative '




-

publicare a articolelor

Acordarea de fonduri
pentru achitarea
partiala/ totala a taxelor

de publicare

[ Subfinantarea activitatii de Nealocarea de fonduri 3 Directionarea prioritara | Decembrie 2 i 6 |
cercetare, diminuandu-se | financiarepentru cercetare a fondurilor cercetare 2025
astfel numarul existente
proiectelor de cercetare |
Nerealizarea de contracte| Nealocarea de fonduri 3 Discutii periodice Decembrie 2 3 (]
de cercetare jtiintifica | financiare suficiente Privind posibilltatile de 2025
cu orpanizatii economice| pentru cercetare lIa nivelul
locale/nationale datorita | organizatiilor colaborare cu
insuficientei  fondurilor| economice locale/ Organizatii economice
CDl aflate la dispozitia | nationale locale/
acestora ; | nationale
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficienta 3 Elabaorarea de | Decembrie 2 2 4
unor cheltyieli efectuatein sau.insuﬁcienta a proceduri sau 2025
cadrul proiectelor proiectelor derulate instructiuni de lucru; .
Necunoagterea . , APROBAT IN A DE SENAT
reglementarilor specifice Instruirea personalului DINDATADE |
implementarii proiectelor privind  respectarea
nerambursabile instructiunilor impuse g IAN. (2026
' de organismele care |
acorda i monitorizeaza Pregedinls: -
finantarea proiectelor fﬁ?""ﬁ"d’ Ve LAUS
o nerambursabile _ [
Aparitia lipsuriler Lipsa de instruire a 3 Control periedic Decembrie 2 2 | 4 I
sau fraudelor Deterforarea | personalului cu { 2025
Manage activelor atributii de gestiune A ]
mentul Neintocmirea executiei Neglijenta 2 Intocmirea trimestriali a| Decembrie 1 1 1
resurselo | PUgetare Necunoa personalului . executiei bugetare 2025
i tereasituatiei financiare la Lipsa monitorizarii si prezentarea acesteia in
activitatil nivelul facultatii | _ consiliul facultdtii
or Disfunctii in circuitul Mecunoasterea de catre 3 Respectarea Decembrie 2 2 4
tehnico- documentelor persoanele care inlocuiesc procedurilorinterne 2025
econanic responsal?llli de proces a
e circuitului documentelor
(situatie aparuta in cazul
plecarii angajatilor, concediun
1 de odihnasau medical, etc.) ]
| Nefncheierea de noi |Fromovare insuficientd a 3 Activititi de promovare | Decembrie | 2 2 4
Par;t::eri acorduri  institutionale imaginii facultagii a imaginii facult3i 2025

de colaborare cu




universitati, asociatii
profesionale 3i foruri
tiintifice din
Strainatate
Interesul scizut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intalniri Decembrie 2 3 &
studentilolrépentru pentru  desfisurarea unor periodice cu studentii in 2025
programulLrasmus activitati  didactice s§i de vederea  prezentdrii
cercetare in colaborare cu oferteide mobilitati
parteneri striini Erasmus
Neindeplinirea Renuntarea uner titulari Organizarea denoi Decembrie | 2 2 4
numiruiui preconizat de |selectionatipentru runde de  selectie 2025
mobilitati mobilitate Sedinte de analiza cu
coord. dela
nivel de facultate
Diminuarea numarului de | Modificarea legislatiei Participarea la ample | Decembrie | 2 3 6
studenti care [Scaderea  numarului  de actiuni de promovare a 2025
frecventeaza programele |absolventi de liceu ofertei educationale a
de studii din cadrul |Organizarea efectuoasd a facultatii (Zile] 0
facultatii Scaderea | procesului de admitere acultatii (Zilele portilor
numarnlui de absolventi {Suspendarea  autorizatiilor deschise, Noaptea
de liceu [SUa unele locatii apartindnd cercetitorilor,
Organizarea efectuoasa a |facultivii Sciderea numarului Targuri
procesului de admitere deabsolventi de liceu educationale, vizite i
Suspendarea Organizarea efectuoasi a aueat ) vizite in
autorizatiilor ISU la procesului de admitere licee etc.) APRDBAT 1N SEDINTA DE SENAT
unele locatii apartingnd |Suspendarea autorizatiilor DINDATADE |
facultatii Scaderea (ISUla
Imagine |nhumarului de absolventi |unele locatii apartindnd ﬂgmzﬁ
i de liceu facultatii
5 i /]f [P
comunica Organizarea efectuoasa a
procesului de admitere Pregedinia:
re Suspendarea Conf.uniydr. VashelAurel CAU
autorizatiilor [SU la
unele locatii apartinand
facultatii
0 insuficientd | Absenteismul  studentilor, Stimularea participarii | Decembrie | 2 3 6
comunicare ineficienta in active a stuc]entnl_or Iq 2025
rofesor-student folosire mijloacelor  de activitatile didactice i
p o comunizare consultatii Valorificarea
tuturor
mijloacelor de
comunicare [pagina
web,, email, activitati de
indrumare)




Insuficienta mijloacelor de |Nealocarea ~ de  fonduri ' 3 6 |Directionareagrioritara a | Decembrie 2 2 4 ]
promovare a facultatii financiare pentru promovare { fondurilor de 2025
. promovare existente
Faculta Riscul de neindeplinirea | Intdrzieri in stabilirea / 3 3 |Respectarea Decembrie | 1 3 3
tea de obiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor. reglementdrilor interne §i 2025
Informa planul aperational. incadrarea in termenele
tica si stabilite. ] |
Stiinte Imposibilitatea acaperirii |Lipsa de motivatie 5i fonduri 3 3 |Activititi de promovarea | Decembrie | 1 3 3
posturilor didactice insuficiente alocate acestor imapinii facultitii de 2025
vacante cu personal activitii. Informatici si Stiinte gi a '
didactic titular ca urmare | o concursurilor pe post. }
Manage |2 neprezentiriila Lipsa calificirii doctorale fn
mentul concursurile pe post. unele domenii pentru Activititi de identificare
institutiona persoanele care ar fin si convingerea
| _interesate de titularizare. ] rﬂoten;ialilor concurenti. |
Nerealizarea venituriler | Nerespectarea termenelor de 3 6 | Verificarea periodicd a Decembrie | 2 3 6 |
din surse financiare plata a taxelor de studii achitarii taxelor 2025
proprii datoritd conform contractelor sau
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de studii Colectarea la timp a
deincasare a taxelorde | ca urmare a retragerii usior taxelor.
| studii. studenti. |
Riscul de subfinatare Modificari legislative 3 3 |Misuride diminuarea Decembrie | 3 3 3
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025
Neobtinerea autorizirii/ |Nerezolvarea in totalitate a 3 3 |Implicarea activa a Decembrie | 1 3 3
acreditarii/ reacreditirii  |recomandirilor ARACIS de la tuturor cadrelor didactice 2025
programelor de studii vizita anterioard.
(licentd, 5i doctorat). .
Manage |Riscul de anuseorganiza |Lipsd numérul necesar de 3 6 |Implicarea tuturor Decembrie | 2 3 [
mentul | anumite programe de studenti pentru inceperea cadrelor didactice la 2025
calitdtii | studii. programului de studif. asigurarea publicit3tii
necesare cunoasterii
programului de studii Tn
liceele din Oradea, jude}
s = ) si in judetele aliturate_ : l
Supraincircarea Discontinuitati in angajarea §i 2 4 | Asigurarea calitatii i Decembrie | 2 2 4
Manage |personaluluicu activititi |selectia personalului. continuitdfii activititilor 2025
mentul |de predare. Acoperirea didactice si de predare.
procesului | activitatitor la PO cu APFIOBAT W 3&”“!7"05 SENAT
educational | personal asociat DIN (GATA DE
necorespunzitor

P

-t 702
="

reyadinte:

o

Conf.unhede. Vasilo-Aursl CAUS




Neactualizarea planurilor | Rezistenta la schimbare a

de invatimdnt i a fiselor
disciplinelor, precum si
utilizarea unor metode de
predare-fnvatare

cadrelor didactice,
conservatorismul cadrelor
didactice, resurse insuficiente

Utilizarea unor metode
interactive si tehnologii
educationale moderne, in
acord cu evolutiile de pe
plan international.

Decembrie 1
2025

legislative referitoare la
cercetarea gtiintifici

Cregterea taxelor de publicare
a articolelor.

modificiri legislative.

Acardarea de fonduri
pentru achitarea
partiald/ totald a taxelor
de publicare.

| neadecvate |
Indicatorii de cercetare nu |Implicarea slabi a cadrelor Identificarea unor misuri | Decembrie | 1 2 2
sunt indepliniti, iar didactice in activitatea de de stimulare a activititii 2025
imaginea facultatii este cercetare de cercetare
afectata. |
Modificarea cerintelor Instruiri legate de [OBAT|IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA BE

B d

-

hedinta:
ont.univ.dr, Vasid-Aurel G

Manage AUS
mentul 1 ;
procesului Subfinantarea activitatii Fonduri insuficiente pentru Implicarea cadrelor Decembrie | 2 3 &
de de cercetare, diminudndu- |cercetare didactice in scrierea de 2025
cercetare | Se astfel numirul proiecte de cercetare
 proiectelor de cercetare _
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficientd sau Elaborarea de proceduri Decembrie 1 3 3
unor cheltuieli efectuate In |insuficient3 a proiectelor sau instructiuni de lucru; 2025
cadrul proiectelor. derulate Instruirea personalului
privind respectarea
Necunoagterea instructiunilor impuse de
reglementirilor specifice organismele care acorda
implementérii proiectelor 5i monitorizeazd
nerambursabile finantarea proiectelor
nerambursabile. |
Aparitia lipsurilor sau | Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie | 1 2 2
fraudelor personalului cu atributii de 2025
Manage gestiune
mentul Deteriorarea activelor :
resurselor |Asigurarea deficitard a Completarea §i transmiterea Respectarea proceduriior | Decembrie | 2 3 6
§i necesarului de materiale, |cu Intirziere a referatelor de interne i incadrarea in 2025
activititilor | echipamente, servicil, necesitate. Lipsa de fonduri termene.
tehnico- |lucrari necesare suficiente
economice | desfisurdrii in conditii

aptime a activititilor
didactice




Disfunctii in circuitul Necunoagterea sau 2 |Respectareaprecedurilar | Decembrie | 1 2 2
documentelor. nerespectarea proceduriler interne. 2025
|interne.
Lipsa unar noi acorduri Promovare insuficienta a 6 | Activititi de promovarea | Decembrie | Z 3 -
institutionale de imaginii facultafii. imaginii facultatii. 2025
colaborare cu universitati,
asociajii profesionale si
. foruri stiintifice din
Parteneria | strédinatate
te Interesul scizut al Slaba motivare a studentilor 6 |Organizarea de intdlniri Decembrie | 2 3 6
studentilor pentru pentru desfagurarea unor periedice cu studentii in 2025
programul Erasmus activitati didactice gi practice vederea prezentarii
n colaborare cu parteneri ofertei de mobilitati
_ | strdini. Erasmus : |
0 insuficienty comunicare |Absenteismul studentilor, 4 |Stimularea participarii Decembrie | 2 z 4
profesor-student ineficient3 in folosirea active a studentilorla 2025 - + TN SEDINTA DE SEHAT
mijloacelor de comunicare. activitatile didactice i "’R‘WT’DM DATA DE
consultatii '
Valorificarea tuturor %w' 2025
mijloacelor de - | I
comunicare (pagini web, Pregodinia:
email, activit;;iie Confunivar, Vaske-furel $AU3
| indrumare). | _
Insuficienta mijloacelor de |Nealocarea de fonduri 4 | Utilizarea eficient3 a Decembrie | 2 2 4
promovare a facultatii. financiare suficiente pentru fondurilor de promovare 2025
L ) promovare. existente. |
Imagine si Promavarea ineficienti a  |Neimplicarea cadrelor & |Sedinte de analizi cu Decembrie | 2 3 &
comunicare ofertei educationale a didactice in activitatea de coord. de la nivel de 2025
facultatii promovare facultate:
Masuri privind implicarea
cadrelor didactice in
promovarea programelor
; facultatii
Neactualizarea Neimplicarea cadrelor 4 |Masuri privind implicarea| Decembrie | 2 2 4
permanentd a ofertei didactice In activitatea de cadrelor didactice in 2025
educationale gi a bazei de |promovare promovarea online

cercetare pe platforme
online de tip: Study in
Romania, ERRIS,
platforme internationale
de promovare




Faculta Manage |Riscul de neindeplinirea Intarzieri in stabilirea / Respectarea Decembrie | 1 2 2
tea de mentul | obiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor reglementarilor interne gi 2025
Stiinte | institufiona | planul operational incadrarea In termenele
Econom 1 stabilite
ice
Imposibilitatea acoperirii | Lipsa de motivaie si fonduri Activitsti de promovare a | Decembrie | 1 2 2
posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultdtii 5ia 2025
vacante cu personal activitati concursurilor pe post
didactic titular ca urmare
a neprezentdrii la
cancursurile pe post
Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicd a Decembrie | 2 3 6
din surse financiare platd a taxelor de studii achitirii taxelor 2025
proprii datoritd conform contractelor sau Colectarea latimp a
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de studii taxelor
de incasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor
studii studenti
Riscul de subfinatare Modificiri legislative Decembrie | 3 3 3
Diminuarea bugetului .. . 2025
Misuri de diminuare a
cheltuielilor de personal
Manage |Neobtinerea autorizarii/ Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a Decembrie | 1 1 1
mentul | acreditdrii/reacreditarii recomandirilor ARACIS de la tuturor cadrelor didactice 2025
calitdtii | programelor de studl{ vizita anterieard
{licentd, master §i
doctarat)
Includerea in oferta Adaptarea insuficientd la Lichidarea programelor Decembrie | 1 3 3
educationald a unor cerintele pieei muncii de studii care nu 2025
programe de studii indeplinesc criteriile de
inadecvate standardelor calitate 3i/sau un mintm
de calitate al eficientei
Riscul de a nu se organiza | Nefndeplinirea standardelor [mplicarea tuturor Decembrie | 2 2 4
anumite programe de ARACIS cadrelor didactice la 2025
studii elaborarea corectd a
raportului de
autoevaluare
Manage |Supraincarcarea Madificarea planurilor de Asigurarea calitatii si Decembrie | 2 3 &
mentul | personalului cu activitdji |invdtamaént Discontinuitati in continuitatii activitdtilor 2025
procesului |de predare. Acoperirea ang;jarea si selectia didactice §i de predare mrgﬂméﬁ SENAT
educatio | activititilor la PO cu personalului
nal personal asociat "
necorespunzitor 2 g' _lé:h 2023
[T
cm.:iv.dr. CAUS




utilizarea unormetode de
predare-invitare
neadecvate

didactice, resurse insuficiente

Imposibilitatea intocmirii |Nerealizarea seriilor / 2 3 & |Reorganizarea planurilor | Decembrie | 2 2 4
normelor didactice grupelor de studii de invitimint, structurii 2025 |
| grupelor
Neactualizarea planurilor |Rezistenta la schimbare a 2 3 6 |Utilizarea unor metode Decembrie | 1 2 2z
| de invaramant si a figelor  |cadrelor didactice, interactive §i tehnologii
disciplinelor, precum si conservatorismul cadrelor educationale moderne, in

acord cu evolutiile de pe
plan internagional

Manage
mentul

procesului

de

cercetare

Indicatorii de cercetare nu
sunt Indepliniti, iar
imaginea facuititii este
afectatd

Implicarea slabd a cadrelor
didactice In activitatea de
cercetare

Modificarea cerintelor
legislative referitoare la
cercetarea gtiinifica
Cregterea taxelor de publicare
a articolelor

Incidenta unor probleme
legate de plagiat in lucriirile gi
articolele elaborate de
cadrele
departamentului/facultatii

Identificarea unor masuri

e

de stimulare a actlvitatii
de cercetare

Instruiri legate de
modificiri legislative
Acordarea de fonduri
pentru achitarea
partiali/ totald a taxelor
de publicare
Existenta/achizitionarea
unui program antiplagiat

A DE SENAT

d-ured GALIS

. Subfinangarea activititii

de cercetare, diminuindu-
se astfel numérul
proiectelor de cercetare

Nealocarea de fonduri
financiare pentru cercetare

DIrec;ionérea prioritard 4
fondurilor de cercetare

existente

Nerealizarea de contracte
de cercetare stiintifica cu
organizatii economice

locale/ nationale datorita

Nealocarea de fonduri
financiare suficiente pentru
cercetare la nivelul
organizatiilor economice

Discutii periodice privind 1

posibilititile de
colaborare cu organizatii
economice lacale/

insuficientei fondurilor locale/ nationale nationale

€D aflate la dispozitia

acestara i

Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficientd sau Elaborarea de proceduri

unor cheltuieli efectuate in
cadrul proiectelor

insuficientd a proiectelor
derulate

Mecunoasterea
reglementarilor specifice
implement3rii proiectelor
nerambursabile

sau instructiuni de lucruy;
Instruirea personalului

privind respectarea

instructiunilor impuse de |

organismele care acorda

51 monitorizeazd




Manage
mentul
resurselor
§i
activitatilor
tehnico-
economice

Parteneria
te

finantarea proiectelor
nerambursabile
Apariia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie | 1 1 1
fraudelor personalului cu atributii de 2025
Deteriorarea activelor gestiune
Neintocmirea executiei Neglijenta persenalulul Intocmirea trimestrialda | Decembrie | 1 1 1
bugetare Necunoagterea | Lipsa monitorizdrii execufiei bugetare gi 2025
situatiei financiare la prezentarea acesteia in
nivelul facultatii consiliul facultatii
Neasigurarea necesarului |Completarea si transmiterea Respectarea procedurilor | Decembrie | 2 2 4
de materiale, cu intarziere a referatelor de interne si incadrarea in 2025
echipamente, servicii, necesitate termene
lucréri necesare
desfisurdrii in conditii
optime a activit3tilor
didactice
Disfunctii In circuitul Necunoasterea de cidtre Respectarea proceduriler | Decembrie | 1 2 2
documentelor persoanele care inlocuiesc interne 2025
responsabilii de proces a
circuitulul documentelor
{situatie apdrutiin cazul
plecirii angajatilor, concediu
de odihni sau medical, etc.)
Nefncheierea de noi Promovare insuficientd a Activititi de promovare a | Decembrie | 1 2 2
acorduri institutionale de |imaginii facultitii imaginii facultatif 2025
colaborare cu universitati,
asociagii profesionale §i
foruri stiingifice din
striinitate
Interesul scdzut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intdiniri Decembrie | 1 2 2
studentilor pentru pentru desfisurarea unor periodice cu studentii in 2025
programul Erasmus activitati didactice §i de vederea prezentarii APRDBAT I SHOINTA DE SENAT
cercetare In colaborare cu ofertei de mobilit3ti DIN DATA DE
parteneri straini Erasmus

Pregodinte;

Conf.unbv.dr,

wbwcms




Neindeplinirea numérului |Renuntarea unor titulari 2 Organizarea de noi runde | Decembrie 1 1
preconizat de mobilitafi | selectionati pentru mobilitate de selectie 2025
Sedinge de analizd cu
coord. de la nivel de
facultate
Neincheierea de noi Promovare insuficientia 2 Activititi de promovare a | Decembrie 2 2
acorduri institugionale de |imaginii facuktatii imaginii facultatii 2025
colaborare cu universititi,
asociatii profesionale §i
foruri stiingifice din
striinatate
Imagine §i | Diminuarea numdrului de |Modificarea legislatiei 3 Participarea laample Decembrie 3 3
comunica |studenti care frecventeazd | Scaderea numarului de actiuni de promavare a 2025
re programele de studii din  |absolventi de licen ofertei educationale a
cadrul facultigi Organizarea defectuoasi a facultitii (Zilele portilor
procesului de admitere deschise, Noaptea
Suspendarea autorizatiilor cercetitorilor, Targuri
15U la unele locatii apartinind educationale, vizite fn
facultatii licee etc.)
Q insuficienti comunicare |Absenteismul 3 Stimularea participdrii Decembrie 3 3
profesor-student studentilor,ineficienta in active a studentilor la 2028
folosirea mijloacelor de activitatile didactice si APRCBAT INISEDINTA DY SERAT
comunicare consultatii DATA DE
Valorificarea tuturor
mijloacelor de 29 IAN ZUZE
comunicare [pagind web,
email, activitati de Hﬁ:@
indrumare} -unbv.g cAUS
Insuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri 3 Decembrie 2z 4
promovare a facultitii financiare pentru promovare Directionarea prioritari a 2025
fondurilor de promovare
existente
Faculta |Manage Riscul de nefndeplinirea | [ntirzieri in stabilirea / 3 Respectarea Decembrie 3 6
teade |mentul obiectivelor stabilite prin |Indeplinirea obiectivelor reglementarilor interne gi 2025
Stiinge |institutiona | planul operational incadrarea in termenele
Socio- |1 stabilite
Umane
Imposibilitatea acoperirii |Lipsa de motivatie si fonduri 3 Activitati de promovare a | Decembrie 3 &
imaginii facultdtii 51 a 2025

posturilor didactice
vacante cu personal
didactic titular ca urmare

insuficiente alocate acestor
activitati

concursurilor pe post




a neprezentdriila
concursurile pe post

Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicd a Decembrie | 2 3 [
din surse financiare plat a taxelor de studii achit3rii taxelor 2025
proprii datorit} conform contractelor sau
nerespectiirii termenelor | neincasarea taxelor de studii Colectarealatimp a
deincasare a taxelor de ¢a urmare a retragerii unor taxelor
studii | studenti | ]
| Nerealizarea veniturilor | Abandonul scolar in crestere Asigurarea posibilititii de | Decembrie | 2 3 &
din surse financiare fn rindul studentilor anilor 2 compensare a absentelor 2025
proprii datoritd si 3, datorat serviciului gi prin sarcini suplimentare
abandonului scolar imposibilititii respectarii previzute in figa APROBRT IN SEDINTA DE SENAT
criteriilor de prezenti disciplinei DIMQATADE |
Nerezolvarea in totalitate |Lipsa unui plan de m&suri Respectarea Decembrie
a recomanddrilor ARACIS reglementirilor interne §i 2025 ) g, IAN. 2026
dela evalualrea incadrarea in termenele — ]
institutionald stabilite ﬁyﬁh‘\\\&m
@ | Corfuaiv.ar, Vasde-hurl CAUS
Implicarea activa a 1 | 2
tuturor cadrelor didactice |
—_— ) si nedidactice | ]
Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de | Asigurarea unei baze Decembrie | 3 3 [
eficientd a specializdrilor |actiuni materiale de promovare 2025
care poate ducela $i a unuor specialigti
inmatricularea unui externiin marketing
numir mic de studeni educajional deoarece din
surs3 internd acest aspect
nu a putut fi realizat fn
. mod satisfacitor _
Riscul de subfinatare Modificiri legislative Decembrie | 3 3 3
Diminuarea bugetului Msuri de diminuare a 2025
cheltuielilor de personal
Manage |Neobtinerea autorizirii/ NerezolvareaTn Implicarea activa a Decembrie | 2 3 (¥
mentul |acreditirii/ reacreditdrii totalitate a tuturor cadrelor didactice 2025
calititii | programelor de studii recomandirilor
(licen{a, master §i ARACIS dela

doctorat)

vizita anterioard




Includerea in oferta

Adaptarea insuficienti la

Lichidarea programelor

Decembrie

educationald a unor cerinfelepieyei muncii de studi care nu 2025
programe de studii indeplinesc criteriile de
inadecvate standardelor ralitate §i/sau un minim
de calitate al eficientei
Riscul de a nu se organiza |Nefndeplinirea standardelor Implicarea tuturor Decembrie
anumite programe de ARACIS cadrelor didactice Ia 2025
studii elaborarea corectd a
raportului de
auteevaluare
Riscul de a nu se organiza |Atractivitatea scazutd a Implicarea tuturor Decembrie
anul 1 pentru anumite programelor de studiu cadrelor in 2025
programe de studii respective consgtientizarea
necesititii formarii de
nivelul 2
Riscul de a aveain anul 2 | Atractivitatea scizutd a Dezvoltarea unei strategii | Decembrie
de studiu un numir mult | programelor de studiu pe termen mediu §i lung 2025
prea mic de studenti respective, Lipsa unul sistem la nivel de departamente
fnmatriculati coerent de tutoriat §i de si facultate
orientare scolard i
profesionald a studentilor
Manage |Supraincircarea Modificarea planurilor de Asigurarea calitatii si Decembrie
mentul | personalului cu activititi | invddmant. Discontinuitati in continuititii activititilor 2025
procesului | de predare.Acoperirea angajarea §i selectia didactice gi de predare
educatio |activitdtilor la PO cu personalului
nal personal asociat
necarespunzater
Imposibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor / Reorganizarea planurilor | Decembrie
normelor didactice grupelor de studii de tnvatimént, structurii 2025
rupelor
Manage |Neactualizarea planurilor |Rezistenta la schimbare a Utilizarea unor metode Decembrie
mentul | deinvilimantgia figelor |cadrelor didactice, interactive si tehnologii 2025
procesului | disciplinelor, precum si canservatarismul cadrelor educationale moderne, in
de utilizarea unormetode de  {didactice, resurse insuficiente acord cu evalutiile de pe
cercetare |predare-invitare plan international
neadecvate
Lucrarea de Nesupravegherea Softuri antiplagiat Decembrie
Codul de eticd al U0 2025

licentd/disertatie/doctora
t coordonatifindrumatd
si fie plagiat¥

corespunzitoare a studentului
sau masterandului pe
perioada elaborérii lucrdrii
MNeverificarea lucririi In
softurile antiplagiat




Actidentarea studentilor, |Neatentia studentgilor, 3 1 3 | Regulamentul de ordine Decembrie
masteranzilor sau a masteranzilor sau a cadrelor interioard 2025
cadrelor didactice Tn didactice
timpul activitatilor Nerespectarea instructiunilor | Instruire privind
didactice date de cadru) didactic sandtatea sisecuritatea
| muncii |
Indicatorii de cercetare nu | Implicarea slabd a cadrelor Identificarea unor misuri | Decembrie
sunt indepliniti, iar didactice in activitatea de de stimulare a activitatii 2025
imaginea facultdtii este  |cercetare de cercetare
afectatd
Modificarea cerintelor Instruiri legate de
legislative referitoare 1a | modificiri legislative
cercetarea gtiintifica
Acordarea de fonduri
Cregterea taxelor de publicare pentru achitarea
a articolelor partiald/ totald a taxelor
L ) ] | de publicare |
Subfinangarea activititii | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritara § Decembrie
de cercetare, diminuindu- |financiare pentru cercetare fondurilor e cercetare 2025
se astfel numarul existente
| proiectelor de cercetare |
Nerealizarea de contracte |Nealocarea de fonduri Discufii periodice privind | Decembrie
de cercetare gtiintifici cu | financiare suficiente pentru posibilitdsile de 2025
organizatii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizatii
lacale/ nationale datoritd | organizatiilor economice economice locale/
insuficientei fondurilor locale/ nationale nationale
CDI aflate la dispozitia
|acestora
Declararea ca neeligibile a |Monitorizarea ineficientd san Elaborarea de proceduri | Decembrie | ApriDasr IM SEDINTA DE SENAT
{ unor cheltuieli efectuate in |insuficienti a proiectelor sau instructiuni de lucru; 2025 DIN OATA DE
cadrul proiectelor derulate Instruirea personalului - | |
privind respectarea % 2[]25
Necunoasterea instructiunilor impuse de
reglementdrilor specifice organismele care acorda PR [k
implementirii projectelor si monitorizeaz3  univ.dr. Mashe-Alel CAUS
nerambursabile finantarea proiectelor
nerambursabile
Slaba implicare a centrelor | Insuficienta independenta 3 1 3 | Elaborarea de proceduri Decembrie | 1 2 2
de cercetare in depunerea juridicd a centrelor de pentru cregterea 2025
praiectelor cercetare independentei juridice a
| centrelor de cercetare
Imposibilitatea Subfinanfarea activitaii de 2 2 3 |Implicarea in proiecte / Decembrie
promovirii pe functii cercetare. Insuficienta granturi de cercetare fn 2025
didactice din cauza |




Manage
mentul
resurselor
gi
activitagilor
tehnico-
economice

neindeplinirii indicatorilor
de performanta referitori
la cercetarea stiintificd

mijloacelor de cercetare
{softuri, aparatura etc.)

vederea asigurarii
finantarii cercetiril

| Lipsa totald de implicare a
cadrelor didactice cu
puntaj mare in cercetare
in vederea cooptirii in
echipele de cercetare a
tuturor colegilor din
departamente i facultate

Aparitia lipsurilor sau
fraudelor
Deteriorarea activelor

Egoism

gestiune

Meintocmirea executiei
bugetare Necunocagterea
situatiel financiare la
nivelul facultatii

Neglijenta

Measigurarea necesarului

de materiale,

echipamente, servicii,

lucrdri necesare

{ desfagurarii Tn conditii
optime a activitatilor
didactice

necesitate

Neasigurarea necesarului
de materiale,
echipamente, servicii,
lucrdri necesare
desfagurarii in conditii
optime a activitétilor
didactice

Disfunctii In circuitul
documentelor

Gestionarea incorectd a
documentelor rezultate
din procesul de scolaritate
al

secretariatul structurii

Elaborarea unei Decembrie
Lipsa spiritului de echipa proceduri interne la nivel 2025
Doringa de dominare gi de departament §i
gandirea in sistem de jupdn facultate pentru
obligativitatea cooptarii
in echipele de cercetare a
tuturer membrilor
departametelor §i
; facultitii ) ]
Lipsa de instruire a Control periodic Decembrie
persanalului cu atributii de 2025
Intocmirea trimestriali a | Decembrie
personalului executiei bugetare gi 2025
Lipsa monitorizarii prezentarea acesteia in
consiliul facultatii ;
Completarea i transmiterea Respectarea procedurilor | Decembrie
cu intirziere a referatelor de interne si incadrarea fn 2025
termene
Fondurile insuficiente Clarificdri privind Decembrie | 2 2 4
fondurile destinate 2025
Alocarea cu ?ntﬁrziere a achizitlilor
resurselor din partea
administratiei centrale Achizitia materialelor
sollcitate gi nu a altora in
loc ;
Necunoagterea de citre Respectarea procedurilor | Decembrie [prisat N samnTAtrE SENAT
persoanele care inlocuiesc interne 2025 DiN [}jTA__,__._
responsabilli de proces a
circuitului documentelor
(situatie aparutain cazul
plecrii angajatilor, concediu
de odihni sau medical, etc.} Li;
Neatentia persenalului din Programe de instruire a Decembrie
personalului 2025




studenfilor/absolventilor
dela cilul 1 - licentd si
ciclul I - master

| activitiLii de secretariat

Erori generate de sistemul
informatic

Gestionarea ineficientd a

Neintelegerea principiului | Dorinia de impértire Specializirile mai pujin Decembrie
de solidaritate privind egalitaristd a resurselor solicitate trebuiesc 2025
alocarea resurselor bugetare pe departamente sprijinite prioritar pentru
bugetare in functie de adeveni din nou atractive
nevoi §i interesul general in marketingul
al facultagii educagional §i pe piata
muncii
Nefncheierea de noi Promovare insuficientd a | Activitati de promovarea | Decembrie
acorduri institutionale de |imaginii facultaiii imaginii facultatii 2025
colaborare cu univers(tagi,
| asocialii profesionale si
foruri stiintifice din
strainatate
Interesul scazut al Slaba motivare a studentilor Organlzarea de intélniri Decembrie
Parteneria studentilor pentru pentru desfisurarea unor periodice cu studentii in 2025
te programul Erasmus activitafi didactice §i de vederea prezentdrii
cercetare in colaborare cu ofertei de mobilitati
parteneri striini Erasmus
Neindeplinirea numirului |Renuntarea unor titulari Organizarea de noi runde | Decembrie
preconizat de mobilitdi  |selectionati pentru mobilitate de selectie 2025
Sedinte de analiz cu
coard. de la nivel de
. | facultate APROBAT IN| SEDINTA DE SENA]
Numir scizut de | Slaba informare a entitatilor Participarea la acjiuni de | Decembrie
parteneriate cu instituii | socio - economice promovare a stucturii 2025
specializate cu privirela | Necolaborarea cu mediul
practica pedagogici 5i de |economic In vederea realizdrii
specialitate a studentilor | planurilor de invdgdmant
5i masteranzilor
Diminuarea numirului de |Modificarea legislatiei Participarea la ample Decembrie |
Imagine si studenti care frecventeaza <d _ id actiuni de promovare a 2025
comunica programele de studii din Scaderea ““mﬁrl'l“' e ofertei educationale a
o cadrul facultatii absolventi de liceu facultitii (Zilele portilor

deschise, Noaptea
cercetatorilor, Targuri

I




Organizarea defectuoas a
procesului de admitere

Suspendarea autorizatiilor
15U la unele locatii apartinand
facultati

educationale, vizite in
licee etc.)

0 insuficient3 comunicare |Absenteismul Stimularea participirii Decembrie
profesor-student studentilor,ineficienta in active a studentilor la 2025 |
folosirea mijloacelor de activititile didactice §i
comunicare consultatii
Valorificarea tuturor
mijloacelor de
comunicare (pagind web,
email, activititi de
l indrumare) |
[nsuficienta mijloacelor de | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritard a | Decembrie |
promavare a facultdtii financiare pentru promevare fondurilor de 2025
promovareexistente
Incilcarea anumitor Comportamentul Regulamentul de ordine
principii etice ale necorespunzitor al anumitor interioar3
Universitafii studenti sau masteranzi.
Codul de etic3 al UQ
Comportamentul el -
necorespunzitor al cadrului egulament privin -
didactic, didactic auxiliar gi activitatea profesionald a NPROBAT E?WW&DE ot
nedidactic studentilor tn baza ECTS == 1
. . ", Analiza situafiei; Decembrie
Furnizarea unormformf;u Necunoagterea legislaiei Elaborarea de proceduri; 2025 ! 2 g' LA._"N/EDZE
care pot aduce prejudicii - .. . ; i |
N privind accesul la informatii Instruirea personalului [ i
U0 sau angajafilor de i bli ivind respecta Pm%f'm{ B
acesteia € Interes public priving re ‘p . rea Uiy, dr. Waie-fwrel CL‘JEv
N ] , legislatiei in vigoare "
[negalitatea nevoii de | Specializarile cu grad mare de Elaborarea unui plan
promovare a ciutare tind s34 minimalizeze comun de promovare a
specializarilor nevoia de promovare fmaginii 5i a
fir specializarilor
Manage |Riscul de neindeplinire a intarzieri in stabilirea / Respectarea Decembrie 3 6
Facultat mentul | obiectivelor stabilite prin | indeplinirea obiectivelor reglementérilor interne gi 2025
eade |institutiona |planul operational tncadrarea in termenele
Teologi 1 : stabilite
e Imposibilitatea acoperirii |Lipsa de motivatie 5i fonduri Activitiri de promovare a | Decembrie 3 [
Ortodox posturilor didactice insuficiente alocate acestor imaginii facultdtii sl a 2025
a vacante cu personal Iactivité;i concursurilor pe post

«Episco

didactic titular ca urmare




pdr. a neprezentirii la

Vasile concursurile pe post

Coman” Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de Verificarea periodicd a Decembrie
din surse financiare platd a taxelor de studii achitarii taxelor 2025
proprii datoritd conform contractelor sau Colectarealatimp a
nerespectirii termenelor | neincasarea taxelor de studii taxelor
de fncasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor
studii studenti
Nerealizarea veniturilor | Abandonul gcolar in cregtere Asigurarea posibilitiiide | Derembrie
din surse financiare in réndul studentilor anilor 2 compensare a absentelor 2025
proprii dateritd si 3, datorat serviciului zi prin sarcini suplimentare
abandonului scolar imposibilitatii respectdrii prevdzute in fisa

eriteriilor de prezentd disciplinei

Lipsa de promovare Lipsa unui plan coerent de Asigurarea unei baze Decembrie {
eficientd a specializarilor |actiuni materiale de promovare 2025 APROBAT N SEDINTA OE swﬂ

care poate duce la
fnmatricularea unui
numir mic de studenti

si a unor specialigti
externi in marketing
educational deoarece din
surs3 internd acest aspect

2<9}AN. 2026

nu a putut fi realizat in —
mod satisFicitor ﬁ%’f‘;@mw
Riscul de subfinatare Modificiri legislative Masuri de diminuarea Decembrie
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025
Neobtinerea autorizitli/ |Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a
acreditarii/ reacreditirii |recomandirilor ARACIS de la tuturor cadrelor didactice
programelor de studii vizita anterioars
{licen{a, master gi
doctorat]
Includerea in oferta Adaptarea insuficientZ la Lichidarea programelor
educationald a unor cerintele piegei muncii de studii care nu
programe de studii indeplinesc criteriile de
M inadecvate standardelor calitate gif/sau un minim
aNALE | e calitate al eficientei
mentul - : 3 — -
calitaii Riscul de a nu se organiza |Neindeplinirea standardelor [mplicarea tuturor
anumite programe de ARACIS cadrelor didactice la
studii elaborarea corectd a
raportului de
autaevaluare
Riscul de a nu se organiza |Atractivitatea scizutd a Implicarea tuturor Decembrie
anul 1 pentru anumite programelor de studiu cadrelor in 2025
programe de studii respective congtientizarea

necesititii formarii de
nivelul 2




Riscul de aaveain anul 2 | Atractivitatea scazuti a 2 3 Dezvoltarea unei strategii 2 3 6
de studiv un numar mult | programelor de studiu pe termen mediu $i lung
prea mic de studenti respective, Lipsa unui sistem la nivel de departamente
inmatriculaii coerent de tutoriat §i de si facultate
orientare scolari i
profesionald a studentilor
Supraincdrcarea Modificarea planurilor de 3 3 Asigurarea calitatii si 2 3 6
personalului cu activititi | Invatdmant, Discontinuitdi in continuitatii activitatilor
de predare. Acoperirea angajarea §i selectia didactice 5i de predare
activitdtilor la PC cu personalului
personal asociat
Manage |necorespunzitor
mentul | Imposibilitatea intocmirii | Nerealizarea seriilor / 3 3 Reorganizarea planurilor Z 3 &
procesului | normelor didactice grupelor de studii de InvatAmant, structuri
educatio grupelor
nal Neactualizarea planurilor |Rezistenta la schimbare a 3 2 Utilizarea unor metode 2 3 &
deinvitimant si a fiselor | cadrelor didactice, interactive si tehnologii
disciplinelor, precum gi conservaterismul cadrelor educationale moderne, in
utilizarea unor metode de | didactice, resurse insuficiente acord cu evolutiile de pe
predare-invatare plan international
neadecvate
Indicatorii de cercetare nu |Implicarea slabi a cadrelor 3 3 Identificarea unor masuri 2 3 [
sunt indepliniti, iar didactice in activitatea de de stimulare a activitatii
imaginea facultdtii este cercetare de cercetare
afectata Modificarea cerintelor Instruirt legate de APROBAT N%E::T“DE SENAT
legisiative referitoare Ja modificiri legislative
cercetarea stiintifica Acordarea de fonduri 'E
Cregterea taxelor de publicare pentru achitarea [L
a articolelor partiald/ totala a taxelor
de publicare Fragadinis
Manage |Subfinantarea activititii |Nealocarea de fonduri 3 3 Directionarea "WW
mentu! |de cercetare, diminudndu- |financiare pentru cercetare prioritard a
procesului |se astfel numdrul fondurilor e
de proiectelor de cercetare cercetare existente
cercetare | Nerealizarea de contracte |Nealoczrea de fonduri 3 3 DIscutii periodice privind 3 3 9
de cercetare stiintificd cu  |financiare suficiente pentru posibilititile de
organizatii economice cercetare la nivelul colaborare cu organizatii
locale/ naticnale datoritd | organizatiilor econcmice economice locale/
insuficientef fondurilor locale/ nationale nationale
CD] aflate la dispozitia
acestora
Declararea ca neeligibile a | Monitorizarea ineficienta sau 2 3 Elaborarea de proceduri 2 3 6
unor cheltuieli efectuate in | insuficientd a proiectelor sau instructiuni de lucry;
cadrul proiectelor derulate Instruirea personalului




Necunoasterea
reglementirilor specifice
implementérii projectelor
nerambursabile

privind respectarea
instructiunilor impuse de
organismele care acordd
si monitorizeazd
finantarea proiectelor
nerambursabile

Slaba implicare a centrelor |Insuficienta independentd 3 3 |Elaborarea de procedurt Decembrie | 1 2
de cercetare in depunerea |juridici a centrelor de pentru cresterea 2025
proiectelor cercetare independentei juridice a
- | centrelor de cercetare
Imposibilitatea Subfinantarea activititii de 2 3 |Implicarea in proiecte / 2 [
promovirii pe functii cercetare. Insuficienta granturi de cercetare in
didactice din cauza mijloacelor de cercetare vederea asigurarii
nefndeplinirii indicatorilor | (softuri, aparaturd etc.) finantirii cercetarii
de performanta referitori
la cercetarea stiintifica | o y : e = |
Lipsa totald de implicare a | Egoism 2 3 |Elaborarea unei 2 [
cadrelor didactice cu Lipsa spiritului de echipd proceduri interne la nive
punctaj mare in cercetare |Dorinja de dominare si de departament si A DE SENAT
in vederea cooptarii in gandirea ™ sistem de jupdn facultate pentru
echipele de cercetare a obligativitatea cooptarii
cuturor colegilor din in echipele de cercetare a
departamente §i facultate tuturer membrilor
departamentului gi
| facultatii
Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a 2 & | Control periodic
fraudelor personalului cu atributii de
| Deteriorarea activelor | Bestiune
Neintocmirea execufiei Neglijenta 3 9 |intocmirea trimestriald a 2 [}
bugetare Necunoagterea | personalului executiei bugetare gi
situatiei financlare la Lipsa monitorizarii prezentarea acesteia in
Manage |nivelul facultatii consiliul facultatii
mentul | Neasigurarea necesarului |Completarea si transmiterea 2 6 |Respectarea procedurilor 2 &
resurselor |de materiale, cu ntdrziere a referatelor de interne i incadrarea in
5i echipamente, servicii, necesitate termene
activit3filor | lucrari necesare
tehnico- | desf3gurarii Tn conditii
economice |optime a activitdtilor
| didactice '
Neasigurarea necesarutui | Fondurile insuficiente 3 3 | Clarificéri privind Decembrie | 2 4
Alopcarea cu intrziere a fondurile destinate 2025

de materiale,
echipamente, servicil,
lucrari necesare
| desfasurdrii Tn conditfi

resurselor din partea
administratiel centrale

achizitiilor




optime a activitatilor Achizitia materialelor |
| didactice solicitate si nu a altora in
| ! loc i
Disfunctii in circuitul Necunoasterea de citre | 3 6 |Respectarea procedurilor 2 &
documentelor persoanele care inlocuiesc interne
responsabilii de proces a
circuitului documentelor
(situatie ap3ruta Tn cazul
plecarii angajailor, concediu
de odihnd sau medical, etc.]
Nefncheierea de noi Decembrie
acorduri institutionale de 2025
colaborare cu universitifi, Promovare insuficientd a 3 Activitati de promovare a 2 5
asocialii profesionale i imaginii facultdtii imaginii facultitii
foruri stiingifice din
 stridindtate | - ) = = - ; - 1 B
Slaha motivare a studentilor Organizarea de Intalniri Decembrie
Parteneriat | Interesul scizut aj pentru desfagurarea unor periodice cu studentii in 2025
e studeniilor pentru activititi didactice gi de 3 9 |vederea prezentdrii 2 b
programu! Erasmus cercetare Tn colaborare cu ofertei de mobilitafi
o parteneri striini Erasmus 1
Organizarea de noi runde | Decembrie
Neindeplinirea numirului |Renuniarea unor titulari 3 9 g:dsi(:::g: analizd cu 2025 2 6
preconizat de mobilitdti | selectionali pentru mobilitate ’ .
coord. de la nivel de
_ : | facultate _
Diminuarea numdrului de | Modificarea legislatiel 3 6 | Participarealaample 2 4
studenti care frecventeaza |Scaderea numirului de actiuni de promovare a
programele de studii din | absolventi de licen ofertei educationale a
cadrul facultitii Organizarea defectuoasi a facultitii (Zilele portilor
procesului de admitere deschise, Noaptea
Suspendarea autorizatiilor cercet3torilor, Targuri
15U la unele locatii apartinand educationale, vizite in
Imagine si Facultatii licee etc.} 1
comunica | O insuficientd comunicare |Absenteismul 2 4 |Stimularea participrii 4
re profesor-student studeniilor,ineficientd in active a studentiler la
folosirea mijloacelor de activitdfile didactice gi ] 1=
comunicare consultagii APROBAT IN 552*',:1;‘&05 il
Valorificarea tuturor | DDA
mijloacelor de [_
comunicare (pagind web, | 1
email, activititi de =]
| | indrumare) Hrogad
L_(‘.nnr O, N




Insuficienta mijloacelor de |Nealecarea de fonduri Directionarea prioritard a 2 2 4
promovare a facultatii financiare pentru promovare fondurilor de promovare
existente
Consiliu |Manage Riscul de nefndeplinirea |+ Respectarea Decembrie
fui mentul obiectivelor stabilite prin intirzieri in stabilirea / reglementdrilor interne 2025
pentru institution Planul Operational al CSUD indeplinirea obiectivelor gi Incadrarea in
Studiile |alprin peraf termenele stabilite ]
Universi |3siBurarea Instruire corectd Decenmbrie
unui stil 2025
:)a::w,-‘:: de manage Respectar?a. o
ment . reglementirilor specifice
£ participati |Impiementare intdrziati Instruire incorectda
v, sau defectuoass a SCMI personalului responsabil Nominalizare persoane
compeiente
:Irtasr:spare Neidentificarea corectia | LiPsa de motivatie A :E' bilivesi
lner riscurilor - . nalizd, stabilire s
ferforman Monitorizare incorectd monitorizare eficienta si
corectd a situatiilor
generatoare de factori de
risc
Respectarea procedurii
Imposibilitatea organizarii operationale privind
gedintelor la momentul procesul de lucru in s
oportun cadrul CSUD APROBAT|IN TADE T
Neconstituirea cvorumului Decembrie DiN DATA DE
pentru analiza /avizarea/ |necesar organizirii intilnirii Optimizarea ciiler de 2025 [—
aprobarea documentelor / comunicare fhtre 2 . 2[]25
:Lt]t:;ttl;l::{n/r rapoartelor / personalul implicat = -
Del I Pregedinla:
| elegarea de atribudii ol v Viade-Aurel CHUS
Respectarea termenelor |
Lipsa informarii Nefinalizarea documentelor | privind finalizarea '
persoanelor Probleme tehnice privind locumentelor lanvarie
interesate/implicate functionarea paginil web a Rezolvarea imediatd a 2025
uo problemelor tehnice
Elaborarea, in termen, a
Lipsa cvorumului la situatiilor statistice care lanuarie
sedinta CSUD Deplasar, delegatii, concedii se regisesc in cuprinsul
raportului anual 2025 .
Monitorizarea deficitard a Nefunctionarea Platformei Mentenanta periodici a lanuarie
studentilor doctoranzi UNIWER Platformei 2025




Riscul de subfinatare

Modificiri legislative
Diminvarea bugetului

Misuri de diminuare a
cheltuielilor de persanal

Decembrie
2025

Manage
mentul
calitatii

Programe de studii
universitare de doctorat
neperformante,

Pierderea acredit3rli
domeniilor de doctorat,

Desfiintarea gcolilor
doctorale

Neindeplinirea standardelor
si criteriilor ARACIS,

Cbtinerea calificativului
“Neincredere” / "Incredere
limitatd®, respectiv
Neacreditarea programelor
de SUD

Lipsa de personal didactic de
calitate, necompetitiv, far3

motivatie

Evaluarea /
autoevaluarea cadrelor
didcatice gia
programelor SUD,

Cooptarea de personal
didactic de calitate

Decembrie
2025

Pierderea acreditarii
domeniilor de doctorat

Nefndeplinirea standardelor
si criteriilor ARACIS

Rapoarte de autoevaluare
intocmite necorespunzator

intocmirea, in termen a
Rapoartelor de
autoevaluare

lanuarie

2025

Pierderea acreditirii
domeniilor de doctorat

Nefndeplinirea standardelor
si eriteriilor ARACIS

Rapoarte de autoevaluare
intocmite necorespunzitor

Intocmirea, in termen &
Rapeartelor de
autoevaluare

Decembrie
2025

Neacordarea acreditérii,

Numir insuficient de
conducdtori de doctorat

Rapoarte de Autoevaluare
intocmite necorespunzator,

Numar insuficient de cadre
didactice care au obtinut
atestatul de abilitare

Legislatie inexistenta in
domeniu

Respectarea
metodologiei ARACIS
privind acreditarea
domeniilor de doctorat,
Respectarea
prevederilor ROF_SUD,

Regulament privind
afilierea cadrelor
didactice/conducitori de
doctorat Ja [QSUD_UO

Decembrie
2025

WPROBAY TN SEOIN

DIN DATADE

YA O SENA

2}@, 2026

Camd uaniy

dr. Vas§o-fwrst CAUS

Dezinformarea
persoanelor implicate/
interesate

Nerevizuirea

regulamentelor/ procedurilor
interne, respectiv
neimplementarea
prevederilor stipulate in
lepisiatia nationald
revizuiti/completatd/
modificatd

Desemnare persoand
responsabild cu
monitorizarea
modific3rilor apdrute in
legisltia nationald,
respectiv cu revizia
reglementdrilor interne

Decembrie
2025




Cadre didactice care nu mai

Evaluarea anuald a

Manage

mentul

Procesu

lui

Educational

sia

Resursei

Umane

Weindeplinirea criteriilor | .
c e s Dec e
CNADTCU de catre cadrele m_de‘plines_ standar(‘iele conducitorilor de embri
: . minimale impuse prin 2025
didactice b - doctorat
legisaliia fn vigoare
. . Documente intocmite
Nefunctionarea paginilor -
Neacordarea titlului web, corespunzator,
stiintific de doctor in . )
tiinte incarcarea incompleti a Incarcarea tuturor lanvarie
5 2 documentelor,
documentelor, 7025
::ea;c";tdarea atestatulu Documente intocmite Demersuri urgente
¢ abilitare necorespunZAtor privind rezolvarea
Ly problemelor tehnice
Supraincircarea
personalului cu activitdti | Modificarea planurifor de fwins
- PN : . Asigurarea calitatii gi .
de predare. Acoperirea fnvatamant, Discontinuititl in e Dacembrie
. i ) . continuititii activitatilor
activitdtilor la PO cu angajarea si selectia R 2025
. . dldactice gi de predare
personal asociat personalului
necorespunzator
Neactualizarea planurilor Utilizarea unor metode
de invatimant si a figelor | Rezistenta la schimbare a X . o
- . . . interactive §i tehnologii .
disciplinelor, precum si cadrelor didactice, Decembrie
. educatienale moderne,
utilizarea unor metode de | conservatorismul cadrelor . o 2025
N . . L in acord cu evolutiile de
indrumare / coordonare |didactice, resurse insuficiente . .
pe blan internagional
neadecvate
Menitorjzare situatie, Decembrie N SEDINTA DE SENKT
Mecooptarea de cadre Promovarea Promovarea 2025 DIN DATA DE
didactice/conducitoride |necorespunzitoare a corespunzdtoare a
doctotorat, specialisti cu | domeniilor de doctorat/ domeniilor de doctorat/ 2026
vizibilitate din fari 5i din | scolilor doctorale gestionate scolilor doctorale | == ]
striinitate de citre 105UD_UO gestionate de citre :
10SUD_UG
Numir mic de granturi Legislatie inexistenta, ) . Decembrie
doctorale alocate Demersuri repetate $i 2025
10SUD U0 Repartizare granturi justificate citre MEN
- doctorale pe valori” istorice®
i i Promovarea Decembrie
Lipsa e partenena‘te, Promovarea corespunzitoare a 2025
Lipsa de doctorate in necorespunzitoare a S u
cotuteli domeniilor de doctorat/

domeniilor de doctorat/

scolilor doctorale




scolilor doctorale gestionate
de catre 10SUD_UD

gestionate de citre
105UD_U0

Aparitia unor
disfunctionalitati la nivelul
scolilor doctorale

Lipsa de comunicare,
nerespectarea
reglementirilor interne §i
nationale

Comunicare periodicd si
eficientd, respectarea
tuturor reglementarilor
in vigoare

Decembrie
2025

Bazi de date incompleta

Nerealizarea operatiunii in
termenul stabilit

Realizarea operatiunii in
termenul stabilit

Octombrie
2025

Bazi de date incompletd

Nerealizarea operagiunii in
termenul stabilit

Realizarea operatiunii in
termenul stabilit

Decembrie
2025

Fonduri proprii
insuficiente

Neachitarea taxelor de
scolarizare la termenele
prevazute,

Demersuri ineficiente de
atragere fonduri proprii

Informarea studentilor
docteranzi privind
termenele de achitare a
taxelor,

Organizarea de activitdti
/ simpozioane / sesiuni
de comunicari stiintifice
etc.

Octombrie
2025

Manageme
ntul
procesului
de
cercetare

Neoportunitatea in
contextul existent

Interne si externe

Decembrie
2025

Nefinantare dezvoltare
infrastructuri de cercetare

Neaplicare pentru finantare
la competitii in domeniu,

Necompetitivitate pe unele
domenii

Decembrie
2025

APROBA IN SEDINTA DE T
DIN CATA DE

Nedezvoltarea
infrastructurii de
cercetare

Neimplicare suficienta a
conducerilor SD sf a
conducatorilor de doctorat

Organizare de cit mal
multe consultiri cu
reprezentantii altor
[nstitutii de fnvatdmant
supetior

Decembrie
2025

Y AN |
i

Vpshe-Aurct WS

Inexitenta de granturi de
cercetare in derulare

Demersuri lipsite de
materializare, nelansare de
linii de finantare

Colaborare cu mediu
economic pentru
identificare contracte de
cercetare

Decembrie
2025

Numir mic de granturi
finantate,

Participarea unui numar mic
de cadre didactice la

Motivarea / Informarea
/ instruirea cadrelor
didactice privind

Decembrie
2025




Fonduri insuficiente

Imposibilitatea de a intra
in consortii care sa aplice
la astfel de competitii de
Igranturi

competitii cu scopul atragerii 1
de resurse financiare

P - ]
participarea unui numar

mic de cadre didactice
la competitfi cu scopul
atragerii de resurse
financiare

Demersuri privind Decembrie
. S . . ici i a 2
Neorganizarea sesiunilor | Neparticiparea dectoranzilor E;tr ::1':;?;:::9“3““1 fumar 2025
de comunicari stiintifice ! la aceste activitdfi .
doctoranzilor la aceste
| activitati
. Generarea de situatii Organizarea de activititi | Decembrie
Risc de abandon a SUD determinate de lipsa generatoare de cadre 2025
Sursa de finantare din | motivationald, imposibilitatea motivationale bazate pe
fonduri proprii scazute realizirii tezelor de doctorat implicare si orientare
_ 1a un fnalt nivel stiintific spire succes 1
Neimplicarea suficienta a Generarea de situatii Decembrie !
conducatorilor de doctorat detee;'minate deli :la 2025
in activitatile de transfer . p
rehnologic et motivationals,
e gic etc, | | i
Comportamentul Decembrie
i i 2025
Incilcarea /abaterea de la nec;;res'punzator al. anumitor Toate tezele de doctorat,
normelor privind etica studenti doctoranzi lucririle publicate vor fi
activitatii de cercetare Comportamentul :zggﬁ’it:;t‘; e:]autim;ul
necorespunzitor al cadrului plagia
| didactic
Neindeplinirea Inregistrarea cadrelor Decembrie
standardelor cu privire Piedici administrative privind didactice si a 2025
laactivitatea stiingificd a inregistrarea doctoranzilor in bazele
studentilor doctoranzi de date
Elaborarea i Decembrie
transmiterea Ia 2025 +
. APROBAT|IN SEDINTA
Manage Imposibilitatea Completarea gi termeneloe stabilite a DiN DATA bEDE SENAT
mentul achizitiondrii resurselor transmiterea cu tuturor documentelor 1
Resurselor |materiale necesare :i“;::f‘::i;or specifice, 2 91 ' %%ﬂ?ﬁ
si desfaguririi activititilor fn ) - . =
L R specifice Monitorizarea corectd a B o
activitiitilor | conditii optime. A L . " =
; Lipsa monitoriziri necesarului de materiale : :
tehnico- N L Conf.rfv.dr, Vasile Aurg) CA)
cconomice didcatice si
L administrative | |
Disfunctii in circuitul Necunoagierea de citre Manitorizare situatie, Decembrie
documentelor persoanele care inlocuiesc Respectarea 2025 ‘
| responsabilii de proces a procedurilor interne




circuitului documenteler
(situatie aparutd in cazul
plecirii angajatilor, concediu
de odihn3 sau medical, etc.}

Dotare cu materiale Decembrie
consumabile si aparaturaIT 2025
lmpo‘slb!!ltatea tncadrarii/ | necorespunzitoare, Dotarea
finalizdrii in termenele corespunzitoare cu
solicitate a activitdfilor Repartizarea mater]':ale
specifice necorespunzitoare a
persoanelor
/responsabilititilor
Parteneria |Neincheierea de Neimplicarea conducerilor SD Monitorizare situatie, Decembrie
te parteneriate si noi la cresterea vizibilitatii sia 2025
acorduri de cooperare dezvoltarii parteneriatelor in Activitati de promovare
bilaterale cu alte institufii | domeniile coordonate a imaginil scolilor
din fari si strdinitate doctorale
Demersuti insuficiente A . Decembrie
. : _— ! A efn
Lipsa vizibiliatii promovare ineficienti a vg:;i‘:rllassjzﬁ‘;tvﬁrii 2025
internati e
national I0SUD_Uo 10SUD-UO
Demersuri insuficiente, . . Decembrie
i t tinut
Lipsa vizibiliatii promovare ineficient a Actlunl sustinute in 2025
internationale vederea promovarii
I0SUD_UQ 105UD-U0D
Imposibilitatea promovirii Decembrie
ofertei educationale a Mobilizare pentru 2025
10SUD_U0, Nefinalizarea traducerii finalizarea traducerii
paginii web ™ limba roménd paginii web in limba
Doctoranzi strdini Tn roméand
numar mic.
- o Elaborarea de materiale | Decembrie
Imposibilitatea promovarii
. . i i APRDBAT N SEDINT SENAT
Imaginesi |ofertei educationale a Lipsa de materiale promotionale atractive, 2025 Tg:ﬂ MTA't:AE[E A
ﬁgmumca 105UD_UQ, promotionale Implicarea
Numir mic de candidatila |Lipsa de implicare a conducétorilor de . 2 . 10
. . doctorat §i a studentilor —
concursul de admiterela | persoanelor responsabile s .
SUD doctoranzi in activitatea it \
de promovare ¥ rel CAUS
Neorganizarea de . N Implicare Decembrie '
a conducerif
Lipsa de implicare a p 2025

programe suplimentare de
pregatire doctorald

persoanelor responsabile

5D, a conducitorilor de
doctorat §i a studentilor




doctoranzi in activitatea
de promovare

Lipsa de materiale Implicarea conducerii Decembrie
Numar mic de candidati la | promotionale SD, a conducitorilor de 2025
concursul de admitere la doctorat 5i a studentilor
SuD Lipsa de implicare a doctoranzi in activitatea
persoanelor responsabile de promovare
Lipsa de promovare a Prezenta 10SUD_UQ in numar Prez:anta 10SUD_UO in Decembrie
10SUD_UO pe plan local si | mic In mijloacele de mass MUMAr mare in 2025
national media mulqacele de mass
media
Lipsa de informare a Promovarea tuturoer Decembrie
doctoranzilor referitoare Nepromovarea evenimentelor stiinfifice 2025
la evenimentele avenimentelor pe pagina web si culturale specifice
desfasurate alo doctoranzilor pe site-ul
105UD VO
Verificarea actualizarilor ﬁrﬁmfﬂ DE
si transmiterea DI DATA DE
Neindeplinirea . —_ informatiilor spre
prevederilor Contractului Lipsa de implicare a decanii faculta?ilor care | Decembrie 2 IAN»ZUZG
Institutionat al UQ persoancior responsabile gestioneaza domeniul de 2025 <
do'ctor.at pentru luare de P’f:ﬂ, . E
masuri
Departa . i Respectarea Decembrie
mentul oRtlei‘:l;iifr:lzi?t:fgl’i]tl:;z: Intarzieri in stabilirea / regll:mentﬁrilor interne 2025 3 9
pentru planul aperational indeplinirea obiectivelor si Incadrarea in
Pregati termenele stabilite
;rea Rezolvarea in cele mai Decembrie
ersona bune conditii i latimp a 2025
lului Managle tuturor evigllerf;e]or sip
Didactic E::izﬁ;iona documentelor seolare Volumul mare de munci in Prelungi ramului
! (cataloage de note, concordanti cu numirul de dz;ﬂi’ma programuful 3 9
centralizatoare, matricole, | personal angajat
contracte de gcolarizare,
fise de inscriere, foi
matricole etc.).
Riscul de subfinatare Modificiri legislative Misuri de diminuare a Decembrie 3 3
cheltuielilor de personal 2025

Diminuarea bugetului




Includerea in oferta

“TLichidarea programelor

T o
Decembrie

educationald a unor Adaptarea insuficient3 Ja de stu('iu carenu 2025 )
programe de studii cerintele piefei muncii indeplinesc criteriile de 3 6
inadecvate standardelor jelep calitate si/sau un minim |
Manageme .
ntul 8 | de calitate al eficientei
calitagii Implicarea tuturor Decentbrie
RISI:I.llh de a nuse organiza |, o deplinirea standardelor cadrelor d]dactlceyla 2025
anumite programe de ARACIS elaborarea corectd a 3 g
studii raportului de
| autoevaluare
Manage Supraincircarea Decembrie
& personalului cu activitdti | Medificarea planurilor de . . 2025
mentul . 5 - : Asigurarea calitatii si
.| de predare. Acoperirea fnvatamant. Discontinuititi in Cemir
procesului e : continuitdfii activitagilor 3 9
. activitdtilorla PO cu angajarea sl selectia - ;
educatio . - didactice §{ de predare
nal personal asociat personalului
| necorespunzitor
Subfinangarea activitatii N . Decembrie
de cercetare, diminudndu- |Nealocarea de fonduri Direcjionarea prioritard 2025
) a fonduritor e cercetare 3 9
se astfel numarul financiare pentru cercetare istente
proiectelor de cercetare X
Manage Nerealizarea de contracte Decembrie
mentul de rercetare stiinjificd cu 2025
procesului | organizatii economice Mealocarea de fonduri Discutii periodice
de locale/ nationale datorita | financiare suficiente pentru privind posibilitatile de
cercetare | jnsuficientei fondurilor cercetare la nivelul colaborare cu erganizatii
CDI aflate la dispozitia erganizatiilor economice econemire locale/
acestora locale/ najionale nationale
| —
Manage Decembrie =
mentul 2025 e
;li:surse]or ;&pa:;;ila llpsurilpr sau Lipsa de instruire a
S ctivitagilor rau "‘; or Deteriorarea personalului cu atributii de Control periodic 3 3
! activelor gestiune
tehnico-
economice
Neasigurarea necesarului i . Decembrie
de materiale, echipamente, Completarea §i transmiterea Respectarea 2025 5 ;

servicii, lucrari necesare
desfaguridrii in conditii

cu intirziere a referatelor de
necesitate

procedurilor interne 5i

incadrarea in termene




Parteneria
te

optime a activititilor
didactice

Neincheierea de noi Decembrie
acerduri institugionale de 2025
Culal‘:IOI::':ll‘e cu uf““““?‘" Promovare insuficientd a 3 Activitdti de promovare 3
asociatii profesionale si | maginii facultitii a imaginii facultatli 3
foruri stiinfifice din
striinatate
[nteresul scizut al Slaba motivare a studentilor Organizarea de intﬁlr_a_ifi Decembrie
. pentru desfasurarea unor periodice cu studentii in 2025
studentilor pentru activitti didactice si de 3 vederea prezentarii 3 3
programul Erasmus cercetare in calaborare cu ofertei de mobilitif!
parteneri straini Erasmus
Organizarea de noi Decembrie
. : nde de selectie 2025
Neinde!:tllmrea nurn.é’ntu!m Renuntarea unar titulari ™ setect
preconizat de mobilitdti | <e)ortionapi pentru mobilitate 3 Sedinge de analizi cu APROBAPIN 'A D SENAT
coord. de la nivel de OIré DATA DE
facultate P
Modificarea legislatiei Participarea la ample De;%rglgne .é;,ﬂ][bi
Sciderea numarului de actiuni de promovare a - .
Diminuarea numirului de |absolventi de liceu ofertei educationale a ﬁf_u,;m;,_ Vaslis-Aurd CAUS
Imaginesi |studenti care frecventeazd facultitii (Zilele portilor
comunica | programele de studii din Organizarea defectuoasa a 3 deschise, Noaptea 3 3
re cadrul facultiii procesului de admitere cercetitorilor, Targuri
Suspendarea autorizatiilor ef'“ cationale, vizite in
iSU la unele locatii licee etc.)
apartinand faculttii
Departa 1. Tendinja de scidere a Demografice, financiare, 3 Promovarea Decembrie 3 [
mentul | Activitatea |numirului de candidati cerere pe piata muncii programelor de studiu 2025
pentru | financiard existente, infintarea
Inviti DIDIFR UNOr programe noi
mént la Nerealizarea veniturilor | Nerespectarea termenelor de 3 Verificarea periodicd a Decembrie 2 4
Distant din surse financiare plati a taxelor de studii achitérii taxelor 2025
asi proprii datoritd cenform contractelor sau
Invita nerespectirii termenelor |neincasarea taxelor de studii Colectarea latimp a
mént cu de fncasare a taxelor de ca urmare a retragerii unor taxelor
Frecven studii student(




Analiza execuliei

5]
Redusa bugetare, trimestrial
Analiza situatiel gcolare
dupi sesiunile de
examene
Consilierea studentilor
e . cu risc de abandon |
Neachizifionareasau/si  |Resurse financiare blocate Re-evaluarea Decembrie | 2 b
achizifionarea cu prierit3tilor de achizitie, 2025
|intérziere a produselor si n funcfie de incadrarea
serviciilor specifice, cheltuielilor de achizitie
solicitate pentru buna n buget
functionare a DIDIFR sia
| facultiilor cu 1D/ IFR, 1
Neplata la timp a facturilor | Resurse financiare blocate Re-evaluarea Decembrie | 2 3]
pentru  produsele i prioritijilor de platd 2025
serviciile specifice |
achizigionate pentru buna
functionare [D/ IFR, din
motive de resurse
financiare 1D/ [FR, blecate. |
2, Aparitia unor accidente Nerespectarea normelor Elaborarea normelor | Decembrie [ 1 3
Gestionare | prin tncilcarea NTSPM NTSPM si PSI specifice PSI 2025
a hazei
materiale. Controlul anual al _ ]
Activitatea sAnatatil personalului NPROBAT IN|SEDINTA DE sEMAT
administrat DATA
fv-
functionald,
de
protectia si
securitatea
munci
Centrul | Infiintarea  Neindeplinirea Insuficienta adaptarea la Continua adaptare la lanuarie | 2 6
de denoi | indicatorilor privind ceringele pietei muncii ca i noile tendinte 2025
Educa @ programe |jntreducerea de noi urmare a slabef colaborari intervenite in societatea
tie Conti | postunivers | programe dintre med[u] economico- | cunoasterii prin
nuagi | ftarecare |,,qrniversitare yia sacial si universitate si a | dezvoltarea unor
Dezvol raspund conservatorismului |




tarea cerinjelor |valerificarii calificarii prin | manifestat de unele cadre programe
Resur | inregistrate | continuarea studiilor didactice. postuniversitare
sei pepiata | universitare. moderne, in
Umane | muncii conformitate cu cerinfele
Tnregistrate pe piaa
muncii.
Organizare | Neindeplinirea Lipsa de atractivitate a Intensificarea fanuarie
aunor serii | indicatorilor privind programelor postuniversitare popularizirii ofertei 2025
de numirul de programe acreditate, sau slaba educaionale de
programe | postuniversitare papularizare a ofertei programe
POSWINIVErS | o reanizate i a cresterii educationale de programe postuniversitare in
itare | jielului de pregatireal | POStuniversitare. paralel cu cresterea
acreditate. absolventilor pe tot flexibilitdtii acestora §i
parcursul vietii. utilizarea unor metode
educalionale moderne,
in acord cu evolutiile pe
plan internagional.
Coordonare | Elaborarea unor Superficiala cunoagtere a Instruirea personalului lanuarie
asi documente neconforme cu | cerintelor procedurale, a privind respectarea 2025
gestiona | cerintele proceduralesi | modificarilor legislative procedurilor in vigoare,
rea gestionea ineficientd a apdrute, inscrierea unor date urmirirea permanenti a
documentel | 5y oaramelor eronate in documentele modificsrilor legislative
or l_egate de postuniversitare elaborate,‘ neintocmirea sau siaplicarealor,
activitatea organizate. netransmiterea la termen a verificarea corectitudinii T SEOINTA DE|SENAT
de avizare documentatiei solicitate de APROBA bE
5 organiza organismele abilitate. tuturor documenlielor . D DA |
vea elaborate, intocmirea 5i )
programe transmiterera ,! H |A /2[]26
lor documentelor in ]
ostunivers termenele prevazute ; B
5are. citre organismele m:;-“‘“-'*- Vit Auryl CAUS
abilitate,
Directia Planificarea si intocmirea Nurnirea responsabilului
General | 1.Pregatire | documentatitlor de Solicitarea unor produse / achizigii care va urmari
i aaplicrii | airibyire finangate prin | SerVicii necesare calendarul activitatilor
Adminis |procedurilo proiecte de cercetare- implementarii projectelor de descrise, perioada de
trativa [rde dezvoltare la finahul cercetare/ dezvoltare care nu 3 3 9 | imp disponibila pentru 12,2025 2 2 (=
achizitii ez?o ar:e atl sunt disponibile pe piata in 4 - P - P
publice Penoacle: de intervalul de timp pentru chellfulals} el1g1blla,
programate implementare sau la care finantarea este eligibila analiza pietei pentru
finalul calendarului de determinarea




desfasurare a activitatilor
strans legate de achizitiile

- . ]
respective ceea ce implica

cheltuieli neeligibile

| disponibilitatii
produselor / serviciilor
necesare si comunicarea
concluziilor catre echipa
de management a
proiectutui

Pentru achizitiile directe

Analiza pielei pentru
determinarea costurilor
unitare, Verificarea

i:;;%g?i?e alegerea direct in cadrul o pretului si‘in fara
procedurilo catalogului SEAP a unui Bxgerien;a lim@ta in catalogului SEAP.
rde produs / serviciu cu estimarea costurilor §i . Corelarea 12.2025 2 P 4
achizitii descriere incompleta sau | hecunoasterea dpdv tehnic a caracteristicilor tehnice
publice la un nivel al pretului produsulul solicitate cu valoarea ;
programate |foarte ridicat | estimata a contractului
raportata la necesitatile
beneficiarului
3.0rganizar | Persoana numita pentru i
ea identificarea riscurilor
e achizit | Neactualizarea sistematica | Analiza superficiala a s e atiznamial
publice - a registrului riscurflor activitatilor atasate o a f 12.2025 2 3 5
A obiectivelor activitatile 5i va propune
sistemul de actualizarea registrului
gestiune a riscurilor APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
riscurilor It DN DATA DE
Includerea de conditii '
contractuale “In oglinda”,
' Conditiile contractuale Mentiuni in cadrul
cuprind clauze ne- contractului cu referire
4.Pregatire |echilibrate; conditii ?oi:ucrlrllf:tr;?e g::estuia a
aaplicarii | contractuale necorelate cu . - A
procedurilo | obiectul achizitiei; conditii , caietului de sarcini care
rde contractuale car'e'rm Tratarea suPe.rﬁua]a_a ) prev:clleaza oferta 12.2025 2 5 "
achizitii Recta in oelinda documentatiei de atribuire. tehnica. o |
publice reil d'g I !ncluderea mgntlunﬂar
programate cerintele din caletul de impuse prin fisa de date.
sarcini si fisa de date a Verificarea elmentelor

achizitiei

chele prin aplicarea
principiului celor *4
ochi”




| Planificarea si intocmirea

decumentatiilor de
atribuire finantate prin

5.Pregatire |proiecte de cercetare-
a aplicarii |dezvaltare la finalul Managementul defectuos la Numirea responsabilului
procedurilo | perioadei de nivelul proiectulul sau achizitii care va urmari
rde implementare sau la necorelarea activitatilor din Z 6 |calendarul activitatilor 12.2025 2 2 4
achizitii finalul calendarului de proiect cu bunurile/ serviciile descrise si va programa
publice desfasurare a activitatilor |necesare procedurile de achizitii
Programate o, . ns legate de achizitiile
respective ceea ce implica
cheltuieli neeligibile
! 2 T —
g':;ﬁ%g:_?i-e Caietul de sarcini include Analiza (cercetarea)
L . jetei sau in caz
procedurilo cterm;e incomplete neclare Experient3 limitata in Séi;iaas:lir:?e‘]’-zrm
rde §i/sau care nu sunt regatirea specificatiilor 2 P 122025 | 2| 2 | s
d indeplin{rii prega P complexe, consultarea !
achizitii adecvate indeplinirii tehnice iotei in etapa d
publice obiectivului contractului piefel In etapa de
planificare a procedurii.
programate
Circumstante imprevizibile,
Intarzieri in derularea ce nu pat fianticipate de Planificare riguroasd si
7.Realizare | lucririlor /perioada de catre beneficiar printr-o mecanisme contractuale
alucriirilor | executie a lucririlor se planificare rezonabild sau a 2 g | pentru cauzele 122025 | 2 2 4
de extinde peste perioada ciiror anvergurd depid_seste o previzibile. '
constructie v erioadi rezonabild de tim Urmarirea riguroasa a : -
fe | estimata initial P P g AFROBA
ce poate fi estimati pe baza etapelor de executie, TN SEDINTA DE SENA
X i ) | DHMIDATA
| experientei practice | |
8.Derularea | Pentru contractele de Zg‘éﬁﬁ 26
si complexitate medie/ Numire responsabil [ = e
administrar | ridicata de servicii / Nu sunt specificate criteriile pentru monitorizarea e e
. . * iy
- furnizare / lucrari de monitarizare 2 . contractelor derulate si Conl.untv.dy, Vashe-fiurel CAUS
contractulu |inexistenta unor analize | contractelor atat din punct de § . >
; . o 2 4 |descrierea standardelor 12.2025 2 2 4 |
ide obiective a gradului de vedere a derularii acestora de performantala |
achizitie - | satisfacere a cat si din punct de vedere a nivilul documentatiilor
analiza nevoilor in urma incheierii | satisfacrii nevoilor de atribuire
procesului | fiecarei achizifii publice
| de achizitie | |
9.Pregatire e i a Analiza pietei pentru
o « .. | Experien tatd . .
aaplicarii |Evaluare eronati a valorii estl:i'mareiac::::::zrilo:-ni determinarea costurilor
procedurilo | estimate a achizitiei / - § 2 4 |unitare 12.2025 2 2 4
. corelarea cerintelor
rde contractuluj cantitative cu cele functionale Corelarea
achizitii caracteristicilor tehnice | |




publice solicitate cu valoarea
programate estimata a contractuluj
raportata la necesitatile
beneficiarului
Intocmirea
10.Pregatir do-;um_entatiilor de
ea aplicarii | Intocmirea Necunoasterea legislatiei in atnbuére o respecta.r €2
procedurilo | documentatiilor de vigoare atit de personatul prev?!' erilor legale_m‘
rde atribuire contestabile 5§ care realizeaz3 documentagia 1 mni';f{ea benfzﬂc;arllor 12.2025 1 2
achiziti pierderea contestatiilor la |de licitajie cat§ia celor care cehs a ':.Sc ce.rmt;:de
publice CNSC sau instanta realizeazi caietul de sarcinl. ;‘;r;l:fpégtﬁlgt:e ¢
programate incadra in prevederile
legii
11.Aplicare | Termenul de valabilitate Risc
ade depagit in cazul care
sisteme documentelor necesare necesiti
maderne in | efectudirii transportului de 1. Modul de . impleme
manageme |persoane prooesz_lre{gestlonare ntarea
ntul 2. Destinatia unor
aproviziona {jocumen‘t_:ului}ﬂuxului de masuri
rilsi u:tjonn:;t; . I'SNIeE:esité tratatd de
sifsau Arhivarea e impune
:lriansportul 3. Comunicarea Intre implementarea unui g(;:':ol'
corespunzi struct_urj, cu _nivelele iersjltlh[c 3 instrument/unei masuri ciror
tor superipare gi cu alte entitdfi | (necesita de control pentru a Permanent | 3 2 impleme
stadiului o tratarea) menjine riscul Tp limite tare nu
actual al 4, A‘par[;['f\ per{udlca aunor arceptablle, Activitatea poate fi
funcjionalit schimbiri, Eif:r:izii, puncte de structuril nu este APROBAT N seoif;‘TaDEsEMT coordon
it vedere, fird informare intrerupti DI OATADE ot/
institugiei jerarhic3 care pot afecta decisd |
calitatea finald a serviciilor 2 9, |AN, ZQZE - 3
efectuate de structurile din L= gwel‘u} |
subordine Presedinie: \&_w ervici
i b VasjoAura GAg | | Adminis
trativ
Etftf:‘\:rgﬁinclu]l‘:]c:; ?I;Lsatﬁ;c:eale Mealocarea fondurilor - Ne?esité tratata I:;:;::;azl
sau dupi efectuarea cursei necesare p entru :.'eparal,‘u, Se impune Ator
calificarea profesionald implementarea unui
obligatorie sau facultativa 3 instrument/unei mdsuri | Permanent | 3 2 compete
dublati de incompetenti §i de control pentru a ntin
alcolism Tn unele cazuri. mentine riscul in limite yedem.a
Nerespectarea perioadel acceptabile. Activitatea mtoici:m w




maxime prevazuti de lege
pentru revizii,

intocmirea deficitari a
planurilor anuale de achizitii,
referate de necesitate, recep-
tii 5i inl3turarea defectiunilor
din timp.

structurii nu este
intrerupta

DIN DATA DE

wiﬁ

Funiv.de, Vasiie-Alirel CAUS

T 1N SEDINTA PE SENAT

docume
ntelor
necesar
e. Risc
care
necesity
impleme
ntarea
unor
decizii,
dara
ciror
impleme
ntare nu
poate fi
coordon
atd/
decisd la
nivelul
Serviciul
Adminis
trativ.

Furtul autovehiculelor din
flota UQ

Neglijenta.

Tratare (initial)
Monitorizare (dupa
evaluare)

Permanent 1

Asigurar
{ CASCD

12,

Posibilitatea inregistrarii
unor abateri de la scopul
actvititilor sia
nerespectiri legislatiei
aplicabile in domeniu sau
chiar accidente de munca
sau a incapacitatea
persanalului de a face fat3
cerintelor necesare pe
posturile pe care le detin.

1.Redistribuirea personalului
pe principiul omul potrivitla
locul potrivit prin scoaterea
la concurs a posturilor
neocupate prin Concurs.
Calificarea la locu! de muncd
2. Prevenirea accidentelor
prin masuri de prevenire
stabilite de legislatia
aplicabild i dotarea cu
echipament de protectie.

3. Evaluiri rapide pentru
jdentificarea si realecarea
personalului. Cereride
angajare.

4, Riscu) aparifiel unor noi
activititi transmise
neierarhic cu risc major,
modificarea frecventd a

Risc care necesiti
implementarea unor
misuri de control, dar a
ciror implementare nu
peate fi coordonati/
decis la nivelul
Serviciul Administrativ

Permanent | 3

Risc
Care
necesita
impleme
ntarea
unor
masuri
de
control,
dara
caror
impleme
ntare nu
poate fi
coordon
ata/
decisi la
nivelul
Serviciul




[acestora pe parcursul
anuluifluniifzilei.

| 5. Neprevizionarea corectd a
fondului de timp necesar
pentru realizarea misiunilor,
sarcinilor i a altor activititi
in afara celor stabilite de
seful direct si prevazute de

Adminis
trativ.
Masurile
trebuie
luate la
nivel de
conduce |

re U0,

‘fisa postulul.

13.Pindla
sfargitul
anului
urmator, se
va reduce
cu 15%
costul
mediu
anual de
Intretinere
per vehicul
i se va
cregte
gradul de
disponibilit
ate a flotei
auto la
95% prin
implement
area unui

| sistem
monitoriza
resi
planificare
a reviziilor.

14.Pand la
sfarsitul
anului
viitor, se va
reduce cu
20%
numdrul
incidentelo
[r de

Indisponibilitatea
temporari a vehiculelor

Meincadrarea in termenele
planificate pentru realizarea
reviziilor tehnice

|

| consumabile conform

Planificarea verificirilor | 31.12.2025

gi schimburilor de

recomandirilor
producitorului

NTA DEISENAT
bE

28726

Personal de paza
insuficient sau prost
instruit

Lipsi personal calificat,
fluctuatie de personal |

6

Recrutare §i instruire 31.12.2025
continui, rotatie optima,

supervizare constanta

2 | 2




securitate
{furturi,
vandalism,
jintruziuni)
in
perimetrul
pazit prin
implement
area
urmitoarel
or masuri:
cresterea
vizibilitdti
personalul
ui de pazi
]
tmbunatati
rea
monitoriza
rii cu
ajutorul
cametelor
de
supraveghe
re, pe baza
unui raport
lunar de
monitoriza
re

15.Pind la
sfirgitul
anului
viitor, se va
. reduce cu
20%
numarul
incidentelo
rde
securitate
(furturi,
vandalism,
intruziuni)
in
| perimetrul

Personal de pazd
insuficient sau prost
instruit

Lipsi personal calificat,
fluctuatie de personal

Recrutare gi instruire
continui, rotatie optimd,
supervizare constanti

31.12.2025 | 2




pazit prin [ [
| implement
area
urmatoarel l
|or masuri: | I
| cregterea
vizibilitagii
personalul
ui de paza
si
fmbunatagi
rea
monitorizd
rii cu
ajutorul
camerelor
|de
supraveghe
| re, pe baza I |
unui raport |
lunar de |
monitoriza |
re § | ; i | 1 |
16, Lipsa | Lipsd proceduri clare, |2 3 6 | Proc 31122025 ' 2 | 2 4 Lipsa |
reactiei comunicare deficitarad edur reactiei |
rapide la i rapide la
| alarme sau oper alarme
lincidente ation sau
! ale incident
| | clare e
siste
mde
alar T TH SEDINTA OE SENAT
mi | DIN DATADE |
integ | i
t 2 1AM 2605
instr —— |
uire Arogedinta: Lb-"
peri Conf.unhedr, Vabilg~-Aurol CAUS
odic '“
. | a




17.
Amenajare
agi
intretinere
a

sectoarelor |

interioare
gi
exterioars
ale
campusuilu
ilsill

Conditii de igiena
improprii in spatiile de
tnvitdmant

Lipsa unui numar suficient de
Tngrijitoare.

Mentinerea unuj nr.
suficient de Ingrijitoare
si organizarea de
concursuri pe post
pentru posturile libere

Permanent

18.
Asigurarea
integritatii
patrimeniul
ui

Nerealizarea inventarului
cladirilor:

Lipsa de personal sau a
experientei necesare

Actualizarea

procedurilor specifice in
conformitate cu cadrul

jegal

12.2025 1 2

'19.Furnizar

|ea de
informatii
deo
manierd
corectd,
adecvat3 §i
oportuna
citre
conducerga
universitati
ica
fundament
al activitatii
de luare a
deciziilor.

Riscul aparitiei unor noi
situatli care sa genereze
denaturarea evidenfelor
privind dreptul de
proprietate al U0

Obtinerea unor informatii
incomplete sau nerelevante
relativ la activititile derulate,
la momentul elaboririi
evidentelor

Informarea conducerii

asupra consecintelor

12.2025 1 1

20.Menitori
zarea
permanent
da
clientilor

universitagi |

| i (chiriagi si
beneficiari
de utilitdsi)
in scopul

Colaborare deficitard
intre structuri

respectarii

| Lipsa de personal sau a
experientei necesare

Actualizarea permanenti
a bazei de date

122025 | 1| 2

||

i g

| 2 u&@ﬂzs |

e

L

-ared

gAUS




termenelor
de plata si
prevenirii
aparitiei
debitelor |

21.Desfasur | Nerealizarea la timp a
area unaor lucrari de reparatii;
activitatii
in cadrul
serviciului
tehnicla
parametri
tnalti de
calitate
astfel incat
54
deserveasc
i procesele
didactice
din cadrul
institutiei

Neinformarea fn timp util
asupra avariilor aparute la
clidirile gi instalatiile
universitatii.

Responsabilizarea
administraterilor de
patrimoniu, fiind obligati
anuniarea in cel mai
scurt timp a avariilor
existente.

Permanent

22.Asigurar | Receptionat lucrari
ea defectuos executate sau cu
corespunzi |vicii ascunse, faze de
toare a lucriari neexecutate;
executiei
lucrérilor

Volumul mare de munca
combinat cu lipsa de personal
suficient.

Planificarea din timp a
lucririlor astfel incit sd
se evite aglomerarea lor.

Permanent

APFAOBAT IN 84
DIN

EDINTA PE SENAT
bATA DE

e

ZZBI!B

Ppagtdinle:

Conf.univ.dr.

-]

Vasin-.c-.ﬁcalus

23.Estimar |Realizarea unor estiméari
e valorici i | eronate, cu valori mai
propuneri | mici;
lucrdri de

| constructii

Subevaluarea valoricd a unor
lucriri, a manoperei, a
volumului de Jucru

Solicitarea unor oferte
de pret de la firmele
prestatoare.

Permanent

24.Pregitir | Realizarea unei

ea documentatii cu criterii de

documenta |calificare §i selectie

tiei pentru | discriminatorii, insuficient

procedura | detaliate sau incompiete
de achizitie

si
participare

afn

| comisiile de
licitatie

Timpul scurt pentru
realizarea documentatlei

Elaborarea
documentagiilor din timp
astfel inct sa se evite
realizarea unel
documentatii eronate.

Permanent




25.Jndeplin |
irea

Riscul de neindeplinire a
obiectivelor stabilite prin

intarzieri in stabilirea / 3

tndeplinirea obiectivelor,

9 | Aprofundarea legislatiei |

specifice si
implementarea

12.2025

2z

————

Prwsadinia:
Cemf univ.dr,

indicatorilo | planul operational modificare frecventd a
r asumati la legislatiei specifice procedurilor interne.
nivel Respectarea
institutiona reglementirilor legale,
tin legaturd interne gi incadrarea in
cu termenele stabilite
activitatea
| structurii i ) ]
26. Imposibilitatea acoperirii |Lipsa de motivatie si fonduri 3 9 | Organizare concursuri 12.2025 2
posturilor vacante cu insuficiente alocate acestor posturi vacante,
i personal de specialitate ca |activitagi proceduri transfer
urmare a neprezentarii la
concursurile pe post$i a
prevederilor legislative
| | aplicabile _ _ |
27.Asigurar | Disfunctii fn circuitul Necunoagsterea de citre Aprofundarea legislatiel 12.2025
ea unui documentelor persoanele care fnlocuiesc specifice si
circuit responsabilii de proces a implementarea
corespunzi circuitulyi documentelor 2 4 | procedurilor interne 2
tor al (sitwatie apdrutd in cazul
documentel plecarii angajatilor, concediu
or specifice | de odihnd sau medical, etc.)
28.Dezvolta 12.2025
rea unui e =
- I .
sistem Suprai‘r}lcﬁrca eacu Dlstl"ll?l.lli‘ea incorectd a Actualizarea figelor de
atributii a unor membrii 2i | sarcinilor in cadrul 2 4 2
bazat pe K ; post
colectivitlul departamentului
competente
, Copperare 1
29 Asigurar 12.2025
ea
ra i |Mumar i i e .
prog méri mar insuficient d Concedii 2 4 Respectal:ea ' 2
i personal procedurilor specifice
activititilor
curente |
30.Sincroni T 12.2025
Necunoagterea planificarii
zarea - S
M Luarea unor decizii care | activitatilor altor
deciziilor . .
serviciului contravin sau fac departamente Comunicarea o !
Cesurse imposibili punerea in ineficientd intre 2 4 | Analiza actiunii | APROBAT mu’gﬂ:%em BEpAT
aplicare a deciziilor altor departamente/facultati .
umane cu -
deciziile departamente Metransmiterea planuriler
altor cuprinzénd activitafile 2 % |AN. 2026 |
B - - = = ader o - N ——

h&w«m{ CAUS




servicii si structurilor din cadrul
facultdti institufiei = = L o e 1
3LUrmérir ! Structuri de culegere a Revizuire si actualizare 12.2025
ea Aparitia unor situatii de datelor necorespunzitoare sistem informatic,
tndeplinirii part ) Control si feedback la finalul monitorizarea
R . | resurse umane-salarizare L, = -
sarcinilor gi bronate actiunii gi nu pe parcurs permanentd a actiunilor
activitdtilor personalul nu este instruit structurii, instruirea
serviciului corespunzitor personalului
Neluareala timp a unor 12.2025
masuri de diminuare a Manitorizarea
32.Gestlona riscurilor Jdentificarea permanent a riscurilor,
rea Materializarea riscului fntarziatd a riscurilor sia elaborarea planului de
riscurilor masurilor de diminuare a actiune pentru
acestora, subestimarea minimizarea riscurilor
impactului riscurilor
33.Dezvolta 12.2025
reade
actiuni in e
. Modificiri legislative
onfarm T o
F wat Neadaptarea activititiila | Modificdri de naturd Actual[za?ea
ecu L 4 . procedurilor resurse
e« - |Schimbdri structurald aparute la nivelul .
modificari . L umane-salarizare
institutiei
structurale
sau
| legislative
34.Cregtere 12.2025
a eficientei Instruirea periodica a
comunicirii|p o1 de comunicare Ca‘rfm;e in t.:unoastefea §i personalull.}: privind
n X utilizarea sistemului utilizarea sistemelor
) . inadecvate .
interiorul si informatic informatice. Elaborare
exteriorul de proceduri
serviciului |
35.Dezvolta 12.2025
rea [APROBAT N
sistemului Neasumarea Dmﬁgaﬁ':?gx SENAT
de responsabilitagilor T -
. . L Stocarea igfofmatiei pe
comunicare | Arhivare personalului privind .
= . . suport eleftrgni ﬂZﬁ
electronic |necorespunzatoare emiterea, transmiterea §i :
! Proceduridejarh
complemen arhivarea documentelor. |
tar celui pe Spatiu insuficient Pregedints; I~
suport de univ.dr. Visite-Aure! CAUS
| hirtie
36.5uperviz NN Pregatirea | Actualizare/elaborare de | 12.2025
Neregularitati in -
area necorespunzatoare a proceduri

activititiler

activitatea desfagurati de

personalului. Subestimarea




personalul I
|ui din
| subordine

c4tre personalul din
subordine

37.Asigurar
ea unei
evidente
resurse
umane-
salarizare
corespunza
toare
calitativ si
o reflectare
in timp real |
a deruldrii
activitatilor
specifice
implicit un
suport
informatio
nal adecvat
pentru
luarea unor
decizii
operative gi
eficace

inregistrare eronati in
aplicatiile informatice de
prelucrare a datelor

activitatii de supervizare de
catre personalul de
conducerg

Pregatirea
necorespunzatoare a
personaluluj, lipsa timpului
pentru verificare, schimbare
frecventa de legislatie

Actualizare/elaborare de
proceduri

12.2025

APROBA]

DiM DATA

™ SEDIN]

CE

i P | A

'ADE!EN-'J’\
|
|

Inexistenta unor proceduri
scrise privind
operatiunile specifice

1 Actualizare/elaborare de

proceduri

12.2025

Aplicarea eronata a

Evidenta eronata a datelor

Actualizare/elaborare de
proceduri

12.2025

legislatiei, procedurilor,
reglementdrilor interne

38.Dezvolta
rea i
intreinere
aunor
sisteme de
colectare,
stocare,
prelucrare,
actualizare
si difuzare |

Raportare de date eronate

| sau imposibilitatea

raportarii datelor specifice

Carente in cunoasterea si
utilizarea sistemului
informatic, lipsa asistentei de
specialitate IT (personal IT
insuficient)

2

Actualizare/elaborare de
proceduri

12.2025

Angajari personal
suplimentar IT,
operatori date

12.2025




a datelor gi
informatiilo
r financiare
side
conducere,
precum§ia
unor
sisteme §i
proceduri
de
informare
publicd
adecvatd
prin
rapoarte
periadice;

39.Asigurar
ea unef
evidente
resurse
umane-
salarizare
corespunza
toare
calitativ 5i
a reflectare
fn timp real
a derularil
activitagilor
specifice
implicit un
suport
informatio
nal adecvat
pentru
luarea unor

inregistrare eronat In
aplicatiile informatice de
prelucrare a datelor

Pregitirea
necorespunzdtoare a
personalului, lipsa timpului
pentru verificare, schimbare
frecventa de legislatie

Actualizare/elaborare de
proceduri

12.2025

Inexistenta unor proceduri
scrise privind
aperatiunile specifice

Actualizare/elaborare de
proceduri

12.2025

Evidenta eronata a datelor

Actualizare/elaborare de
proceduri

12.2025

Aplicarea eronata a
legislatiei, procedurilor,
reglementarilor interne

Actualizare/elaborare de
proceduri

12.2025

APROBAT I JEDINTA
DI DATA DE

DE SENAT

29, 1AN-70]

6

Pragedinte:
Conf.univ.dr. Vasile-/)

ol CAUS

Elaborare
si
implement
are sisteme
informatice
evidenta
resurse

Actualizarea cu intérziere
a datelor din sistemul
informatic referitoare la
personalul UQ (noi
angajati, noi functii dupa
numiri in functie sau
promovari, indexari
salariale, schimbari de

Pregitirea
necorespunzdtoare &
personalului, lipsa timpului
pentru verificare, schimbare
frecventa de legislatie

Actualizare/elaborare de
procedurf

Cursuri de pregitire
profesionald

12.2025




umane-
salarizare

gradatii/trepte
profesionale, trecerea intr-
o altd trans3 de vechime)

I

Neactualizarea sistemului |, . o . 9 12.2025
de salarizare cu noile grile L]P?a m-opltonzarll o Ul‘l‘l’l-al.'ll'ﬁa permanenta a
. himbarilor legislative in madificirilor legislative |
de salarizare, noile cote de P ) a 2 C | 3] 2
; o o domeniu si aplicarea lor
impozite si contribugi | ‘ ‘
Directia | Cresterea | Inregistrarea eronatdin | Lipsa de personal sau a [ 3 ‘ 3 Reinstruirea 3112, | 2 3
Economici | gradului | sistemul de evidentd experientei necesare personalului responsabil 2025
de informatizata cu
realizare : | activitatea descrisa
intimp |Inexistenta unor Intérzieri in elaborarea 2 3 Aprofundarea legislatiei 3112 2 2
real al |proceduri precedurilor specifice specifice si 2025
inregistra |scrise/monografii care implementarea
rilor |sdacopere intreaga sfer procedurilor interne.
contabile |a activitatilor derulate Respectarea
in cursul |de DE reglementdrilor legale,
exercitiul interne si incadrarea in
ui | termenele
financiar stabilite
curent
fati de cel
anterier
pentru
asfgurare
a unei
evidente
contabile
corespun
zdtoare
calitativ,
st implicit
un suport
informati | .
onal APROBAT IN TA DE SERAT
Dit DATA DE
adecvat
entru
luarea 2430076
unor 1
decizii Pregedinte: 5
operative | Conf.univ.dr. Vache-Aurel CAU
L_ | sieficace, .




in
vederea
cregterii
eficientei
utilizarii
resurselo
r

Urmdrire
a
indeplinir
i
sarcinilor
i
activitagil
or
serviciulu
i

Imposibilitatea

| acoperirii

posturilor vacante cu
personal de
specialitate ca urmare a
neprezentarii la
concursurile pe

post i a prevederilor
legislative

aplicabile

Lipsa de motiva;ie-gi fonduri
insuficiente alocate acestor
activitati

Informarea conducerii | 31.12.
asupra consecintelor 2025

Cregterea
autonomi
ei
financiare
proprii cu
| 30% fatd
de anu}
anterior
pentru

derularea |

in conditii
de

| siguranfd |

a

activitalii

| institutied,

protejare
a

fondurile

Nerealizarea veniturilor
prin stabilirea eronata a
titlurilor de creanta

r publice |

impotriva
pierderilo
r datorate
erorii,
risipei,
| abuzului

Lipsa de personal sau a
experientei necesare, control
insuficient

| Includerea in Programul 3112,

de formare profesicnald 2025
teme de formare diverse

care pot acoperi §i alte

domenii din portofoliul

universitar, altele decdt

cele specifice DE

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DN DATA Df

29, 1AN. 2076

Pregodinie:™ \
Conf univ.dr. Vasile-Rurel CAU

Ty




sau
fraudei

gradului
conformit
dtii tn
intacmire
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activititli |Intdrzieri in furnizarea  [Volum mare de muncd; 2 |Stabilirea unei persoane ariz, 1 1 1
de rispunsurilor citre Solicitiri venite in perioade de / unor persoane care s& 2025
secretaria potentiali angajatoriai  concedii ale perscanei preia aceastd sarcini pe ¢
t absolventilor U0 desemnate s3 furnizeze perioad3 determinatd
e informatii _
Gregeli in completarea  Neatentia personalului; Erori 2 |Verificare periodici a 31.12. 1 1 1
documentelor si actelor  [in sistemul informatic de modului de completare a 2025 |
de studii gestiune a studentilor; volum documentelor si actelor
mare de munci; personal de studil; Respectarea
insuficient prevederilor
Regulamentului privind
iregimul actelor de studii §i
\al documentelor
- ] universitare
jntarzieri in transmiterea Neatenjia personalului; Erori 3 |Verificare periodicd a 31.12. 1 2 2
datelor la RMURgi alte  in sistemul informatic de corectitudinii 2025
instituil (MEN, UEFISCDI gestiune a studentilor; volum introducerii datelor
etc) sau transmitereade 'mare de muncd; nerespectarea tudentilor in UNIWEB;
date eronate termenelor de transmitere a Impunerea de termene
datelor la nivel de facultagi tricte pentru etapele
introducerii datelor la
nivel de secretariat |
Colaborar Posibilitatea omiterii Lipsa de comunicare intre 2 |Implicarea constanti a 31.12. 1 1 | 1
ea cu alte consultdrii SU de catre  |structurile universitalii |secretarului yef 2025
structuri |diferite structuri care universitate in procesul
ale lelaboreazd, separat sau de elaborare a
universit mpreund, proceduri § procedurilor gi
atif  regulamente care regulamentelor care
pentru |afecteazd direct san afecteazd direct sau (FPROBAT N SEDINTA DE SENAT
fmbuniti |indirect activitatea SU indirect activitatea de DIN DATA DE
firea secretariat; Initierea de z | ‘
calitd¢ii citre SSU a proceduri/
serviciilo regulamente care 2 g 1AN_ 'z'.mﬁ |
r citre usureaza munca de == g— —41
studenti isecretariat gi calitatea Bncured GAUS
serviciilor citre studenti i
intocmire Posibilitatea nedetectirii Neatengia personalului; Ereri 2 Verificarea atenti la nivel 3112, 1 1 1
a, unor greseli in actele de in sistemul informatic de de secretariat §i Birou 2025
elabarare studii pentru studenti gestiune a studentilor; volum diplome a corectitudinii
asi |eliberate de facultigi /  mare de munca datelor din actele de
evidenta |departamente §i studii eliberate
actelor de [Compartiment Diplome studentilor si
| studii [absolventilor; |




Serviciu
Proiecte
CDI

Eficientiza
rea §i
fluidizarea
activitatii
de
manageme
ntal
cercetarii
Diseminar
€a
informatiil
or
referitoare
la
programe
de
cercetare
Colaborar
ea cu alte
structuri
ale
universital,
i

Pistrarea
gi
arhivarea
document
elor

Respectarea prevederilor
Regulamentului privind
regimul actelor de studii si
al documentelor
universitare
Intirzierea eliberdrii Neatentia personalului; Erori Trimiterea la timp de 3112 1 1 1
actelor pentru studentl si [in sistemul informatic de citre facultiyi a tabelelor 2025
absolventi gestiune a studentilor; volum cu absolventi In vederea
mare de munci; nerespectarea eliberdrii diplomelor, a
rermenelor de transmitere a suplimentelor la diplomi
datelor la nivel de facultagi si diferitelor acte
necesare studentilor
pentru semnat la nivel de
rectorat
Informare defectuoasa  [Nu este postatd informatia Tot personalul biroului Dec 2025 1 2 2
asupra apelurilor noi, completd pe site este in misurd sa 1si
privind proiectele CD] posteze pe site
(afisare pe site) informatiile de care
raspunde
Reducerea substantiali a [Cadrele didactice nu sunt Transmiterea prin Dec 2025 2 2 4
numirului de proiecte informate la timp sau intermediul decanilor /
depuse In ciuda informatia nu ajunge la ei membrilor din C-CDI sia
competitiilor existente directorilor de proiecte a
acestor informatii §i
postarea pe site
Raportiri §i evidentd Actualizare la intervale prea Implicarea unui numér Dec 2025 - 2 4
neconforme cu realitatea |mari de timp sau furnizarea de cit mai mare din
informatii incomplete personalul bireului in
raportare gi impargirea ei
in segmente mai micl
Dezinformarea posibilor |Améanarea institutionald a incercarea depunerii Dec 2025 1 2 Z
depunatori implementirii unui suport unor proiecte pentru
informational actual si sigur achizitia unui asemenea
soft
Raportiri eronate, baze  [Neatentia persenaluluj, Verificari suplimentare Dec 2025 2 2 4
de date incomplete actualizédri incomplete, erori sau fncrucigate
de salvare frezerve din cauza
calculatorului
Depozitarea inutild in Personal insuficient sau Urm¥rirea documentelor | Dec 2025 2 2 4
spatiul zilnic de muncd a |dorinta de arhivare a unuinr care tranziteazd biroul §i I NAT
actelor finalizate mare de acte care inevitabil depozitarea lor In scopul LROBAT IN SEDHITA DE
tncetineste finalizarea arhivirii ulterioare in
arhivarii dosare mai mici sau




Departa
mentul
pentru

Asigurarea

Calitatil

Managem
entul
institufio
nal

Managem
entul
calitatii

perioade mai scurte
. - Respectarea
iﬁi‘;tf:;ﬁf_ﬁ:gi]lﬁge 3 | Intarzieri in stabilirea / reglementiri]?r interne | Decembrie 1 3 3
prin Planul Operational indeplinirea obiectivelor giincadrarea in 2025
termenele stabilite
cbiectvelor b | Respectarca
; intirzieri in stabilirea / reglementirilor interne | Decembrie
prin Programul de q : S b 1 3 3
o o ndeplinirea ebiectivelor gi Incadrarea in 2025
Politici, Strategii si termenele stabilite
Actiuni privind Calitatea
Aparitia unui incendiu in |Seurt circuit electric Instruire SSM si situatii Anual 1 2 2
birou sau in cladire in Reparatii improvizate de urgentd.
titnpul desfagurarii Instalatii electrice wzate Verificarea periodicd a
activititilor meoral instalatiilor.
Bugetarea cheltuielilor
privind intretinerea
instalatiilor electrice
Transmiterea/contactar | Transmiterea/contactarea Asigurarea serviciilor de Anual 2 2 4
ea unor infectli virale unor infectii virale san medicind a muncii.
sau bacteriene sau a bacteriene sau a unor boli Procedura de asigurare a
unor boli contagioase contagioase continuitdtii activitatii.
Incilcarea anumitor Lipsa eticii in desfagurarea Codul de eticd al UQ Anual 1 3 3
principii etice ale UQ activitatii profesionale
Riscul de subfinatare Modificari legislative Misuri de diminuare a Decembrie 3 3 3
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025
Neobtinerea autorizarii/
acreditarii / reacreditirii | Nerezolvarea in totalitate a Implicarea activa a
programelor de studii recomandirilor ARACIS de la tuturor cadrelor Anual 1 3 3
(licentd, master 51 vizita anterioard didactice
doctorat)
Includerea in oferta Lichidarea programelor
educationala a unor — de studii care nu
pmgr:me de studii Adqpta;- ea i ns‘fﬁme"tf la indeplinesc criteriile de Anual 1 3 3
inadecvate standardelor cerinjele piejel muncit calitate gi/sau un minim
de calitate al eficientei " A OF SENAT
Implicarea tuturor ) DATA DE
Riscul de a nu se Neindeplinirea standardelor cadrelor didactice
organiza anumite ARACIS pentru elaborarea Anual ! gl AR 1029
programe de studii corectd a raportului de 1 »
evaluare interna ~
Respectarea ot .. Vasiburel CAU
Riscul neelaborarii Lipsa comunicarii eficiente reglementérilor interne - 1 3 3
PPSAC ntre structurile institugied giincadrarea In
termenele stabilite




3.Manage
mentul
resurselo
rsi
activitatil
ar
tehnico-
economic
e

Riscul nerespectarii Comunicarea
ro ramériiperivind permanentd a
prog P — - termenelor citre
evaluarea internd a Lipsa comunicarii eficiente .-
" . A facultaii. Respectarea Anual 1 3 3
Programelor de studii intre structurile institufiei %t
reglementirilor interne
programate pentru : -
evaluarea externd siincadrarea In
’ termenele stabilite
Comunicarea
iscul ne ii -
Riscul nedepunerii l‘?. permanenti cu auditori
termen sau depunerii X
neconforme a figelor de |Lipsa comunicirii eficiente [nterni. d
. . A - Respectarea Anual 1 2 2
audit interne ale intre structurile instituliei .
reglementirilor interne
Rapoartelor de evaluare ) -
interna si Tncadrarea in
termenele stabilite
Disfunctii In circuitul Respectarea
documentelor Intre Lipsa comunicarii eficiente reglementarilor interne il 2 2 4
conducerea executivd gi | intre structurile institutief siincadrarea in
senat termenele stabilite
Riscul nerespectarii Respectarea
prevederilor confinute | Lipsa comunicaril eficiente reglementdrilor interne Anual 1 3 3
de procedurile de sistem |intre structurile institutiei siincadrarea in
si operationale termenele stabilite
Evaluarea periodicd a
Riscuri privind lipsa listei proceduriler,
actualizirii procedurilor, | Lipsa comunicirii eficiente metodologiilor gi - 1 2 2
metodelegiilor si fntre structurile institutiei regulamentelor pentru
regulamentelor identificarea nevoilor de
actualizare.
Aparitia lipsurilor sau Lipsa de instruire a Control periodic Anual 1 1 1
fraudelor personalului cu atribufii de
Deteriorarea activelor | gestiune
Neasigurarea Completarea 5i transmiterea Respectarea Anual 1 1 1
necesarului de materiale, | cit fntarziere a referatelor de procedurilor interne gi
echipamente, servicii, necesitate incadrarea in termene
lucréri necesare
desfasurarii in condili
optime a activitdtilor
Disfunctli Tn circuitul Necunoasterea de citre Respectarea Anual 1 2 2
documentelor persoanele care inlocuiesc procedurilor interne
responsabilii de proces a APROBAT N “.&DE SENAT
circuitului documentelor DiN Ol
{situatie aparuti in cazul
plecirii angajatilor, concediu 2 9. |AN. 202
de odihni sau medical, etc.)

ol
Conf.m'iv.mo-mm CAUS




1

4.Imagine |Insuficienta promovare a | Lipsa comunicarii eficiente 1 P 2 |Comunicarea continui i Anual 1 2 T
si managementului calitatii | intre structurile institugiei transparentd a
comunica |la nivel institutional i de principiiler,
re structuri reglementarilor §i
actiunilor privind
lase= | calitatea. - )

Deficiente de Lipsa comunicirii eficiente 1 1 1 |Respectarea Anual 1 1 1

comunicare privind Intre structurile institugiei reglementirilor interne

afisarea pe site-ul U0/ siincadrareafn

Managementul calitatii a termenele stabilite

reglementdrilor interne

. Identificarea
Dezvoltar |Institutiile partenere pot partenerilor compatibili
easi refuza colaborarea, Concurenti intre universitati, in retelele academice. Decembrie
consolida |dificultdti tn negociere, |lipsa contactelor active, timp 1 3 3 2025
rea restrictii juridice sau insuficient pentru negociere. Actualizarea anuald a 1 2 2
relatiilor administrative. portofoliului de
de | I potenftiali parteneri.
colaborar Participare constantd la .i
e | evenimente
academic | Lipsa interesului Concurentd, profil academic internationale. Decembrie
i, institutiilor externe nepotrivit, reputatie 2 2 4 2025 2 1 2
stiintificd |pentru colaborare insuficient promovata. Promovarea
§i programelor de studii fn
culturald | limba engleza.
;:u util Ciutarea de fonduri in '
;iztltup . Neparticiparea la Lipsa fondurilor necesare in :ig:tf:vi::iﬁéﬁzu Ia Decembrie
striinitat |€venimente externe vederea participirii la i 2 4 Elaborarea, revizuirea o 2025 2 1 2
e prin (thrguri, conferinle, etc) K evenimente externe. distribuirea de materiale APROBAT It SEDRTA DE SENAT
fncheiere | i promotianale. PINOABIOE
aanualda Extinderea ofertelor i
minimun existente. zw—m 26
8 “'i’-::l . Autorizarea si i i il
acorduri l i ; y i =
internatio Lipsa solicitirilor de :f;:z:;l’:z ;lztl:;:lli e P ng.::‘i:;h& volo aurall
nale, Neimplementarea participare la mobilitatile 3 2 6 | oredare in limbi d Decembri 3 1 3
. . ) . predare in limbi de

participar parteneriatelor existente |oferite la unele institutii circulatie internationals. 2025
ealacel | partenere. Cursuri de limba roména
puiin 4 oferite gratuit
evenimen studentilor de la
te | | institutiile partenere.




| internatio
nale,
organizar
eaal
evenimen
tela
nivelul
universiti
tii in
fiecare an
universita
r.

Promaovarea UQ in
cadrul institutiilor
partenere.

ntarzier! in raportari,
documente incompiete,
probleme tehnice in
platforme.

Volum mare de date, tipsa
personalului suficient.

9

Organizarea de
concursuri pentru
posturile vacante.

Decembrie 3
2025

2.
Cregterea
anuali cu
minimum
3%a
numirulu
i total de
mobilititi
Erasmus+
pentru
studenti,
cadre
didactice
gi
personal
administr
ativ, prin
dezvoltar
eaacel
putin 8
nofi
acorduri
interinstit
utionale,
organizar
ea a trei
sesiuni
anuale de
informare
si

Interes scizut din partea
studentilor gi
personalului, bariere
lingvistice, lipsa de
promovare eficienta.

[nformare insuficienta,
orientare slabd spre
mobilit3ti, lipsa motivatiei

Campanii online §i
materiale promotionale
adresate studentilor si
personalului.

Implicarea facultagilor Tn

-'_promovare.

Decembrie |
2025 3 . g

Institutiile partenere pot
refuza colaborarea,
dificulti in negociere,
restrictii juridice sau
administrative.

Concurent3 intre universititi,

lipsa contactelor active, timp
insuficient pentru negociere.

ldentificarea
partenerilor compatibili
in retelele academice.

Actualizarea anuald a
portofoliului de
potentiali parteneri.

Decembrie

2025
wnmi:r NJ?EDENT‘QDE
9 | 026 j
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] atingerea

unei rate
de
utilizare a
fondurile
r de peste
95%,
pénd la
finalul
fiecarui
contract
financiar
Incheiat
o
ANPCDEF
P.
3. [ntensificarea
Cresterea promovarii
anuald cu internationale (campanii
minimum p va online, social media,
3%a romovare brosuri, prezentd in
numarulu Insuficients, platgformg &
ide concurenta internationale).
studentl | Numirul stadentilor mare din partea ' .
carevin | incoming riméne altor 6 |Celaborarea cu Decembrie 3 3
in | constant sau scade. | unlversita, partenerii Erasmus+ 2023
mobilitate vestrictii de entru diseminarea APROBAT |
Ia cilitorie, lipsa p Cormatil T I SEDWNTIA DE SEMAT
Universit motivatiei tnformagtior.
atea din studengilor. Organizarea anuali a
Orfxdea |unui eveniment dedicat
prin incoming-ilor {ex.:
:::;“s'ﬁc { “International Day”).

. . . Concurentd, modificiri de | Comunicarea periodici
gromovér 3;?_‘::;:2“12:“85“1“] curriculum, schimbari la cu partenerii Erasmus+. Decembrie

nivelul universititilor 4 2025 2 2

internatio iinternal;ionali pentru

nale si trimiterea de studenti

partenere,

Vizite online sau fizice in

_| universitdtile partenere.




fmbunata |
tirea
serviciilor Actualizarea anuald a

oferite ' _ . ofertelor de curs {course
studentilo Website neactualizat, catalogue)

r schimbiri de ultim moment in 2 2 4 De;%?Eﬁe 5 1 5

Lipsa Informatiilor clare

incoming, [Jl‘ivi'ljlfl p{'ogmmul de ferta uni itdtii

pani la studii in limba engleza | Ofevta universitalil. Publicarea in timp util a
orarelor, cerintelor gi

Fargitul
znu?uiu figelor disciplinelor.

universita

T

4.
imbunici
tirea
| procesulu
ide
diseminar
ea
informatii
lor si de
avizarea
proiectelo
T
finantate
prin
programe
europene,
prin
transmite
rea
oportunit
| tilor
catre
facultati,

Informatiile despre
apeluri, ghiduri gi
termene nu sunt
actualizate la nivelui
universitatii.

Lipsa personalului, volum Abonareala |
mare de apeluri, comunicarg 2 2 4 monitorizarea periodici | Decembrie 2 1 =

lent3 din partea partenerilor, aplatformelor de 2025
finantare !

actualizar — -
lea APROBAT| IN SEDINTA DE SENAT
. FA DE
periodicd

DiN DAJ
?n formagii 3531%:%926

lor pe ' - T 3
site, Progedini

1} &
organizar Conf ufihe.dr. \':!sle-Aunl CALS

ea de | " A | |




sesiuni de
informare
anuale si
asigurare
a avizirii
in termen
pentru
minimum
Q0% din
proiectele
depuse,
panala
finalul
anului
universita
r.

Suprasarcini de activitate,

Implementarea unei liste

Li{psa transmiterii lunare . .
a oportunititilor catre perioade cu volum mare de de e-mail dedicate De%rggne z k 2
facultiti apeluri. facultatilor.
Sn
Cresterea Volum mare de activititl
nivelului operative, perioade Asigurarea redistribuirii
de Participare redusa a aglomerate (raportiri, AP :
e ) temporare asarcinilorin | Decembrie | ., 2
competen | personalului DRI ia depuneri proiecte), lipsa unei toadele d 2025 1
te programele de formare | planificiri integrate a pertoadele de curs.
profesion farmarilor, lipsa personalului.
ale ale
personalu
lui DRI
prin Utilizarea mobilitatilor
participar Erasmus+ STT pentru
ea anual3 _ Reduceri bugetare, cresterea formare.
la Resurse financiare costuriler formérii
minimum |insuficiente pentru S T . Decembrie 2 2
trei acoperirea costurilor ineligibilitatea anumitor Accesarea formérllor 2025 !
programe | formarii cursuri in programe. gratuite oi;;zrlte ccle N
e ANPCDEFu sau Comisia APRT)BATFH TADE SENAT
formare Europeana. Dift DATA DE
relevante :
pentru 7 b




Directia
Bibliotec
a
Universit
dtii din
Oradea

domeniul
internatio
nalizarii,
astfel
incét cel
putin
80%
dintre
angajati
sa
dohdndea
sca noi
competen
te
aplicabile
in
implemen
tarea

programe
lor
Erasmus+
,panila
finalul
anului
universita
|

1.

Accesul
cat mai
rapid al

utilizato
rilor la
colectiil
e
Bibliote

| cii

Universi
tatii din
Oradea
(in
format
tiparit gi
electran

ic} Er[n

Utilizatorii nu regdsesc
publicatiile ir: catalogul
OPAC si in sdlile de
lectura.

Evidenta eronati a cartilor 5i i

a periodicelor achizitionate.

Nefnregistrarea cartilor
imprumutate/restituite.

Pierderea (réticirea)
coletelor cu publicaii pentru
biblioteci.

[ntreruperea conexiunii
internet necesara pentru
consultarea bazelor de date
externe de citre utilizatori §1
de personalul bibliotecii in
pracesul de prelucrare-
catalogare, schimb
interbibliotecar, achizifie etc.

intreruperea energief

Pregitirea profesionald a
personalului din
biblioteca.

[ntroducerea in
programul de bibliotec
LibertyS a publicatiilor
(in format tipdrit gi
electronic) provenite din
achizijie, donatii i
schimb interbibliotecar.

Atentie sporits la
efectuarea operatiunilor
n programul de
biblioteci.

Atentie la agezareain
rafturi a cirtilor

Anual




catalogu
l
informa
tizat
OPAC
din
progra
mul de
bibliotec
|a
Liberty5

electrice,

Lipsa etichetelor RF1D de pe
publicatiile bibliotecii poate
duce la sustragerea acestora
din biblioteca.

Disfunctionalitdfiin
desfisurate in cadrul gi intre
structurile bibliotecii.

consultate la sala de
lecturd sau imprumutate
la domiciliu.

Urmirirea traseului
coletelor cu publicatii
provenite din achizifia
de publicatii, schimb
interbibliotecar,
fmprumut
interbibliotecar §i
donatii.

Functionarea Tn bune
conditii a
echipamentelor [T gi
asigurarea conexiunii
internet pentru
functionarea
programului de
hibliotecd.

intretinerea instalatiilor
electrice i activarea
generatorului de curent
la intreruprea energiei
electrice,

Respectarea inspectiilor
tehnice periodice.

Alocarea de Fonduri
pentru achizitia de
etichete RFID pentru
securizarea

Corelarea activitdtilor
intre Serviciul Achizitie,
Prelucrare si Catalogare,
Serviciul Comunicarea
colectiilor si
Compartimentul E-
Biblioteca.

o

29 IAN, 026

mm:m_&_m TADE SEMAT

DN DATADE |
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[esodios

2.
Cregterea
indicator

Utilizatorii nu au acces la | Nealgcarea fondurilor
informatie noua. necesare achiziiei de cirti,
periodice, baze de date, e-

Achizitia de publicatii de
bibliotecd [in format
tipirit si electronic}

Anual

Cont.| r:ﬂv.dtmumt dius
2

3 [+




uluide
frecventd
al
cititorilor
prin
dezvoltar
ea
colectiilor
bibliotecii
siacces
electronic
la

literatura

stiintifica
side
cercetare
- baze de
date
specializa
te
abonate,
e
hookuri,
publicatii
digitizate,
publicatil
electronic
etn acces
deschis.

bookuri.

Neactualizarea paginii web a
bibliotecii.

Nealocarea de fonduri
necesare achizitiei de
echipamente IT pentru s3lile
de lecturd.

Aminarea organizirii de
licitatii pentru achizitia de
publicatii de bibliotecd i
pierderea bugetului alocat pe
anul respectiv.

Neonorarea necesarului de
cansumabile pentru
echipamentele de tipdrire i
fotocopiere din bibliotecd
{carduri-permis de bibliotecd,
etichete cod de bare, etichete
CZU, etichete RFID, tonere,
ribon imprimant3 carduri).

necesare procesului de
invitimént gl cercetare
din fondurile
Ministerului Educatiei gi
Cercetirii, din fondurile
proprii ale universitagii
si din fondurile
bibliotecii - provenite
din penalitdti pentru
fntérzierea restituirii
publicatiilor sau
pierderea publicatiilor
imprumutate.

Digitizarea publicatiilor
din fondul Bibliotecii
Universititii din Oradea.

Punerea la dispozitia
studentilor de e-readere
in silile de lectura.

Asistentd de specialitate
prin acordarea de
informatii i indrumari
utilizatorilor de resurse
electronice, organizarea
unor sesiuni de instruire
online si postarea pe
pagina tibliotecii a unor
buletine informative
pentru utilizatord,
tutoriale gi ghiduri de
accesare.

Respectarea planurilor
anuale de achizitii de
publicatii si alocarea din
timp a bugetului.

Achizijionarea de
consumabile pentru
desfigurarea in bune
conditii a activitagii in
bibliotecd.

APROBAT N SEDINTA DE SENAT

DiN DATADE

2, 1AN, 2026
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Transmiterea/contactar |Consultarea de publicatii Desprifuirea §i 1 2 2
ea unor infectii virale intrate in biblioteca dezinfectarea
sau bacteriene sau a contaminate cu ciuperci §i publicatiilor.
N unor boli contagioase. bacterii. Igienizarea fondului de
3. Conditii | noryanzarea unui Inhalare de praf si mucegai de publicatii al bibliotecii
bun{: de incendiu n silile de pe publicatiile din biblioteca. utilizarea sterilizatorului
studiu lecturd sau depozitele o . . de cirti al bibliotecii gi
pentru | biblioteci. 'Scurtcu"cult elestrlc. Reparatii prin solicitare de
En:i'lizatorl 1mprovl';ate. E}Elsten;a unot decontaminare,
isi instalatii electrice uzate, dezinfectie, dezinsectie
{:nersona]u de citre specialist in Anual
. - conservarea colectiilor
bibliotecii de biblioteca. :
referiitoa Verificarea periadicd a
rela instalatiiler din
publicatii. bibliotaca.
Bugetarea cheltuielilor
privind fntretinerea
instalatiilor electrice.
4. Nerealizarea sarcinitor | Neonorarea referatelor de Achizitionarea de rafturi 1 2 2
Conditii |de serviciu din lipsa necesitate pentru conform planului anual
bunede |conditiilor de muncdsi | achizitionarea de aparatura de achizitii.
lucruin |lipsa de personal. necesard pentru realizarea . -
hibliotec cendititlor bune de munca. Asigurarea unet
3 temperaturii optime In
. Lipsa de personal pentru silile de lecturd 5iin
referitoa . . . s -
re la cazuri de boalj, zile de bireurile bibliotecii.
dotri i concediu de odihnd si zile Asigurarea serviciilor de
personal: libere pentru zilele de medicini a mungii.
existenta simbati lucrate. . .
de rafturi Inst?mrea personalului Afitial
pentru bibliotecii 5i asigurarea
e mi3surilor referitoare la
carfi si . .
reviste in securitatea i sindtatea T SEONTADE SENAT
depozite; In munci gi a situatiilor DiN DATA DE
in ’ de urgenta (§5M-SU).
perioadel 1 -2025
e Delegarea de atribugii §i —
canicular detagarea de personal in T -
ea. cadrul bibliotecii. m’g:ﬂma Vi chug
ferestre
Ccu




deschider
e sau aer
condition
at

in
perioadel
e cu frig -
asigurare
2
temperat
urii
optime;
asigurare
de
personal
nlocuitor
pentru
situatif
neprevaz
ute.

5.Promov
area
imaginii
bibliotecii
st implicit
a
Universit
dtii din
Oradea.

Utilizatorii sa nu
cunoasci serviciile si
fondu! de publicatii puse
la dispozitie de citre

| biblioteca.

Promovarea insuficientd a
fondului de publicatii al
bibliotecii.

Nepublicarea pe site-ul
universititii a informatiilor
privind serviciile oferite
utilizatorilor de citre
hiblioteca.

Lipsa organizirii de expozitii

|de carte, conferinte,

simpozioane pentru marcarea
unor evenimente.

Lipsa parteneriatelor cu
institugli de educatie §i
culturd (scoli, licee,
universitili, biblioteci, muzee
etc.) si neimplicarea in
activitati comune.

| Publicarea pe site-ul

bibliotecii a serviciilor
aferite utilizatortlor de
citre Biblioteca
Universitafii din Oradea.

Prezentarea Bibllotecii
Universititii din Cradea
studentilor anului | 5i
eleviler in cadrul

' saptimanii "Scoala

altfel”.

Expozitii tematice de
carte din fondul de
publicatii al Bibliotecii
Universititii din Oradea.

Organizarea de
conferinte, simpozioane,
mese rotunde, lansari si
prezentari de carte.

Organizarea de vernisaje
51 expozitii fn holul

| bibliotecii cu lucririle

Anual




studentilor si cadrelor
didactice.

“Noutii editoriale” -
expunere, in salile de
lecturs, de ciri intrate
recent in Biblioteca
Universittii din Oradea.

“Cartea siptdmdanii” sau
"Evenimentul
stiptdmanii” - prezentare
de carte din fondul de
publicatii al bibliotecii
sau referinte despre
evenimente importante
pe pagina de pornire a
programului de
bibliotec3 Liberty5.

Organizarea de activitagi
in colahorare cu institutii
(scoli, licee, universitéti,
biblioteci, muzee etc.) ca
urmare a acordurilor de
parteneriat incheiate de
citre Biblioteca
Universit¥iii din Oradea.

Editarea "Buletinulul
informativ al Bibliotecii
Universitdtii din Oradea -
2024" (format
electronic).

Punerea la dispozitia
studentilor de cdrti
gratuite, pe care

| biblioteca le are deja in
fondul de publicatii
[provenite din donatii),

prin actiunea
|;[:m‘versr’tatea tevreq

rte la carte”.

T 1N SEDINT
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Editura 1. Autorii nu reusesc sa Nu sunt completate toate 3 |Evidentierea Anual 1] 3 | 3
Universit finalizeze cu succes rubricile obligatorii din informatiilor relevante gi
" Accesul S - -
atii din » . |completarea formular. a rubricilor obligatorii
cat mai . . .
Oradea rapid al formularului anline de Referatele si/sau declarafia din formular 51
P. solicitare [SBN si CIP. . S consilierea autorilor de
utilizat de originalitate nu sunt citre personalul editurii
arilor atasate in formatul acceptat - P ’
la pdf. Notificarea printr-un
- aj d i
servicill Nu sunt atagate documentele mesaj de eroare afisat pe
e ; s ecran.
" necesare solicitdrii. Lipsesc
Editurii - X .
Univers fie referatele, fie declaratia de Cregsterea limitelor de
itsgii originalitate, stocare pentru
- . . documentele incircate
din Manuscrisul este prea mare §i e site
Oradea nu permite atagarea lui la p '
{salicit formular. Notificarea printr-un
are . s j t
1SBN Manuscrisul nu este finalizat :1;23;1] de eroare afisat pe
! si din acest motiv nu este ’
CIP, ¢ .
1SSN atasat la solicitare, | Remedierea din punct de
f " . . vedere tehnic a acestei
ISMN, in cazul manuscriselor cu mai situatii prin acceptarea
corectu multi autori nu pot fi h1c§r;céfii mai mlfltor
rasgi intreduse declaratiile tuturor
- documente Tn formularul
gestion autorllor. .
are i online,
exempl 'ntreruperea conexiuni !a" Asigurarea mentenantei
internet necesare finalizarii . . -
are demersului sau intreruperea site-ulu. Intrefinerea
pentru energiei electrice P instalatiilor electrice si
Depaozit g ) activarea generatorului |
ul de curent la intreruperea
legal). energiej electrice.
Montare UPS pentru
salvarea datelor.
2. Asigura Aparitia unor publicatii | Autorii, coordonatorii 6 |Informare gi consiliere Anual 2 3 6
reaunor |neconforme. valumelor colective, directd si prin
praoduse redactorii sefi si editorii de intermediul paginii web APROBAT 1N ;EDIHT;-DESEMT
editoriale volume §i reviste, periodice nu a editurii. DN DATA DE
de bund cunosc legislatia In vigoare si Precizarea pe site si |
calitate, cerintele Bibliotecti Nationale, eap oo 2 g IAN 2]26
p \ transmiterea pe email si ' .
respectiv conditiile de . )
direct a informatiilor ]

publicare ale Editurii
Universitatii din Oradea.

Imprimarea

eronatd  sau

care trebuie imprimate
pe documentele
publicate sub egida EUO.

Prefedifte;
Eond.undi.r. Vaska-Aurel CAUIS




neimprimarea inrorma;iilorf
esentiale de indentificare a
publicatiei pe coperta sau
ecranul de rulare (in cazul
publicatiilor online].

Transmiterea eronatd sifsau
cu fntirziere a informatiilor
de cétre
autorifcoordonatori/redactor
i sau institutii partenere fn
cazul coeditirilor.

Nerespectarea de citre autori
a drepturilor de autor prin
solicitarea de republicare a
unui material intr-o editie
ulterioard firi mentionarea
unuia sau mai multora dintre
autorii primei editii sau prin
omlterea mentiondrii surselor
pentru unele imagini, figuri.
informatii.

Transmiterea
documentatiei
insotitoare pentru
codurile ISSN solicitate
sia modului lor de
implementare.
Solicitarea obtineril i
din partea EU.0. a BT-
uluj inainte de
imprimare inclusiv
pentru copertd, pagina
de titlu a publicagilor.

Comunicarea directd cu
institutiile partenere
participante la coeditare
§i asigurarea unui flux al
informaliilor mai
eficient.

Informarea incd din
stadiul depunerii
solicitgrii de CIP gi 1ISBN
asupra obligativitatii
respectirii prevederilor
legale gi a sistemelor de
citare recunoscute Ja
nivel
national/international

specifice domeniului de
cercetare.
3.Conditii |Temporizarea prelungitd |Utilizarea unor calculatoare Solicitarea prin Amual 1 2 2
optime de |a procesului de depisite din punct de vedere adrese/referate de |
functiona |publicare. tehnic si moral, cu memorie necesitate a unei
rea sc¥zutd si placd grafica slaba aparatur noi 5i adaptate
activitaii care intimpini dificultati in la noile cerinte tehnice.
editoriale. deschiderea gi operarea cu
documente de mari ARROBAT|IN SEDIMTA DE SENAT
dimensiuni gi grafice DIN DATADE
Numeroase. Notificarea autorilor gi 2&@ ;nzﬁ
Transmiterea cu intirziere a informarea acestora ca e &
manuscriselor sau in absenta documentelor
formularelar necesare solicitate, li se vor 'm' =  ubiv.dr, Vasile-Aurel CAUS

retrage ISBN-urile, CIP-




publicarii. Turile.

intarzieri in procesarea Angajare, identificare gi

manuscriselor datorate detasare de personal

volumului mare de solicitari adecvat din alte structuri

concomitente si a lipsei de pentru a acoperi nevoile

personal, precum sl prezente. l
necesitatii acoperirii inclusiv

a activititii de secretariat de
catre acelagi angajat.

Suprasolicitarea fizica §i
psihici din cauza volumului Del sbutii
ridicat 5i disproportionat de elegare atrioufll,
munc. angajare person‘a'l,
asigurarea serviciilor de
intarzieri datorate aparitiei medicina muncii. i
unor discontinuitdsi in |
activitate ca urmare a unor
concedii medicale sau de Identificarea unor solutii
odihna, zile libere, sdrbitari pentru delegarea
legale. atributiilor pe perioada
Neonorarea necesarului de absentaril,
consumabile pentru
echipamentele de tipirire sl .
fotogopiere din editura Achm;wngrea de
{cartuse imprimanta, hirtie consumabile pen'tr'u- .
Nerespectarea xerox). desfigurarea activitégii
obligatiilor de depunere n editura.
a exemplarelor pentru
Depozitul legal. Nepredarea la timp a
exemplarelor pentru APROBAT I SEDINTA OE [SENAT
Depozitul legal. Contactarea autorilor in |__ORN DATADE
vederea respectirii
obligatiilor fatd de 9, IAN. 2026
Editura Universitatii din T
Oradea, respectiv Progodinte: i
Biblioteca Nagionala. 9 mm}ﬂuum churs
Nerealizarea sarcinilor |Neonorarea referatelor de ' 1 2 2 | Achizifionarea de rafturi Anual Ol T 2
de serviciu din lipsa necesitate pentru conform planului anual
conditiilor de munca i |achizitionarea de aparatura | de achizitii.
lipsa de personal. nen:ﬁ':a.r.'é pentru realizarefl Achizitionarea de
conditiilor bune de munca. =
aparaturi pentru
Lipsa de personal pentru 1 _desfasurarea activitatii




-

B i T e g
cazuri de boald, zile de

concediu de odihni si zile
libere (pentru zilele de
sambiti lucrate).

in conditii de
temperaturd adecvati.

Delegare de atribufii i
detagare de personal.

4. Promov
area
imaginii
Editurii
Universit
Stii din
Cradea si
implicit a
Universit
atii din
Oradea.

Autorii §i cititorii s3 nu
cunoasci serviciile gi
tipul de publicatii oferite
de Editura Universittii
din Oradea.

Lipsa informatiilor actualizate
pe site-ul editurii cu privire la
serviciile s{ noutitile
editoriale oferite.

Nepromovarea serviciilor
oferite de catre editur3 fn
randul cadrelor didactice din

mediul universitar i

preuniversitar, precum si al
studentilor si publicului
interesat.

Neorganizarea de expozitii de
carte, conferinte, simpozioane
pentru marcarea unor
evenimente.

Neincheirea de parteneriate
cu institutii similare de
prestigiu din tara si din
strdinatate.

Publicarea pe site-ul
editurii a informatiilor
actualizate cu privire la
serviciile oferite
auterilor si cititorilor de
catre Editura
Universitadgii din Qradea.

Prezentarea Editurii
Universititii din Qradea
gi a activitatii sale in
cadrul intalnirilor cu
cadre didactice din
mediul universitar i
preuniversitar, cu
studentii din anii [ g1 Il si
de la master ai Facultatii
de Litere i cu
bibliotecarii din judet

Expozitii ternatice de
carte din fondul de
publicatii al Editurii
Universitatii din Oradea
i organizarea de lansari
5i prezentiri de carte.

Organizarea de activitafi
tn colaborare cu alte

| institugii {Casa Corpului

Didactic Bihor,
Facultatea de Litere,
licee, alte edituri,
asociatif caritabile etc.)
ca urmare 3 acordurilor
de parteneriat inchefate
de citre Editura
Universitajii din Oradea.

Anual

1 | 2z | 2

ROBAT [N SEDINTA DE SEMAT
DN DATA DE

29/IAN. 7026

=

ol
Cont.uiv.dr. Vashie-Aursl CHUS




Decembrie

Departa
mentul 2025
Pentru Managem | .14 . A Respectarey:a_ .
Pregitire |entul Riscul de nefndeplinire a /inyirzieri In stabilirea / reglementérilor interne
- i stitutio | ODiectivelor stabilite tndeplinirea obiectivelor 3 si incadrarea in 3 3 9 |
Personal |nal  |P™" planul operational termenele stabilite
ului
Didactic ]
| Rezolvarea In cele mai Decembrie
bune conditii §i la timp a 2025
tuturor evidentelor si |
documentelor scolare | yolumul mare de muncd in Prelungi Jui
(cataloage de note, concordanta cu numérul de 3 d:il:l;ilrea programului 5 . .
centralizatoare, personal angajat
matricole, contracte de
scolarizare, fige de
nscriere, foi matricole
Riscul de subfinajare Modificiri legislative 3 | Masuri de diminuarea Decembrie 3 3 3
Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025 |
Includerea in oferta Lichidarea programelor | Decembrie
Managem |educafional3 a unor Adaptarea insuficienti la de studii care nu 2025
entul programe de studii cerintele pietei muncii 3 mqepllngsc cnteriih‘a c-le 2 3 b
calititii  |inadecvate standardelor calitate 5i/sau un minim
de calitate al eficiengei
[ Implicarea tuturor | Decembrie [
Riscul de a nuse Neindeplinirea standardelor cadrelor didactice |a 2025
organiza anumite ARACIS 3 elaborarea corecta a 3 3 g
programe de studii raportuluide
autoevaluare
Managem |Supraincércarea Decembrie
entul personalului cu activitdi Mo?iiiicarea pl‘anuril-or de Asigurarea calittii §i 2025
procesulu |de predare. Acoperirea invatdmant Discontinuitaft in k. continultaLii activititilor 3 3 g
i activitatilorla PO cu angajarea 5i selectia didactice si de predare
education | personal asaciat personalului
al necorespunzator W
Managem | Subfinanfarea actvitaii o . _ | Decembrie L DTN NNTA DE SENAT
entul de cercetare, Nealocarea de fonduri Directionarea prioritara 2025 | DIN DA be
procesulu | diminuindu-se astfel financiare pentru cercetare 3 a fondurilor e cercetare
ide numirul proiectelor de existente = 2[]26

cercetare |cercetare

Fragadinte:
(___Conf.univ.dr. Vashe-Aucet CAUS




Serviciu
Comunica
re

Promovar
ea UQ i
relationar
eacu
mass -
media

Nerealizarea de
contracte de cercetare
stiintificd cu organizatii
economice locale/
nationale datoritd
insuficientei fondurilor
CD1 aflate la dispozitia
acestora

Gestionarea inadecvataa
relatiilor cu mass-media

Nealocarea de fonduri
financiare suficiente pentru
cercetare la nivelul
organizatiilor economice
localef najionale

- lipsa unei strategil clare de
comunicare cu mass-media.
- inexistenta unui purtitor
de cuvint dedicat sau a unei
echipe specializate In relatii
publice.
transmiterea tardiva sau
incompleti a informatiilor
citre jurnaligti, ceea ce poate
duce la articole inexacte sau
negative.

Discutii periodice
privind posibilitatile de
colaborare cu organizaii
economice locale/
nationale

- stabilirea unor principil
“lare de comunicare i
numirea unui purtitor de
cuvant oficial.

- mentinerea unei
comunicari proactive
prin organizarea
periodica a conferintelor
de presd i transmiterea
de comunicate.

Decembrie
2025

Lipsa unei prezente
consistente in mass-
media

- colaboriri insuficiente cu
jurnalist! 5i publicatii locale
sau nagionale,

- absenta comunicatelor de
presa bine structurate §ia
unor evenimente media
regulate.

- lipsa unui purtitor de cuvént
sau a unei echipe dedicate
pentru comunicare.

- dezvoltarea si
implementarea unei
strategii de comunicare
- desemnarea unui

purtitor de cuvantal U0,

Prejudicierea imaginii
institutiei din cauza unor
mesaje neconforme

- lipsa unei verificari
riguroase a informatiilor
comunicate.

- absenta unor proceduri
pentru gestionarea situatiilor
de crizi.

- declaratii nesincronizate
intre reprezentantii
universitagii.

- implementarea unor
instrumente de
monitorizare a mass-
media gi a prezentei
online pentru detectarea
rapid3 a potentialelor
probleme.

- rispuns rapid si
eficient la informatiile
eronate sau
defzdimatoare apirute in
spatiul public.

TA
DATA DE

SEMNAT]

. 0
<

, Vasile-A
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[ Organizarea unor sesiuni

Asigurare
?ran . - lipsa unui calendar ::gf:;;?:;l;ﬁ];;?in :
ntei i structurat penteu publicarea procesul de comunicare '
institugio Comunicarea incompleta 1nformat|ll?r. . publicd, axate pe
nale sau Intdrziatd a ;procese birocratice care normele de aplicare a
informatiilor de interes | Intarzie furnizarea Z 3 6 |Legii 544/2001 i bune
public, conform legii informatiilor. ‘ practici,
544/2001 - Fesurse umane insuficiente Maonitorizarea constanti
cp:tr:]tru .E;sf:on?:l?a s respectirii termenelor
unicaril publice. ' si calit3tii informatiilor
publicate.
- lipsa unor resurse pentru
actualizarea constantd a Modernizarea
Acces limitat al informatiilor, infrastructurii digitale gi
publicului la informatiile |- tehnologii invechite sau 3 2 g |actualizarea constantd a
de interes general dificultdti tehnice care informatiilor publicate
fmpiedicd accesul rapid la pe site-ul UO.
informatii. i
- necunoagterea completd 2
reglementirilor Tn vigoare Stabilirea unor criterii
Neconformitatea privind transparenta pentru determinarea
informatiilor publicate | Institutionald. 2 3 | ¢ |nevoilor
cu cerintele legale - comunicarea fragmentata i oportunitiilor de
intre structurile responsabile comunicare,
de furnizarea informatiilor.
| Cregterea - dezvoltarea §i
vizibilitati impletarea unei strategii 1
i de marketing digital,
institutio inclusiv campanii pe
nale - absenta unui plan de platforme sociale,
. N promovare coerent. optimizare SEO §i
Vizibilitate redusa pe - resurse insuficiente alocate utilizarea materialelor
p]atforfnde df! _ | pentru promovare. 3 2 6 |multimedia, W - -
comunicare siin mediul _ lizarea ineficient a - colaborare cu APROBAT I SEDINTA DE SENET
public platformelor digitale §i specialisti Tn marketing _ DINDATATE
sociale. digital sau agenii
dtfdicate. ¢ 2 g- iAN 2[}26
- publicarea de confinut ,-a_i_if =
atractiv gi relevant pe Pregpdinte: | -
platforme precum Ciont.unhidr. Veske-rl CAUE




Facehook, [nstagram §i
YouTube

Lipsa unei percepfii
unitare §i pozitive
asupra irmaginii
institutiei

- comunicarea fragmentatd

sau incoerentd a mesajelor
citre public,

- neconcordanta dintre
valorile promovate de
institutie si perceptia
publicului.

- lipsa unui branding
institutional clar si unifarm.

b
dezvoltarea unui brand

instituional puternic
prin crearea unui ghid de
identitate vizuald care 58
fie utilizat in toate
materialele de
promovare ju alinierea
mesajelor de comunicare
ia valorile i misiunea
institutiei.

[neficienga campaniilor
de promovare in
atingerea audientei fintd

- resurse financiare si umane
alocate inadecvat pentru
campaniile de promovare.

- lipsa unor studii de piata
sau a datelor despre publicul
tintd.

- utilizarea unor canale de
comunicare nepotrivite
pentru categoriile vizate.

Identificarea nevoilor §i

intereselor publicului
tintd prin sondaje §i
analiza
comportamentului
online Directionarea
resurselor citre cele mai
eficiente canale de
promovare identificate.
Externalizarea anumitor
servicii (ex. campanii
digitale) ciitre specialisti
sau agentii de marketing.
Monitorizarea
performantei
campaniilor.

| Realizare

a
produselo
rde
multiplica
re si
tipdrire si
a
produselo

r
tipografic
e conform
solicitaril
or, in

Calitate
necorespunzitoare a
produselor tipografice
livrate

- utilizarea echipamentelor
de tip4rire depagite sau
necorespunzitoare
standardelor actuale,

- lipsa uner proceduri clare de
verificare a calitatii
produselor inainte de livrare.
- lipsa de fermare a
personalului privind
standardele de calitate.

Modernizarea
echipamentelor pentru a
asigura standarde

| ridicate de calitate.

Instruitea personalului
implicat in realizarea
produselor tipografice
pentru a cunoagte
echipamentelg,
standardele de calitate i

 cerintele specifice.




vederea

sustinerii
activitagil
or
education
ale, de
cercetare
si
administr
ative ale
uo . |
- lipsa unei planificiri
riguroase a procesului de Monitorizarea utilizirii
multiplicare si tiparire. hi lor si
- supraincdrcarea echipamentelor 31
5 s . . h s alocarea resurselor
Intarzieri in livrarea echipamentelor de tiparire N
produselor tipografice  |din cauza solicitirilor pentru ;;::;E;izer;a d
solicitate multiple simultane. prtefv]!n' 'lr: ; fn A
- lipsa personalului suficient 4 e; riscul de ge ec;.lum |
sau a personalului calificat si asigurarea resursei
pentru operarea rmane
= | echipamentelor, |
Colaborar | i duri cl C . )
eacualte | Coordonare insuficientd psa unor proceduri clare rearea unui mecanism
Y \ de comunicare §i colaborare de feedback pentru
structuri | Tntre structurile ! . .
ale niversitare i‘l‘ltlje structtAlri. ‘ . identificarea i
universiti | colaboratoare - dlfer.enq:e in priorititi sau rezuolvarea problemelor
it |ob1ect|ve intre structuri. aparute in colaborare, B I
- conditii de depozitare W FELANTH DE SENRT
| necorespunzatoare e DATARE:
Pistrarea L = . .
i Pierderea sau (umiditate, temperatura, Asigurarea unui backup [ 2 g AN 2“26
arhivarea | deteriorarea acces neautonzat_)._ pfer'iodic al documentelor [ s .
document | documentelor arhivate | lipsa unor golitm clare dlglta‘le pe servere L #zf-"’___- .
elor pentru organlzarea,_ securizate. Pra ile
verificarea §i actualizarea w4 Vaske furel CAS
| _ arhivei. i
Complex | lImplem | Riscul de neindeplinire a Unele sarcini necesita mai Consultarea normelor Decembrie 2 3 9
Sportiv entarea |obiectivelor stabilite mult timp decit s-a pentru stabilirea cdt mai
unui prin planul eperational | preconizat exacti a timpuluf 2025
sistem necesar pentru
eficient fndeplinirea sarcinilor
de
managem

ent la




nivelul
Complexu
lui
Sportiv
2 Stabilire | Personalul nominalizat | Imbelnavirrea angajatilor si instruirea angajatilor3n = Decembrie 2
a intri in concediu medical | necesitatea efectuarii sensul protejarii starii de
nominald | sau de odihna concedivlui de odihna sinatate a acestora §i 2025
a conferm planificdrii de la planificarea concediului
sarcinilor finele anului precedent de odihni astfel incae s3
1 personalu nu fie personal
Juiin insuficient atunci cind
functie de sunt activititi complexe
calificarea de intretinere
|acestuia |
3.Identific | Lipsa bugetului pentru | Resurse financiare blocate Reevaluarea priorititilor | Decembrie 2
icarea si | achizifiile necesare
stahilirea | conform referatelor 2025
corectia depuse
resurselo
r
materiale
necesare
funetiona
rii
4. Vremea nefavorabila Consultarea zinici a | Decembrie
Stabilirea | impiedica desfAsurarea prognozei meteo §i
unei actiunilor de intrefinere Ploaie, sau cildura excesivd stabilirea unui plan 2025
strategii saptamanal pentru
de lucririle de intrefinere
intretiner
ea
terenului
de iarbd
::entru APROBAT N SEDINTIA DE SENAT 3
iecare DN DATA
anotimp 1
conform 25 [AN. 6
conditiilo
r meteo

Conl unde de Vag)

Pregedinta: T




5. Lipsa cursurilor de Oferta pentru cursuri ' 3 3 | 6 |[Consultareaperiodicia | Decembrie 3 2 | 6
Calificare |calificare specifice saua |specifice activitaii de aferteior firmelor
a fondurilor necesare intretinere spatii verzi este specializate Tn 2025
personalu | pentru achiziia acestora | destul de modesta organizarea de cursuri
lui de calificare
complexu
lui sportiv | —
Asigurare | Volum mare de muncs; 2 2 4 |Delegarea unor atributii 31.12. 1 2 2
Serviul |a Solicitari venite In perioade si altor persoane pe o
Cancela |activitatii de concedii ale persoanei perioadi determinate; 2025
rie administr desemnate sa furnizeze comptetare atributii prin
Rectora  ativesi informatii fisa post
t organizat
orice la
nivel de
cabinet |intirzieriin respectarea
rector, termenelor in
prorector |desfigurarea activititii
L
interfata
institutio
nald ntre
structuri
interne si
externe
VYolum mare de munca; 1 2 2 [Gestionarea atentd gi 3112 1 2 ]
personal insuficient; respansabild a
| neatentie 'n desfisurarea atributiilor de servici 2025
activitdtii Initierea unor
proceduri/ regulamente
care
Dificultiti in gestionarea faciliteze /reglementeze APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
fluxului de documente i cad.n.:l-dfa‘sfégurani Den DATA DE
activitagii;
Implementarea vnui
sistem informatic pentru
gestionarea fluxului de
documente, cu
posibilitatea de urmdrire
| | | in timp real
Asigurare |Erori de inregistrare a inregistrarea eronati a 2 2 | 4 | Implementareaunui 3112 1 2 2
a corespondentei corespondentei; distribuirea sistem informatic pentru l
activititii |institutionale | ) o _ == | |gestionarea fluxului de - B




privind | (intriri/iegiri} Ja nivel de | cu intirziereaa adreselor documente, cu 2025
gestionar | Registraturd UO interne UQ posibilitatea de urmarire
ea in timp real; Gestionarea
fluxului atenti si responsabild a
document inregistririi, distribuirii
elor documentelor
institutio
nale
Arhivare In conditii Deteriorarea spatiului Asigurarea unui spatiu 31.12.2025 1 2 2
improprii destinat arhivel universitatii; adecvat pentru arhivare
Pistrarea neasigurarea conditiilor §i conditii optime
/ optime spelfice
arhivarea |Pregitirea Predarea neconforma a Preluarea in arhiva de 31.12,2025 1 2 2
document | necorespunzitoare a dosarelor spre arhivare documentelor doar pe
elor dosarelor spre arhivare | Personal calificat insuficient bazi de proces verbal de
Institutio predare-primire,
nale conform reglementarilor
in vigoare - proceduri,
nomenclator arhivistic
Dificult3ti in asigurarea |Predarea incompleta si fara Preluarea in arhivi de 31.12.2025 1 2 2
accesului la documente |procese verbale de predare- documente doar pe baza
solicitate de structuri ale | primire a documentelor la de proces verbal de
universitigii sau de terti |arhiva predare-primire,
conform reglementirile
in vigoare
Evidenta |Inregistrarea eronatd Volum mare de muncé; Pelegarea unor atributli | 31.12.2025 1 2 2
statisticd | evidentei studentilor UD | personal insuficient; si altor persoane pe 0
a n baze de date/machete |nerespectarea termenelor de perioadd determinata
studentilo |specifice gia transmitere a datelor
rsi personalului angajat
personalu
i U0
intarzieriin Volum mare de munca; Verificare periodici a 31.12.2(]%‘;';AFF?JE!W\TTl"I A DE SENAF
transmiterea datelor la | personal insuficient; Erori in corectitudinii o DAY
RMUR si alte institufii sistemul informatic de introducerii datelor J'
(ME, UEFISCD] etc) sau | gestiune a studentilor; studentilor in UNIWEB; 29 IAN 1“26
transmiterea de date nerespectarea termenelor de Delegarea unor atributii <=
eronate transmitere a datelor 5i altor persoane pe o ‘;
perioadi determinatad Conf ufshr.dr, clug
Comparti |Asigurare |Eroriin procesarea Documentatie incomplets sau Organizarea de sesiuni lanuarie 1 2 2
ment a cererilor de admitere gresit din partea de informare pentru 2025
Admitere |accesului candidatilor. candidati gi utilizarea
365 corect §i unui sistem informatic
transpare auiomatizat,




ntla
admitere
Respectar | Intarzieri in evaluarea  |Lipsade personal suficient Cresterea numarului de lanuarie 2 2 3
ea dosarelor sau probleme tehnice ale personal implicat §i 2025
termenel platformei de admitere. monitorizarea continua a
or platformei IT.
procesulu
ide
admitere
Transpar | Plangerilegate delipsa |Comunlcare insuficientd sau Publicarea unor ghiduri lanuarie 1 |2 2
enta clarit4tii in procesul de | gresitd cu candidatii, detaliate si crearea unei 2025
procesulu | selectie sectiuni de intrebari
ide frecvente pe site-ul
admitere institutiei.
Prevenire | Tentative de frauda Verificdri insuficiente sau Implementarea unui lanuarie 1 2 2
afraudei |(documente falsificate, |lipsa colaborarii cu institutiile sistem de verificare 2025
in informatii eronate) externe pentru validarea automati si colaberarea
procesul documentelar, cu autoritatile relevante.
de
admitere
imbunata |Reclamatii legate de Platformi tehpica Optimizarea platformei lanuarie 1 2 2
tirea dificultdti in utilizarea neoptimizatd sau suport si asigurarea suportului 2025
experient | platformei oniine de tehnic limitat. tehnic in timpul
ei inscriere. inscrierilor.
candidatil
ar
Centrul 1.Manage |Neobtinerea autorizarii/ | Nerezolvareain totalitate Implicarea activa a [un i 3 3
de mentul acreditirii/ reacreditirli | a recomandarilor tuturor membrilor 2025
Transfer |calititii | centrului de cercetare evaluatorilor de la vizita centrului de cercetare
Tehnolo anterioard
gicCTT- Riscul de subfinatare Modificiri legislative Masuri de diminuare a Decembrie | 3 3 3
ua Diminuarea bugetului cheltuielilor de personal 2025
2.Manage | Indicatorii de cercetare |Implicarea siabda membrilor Identificarea unor lun P 3 6
mentul nu sunt indepliniti, iar | centrului de cercetare in misuri de stimulare a 2025
procesulu |imaginea centrului de activitatea de cercetare activititii de cercetare
ide cercetare este afectaty | Modificarea cerintelar Instruiri legate de APROBAT IN DATA'DAE SeENAT
cercetare legislative referitoare la modificiri legislative
cercetarea gtiintific3 Acardarea de fonduri
Cresterea taxelor de publicare pentru achitarea 2 3, 1A% D E
a articolelor partialid/ totald a taxelor
de publicare Pregadinte:




Subfinantarea activitifii | Nealocarea de fonduri i3 9 Direc{ionarea prioritard| lun 2025 3 3 9
de cercetare, financiare pentru cercetare a fondurilor e cercetare
diminuindu-se astfel existente
numirul proiectelor de ‘
| cercetare 1
Nerealizarea de Nealocarea de fonduri 2 = | Discutii periodice lun 3 2 &
contracte de cercetare | financiare suficiente pentru privind posibilititile de 2025
stiintifici cu organizatii | cercetare la nivelul colaborare cu organizail
economice locale/ arganizatiilor economice economice locale/
natlonale datoritd locale/ nationale nationale
insuficientei fondurilor
CDI aflate la dispozitia
acestora |
Declararea ca neeligibile |Monitorizarea ineficients sau 2 2 Elaborarea de proceduri [un 2025 1 2 2
aunor cheltuieli insuficienti a proiectelor sau instructiuni de lucru;
efectuate in cadrul derulate Instruirea personalului
proiectelor Necunoasterea privind respectarea
reglementiiriler specifice instructiunilor impuse
implementirii proiectelor de organismele care
nerambursabile acord3 si monitorizeaza
finantarea proiectelor
| nerambursabile
3.Dezvoltarétegiezvoltarea sau Insuficienta fondurilor ‘ 3 9 Stabilirea priorititilor lan 2025 3 3 9
modernizaraemodernizarea unor financiare privind alocarea de
infrastrudtukdboratoare/spatii de fonduri pentru
centrului decercetare din cadrul modernizarea
cercetare| centrului de cercetare, laboratoarelor/
datoritd insuficientei spatiilor de cercetare
fordurilor financiare. | din cadrul centrului de
| cercetare -
4 Manage | Disfunetii in circuitul | Necuncagterea de citre 1 2 Respectarea | lun 2025 2 1 2
mentul documentelor persoanele care inlocuiesc procedurilor interne
resurselo responsabilii de proces a APROBAT 1M SEDINTA Dff SENAT
rsi circuitului documentelor DIN UATA DE
activitdtil (situatie apdrutd in cazul
or plecarii angajatilor, concediu 2 9, IAN 028
tehnico- de pdihni sau medical etc.) S
economic Fropediio: |~ |
e Conduniv.dr, Masbo-Aupl CALS
S:Imagine Insuficienta mijleacelor Nealor;area de fonduri 1 3 ;Direc;ionarea prioritari lun 2025 3 1 3
si de promovare a financiare pentru promovare fondurilor de
comunica |centrului de cercetare 2 anclirsior ee
promovare existente

re




fﬁT Aparitia unui incendiu in | Scurt circuit electric | 2 nstruire SSM si situatii lun2025 | 2 | 2 ‘ 4
Respectar |silile centrului de Reparatii improvizate de urgenta .
ea cercetare in timpul Instalatii electrice uzate Verificarea periodic3 a
P t p
normelor |desfiguririi activitdtilor |moral instalatiilor
psl de cercetare Bugetarea cheltuielilor
privind intrefinerea
| instalatiilor electrice
7. Transmiterea/contactar | Transmiterea/contactarea 1 Iun 2025 3 1 3
Respectar | ea unor infeciii virale unor infectii virale sau
ea sau bacteriene saw a bacteriene sau a unor boli . .
: . . Asigurarea serviciilor de
normelor |unor bali contagioase contagioase o -
de medicind a muncii
. Procedura de asigurare a
ecuritate AP
:i continuitdfii activitagii
sanatate
in munca | |
8 Incilcarea anumitor Grad scazut de moralitate al 3 Respectarea Codului de Tun 2025 . 3 5
Respectar |principii etice ale U0 unor mermbri ai centrului sau 5P o
. etica al Universitatii din
ea erori in procesul de Oradea si celelalte
normelor documentare §l ;
atice de prevedgn legale in
conduita domeniu .
Statiunea | 1.Mana | Risculde Intarzieri in stabilirea 2 Respectarea Dece 2 2 4
de gement | neindeplinirea /indeplinirea obiectivelor reglementarilor mbrie
Cercetare | y] obiectivelor stabilite . 2025
si instituti | prin planul interne siincadrarea
Dezvoltar |onal operational in
e
Pomicold termenele stabilite
Imposibilitatea Lipsa de motivatie §1 2 Activitati de Decem 1 | 2 2
acoperirii posturilor | fonduri insuficiente promovare aimaginii | prie
vacante cu personal SCDP sia facuitatii s a 2025
didactic titular ca alocate acestor concursurilor pe post
urmatre a neprezentaru activitati
|la concursurile pe post _ l
| Nerealizarea Lipsa punct de desfacere 3 Verificarea periodica Decem 2 3 [
p
veniturilor din surse produce in cadrul a brie
financiare proprii facultatii . 2025
datorita valorificirii ncasérilor APROBAT N SEDINTR DE SENAT
OIM DATA DE

insuficiente a produselor

ceretirii

N6

Progedinte:

Conf.unhedr. Vaste-Aurel CAUS




r Riscul de subfinatare Modificiri legislative | 3 Misuri de diminuarea | Decembrie 3 ‘ 3 ‘ 3
Diminuarea bugetului cheltuielilor de 2025
personal
7.Mana Neobtinerea Nerezolvarea integrald a 3 [mplicarea activa a 01.062025 2 3 6 Statiu
gement autorizirii/acreditirii  |recomanddrilor ARACIS tuturor cadrelor nea de
ul programelor de stodii formulate la evaludrile didactice i Cercet
calitatii | (licenta, master, anterioare; documentatie cercetdtoriler din are
doctorat) care includ incompleta privind stagiune in Pomic
activitsti desfisuratein |infrastructura de cercetare §i implementarea old
Statiunea de Cercetare | baza material4 din statiune recomandarilor ARACIS; contri
Pomicold | actualizarea continué a buie
documentafiei privind direct
infrastructura, resursele la
umane $i activitatea de activit
cercetare atile
practic
e de
cercet
are
aplicat
dgila
sustin
erea
indicat
orilor
de
calitat
e
ARACI
i 5
Includerea in oferta Adaptarea insuficientd a 13 Revizuirea perfodicd a 01.05. 2 2 6 Statiu
educationald a unor curriculei la cerintele piejei programelor de studii; 2025 nea
programe de studii care | muncii §i Ja evalutiile din lichidarea sau ofer3
nu valorificd adecvat domeniul horticulturii si restructurarea suport
potentialul statiuniide | pomiculturii | programelor care nu esenti
cercetare indeplinesc criteriile de PPWT [ TA DE NAT | al
calitate gi eficient; [HN DATA DE pentru
corelarea curriculei cu | dezvol
activititile practice i 7 q, |AN. 12026 tarea
de cercetare din compe
statiune = tentel
or

practic




egi
aplicat
ive ale
studen
tilor
Neorganizarea unor Neindeplinirea cerinfelor Implicarea tuturor 01.06. 2 3 Riscul
programe de studii din privind infrastructura, cadrelor didactice §i 2025 este
cauza nefndeplinirii resursele materiale i dotarile cercetitorilor in direct
standardelor ARACIS necesare desfasurdrii elaborarea corectd §i corelat
activitagilor practice side complet3 a rapoartelor cu
cercetare in stajiune de autpevaluare; activit
investitii graduale in atea
modernizarea desfss
infrastructurii statiunii uratad
in
Statiu
neade
Cercet
are
Pomic
olda
Univer
sitagii
din
Orade
a
3.Manage |Supraincircarea Moadificarea planurilor de Asigurarea calitatii gi 01.06 2 2 Activit
mentul personalului didacticcu | inviimant; discontinuitai in continnititii activitatilor 2025 &tile
procesulu |activitdti de predare i angajarea, selectia i didactice §i practice practic
i acoperirea activititilor la |stabilitatea personalului desfisurate in statiune; edin
education | plata cu ora (PC) cu didactic §i de cercetare planificarea echilibrata a Statiu
al personal asociat normelor didactice; neade
necorespunzator atragerea de specialisti Cercet
cu experientd practicd in are
domeniul pomicol Pomic
old
APROBAT IN A DE necesl
DI GATADE u
perso
gmjryues nal
”; special
izat i
] contin

uitate




»
n

proces
ul
educat
1 | ignal |
Imposibilitatea Nerealizarea serdilor gi/sau |9 Reorganizarea planurilor | 01.06, 2 3 6 | Flexibi
intocmirii normelor grupelor de studii; fluctuatii de invitimant sia 2025 litatea
didactice ale numaérului de studenti structurii grupelor; organi
adaptarea activititilor zdrii
practice i de cercetare activit
din statiune la numarul atilor
real de studenti in
statiu
ne
contri
buie la
reduce
rea
risculu
]
Neactualizarea | Rezistenta la schimbare a & | Utilizarea metodelor 01.06. 2 2 4 | Statiu
planurilor de invatdmaént | cadrelor didactice; interactive de predare- 2025 neade
si a figelor disciplinelor, | conservatorisi; resurse fnvilaresia Cercet
precum gi utilizarea unor | materiale gi financiare tehnologiilor are
| metode de predare- insuficiente educationale moderne; Pomic |
invitare neadecvate corelarea continuturilor old
cu activitatile practice gl oferd
de cercetare din un
statiunea pomicola | cadru
favora
bil
pentru
aplicar
APRGBAT IN SEDHTA DE ﬁm‘r ea
OiNDATADE | metod
elor
29.[|AN. 7026 moder
) ne si
Pregodinier E l experi
Lt unv.dr, Vadhe-Auret GALIS menta
le |
4 Mana Neindeplinirea | Implicarea scazutd a cadrelor 9 Identificarea i ' 01.06. 3 2 6 | Activit
|indicatorilor de didactice In activitatea de aplicarea unor masuri 2025 atea
gement l 2
| de stimulare a | de

|cercetare, cu impact

| cercetare; modificarea




ul
| procesu
lui de
cercetare

| negativ asupra imaginii [

facultitii

cerintelor legislative privind
cercetarea stiinificd;
cresterea taxelor de publicare
a articolelor

activitatii de cercetare;

instruiri periodice
privind modificirile
legislative; acordarea
de fonduri pentru

| orilor

de proiecte

Nerealizarea

nationale

| Subfinantarea activitifii |Nealecarea sau alocarea Directionarea prioritari 01.06. s 3 6
de cercetare, cu insuficientd a fondurilor a fondurilor de cercetare 2025
diminuarea numarului  |financiare pentru cercetare existente; prioritizarea
temelor strategice sia
cercetirii aplicative
Insuficienta fondurilor CD[ la | Discutii periodice 01.06. 2 3 6
contractelor de cercetare |nivelul organizatiilar privind pesibilititile de 2025
stiintifici cu organizatii |economice locale §i nationale colaborare cut organizatii
economice locale sau economice locale i
nationale; promovarea APROBAT aEBE:T;EDE ikl
rezultatelor cercetarii i DA —
aplicative 29 IAN FZ[]ZB
Conft:"r-'dr Va\kni chug

eriate

| Pomic

cercet
are
aplicat
jvd din |
Statiu
nea de
Cercet
are
Pomic
ela
poate
contri
bui la
imbun
dtatire
a
indicat

Se
fncura
jeaza
integr
area
cercet
drii In
proiec
te
interdi
sciplin
are gi
parten

Statiu

neade

Cercet
are

old
reprez
int}
un
vector
import
ant |




pentru

colabo
rari
applic
ative
Declararea ca neeligibile |Monitorizarea ineficientia Elaborarea de proceduri 01.06. 2 2 Contro
a unor cheltuieli proiectelor; necunoagterea si instructiuni de lucrw; 2025 luk
efectuate Tn cadrul reglementirilor specifice instruirea personalului intern
proiectelor implementirii proiectelor privind respectarea si
nerambursabile cerintelor impuse de auditu
organismele finantatoare 1
achitarea partiald sau period
totald a taxelor de ic
publicare reduc
riscul
de
neeligi
bilitat
e
5.Mana |Aparitialipsurilor, Lipsa de instruire a Efectuarea controalelor 01.06. 2 2 Activit
gement |fraudelor sau personalului cu atributii de periodice; respectarea 2025 itile
ul deteriorarea activelor gestiune procedurilor de din
resursel gestiune; instruirea Statiu
orsi persenalului cu nea de
activitat atribugii economice Cercet
ilor are
tehnico- Pomic
economic old
e implic
E
APROBAT Eﬁgﬁg rnAEDE SENAT bunuri
cu
. regim
2 M%lmﬁ spegcial
et de
Pl | v hurmchug| | £55H
Neasigurarea Completarea 5i transmiterea Respectarea 01.04. 2 2 Afecte
materialelor, cu intirziere a referatelor de procedurilor interne; 2025 azd
echipamentelor, necesitate incadrarea in termenele atat
serviciilor §i lucrdrilor stabilite pentru achizitii activit
necesare desfasurarii atile
didacti

activitatilor

ce, cit




5i
cercet
area
experi
| menta
| . .
Disfunctif Tn circuitul ' Necunoasterea circuitului 3 |6 Respectarea procedurilor | 01.06. 2 2 4 | Situati
documentelor documentelor de citre interne; informarea gi 2025 i
persoanele care inlocuiesc instrujrea personalului frecve
responsabilli de proces care asiguri inlocuirea nte Tn
temporara perioa
dele
de
conce
dii sau
absent
e
‘ medic
- . i ale
6.Partene | Neincheierea de nol Promovare insuficientd a 3 |8 Derularea de activitdti 01.06. 2 2 4
riate acorduri institutionale | imaginii facultatii/SCDP de promovare a 2025
de colaborare cu imaginii SCDP
universitali, asociatii
profesionale §i foruri
| stifntifice din strdinatate | _ |
Interesul scazut al Slaba motivare a studentilor 3 l9 Organizarea de 01.06. 2 i | 6
studentilor pentru pentru desfigurarea intalnir! periodice cu 2025
programul Erasmus activititilor de cercetare In studentii/personal
colabarare cu parteneri SCDP 'in vederea
strdini prezentarii ofertei de
l mobilitati
| : Erasmus
Neindeplinirea Renuntarea unor titulari I3 6 Organizarea de noi 01.06. | 2 4
numarului preconizat |selectionatipentru runde de selectie; 2025
de mobilitati mobilitate sedinte de analizi cu
coordonatorii Erasmus
) la nivel de facultate
7.magine |Insuficienta comunicare |Absenteismul studentilor; 3 9 Stimularea participarii 01.06. 2 3 [ Comu
§i profesor-student / utilizarea ineficientd a active a studentiler la 2025 nicare
comunica |cercetitor-studentin | mijloacelor de comunicare; activititi practice, stagii = T 1N SEDINTA DE SENAT a
re activitafile didactice si | lipsa unui cadru structurat de gi consultatii 1a 5CDP; wmr i DATA DE eficien
de cercetare desfagurate comunicare valorificarea tuturor B i
la SCDP i mijloacelor de > cregte
, . | comunicare (pagina web | 1 9. 1AN. 202§ atr:cti
——
Pragednie.
Eonturivds, Vaado-Aurel




Cahinet
Presedin
te Senat

Asigurare
a
legalitatii
HSsia
functiona
rii SUC

a SCDP, e-mail, platforme vitatea
educationale, activitdgi activit
de indrumare si atilor
mentorat) practic
eside
cercet
are
Insuficienta mijloacelor | Nealocarea de fonduri Directionarea prioritari 01.06. 2 3 6 |Promo
de promovare a financiare dedicate a fonduriler de 2025 varea
activitdtilor de promovarii promaovare existente contri
cercetare, inovare §i citre activititile SCDP; buie la
transfer tehnologic ale utilizarea canalelor cregte
SCDP online gi a retelelor rea
institufionale vizibili
tatii si
a
colabo
rarilor
Diminuarea numirului | Moedificiri legislative; Participarea SCDP la 01.06. Z 2 4 SCDP
de studenti care scaderea numarului de actiuni ample de 2025 are rol
frecventeazs programele | absolventi de liceu; promuovare a ofertei strate
de studii §i activititile  |organizarea deficitard a educationale gi de gicin
didactice i practice procesului de admitere; cercetare: Zilele Portilor promo
desfisurate in cadrul suspendarea tempaorara a Deschise, Noaptea varea
SCDP unor autorizatii 15U pentru Cercetitorilor, targuri APROBAT [N SEDINTA DE SENAT invita
locatii utilizate in activitgi educationale, vizite in DN DATIA DE méntu
didactice gi de cercetare licee, prezentarea lui
activitatilor practice gi aplicat
de cercetare aplicata 2 g"..l—é—'*;UZE sia
<] cercet
P eatunbur. voptosursi s | | 1
practic
e
goat Verificarea periodicd a
Adoptarea unor hotdrarl |, e, oerualizarii compatibilitatii dintre | Decembrie
care contravin . . : 1 3 3
prevederilor legale reglementirilor interne, prevedenlf l‘ege_lle si 2025
reglementirile interne.
Anunjarea sedinfei prin
e-mail cu minim 7 zile
Nefndeplinirea Comunicare defectuoasd; inainte si repetarea Decembrie 1 3 3
anuntului la 3 date 2025

cvorumului la sedinte

lipsa monitorizdrii prezentei.

diferite, ultima cu Z4h
fhaintea sedintel




Publicarea datelor cu Publicarea pe site a Utilizarea unei liste de .
< 2t : . . Decembrie
Informare | caracter personal hotdirdrilor senatului cu date verificare inainte de 2025 1 3 3
a (GDPR) cu caracter personal. publicare.
comunitdg [mplementarea
ii semndturii electronice
R F P Volum mare de munci; o .
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Netransmiterea din timp a
adresei de instiintare cu
data/perioada in care are loc
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Dezbateri siptimanale | [ncursde
cu membrii implementa
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Lipsa dialogului cu
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Centrul de Consiliere gi Servicii privind Cariera

Nr. Categorierisc  Descriere

crt.

Impact | Probabilitate Nivel Rise {Impactx Misuri de Control

Probabilitate)

Responsabil

1 Resurse umane

Insuficienta persenalului calificat
pentru consiliere

4 (Mare) . 3 (Medie)

Angajarea §i instruirea consillerilor Coordonator
suplimentari, oferirea de cursuri de centru
dezvoltare profesionald

]
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Solicitarea de finaniare suplimentari din
partea universititii, atragerea de fonduri

Implementarea unui plan de mentenanta
regulatd, achizitionarea de solutii software

Realizarea de sondaje de satisfaciie,
revizuirea procedurilor interne

[nstruirea persenalului privind GDPR,
implementarea procedurilor de protectie a

Modernizarea spatiilor de consiliere,
crearea unor cabinete specifice

Asigurarea unor servicii accesibile pentru
studentii cu dizahilitati (rampe, platforme

z Financiar Buget Insuficlent pentru S (Foarte 4 (Mare) 20
desfisurarea activitdgilor mare}
prin proiecte
3 Tehnologic Probleme tehnice cu platformele 4 (Mare) 4 (Mare) 16
online de consiliere
stabile
4 Reputatie Feedback negativ din partea 3 3 (Medie) 9
studentilor privind serviciile oferite ~ (Medie)
5 Conformitate Nerespectarea regulamentelor S (Foarte 2 (Mica) 10
legald mare)
GDPR datelor
& Infrastructura Deficiente in spatiile de consiliere 4 (Mare) @ 3 [Medie) 12
fizica (lipsa de confidentialitate, mobilier
inadecvat}
7 Accesibilitate Dificultati de acces la servicii pentru 3 4 (Mare) 12
studentii cu dizabilitdti (Medie}
digitale accesibile)
[APROBAT I JEDINTA DE SENAT
Explicatii: DIN DATA DE

Estimarea probabilititii de aparitie a riscului:
e  schzutd - 1, riscul se poate manifesta in urimétorii 3-5 ank;
e  medic- 2, riscul se poate manifesta intr-un interval de 1-3 ani;
o  ridicatd - 3, riscul se poate manifesta in urmitorul an.

Echipa de
management

Administrator [T

Responsabil
comunicare

Responsabil
juridic
Administrator

cladire

Responsabil
accesibilitate

Estimarea impactului asupra ohiectivului;

scizut -1, riscu) poate avea un impact scizut;

moderat -2, riscul poate avea un impact mediu;

ridicat -2, riscul poate determina neatingerea obiectivului, avind un impact major.
Estimarea expunerii la risc reprezintd consecinfele, ca o comhinatie de probabilitate 5i
intre probabilitate si impact.

Noti:

Prezentul Registrul cuprinde doar riscurile al ciror nivel de expunere are cel putin valoarca 6, di

intocmit:
Secretar,

Monica /ﬂf};ﬂ

L

o |
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impact, pe care le poate resimii facultatea in rapart cu obiectivele prestabillee,

=T prof. univ. dr. habil. Anca Ot

prof. univ. dr. habil. Livia BA!?IDI(‘.I
ir

w cazul in care riscul se materializeazs. Se determind ca produs

ntre cele identificate si incluse, de citre structurile Universitddi din Oradea, in registrele proprii de riscuri.
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