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I. CALITATEA SERVICIILOR EDUCATIONALE §I DE CERCETARE

Universitatea din Oradea este o institutie publici de invatamant superior acreditatd, care fsi
asumi misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei, educatiei si culturii, avand
ca obiectiv fundamental dezvoltarea competentelor academice, profesionale si sociale ale
studentilor. Prin programele sale educationale, Universitatea din Oradea raspunde atat nevoilor
de formare a resurselor umane pentru diferite sectoare ale economiei, cit si provocarilor globale
asociate dezvoltarii durabile.

in paralel, universitatea este dedicatid generdrii de noi cunostine prin activitdti de cercetare
stiintifici avansata, promovand inovarea si transferul de tehnologie, in scopul contributiei active
la progresul economic si social, atdt la nivel regional, cdt §i national si international. in acest
context, Universitatea din Oradea isi propune si actioneze ca un motor al dezvoltirii regionale,
prin formarea unor profesionisti capabili sa rispundi ceringelor societatii contemporane, precum
si ca un centru de excelentd in cercetare, care sa sustind evolutia stiintei si culturii.

in prezent, Universitatea din Oradea detine calificativul ,,GRAD DE INCREDERE
RIDICAT?, acordat in urma evaludrii institutionale externe realizate de ARACIS. Acest statut
reflectd angajamentul constant al institutiei fatd de excelenta in educatie si cercetare i reprezmta
rezultatul unui proces continuu de autoevaluare, monitorizare §i imbunititire a calitatii. in
vederea mentinerii si consolidirii acestui calificativ in anul 2026, Universitatea din Oradea
adopti o abordare sistematici si integratd in ceea ce priveste dezvoltarea §i perfectionarea
proceselor educagionale, a activititilor de cercetare si a serviciilor suport. fn acest sens, sunt
urmirite actualizarea permanenti a metodologiilor didactice, integrarea cercetdrii avansate in

curricula universitard si optimizarea resurselor administrative, pentru asigurarea unei experiente
academice de inalti calitate.

Tncepﬁnd cu anul 2022, Universitatea din Oradea este membri a Aliantei EU GREEN, o aliantd
transnationald de universititi europene orientati spre dezvoltarea unui model de ,universitate a
viitorului”. Alianta EU GREEN isi propune si devind un centru european extins pentru educatie,
cercetare si inovare in domeniu! dezvoltirii durabile, care si depaseasca granitele consortiului si
sa actioneze la nivel global, oferind solutii la provocari locale si regionale cu potential de
replicare internationald. Participarea Universitatii din Oradea la aceastd alianfd sustine
consolidarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare, precum si alinierea acestora la
standarde si bune practici europene.

Vizibilitatea si competitivitatea internationald a Universitatii din Oradea sunt confirmate de
prezenfa constantd a institutiei in clasamente universitare internationale recunoscute, care
evalueazd performanta academici, activitatea de cercetare, inovarea si impactul societal. Aceste
clasamente constituie repere obiective pentru analiza progresului institutional si pentru
fundamentarea politicilor de calitate aferente perioadei de planificare 2025-2026.
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Conform SClmago Institutions Rankings, in editia 2025, Universitatea din Oradea se situeazi pe
locul 7 la nivel national, inregistrand o evolugie pozitivi fatd de editiile anterioare. Clasamentul
SClmago evalueazi institutiile pe baza indicatorilor de cercetare, inovare si impact societal,
reflectind consolidarea vizibilittii si a performantei stiintifice a universitatii. De asemenea,
datele SCImago indica o crestere semnificativa a numarului de clasamente internagionale in care

Universitatea din Oradea este prezenti, de la 13 in anul 2019 la aproximativ 29, conform celor
mai recente date disponibile.

in QS World University Rankings 2026, Universitatea din Oradea este inclusd in intervalul
1401—1500 la nivel global, mentinindu-si prezenta constantd in acest clasament international. La
nivel national, universitatea se situeazi in top 10 universitati din Romania, fapt care confirma
stabilitatea i competitivitatea institutionald in raport cu criterii precum reputatia academica,
angajabilitatea absolventilor si performanta in cercetare.

Totodatd, in clasamentul QS World University Rankings: Sustainability 2026, Universitatea din
Oradea ocupd locul 4 la nivel national si se pozitioneazi in prima jumitate a clasamentului
mondial, intr-o ierarhie care evalueazi dimensiuni precum sustenabilitatea, impactul social,
responsabilitatea institutionald si guvernanta. Aceste rezultate sunt in concordan(a cu direciiile
strategice ale universititii privind dezvoltarea durabila, initiativele de tip Green Campus si
implicarea in alianta universitara europeania EU GREEN.

Prezenta si evolutia favorabild a Universitatii din Oradea in aceste clasamente internationale
confirma eficienta politicilor institutionale privind asigurarea calititii, dezvoltarea cercetarii si
internationalizarea, consolidand rolul universititii ca actor academic relevant la nivel regional,
national si international.

Calitatea serviciilor educationale si de cercetare se inscrie in sistemu! de management al calitatii
implementat la nivelul Universititii din Oradea, fundamentat pe principiile Total Quality
Management (TQM). Acest sistem urmireste dezvoltarea si consolidarea unei culturi a calitatii la
nivelul intregii comunititi academice si cuprinde toate activititile institutiei, asigurand aplicarea
coerentd a criteriilor si metodologiilor de evaluare, auditare si implementare a actiunilor de

.......

imbunititire, in scopul cresterii competitivititii institufionale.

Promovarea, constientizarea, monitorizarea si gestionarea eficientd a proceselor si resurselor au
condus la identificarea si stabilirea interactiunii tuturor elementelor sistemului intern de asigurare
a calitatii din cadrul Universititii din Oradea. Calitatea invatimantului centrat pe student
reprezinti o preocupare majord a intregii comunitéti academice, studentul fiind considerat nu un
simplu beneficiar al serviciilor educationale, c¢i un partener activ, implicat in procesele de
predare—invatare, in activitatile de practicd de specialitate, cercetare §i evaluare. Acest parteneriat

se bazeazi pe principii etice si deontologice si contribuie la consolidarea responsabilitatii
comune pentru calitatea actului educational.

Monitorizarea continuid a feedback-ului provenit de la absolventi si angajatori, alaturi de
evaluarea sistematica a nevoilor pietei muncii, constituie instrumente esentiale pentru adaptarea
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permanenti a programelor de studii si pentru asigurarea relevantei pregatirii academice.
Universitatea din Oradea isi asuma responsabilitatea utilizérii eficiente a resurselor, alocindu-le
strategic pentru dezvoltarea infrastructurii educationale, a cercetirii si a serviciilor suport. in
acest context, sunt dezvoltate si implementate mecanisme de asigurare a calitatii care vizeaza
atit imbunatitirea proceselor educationale, cét si cresterea impactului social al acestora.

Aceste demersuri contribuie la consolidarea unei relatii de parteneriat activ cu studenti,
universitatea angajandu-se si sustind dezvoltarea carierelor acestora pe termen lung, prin
consiliere profesionald, stagii de practici, implicare in proiecte de cercetare si facilitarea
accesului 1a oportunititi de angajare. Astfel, Universitatea din Oradea isi reafirma angajamentul
fati de succesul profesional al studentilor si absolventilor sai, raspunzand intr-un mod dinamic si
adaptabil cerintelor pietei muncii.

Un obiectiv central al Universitatii din Oradea il reprezintd asigurarea calititii proceselor de
cercetare, precum si relevanta si utilitatea proiectelor si rezultatelor obtinute. O parte
semnificativi a activititii de cercetare se desfagoara in cadrul scolilor doctorale si al centrelor de
cercetare organizate la nivelul facultifilor. Cresterea vizibilitatii institutiei in domeniul cercetarii
si inovarii constituie un obiectiv strategic al dezvoltarii durabile, realizabil prin participarea
activi a personalului academic la programe-cadru de cercetare §i inovare, precum gi prin
diseminarea rezultatelor in cadrul manifestarilor stiintifice nationale si internationale.

1. MANAGEMENTUL CALITATI

Sistemul de asigurare a calitdtii implementat la nivelul Universitatii din Oradea se bazeazd pe
obiective, politici si proceduri clar definite, menite s promoveze o culturd internd solida a
calitatii in domeniul educatiei si al cercetirii avansate. Universitatea urmireste imbunatatirea
continui a eficientei educationale si sustine dezvoltarea unei culturi institutionale a calitdtii prin

implementarea unui sistem de management al calitdtii orientat spre performanga si
competitivitate.

Conducerea Universititii din Oradea considerd ci asigurarea si imbunititirea continua a calititii
activitatilor desfisurate in cadrul universitatii reprezintd nu doar o necesitate pentru indeplinirea
misiunii asumate, ci si o conditie esentiald pentru consolidarea si menfinerea statutului
institutional dobéndit. in acest sens, calitatea este abordatd ca un proces sistematic, coerent §i
transparent, orientat spre performanta si responsabilitate institutionala.

Prin implementarea unor mecanisme riguroase si transparente de asigurare a calitatii,
Universitatea din Oradea urmireste si raspunda in mod eficient nevoilor si asteptarilor diverselor
categorii de beneficiari si pérti interesate, respectiv studenti, cadre didactice, angajatori si
comunitatea academici in ansamblu. Tn anul 2026, universitatea isi concentreazd eforturile
asupra urmdtoarelor directii prioritare:
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1. dezvoltarea si consolidarea sistemului integrat de management al calitétii, care s permita

monitorizarea permanenti si imbunititirea performantelor educationale, de cercetare si
administrative;

2. cresterea transparentei proceselor de evaluare, raportare si decizie, in vederea asigurdrii
unei comunicari clare si deschise cu toate pértile interesate;

3. incurajarea i sustinerea formdrii continue a personalului didactic si administrativ, pentru
dezvoltarea competentelor necesare asigurdrii unui mediu educational de excelentd;

4. dezvoltarea infrastructurii si accelerarea digitalizdrii proceselor universitare, ca suport
pentru inovare, eficientd si imbunatitirea serviciilor oferite.

Sistemul de management al calitétii dezvoltat de Universitatea din Oradea este fundamentat pe
obiective, politici §i proceduri clar definite, avind ca scop promovarea unei culturi interne a
calititii si asigurarea calitatii activititilor de educatie, cercetare i servicii pentru societate. Acest
sistem este aplicat in mod unitar la toate nivelurile institugionale si este corelat cu standardele
nationale si europene in domeniu.

Universitatea din Oradea promoveaza in mod activ, la toate nivelurile organizationale, o culturad
a calitatii bazati pe valori precum transparenta, responsabilitatea, etica si colaborarea. Aceastd
abordare vizeazi nu doar crearea unui mediu academic orientat spre excelent, ci i consolidarea
unei relatii bazate pe respect reciproc intre studenti si cadrele didactice, care si favorizeze
dialogul deschis, constructiv si participativ.

Pentru asigurarea unei experiente educationale de inalta calitate, universitatea a implementat
proceduri clare si bine structurate privind gestionarea sesizarilor si contestatiilor formulate de
studenti. Aceste mecanisme sunt concepute pentru a asigura solutionarea prompti, corectd i
transparentd a situatiilor semnalate, contribuind la mentinerea unui climat institugional bazat pe
incredere si echitate. Prin intermediul acestor proceduri, Universitatea din Oradea monitorizeazi
in mod sistematic calitatea proceselor de predare—inviitare si colecteazi feedback relevant,
utilizat pentru identificarea punctelor forte si a domeniilor care necesitd imbunitatiri.

In egald misurd, Universitatea din Oradea fsi asumi evaluarea periodicd a serviciilor
administrative oferite studentilor, cu scopul de a asigura adecvarea acestora la nevoile reale ale
beneficiarilor si de a sprijini desfdsurarea eficientd a activitatilor academice. Prin acest

angajament, universitatea isi reafirma rolul de partener responsabil in dezvoltarea profesionald si
personald a studentilor sii.

La nivel institutional, existd o preocupare constanta pentru:

— actualizarea continud si dezvoltarea pachetului de proceduri, metodologii si regulamente
privind asigurarea calitétii;

— armonizarea programelor de studii cu cele oferite de universitati de prestigiu din spatiul
european §i international, prin activitati de tip benchmarking si prin consultarea reprezentantilor
mediului socio-economic, in conformitate cu standardele ARACIS;

6
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revizuirea programelor de studii in acord cu cerintele privind clificirile si competentele,
documentate prin studii care si reflecte nevoile actuale si viitoare ale pietei muncii si ale
societatii;

— dezvoltarea §i implementarea unui sistem integrat de asigurare a calitdfii orientat spre
invatimantul centrat pe student si spre implicarea activa a studentilor in procesele de asigurare a
calitatii;

- monitorizarea gradului de indeplinire a masurilor stabilite ca urmare a recomandarilor
formulate in urma evaluirilor externe realizate de ARACIS.

Universitatea din Oradea respectd prevederile legale privind evaluarea externd periodica, la nivel
de programe de studii, domenii de masterat, domenii de doctorat si la nivel institutional. Toate
programele de studii se afld in termen din punct de vedere al ciclului de evaluare externd,
conform reglementirilor in vigoare, asigurind astfel continuitatea si conformitatea proceselor de
asigurare a calititii.

IIL. STRATEGII SI STRUCTURI PENTRU ASIGURAREA CALITATII

Universitatea din Oradea implementeaza un sistem de management descentralizat, care asigurd
calitatea proceselor educationale, de cercetare §i administrative la toate nivelurile
organizationale: departament, facultate, universitate si entititi administrative. Acest sistem este
integrat intr-un cadru institutional mai amplu de Management al Calitdtii Totale (Total Quality
Management — TOM), orientat spre optimizarea continud a activititilor i alinierea acestora la
standardele nationale si internationale de excelentd in invatimantul superior.

Cultura organizationald necesard implementarii managementului calita{ii este construitd prin
implicarea activi, responsabild si sistematici a intregului personal academic si administrativ,
indiferent de pozitia ocupati in structura universititii. Aceastd abordare participativa contribuie
la implementarea sustenabili si eficientd a principiilor TQM si consolideazi angajamentul
institutional fati de excelenta academicd, manageriald si administrativd. Totodatd, implicarea
tuturor structurilor si a fiecirui membru al comunititii universitare creeazi un mediu favorabil
inovirii, colaborarii interdisciplinare si dezvoltirii continue.

in cadrul Universitatii din Oradea functioneazi Comisia Centrald pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdfii (CCEAC), precum si comisii de calitate la nivelul facultdtilor si
departamentelor, care gestioneazd programele de studii si actioneazd in mod coordonat,
complementar si aplicativ pentru implementarea si dezvoltarea culturii calititii. Aceste comisil
desfisoard activititi de stabilire a reperelor calitative si cantitative prin procese de tip
benchmarking, realizate prin comparatie cu organisme si institutii similare din fard si din
striinitate, avand ca scop evaluarea §i monitorizarea permanenti a calitatii.
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La nivel de coordonare operationald functioneazd Departamentul peniru Asigurarea Calitdtii
(DAC), iar la nivel de monitorizare si control strategic functioneaza Comisia pentru Evaluarea §i
Asigurarea Calitdtii (CEAQ) a Senatului Universitar.

Strategia calitafii, integratd in Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea, se
axeaza in anul 2026 pe urmitoarele directii majore:

o evaluarea si asigurarea calitifii in cele trei domenii fundamentale — capacitate
institutionald, eficacitate educationald §i managementul calititii — in vederea mentinerii
conformititii cu standardele ARACIS;

« implementarea unui management institutional fundamentat pe cerinte moderne de calitate
si performanta;

« actualizarea permanenti a bazei de date privind asigurarea calititii proceselor didactice si
de cercetare, prin corelarea cu indicatori si indici de performanta imbunatétiti;

« implicarea Universititii din Oradea in programe de dezvoltare economicd gi institutionala
bazate pe indicatori de sustenabilitate, inclusiv initiative de tip Green Campus;

e participarea activi la procesele de evaluare internd si externd, in vederea imbunatatirii
continue a managementului calitatii.

Departamentul pentru Asigurarea Calititii elaboreazi anual Programul de Politici, Strategii si
Actiuni privind Calitatea, precum si raportul privind realizarea acestuia pentru anul precedent.
Aceste documente sunt publicate pe site-ul institutiei, in sectiunea dedicatd documentelor
operationale. De asemenea, Raportul anual privind asigurarea calitatii la nivelul Universitatii din

Oradea este publicat in sectiunea aferentd Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calitatii
(SEAQ).

fn perioada 20-22 martie 2024, la Universitatea din Oradea a avut loc vizita de evaluare externd
a calitatii realizatd de Agentia Roméanad de Asigurare a Calitafii in invatamantul Superior
(ARACIS). In urma evaluarii institutionale, Universitatea din Oradea a obtinut mentinerea
calificativalui ,,GRAD DE INCREDERE RIDICAT” pentru perioada 2024-2029, confirménd
soliditatea sistemului intern de asigurare a calitatii.

In acest context, Universitatea din Oradea a intensificat eforturile de dezvoltare a Sistemului de
Evaluare si Asigurare a Calititii (SEAQ). SEAQ reprezintd o prioritate strategicd pentru
universitate, fiind un instrument esential in procesul de modernizare institutionald gi crestere a

Sistemul intern de Evaluare si Asigurare a Calititii se bazeazi pe obiective, politici si proceduri
clar definite, avind ca scop promovarea unei culturi organizationale solide, orientate spre
asigurarea calitatii in toate activititile educationale, de cercetare si administrative. Obiectivul
fundamental al conducerii universitatii in domeniul calitdtii il constituie atingerea excelentei
academice in educatie si cercetare, printr-un SEAQ eficient, coerent si adaptabil la dinamica
cerintelor nationale si internationale.
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Sistemul de Evaluare si Asigurare a Calititii se bazeazi pe urmdtoarele structuri institutionale:
o Departamentul pentru Asigurarea Calitatii (DAC),
o Comisia Centrald pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitatii (CCEAC),;
« Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a Senatului Universitar (CEAQ);
e Consiliul Calitatii al CA (CC);
o Centrul de Excelentd in Managementul Universitar al Calitatii (QEx);
o Corpul Auditorilor Interni (CAI);
o Comisia de Calitate la nivel de facultate (CCF);
+ Comisia de Calitate la nivel de departament (CCD).

Principalele activitati desfisurate de structurile componente ale SEAQ in vederea implementarii
managementului calitatii includ:

elaborarea s§i actualizarea permanentd a documentelor SEAQ (metodologii, proceduri,
regulamente);

— coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Evaluare Interna in vederea evaludrilor
ARACIS;

— elaborarea anuald a Programului de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea, in corelare
cu Planul Operational si Planul Strategic al universitagii.

In prezent, implementarea managementului caliti(ii este asigurata prin:

a) Codul de Asigurare a Calitdtii, care reglementeaza realizarea, evaluarea si controlul calitatii la
nivelul Universitatii din Oradea, avand ca scop coordonarea eforturilor pentru cresterea calitafii
proceselor educationale si de cercetare;

b) Comisia Centrald pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdfii (CCEAC), cu rol in elaborarea,
implementarea si mentinerea SEAQ, precum si in adaptarea continua a acestuia la cerinfele
invitamantului superior romanesc §i european;

¢) Departamentul pentru Asigurarea Calitdfii (DAC), structurd executivd si consultativa,
responsabild de coordonarea evaluarii, auditérii, monitorizarii i implementirii continue a SEAQ
la nivelul intregii activitati universitare;

d) Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAQ), comisie permanentd a Senatului
Universitar, cu rol de control si monitorizare a SEAQ);

e) Centrul de Excelentd in Managementul Universitar al Calitdfii (QEx), structurd consultativa si
operationald formati din cadre didactice cu experientd de expert evaluator ARACIS si studenti,
cu rol in implementarea standardelor de evaluare externd a calitifii academice;
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) Comisiile de calitate ale facultdtilor si departamentelor, cu rol de mar#gement al calitatii la
nivelul entititilor academice;

g) Corpul Auditorilor Interni (CAI), organism independent format din cadre didactice cu formare
adecvata, implicate in activititi de evaluare interna.

Reglementirile in vigoare, precum si cele care urmeazi a fi elaborate sau revizuite, sunt avizate
de DAC si de Consiliul de Administratie si aprobate de Senatul Universitiii, urmétoarea etapd
fiind implementarea i monitorizarea acestora.

Universitatea din Oradea realizeaza evaluiri interne ale programelor de studii in vederea
elaborarii rapoartelor necesare autorizirii de functionare provizorie, acreditirii sau evaluarii
periodice, precum si evaludri ale centrelor de cercetare, laboratoarelor didactice si planurilor de
invitimant, ori de céte ori situatia o impune.

in anul 2026, Universitatea din Oradea continud activititile de evaluare interna a programelor de
studii de licenta si masterat, a domeniilor de master, precum §i demersurile privind infiintarea si

evaluarea unor noi domenii de doctorat, in conformitate cu planificarile institutionale si cerintele
ARACIS.

in perioada dintre doud evaludri institutionale periodice realizate de ARACIS, programele de
studii sunt monitorizate sistematic de coordonatorii de program, conducerea facultatilor si
responsabilii financiari. Monitorizarea vizeaza identificarea timpurie a neconformititilor si
initierea de actiuni corective si preventive, iar inregistrarile rezultate constituie dovezi obiective
utilizate in analizele desfisurate la nivel de departament si facultate pentru imbunitatirea calitétii
serviciilor educationale.

Ca urmare a recomandarilor formulate de experiii ARACIS, pentru fiecare program de studii
evaluat se elaboreazi un plan de misuri cu termene si responsabilititi clare de implementare.
Planurile de misuri sunt publicate pe site-ul Universitdtii din Oradea, in sectiunea dedicaid
rapoartelor ARACIS, asigurand transparenta procesului de imbunatatire a calitatii.

Universitatea din Oradea isi continua eforturile de imbunatitire continud a calititii activitailor
prin monitorizarea sistematici a implementdrii planurilor de actiune si a masurilor stabilite ca
raspuns la observatiile si recomanddrile rezultate in urma evaludrilor externe.

in cadrul Universitatii din Oradea, Consiliul de Administratie (CA) exercitd un rol esential in
asigurarea bunei functiondri institutionale, prin initierea si implementarea actiunilor de control si
monitorizare a activitatilor din domeniile educational, de cercetare si administrativ. Senatul
Universitar indeplineste un rol complementar de control si monitorizare a activititii Consiliului
de Administratie, asigurand echilibrul decizional, transparenta §i responsabilitatea in raport cu
obiectivele strategice ale universitatii.
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IV. OBIECTIVE SI ACTIUNI PRIVIND CALITATEA PENTRU ANUL 2026

In anul 2026, Universitatea din Oradea urmireste consolidarea si eficientizarea Sistemului de
Evaluare si Asigurare a Calitatii (SEAQ), in deplind concordanta cu directiile strategice stabilite
prin Planul Strategic 2025-2030 si cu obiectivele operationale asumate la nivel institutional.
Politicile si actiunile privind calitatea sunt orientate spre mentinerea calificativului ,,Grad de

incredere ridicat”, imbunititirea continui a performantei institutionale si alinierea la standardele
ARACIS si ESG.

Obiectiv 1. Consolidarea Sistemului de Evaluare si Asigurare a Calititii (SEAQ) la nivel
institutional

Directii principale pentru anul 2026

« elaborarea Raportului anual privind asigurarea calititii la nivelul Universititii din Oradea
pentru anul 2025;

o actualizarea si dezvoltarea cadrului procedural §i metodologic aferent SEAQ, in
concordanti cu standardeie ARACIS si ESG;

o organizarea de sesiuni de instruire pentru responsabilii de calitate, coordonatorii de
programe de studii si membrii Corpului Auditorilor Interni.

Obiectiv 2. Monitorizarea si implementarea recomandirilor rezultate in urma evaluirilor
externe ARACIS

Directii principale pentru anul 2026:

o monitorizarea permanenti a gradului de implementare a recomandarilor formulate in
urma vizitelor ARACIS din anul 2023;

« elaborarea si urmarirea planurilor de masuri pentru programele si domeniile evaluate;

» implementarea recomandirilor rezultate in urma evaludrii domeniilor de studii
universitare de doctorat.

Obiectiv 3. Asigurarea calititii programelor de studii
Directii principale pentru anul 2026:
» monitorizarea termenelor de transmitere a REI si gestionarea relatiei cu ARACIS;

« pregitirea si transmiterea Rapoartelor de Evaluare Internd pentru programele de licenta
programate pentru evaluarea externd in anul 2026;

» pregitirea si transmiterea Rapoartelor de Evaluare Interna pentru domeniile de masterat si
doctorat programate pentru evaluare;

« evaluarea internid a programelor de studii, centrelor de cercetare si planurilor de
invatdmant, ori de cate ori situatia o impune;

11
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» monitorizarea sistematici a programelor de studii intre doud evaluiri externe, in vederea
identificarii timpurii a neconformititilor si initierii actiunilor corective si preventive.

Obiectiv 4. Dezvoltarea unei culturi institutionale a calititii si implicarea activi a
comunitatii academice

Directii principale pentru anul 2026:

o aplicarea procedurilor de evaluare a prestatiei cadrelor didactice §i a disciplinelor de
studiu de cétre studenti si integrarea rezultatelor in Rapoartele de Evaluare Interna;

« aplicarea procedurilor de autoevaluare si evaluare colegiala a cadrelor didactice la nivel
de departament;

e stimularea participirii cadrelor didactice, studentilor si personalului administrativ in
activitafi de asigurare a calitdtii;

o promovarea transparentei si responsabilitatii institutionale prin comunicarea periodica a
rezultatelor evaluarilor inteme si externe.

V. DISPOZITII FINALE

Programul de Politici, Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anul 2026 este elaborat de
Departamentul pentru Asigurarea Calitatii i se implementeaza cu implicarea tuturor structurilor
academice si administrative ale Universitatii din Oradea. Gradul de realizare a obiectivelor va fi
monitorizat permanent, iar rezultatele vor fi reflectate in Raportul anual.

PPSAC constituie instrument de referintd pentru planificarea, implementarea si evaluarea
activitifilor de asigurare a calitatii in anul 2026. in continuare, sunt precizate actiunile
programate pentru anul 2026 in conformitate cu Planul Operational al Universitétii din Oradea,
menite si imbunititeasci continuu calitatea proceselor educationale si administrative.

12
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ANEXA - ACTIUNI PROGRAMATE $1 TERMENE PENTRU REALIZAREA LOR - PO 2026

DEPARTAMINT UL
PENTRU ALIGURAREA
CALITATI:

Obicctivul / Actiuni, programe, proiecte preconizate Indicatori de evaluare a gradutui de realizare Costuri Sursi Responsabil Term
pentru indeplinirea obiectivului Denumirea Unitate de masori Valoarea estimate finanfare P rmen
0. 1. 2. 3 4. 5. 6. 7.
1. Managementul institutional
0. 1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1.1. Avizare in CA si aprobarea in SUO a Planului lannarie
Operational al Universitatii din Oradea pentru anul 2026 UL e Y — ! ) ) o 2026
i.2. Avizare in CA si aprobarea In SUO a Raportului la Februari
Planul Operational al Universititii din Oradea pentru anul RPQ aprobat de SUO buc. i - - CA eza;e;ne
2025
1.3. Dezbaterea si aprobarea BVC la nivelul Universitaii Pr. MEA
din Oradea si al entitatilor din structura sa (an precedent §i BVC aprobat de SUO buc. 1 - - T'D Permanent
actual) .
1.4. Actualizarea si implementarea Programului  de Presedinte/
dezvoltare a sistemului de control intern managerial al Program SCIM buc. 1 - - Vicepresedinti Continuu
Universitalii din Oradea pentru anul 2026 C-SCIM
1.5. Organizarea sedintelor CA, in vederea transmiterii " . Minim } } Decembrie
deciziilor si informafiitor privind activilatea universitatii PEa e - 12 LSS 2026
1.6. Elaborarea si afisarea pe site-ul Universitatii din Februaric
Oradea a Planului Operational al faculidlilor pentru anul PO facultati buc. 15 - - Decani
2026 2026
1.7. Prezentarea in CA a Raportului anual privind execulia - _ .
BVC pe 2025 Raport buc. Minim | DE Martie 2026
1.8. Prezeniarea in SUQ a Raportului anual privind Starea Aprilie
Universitagii din Oradea pentru anul 2025 Raport buc. ! Rector 2026
19. Reactualizarea afisarii pe site-ul Universitatii din Toate persoanele Persoanele in lunie
Oradea a declaratiilor de avere pentru persoancle stabilite Declaratie de avere afigatd buc. - pers: - - cauza pentru
prin lepe stabilite prin lege e 2026
1.10. Completarea si semnarea Contractului Institutional CI semnat buc. 1 B} Rector 2026
intre Universitatea din Oradea si M.E.C. APROBAT IN SECINTA DE SENAT
. DATA DE

1.11. intocmirea de bugete de venituri $i cheltuieli pe L PI:e;}OER
fiecare facultate §i urmirirea execuiei acestora prin analize Analize in CA nr. 4 - - : Trimestrial

. . o) I Zg |AN ZBZB Director
trimestriale in Consiliul de Administratie . Economic
1.12. Auditarca modului de gestionare a resurselor, punerea [ Misiunile din Planul anual nr. 1 Rector Anual

1
[TICH
Conf.univ.dr. VasMrel cAUS
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in aplicare a recomandarilor auditului public intern si al CAPI si afisarea Pr. MEA
afigarea pe site-u] Universita(ii a Raportului anval privind Raportului anual Coordonator
activitatea de audit public intern desfasuratd la nivelul CAPI
Universitatii din Oradea
- X ol Rector Conform
;ﬁ]i{mtzf;;ari)g)am MEC pentru finantarea de baza si Raport UO buc. 1 - - Prorectori Metodologiei
P 4 Decani MEC
. e B Rector .
1.14. Implementarea in cadrul UQ a deciziilor late in Meodul ar i . . Prorectori Decembrie
cadrul Alianfei EU-GREEN D. CSUD 2026
2. Managementul Calitatii
0. 1. 2. 3. 4, 5, 6. ik
2.1. Elaborarea Programului de Politici, Strategii si lanuarie
Activni privind Calitatea pentru anul 2026 e T ! ) ) S5RAS 2026
2.2. Elaborarea Raportului la Programul de Politici, Februarie
Strategii si Actiuni privind Calitatea pentru anul 2025 il — ! ) ) R1RALS 2026
2.3, Elaborarea Raportului privind asigurarea calitatii Februarie
tn cadruf Universititii din Oradea pentru 2025 L LIS ] ) ) BEIAIE 2026
Programe
2.4. Monitorizarea gradului de implementare a /domenii
. . - D.DAC
recomandarilor rezultate in urma vizitelor ARACIS Raport bue. evaluate - - Membri OEx Permanent
din anul 2023 ARACIS in anul
2023 (20}
?.5. Pfegat:reaftransmnterea Bapo_artelor de evaluare Programe de Licenta Venituri Pr. MCA
interna pentru programe de licentd programate pentru REI buc. Li 1069760 .. Permanent
. icentd 17 . proprii D. DAC
evaluarea in 2026 Lei
_2.6. Pregatlrea/transmltfrca Rapoarielor de evaluare Domenii de Master Venituri Pr. MCA
interna pentru domeniile de masterat programate REI buc. 386240 . Permanent
. master 31 . proprii D. DAC
pentru evaluarea in 2026 Lei
e . in functie de
?.7. P_regatlreaftransmlt'e.rea Rapoartelor de evaluare Domenii de or. de Venituri Pr. MCA
interna pentru domeniile de doctorat programate REI buc. d 16 ducatori .. D. DAC Permanent
tru evaluarea in 2026 octorat conducdtor! proprii 5
pen de doctorat
2.8. Urmirirea aplicarii procedurii pentru evaluare i APROBAT N SEDTA DE SENNT| Pr. MCA
asigurarea calitatii cadrelor didactice i a disciplinelor Valori Ks bue. Minim 800 - DiN DATA BE D.DAC Anual
de studiu de citre studenti, reflectarea in Rapoartele Decani
79.1AN
_ 14

Presadinte:
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D
CEPRTAME NILL
PENTRU ALIGUNAREA
F) CALITATE LY

de Evaluare Interni SRU
2..8. Elatforarea si actualizarea procedurilor de sistem Valori Kos buc. Minim 2000 } ; C-SCIi_Vl
i operationale Prorectori UO
2.9. Urmirirea aplicarii procedurii peniru evaluarea PDr ]]\)dgé Annal
prestatiei cadrelor didactice (autoevaluare, evaluare in Valori Ka buc. Minim 800 - - ljecani
departament), reflectarea in REI SRU
2.10. Elaborarea si actualizarea procedurilor de . Minim C-SCIM Decembrie
. ; . Proceduri buc. - - .
sistem si operationale 5 Prorectori UO 2026
2.11. Afisarea pe site-ul Universititii din Oradea /
Managementul Calitalii a rezultatelor evaluarilor Raport evaluare/ Egal cu or. de Pr. MCA
. . o g A buc. . - - Permanent
externe si a planului de masuri aferent recomandarilor Plan de masuri evaludri D. DAC
ARACIS
. . in functie de e
2.12, Implementarea recomandarilor rezultate in urma Plan de mésuri buc domcr.liile . ) D.CSUD Permanent
evaluarii domeniilor de studii universitare de doctorat D.SD ¢ n
evaluate
A DE SEMAT D.DAC
2.13. Organizarea de sesiuni de insiruire cu . DIN DATA DE
responsabilii de calitate, responsabilii de programe de Sesiuni de instruire Nr. Minim 2 [' D. DAC Anual
studii i membrii CAl a0 LANLIATR
2.14. Organizarea de activitdti de informare si Lo A
gon§tlentlzare p‘lj'l\'llnd prlndqgalllg asigurdrii cah;a}u‘, Sesiuni de informare Nr. Minim 2 : -—ﬁ CC[I)-:-,BCAC’E Anual
estllni.tte ' c.a relor ) 1dactice, personalulu Gu-nd.ur'h'.df-\'?‘“m'd S , QEx
administrativ si studentilor. |
3. Managementul Procesului Educational
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
3.1. Verificarea operationalizarii activitdfilor didactice. Proces verbal buc Min. 30 _ _ Prorectori Deceembrie
Masuri si sanciiuni de control : i Decani 2026
. . . i n . , Pr. MA .
3.2, f\ud.ltare:f planun!or de |pvatamant ale programelor de Rapoarte audit buc. Conton'n”necesn- _ } Decani lunie
studii universitare de licen{d si master tatii 2026
CI, SUO
3.3. Traducerea / actualizarea paginilor web ale facultatilor Decani Decembrie
ey I.' lr)a uce]rea_. actualizarea paginilor web ale facultagilo Site web Facultati 15 - - Directori de 2026
in limba engleza departament
3.4. Consolidarea parteneriatelor cu mediul socio-economic . } R Pr. MA Junie
in vederea cresterii relevaniei si eficieniei activititilor Conventii de colaborare 2 A Decani 2026
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practice ale studentilor, inclusiv prin facilitarea angajarii
acestora pe durata vacanlelor universitare, Asigurarea
desfisurarii activitdjii de practicd §i sau internship fin
colaborare cu mediul socio-economic.

3.5. Integrarea lehnologiilor emergente, precum gl a
echipamentelor si solutiilor digitale avansate, in procesul

educajional, in vederea modernizarii §i cficientizarii . . Pr. MA Decembrie

activitatilor de predare, invatare si evaluare. Actualizarea BBUEEL ST LS bue. Lidubedl ) ) Decani 2026

programelor de studii in scopul dezvoltdrii competenielor

digitale ale studentilor.

3.6, Elaborarea / aclualizarea malerialelor didactice proprii

pentru toate programele de studii. Fiecare facultate va

elabora planul propriu de editare-actualizare a cursurilor / D .

indrumarelor pentru aplicafii, astfel incat sa fie asigurat Materiale didacti P 1t din total Min. 90% 50,000 Lei Venituri _oecan Decembrie

materialul bibliografic pentru programele de studii pe care aeriale dlaactice rocent din fota - 78 ’ e proprii DEATIC 2026

le coordoneaza, Utilizarea resurselor alocate pentru achizitii Cepaanes

de carte, in scopul tiparirii in cadrul UO si achizilici

cursurilor proprii

3.7. Orpanizarea unor activitali de instruire si formare I .

profesionala continua pentru cadrele didactice in domeniul Curs organizat lyle . Min. 1 50.000 Lei Vemuﬁl 3 Ll L

metodelor moderne de predare cursurl proprt D.CECDRU 2026

3.8. Acreditarca programelor postuniversitare de formare si Venituri Pr. MA .

dezvoliare profesionala continud care functioneaza in cadrul Programe de studii Nr. programe Min. 5 100.000 Lei eniturt Decani 2Lt

uo proprii D.CECDRU -

3.9. Infiintarca de noi programe postuniversitare de formare Pr. MA .

si dezvoltare profesionald continud, in concordantd cu Programe de studii Nr., programe Min. | - - Decani Dzl

cerinele actuale ale pictei forfei de munca D.CECDRU ALl

3.10. Inscrierea programelor de studii de liceni si master in I \

]Slegistru] National al Calificirilor din invaiamantul Programe de studii Nr. programe iﬂ:;ﬁ;?i 10.000 Lei \;izg::l lge:::: De;%r;éme
uperior (RNCIS}

3.11. Inscrierca programelor postuniversitare atestate de Conft Venituri Pr. MA D bri

ANC in Registrul National al Programelor Postuniversitare Programe de studii Nr. programe ontorm 10.000 Lei enturt Decani ceemorne

(RNPP) necesitafii proprii D.CECDRU 2026

3.12. Scoaterca la concurs / examen de promovare a . Conf?r‘m hecest- il M}? .

. S N A Post scos la concurs / ; tatilor si Decani Martie 2026/
postunltl)rl '((ijl";aa[l'cet’l \]-ac:antef in '\:I.'cdler.e;a .a]SIth.rarll examen de promovare Numdr posturi reglementarilor m BT A DE SENAT Directori de Octombrie 2026
personalului didactic titular, conform cadrului legislativ inferne TA DE e
3.13. Exlinderea consultirii parjilor intercsate (angajatori
din domeniu, absolventi, studenti, cadre didactice, . Pr. MA Februarie
comunitate etc.) pentru actualizarea continutului curricular. AT IER L LESIE [ L'Zg?“ﬁ' Decani 2026
Verilicarea existentei ca si anexa la planurile de invajimant

16
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a confirmirii de consultare a partilor interesate.

. . .. Pr. MA .
3.14. Elaborarea si auditarea statelor de functii pentru anul S Septembrie
universitar 2026-2027 State de functii buc. 57 - - Cons. Acad. 2026
Cl. SUO
3.15. Incarcarea | actualizarea materialelor didactice pe Pr. MA
platforma Matetiale didactice Procent din total 100% - - Dr . Permanent
e-learning (Moodle) a UQ (hutps:i/e.uoradea.ro) cean
3.16. Lansarea unor programe noi de studii de licen(d si Min Venituri ]; Mﬁ.‘ D bri
masteral, interdisciplinare, cu relevantd economicd si Programe de studii Nr. programe ]1 ' 70.000 Lei eniturt Di efan.' d e;f]r;é e
sociala, aliniate la cerintele pielei muncii propril rrectort ce
departament
Pr. MA
3.17. Crearea si autorizarea provizorie a unor programe de .. Min. . Venituri Decani Decembrie
studii de licenta si masterat in sistem dual PR LSRN LA IR 2 LISLLDLES proprii Directori de 2026
departament
3.18. Crearea in cadrul Alianfei EU GREEN a unor Pr. MA
programe noi de studii de masterat de tipul programelor de .. Min. . Venituri Decani Decembrie
studii inlegrate, finalizate cu diplomd comuna (Joint Programe de studii Nr. programe ; LD G proprii Directori de 2026
Degree) departament
3.19. Redesign-ul unor programe de studii deja existente, in Pr. MA
cadrul aliantei EU GREEN, in scopul unei mai bune .. Min. . Venituri Decani Decembrie
compatibilizari a programelor de studiu similare din LU Rl BB 1 UL proprii Directori de 2026
universititile partenere departament
3.20. Operationalizarea modulului facultativ ,Minor in .
Susiainability” in parteneriat cu universitajile membre ale Modul facultativ e 1 - - it Mp'; ST D
aliantei EU GREEN module Decani 2026
Pr. MA
3.21. Autorizarea provizorie / acredilarea unor programe de . Min. . Venituri Decani Decembrie
studii de licenta si'sau de masterat in limba engleza e DUETC T Nr. programe ] 70.000 Lei proprii Director) de 2026
deparfament
4. Managementul Procesului de Cercetare
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
ol ]?czvoltarea, cqnsolfd'al:e:a. . [Donjionizarce Acord de cooperate, Minim Rector .
parteneriatelor cu alte universitifi / institute de cercetare / g Decembrie
- . L . L . Acord de partenerial. buc 1 Pr. MC
mediul socio-economic din tard si striindfate in vederea - - 2026
. . Clustere
colaborarii pentru depunerea de proiecie CDI NAT
4.2. Stabilirea de obiective privind promovarea cercetarii de aN DATA DE Proiect Rector Decembrie
lip open science §i a abordirilor de tip citizen-driven Strategie nr. 1 ELJ GREEN Pr. MC e%z()

research

1A KL N30
= FAVIAY)

inta:
<] ’F"%a:g:rf‘,univ.dr. Vashe-Aurel CAUS

17




DIN ORADEA

UNIVERSITATEA

PROGRAMUL DE POLITICI, STRATEGII SI ACTIUNI PRIVIND CALITATEA PENTRU ANUL 2025

DEPARTAMENTUL
PENTRL ALIGURAREA
CALITATH

4.3. Initicrea. elaborarea si managementul proiectelor de Minim ?Slh)/ll():
finantare a cercetdrii prin programele nationale i . nr. Decembrie
. . . R Proiccle . 5 - SPCDI
internationale de CDI, cu asigurarea caracterului aplicativ al proiecte Decani 2026
cerceldrii prin colaborarea cu mediul socio economic
4.4. Monitorizarea atragerii de fonduri din finan{ari Pr. MC
nerambulsabile prin accesarea fondurilor structurale si a Depunere proiecle nr. Minim } CSUD Permanent
proicctelor transfrontaliere in concordanta cu calendarele P P proiecte 2 SPCDI ¢
programelor de finantare Decani
Pr. MC
4.5. Actualizarea si monilorizarea bazelor de date necesare Minim Venituri SPCDI i
T PR N Baze de date e . Decembrie
pozitionarii Universitaii din Oradea in clasamentele . . . buc. 4 proprii §i Colectiv
. .. . internationale/ nationale . X . 2026
najionale $i internationzle Proiecte Rankinguri
Universitare
Pr. MC
4.6, Aclualizarea constantd a informatiilor din platformele SPCDI Decembri
nationale §i internationale dedicate infrastructurii de Bazi de date buc. 1 - Directori ece €
, L . 2026
cercelare a universitajii (www.ertis.gov.ro, etc) Centre de
cercelare
4.7. Monitorizarea inregistrarii activitafii de cercetare — Pr. MC
inovare  a cadrelor‘ dldar:tlce. a cercelalorl!or sia Cadre didactice, \ Minim 50 A DE SENAT SpCDI
doctoranzilor UQ in bazele de date nationale i cercetitori si doctoranzi %o ADE - Director CSUD Permanent
internationale prin detinerea de conturi: 181. SCOPUS, ¥ D:cani
ORCID, Mendeley, Publons, Brainmap : 925
4.8. Susjinerea performaniei in cercetare prin stimulente im Icﬁf:l:fa‘lr]ez:refoi:a durii < ]
financiare acordate cercetdtorilor cu rezultate deosebite, p rivind stim]:JIarea ar. 1 M\ j Pr. MC Permanent
reflectate in publicalii cotate ISI cu factor de impact §i scor | prIvIny . proceduri iBila-Aurcl CAUS SPCDI a
relativ de influenta ridicat f:nancnarz‘i a g?rcetalon]or
cu publicatii relevante
4.9. Monitorizarca si sprijinirea manifestarilor sliinfifice Venituri Pr. MC .
. . . - A o as nr. 10 . X Decembrie
organizate la nivelul UQ, In vederea promovarii excelentei Manifestari o proprii §i Decani
L -~ manifestari . 2026
si vizibilitdtii cercelari Proiecte
4.10. Organizarea manifestarii stiintificc ,Saptaména - jipLUe .
I T . . L nr. 1 Venituri SPCDI Decembrie
Stiintifica a Universitatii din Oradea — 2026”, ca instrument Acliune organizald S o .
N . . acfiunt proprii Birou 2026
de diseminare si dialog academic. Comunicare
4.11. Mentinerea / cresterea numarului de reviste indexate . - - Rector
N 4 . . L . Reviste or. Minim 10 Venituri
in baze de date internationale prin masuri de slimulare Indexate reviste ronrii Pr. MC Permanent
financiara si sustinere a redactorilor sefi prop SPCDI
4.12. Gestionarea §i sprijinirea financiard pentru editarea . nr. Minim 10 Venituri Rector
. . L . A - g . .. P
revistelor Universitatii din Oradea indexate in_ minim doua LT revisle proprii Pr. MC ermanent
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baze de date recunoscute de CNFIS SPCDI
. . . Buget L
4.13. Promovarea compelitivitifii §i a excelenei in Minim Buget Cercetare Cercet Pr. MC
cercetare prin organizarea de competitii interne de granturi Competitii de granturi or | Ministerul ercetare SPCDI Permanent
dedicatc domeniilor prioritare AL Educatiei Mmlstelru} CTTT,CTT-
Educatici CNCG
4.14. Revizuirea si actualizarea procedurilor aferente
managementului cercetarii la nivelul VO, in vederea Actuali duril buc 2 Pr. MC Decembric
optimizarii i alinierii la bunele practici nationale §i clualizarea procedurtior ue- ) ) SPCDI 2026
internationale
4.15. Continuarea demersurilor pentru  implementarca Derularea procedurilor Proiect Pr. MC PTrn;_anelpzl pana
sigiliului HRS4R la UO in vederea oblinerii Certificatului necesare implementarii buc. 1 - EU GREEN SI;CDI ainlt?:l ?rga
de Excelentd pentru resursa umand din cercetare HRS4R B pro%:lt:,sm
4.16. Aclivitali specifice CDI desfagurate in cadrul Activitai specifice buc Minim 1 } Y,ig:tet? Pr. MC Decembrie
Proiectului EU GREEN. WP3. EU GREEN SPCDI 2026
4.17. Continuarea procesului de digitalizare a proceselor Activitati specitice
manageriale aferente activitdfilor de cercetare in vederca buc Minim 1 Venituri Prorector MC Permanent
simplificarii §i cficientizarii procesclor de colectare si proprii SPCDI
actualizare a datelor
4.18- Cresterea securitdlii, transparenfei si integritdyii Activitafi specifice Rector
datelor academice §i de cercelare prin explorarea utilizérii buc Minim 1 Venituri Prorector MC Permanent
tehnologiilor blockchain pentru stocarea descentralizatd §i proprii SPCD!
criptatd a informatiilor
4.19. Elaborarea documentaliei necesare pentru depunerea
proicctului FDI — Domeniul 6: dezvoliarea capacitatii . . Proiect Pr. MC Decembrie
institutionale pentru cercetare din institutiile de invaamant i 258 2L . UL FDI SPCDI 2026
superior
4.20. Organizarea de intdlniri informative §i de lucru in Activitali specifice Prorector MC
cadrul Consiliului de Cercetare-Dezvoltare-Inovare. a buc Minim 4 } . C-CDI Permanent
SPCD1 si a WP3 din cadrul preiectului EU-GREEN pentru
S L SPCDI
coordonarea activitatilor si schimbul de bune practici
421, Dezvoltarea Platformei — Advanced Scientific Prorector MC Decembrie
Research — pentru promovarea coloborrilor internationale Activitali specitice buc | - - 10SUD 2026
ale UO SPCDI
4.22. Organizarea unei competifii interne de granturi WPROBAT N SEDINTA Mi ¥ rcellare CBuget ’l} c‘:;l]é D bri
dedicate studentilor doctoranzi si tinerilor cercetitori ai Competitie de granturi nr pin oA jnisgert e iy ceembrie
Universitalii din Oradea. evenimente J{F Educhtiei anstcru‘l 1OSUD 2026
Aan LALKL AN Educatiei SPCDI
7 9. 1AN LU
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PROGRAMUL DE POLITICL, STRATEGII SI ACTIUNI PRIVIND CALITATEA PENTRU ANUL 2025

zuf

400000 lei | |
5. Managementu) Resurselor si Activititilor Tehnico-Economice
0, 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
5. 1. Casa Muzicii g - Bugetul de Pr. MCA Decembric
nr. cladiri buc. 1 1.500 mii lei stat DGA 2026
5.2, Demolare cladire H, Campus A lucrare buc | 30 mii lei Bugetul de Pr. MCA Decembrie
i stat DGA 2026
5.2. Spaiii moderne pentru Studenti (Reabilitare Cabana e Fonduri Pr. MCA Decembrie
Gaudeamus) Luerare o ' T P.N.R.R. DGA 2026
54. Campus pentru Studenti — Camin si Cantind la - Fonduri Pr. MCA Decembrie
Universitatea din Oradea Lucrare L : 21.000miilel | pNRR. DGA 2026
5.5. Constructii Noi — Cantina Studen(easca In Campusul A A Fonduri Pr. MCA Decembrie
— Complex Camine Noi Lucrare bue : 9-800 mil lei P.N.R.R. DGA 2026
5.6. Reabilitare si extindere rejea de hidran(i, reabilitare Lucrare buc I 200 mii lei Venituri Pr. MCA Decembrie
rezervor de apa si stajie de pompare, in Campusul A proprii DGA 2026
5.7. Reabilitare spatii Facultatea de Constructii, Cadastru si Lucrare buc I 4.000 mii ki Venituri Pr. MCA Decembrie
Arhitectura, Str. Barbu Stefinescu Delavrancea, nr.4 ) proprii DGA 2026
5.8. Reabilitare garduri Campus B, T Venituri Pr. MCA Decembrie
Lucrare buc 1 300 mii lei e DGA 2026
5.9. Reabilitare Fatada, Acoperis si lift exterior la L .
Facultatea de Protectia Mediului, Bulevard General Lucrare buc 1 2.000 mii lei Venltl{p Pr. MCA Decembrie
proprii DGA 2026
Magheru, nr.26
5.10. Inlocuire poarta pictonald si auto si reabilitare gard fa I ) .
Departamentul de Farmacie, Facultatea de Medicind si Lucrare buc 1 V:“_:lt:_']i? J rb]gEA Degeor;lﬁme
Farmacie. str. Nicolae Jiga, nr.29 80 mii lei prop
5.11. Static de epurare pentrn Caminele C1 si C2, campus Lucrare buc 1 Venituri Pr. MCA Decembrie
A 500 mii lei proprii DGA 2026
5.12. Sisteme fotovoltaice de producere a energiei electrice, Lucrare buc | Fondul de Pr. MCA Decembrie
la obiectivul “*Universitatca din Qradea” 3.700 mii lei Modermnizare DGA 2026
L. . .. . Fonduri FDM gi
5.13. Lu.crarl de renovare si reparalii peniru un Campus Reﬂnova_rc szpalu N Min. 6 2000 mii lei Venituri Pr. MCA Octombric 2026
Sustenabil invalamant g DGA
proptii
6. Partencriate, studenti, internationalizare
0. 1. 2. 3. APRORAT N JEDINTA DESSENAT 6. 7.
SUINDE AL Pr. ISS
6.1. Selectarea studentilor pentru perioade de studii sau Selectic nr. : Decembrie
N ol . . \ 100 - - DRI
plasament in striindtate finanjate prin programe curopene studenti studenti % 2026 2026
6.2. Continuarea dezvoltarii parlencriatelor cu_institutii din Acorduri de cooperare nr. +17 —1 - - - Pr. 15§ Decembrie

Pregedinte:
Conf.univ.dr, Vasi

ral CAUS
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sirdindtate prin incheierea de noi acorduri de cooperare DRI 2026
Erasmus
Pr. ISS
L. 2 . Proiecte si DRI .
6.3. Participarea la targuri educationale internationale Pamca‘pare. Transp hitere Iir. Min. 4 L0 Venituri Compartiment LTI
materiale promotionale Euro e . 2026
proprii Admitere 365
. Pr. 1SS .
_ L . Fonduri Decembrie
Al 3 -
6.4. Pregitirea Apelului Erasmus 2026 Proiecte nr. 2 Erasmus DRI 2026
. e . . . T, A Pr. 1SS
6.5. Sesiuni informative cu studentii Universititii din Sesiuni or 15 . _ DRI p .
Oradea pentru promovarea mobilitalilor Erasmus informative la facultai ’ ermanen
6.6. Organizarea de evenimente de integrare a studentilor Fonduri it U Decembrie
. . . Organizare evenimente nr. 5 10.000 Euro DRI
Erasmus incoming Erasmus 2026
6.7. Organizare de evenimente Erasmus de tip BIP Organizare evenimente ar 5 40.000 Euro Fonduri pBII{SIS Decembrie
(programe intensive mixte) inclusiv in Alianja EU GREEN & ) ) . Erasmus 2026
6.8. Cresterea numdrului de mobilitai in alianta EU Fonduri Pr. 1SS Decermbri
GREEN prin prioritizarea mobilitajilor pentru paricnerii din Mobilitati or. 50 i B DRI 2‘62 6' ¢
EU GREEN i
. - . . Pr. ISS
6.9. Organizarea de saptimani internationale (Staff week) . Fonduri Decembrie
in cadrul Alianei EU GREEN Evenimente - ! 20.000 Euro Erasmus DRI 2026
6.10. Organizarea .Conferinfelor Universitafii” cu Proiecte si Pr. IS8 Decembrie
participarea unor personalitali academice din tard si din Evenimenie nor. 6 20.000 Lei Venituri DRI 2026
straindlate proprii
} . - N . Protecte si Pr, ISS .
6. l.l. Of'g_a_mzarea df" u'avemmcnut‘e §llmnﬁcc in parteneriat cu Evenimente o 2 50.000 Lei Venituri DRI Decembrie
universitafi de prestigiu din striinatate Droprii 2026
6.12. Acordarea de burse studentilor cu situatie materiala Conform soliciti- Conform Finantare Pr. ISS Inceput/
precara, orfanilor. urmagilor eroilor Revolutiei §i cu Burse acordate ne. beneficiari rilor HCA/ complemen- CAB sfargit
rezultate bune la inva{atura, Senat tara MEC Semestre
. ST . Venituri Bl
6.13. Acordare de burse pentru internship universitar Burse acordate nr. de beneficiari 8 8.000 Lei proprii CAB Anual
6.14. Recompensarea studentilor cu rezultate deoschite.prin Conform Fonduri Pr. 1SS
acordarea de bilete df ARROBATINBEOdAARIRHRHLE in Bilete acordate nr. beneficiari Minim 50 alocarii ME specifice CAB Semestrul Ti
limita alocarilor MEN Dt DATA DE P
29 1AN. 2026 21
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Pr. ISS
B . . o . SIS Conform Asociatii
6.15. Activitaji extracurriculare studeniesti Activiiati specitice nt. Minim |5 alocirii ME Buget ME Studenesti Permanent
Decani
6.16. Menlinerea calititii de membru in federatiile nationale GESHIID st}lden[estl .l.JO - Minim Pr. ISS
P . L . membrce in federatii asociatii - - Permanent
§i inlernationale a asociafiilor studentesti ale UO . . . 5 Pd. SSU
nationale / internationale membre
6.17. Cazarca studentilor universitatii, (care solicita acest Pr. ISS
serviciu), in camine studentesti sau in alte locuri de cazare | Ponderea cererilor onorate (%] Minim 70 - - CCZ Permanent
destinate universitaii
6.18. Dezvoltarea si promovarea activitatilor culturale,
L ST . . .. Pr. ISS
arlistice §i sportive in randul studentilor, prin colaborarea Activititi specifice nr. activitati Minim ) . Decani facultiti P -
cu facultajile de profil din universitate §i din cadrul Aliantei 1 sp ’ 5 gm E:)il:] t ¢rmanen
EU GREEN. ¢ pr
6.19. Efecinarea de controale la ,,Cantina Studenteascd™ de .
< N N L - nr. Minim Pr. ISS
citre persoanele desemnate, impreund cu reprezentanfll Actiuni de control L - - Permanent
. actiuni 10 CANS
studentilor
6.20. Orpanizarea de Targuri de Locuri de Munci (TLM) . nr. Minim e Decembrie
A . TLM organizate - - CCsC
pentru viitorii absolventi TLM 1 CCPPP 2026
Conferinte/ Cursuri/
. ayr > 4
6.21. Orpanizarea de evenimente pentru viitorii absolventi Ate]lcre de»CDI'ISl.]IC_I‘E, . Minim e Decembrie
care 3 faciliteze insertia pe piata muncii orientare in cariera, nr. cvenimente 5 - - CCSC 2026
e lia pe piaia dezvoltare personala, CCPPP
training-uri
6.22. Sprijinirea i promovarea activitalilor organizale de . Pr. ISS
L - A P L , nr. Minim et
asociatiile studeniesti din universitate i din cadrul Aliantei Activitdfi organizate actiuni 10 - - Asociatii Permanent
EU GREEN studentesti
6.23. Acordare de credite transierabile pentru activitatile de Studen(i nr. Conform solici- . i} Pr. ISS Starsit de
voluntariat studenti tarilor Decani semesire
6.24. Evaluarea gradului de satisfactic a studentilor referitor Rezultatele interpretarii nr. Esantion reprezen- . } g rDli% Anual
la serviciile universitatii chestionarelor studenti respondenti lativ éCSC
Cresterea procentului de Pr. 1SS
6..23. Momtor.lzarea traseului profesional al absolventilor absolventi care au nr.de absolventi Procent s'emmﬁ- : ) CCSC Anual
(introducere si prelucrare de date) completat datele in baza cativ
B. DAC
de date a UO
- - Proiecte i Pr. ISS
6.26. Sesiuni de promo 5&%&&%‘%% Activilali specifice nr. 3 - Venituri Pr, MC Permanent
DIN proprii Compartiment
22
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Admitere 365

Proiccte §i Pr. 1SS Octombrie
6.27. Saptamana bobocilor, 2026 — Editia V Activitdli specifice nr. 1 70.000 Lei Venituri Asocialii 2026
proprii studentesti
6.28. Organizarea de evenimente i activildli menite si Proiectc si Pr.ISS
ofere oportunitati de invétare, networking si explorare Activitati specifice 3 50.000 Venit ¥ Pr. MC P (
culturald in cadrul Universitatii din Oradea si a Alianjei EU t specilic ar- Euro enttun Compartiment ermanen
GREEN L Admitere 365
6.29, Or.gal'nzar?a de .even'n-nf:-nle. cultural $‘.m1|‘]ﬁce n Conferinte / Prezentari de Pr. ISS
cadrul Bibliotecii  Universitatii din Oradea §i in cadrul o nr. 10 - - g Permanent
Alianiei EU GREEN carte’ Expozilii Dir. Bibliotleca
6.30. Pregatirea dosarului pentru evaluarea domeniilor din Evaluare nr I _ . Pr. ISS Decembrie
cadrul Editurii Universititii din Oradea Editura UO 2026
Proi . Pr. ISS
- N o rolecte 31 Pr. MC
6.31. Sesiuni de promovare a UO pentru studentii straini Aclivitati specifice nr. 3 50 000 Euro Venituri Comp'artimem Permanent
propril Admitere 363
6.32. Sprijin acordat anumitor categorii de studenti Scutiri/
{conform criteriilor stabilite de Senat) in vederea duceril Rector!
frecventdrii cursurilor organizate de universitale prin reducert o . Conform Venituri Pr. MEA
.Y 5 . . . re-esalondri taxe §i Nr. beneficiari - - . Permanent
scutiri/reduceriire-egalonari ale taxelor de gcolarizare §i alle alte forme de sprijin solicitarilor proprii CRSTS
forme de sprijin financiar pentru studenti, din sursele ﬁnanciaer
proprii ale Universitdii, altele decét alocaliile bugetare
6.33. Organizare de activitili peniru promovarea culturii
anireprenoriale, formarea competenielor antreprenoriale si Proiecte si i :
sprijinirea slart-up-urilor/spinn-off-urilor in cadrul SAS | Activitati pentru studenti Buc. Minim 2 - venituri Pr.SlXISI,EA DL;%:;:ne
(Socictatca Anireprenoriald Studenteascd) si in cadrul proprii
Aliantei EU GREEN
6.34. Crearea si mentincrea legaturii permanente cu mediul
economic si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu
organizatiile publice/private inclusiv parteneri asociai si Acorduri de Nr.de Minim 10 . . Pr. MEA Permanent
stakcholderi in cadrul Aliantei EU GREEN pentru colaborare/practica acorduri/parteneriate CCPPP
sprijinirea integrarii absolventilor pe piata muncii si alte
activititi specifice
7. Imagine si Comunicare
0. 1. 2, 3. 4. 5. 6. 7.
7.1. Actiuni de integr APROBATAN BEOMTANERE u Activitali cu stadentii 2 20000 e SRl Decembrie
academic DIN DATA DE . nr Euro 3T e 2026
Activitai cu studenii Venituri Compartiment
29.1AN. 2026 )3
-—
Pre. v, 37 aglie-Aurel CAUS
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strini 2 proprii Admitere 363
7.2. Study in Romania - actualizarea permanentd a Toate programele de C nl:r-a]:ii nt
informatiilor pentru toate programele de studii de a UO pe Aclualizarea platformei progra - - - omp e Permanent
y . : studii Admitere 365
platforma Study in Romanic DRI
7.3. Promovarea aclivitfilor si diseminarea informatiilor . . Rector
o A . N . o Comunicate sifsau .
privind Universilatea din Oradea in mass — media locala si : . nr. 20 - - Compartiment Anual
nationald conferinfe de presd Comunicare
7.4. Publicarea pe site-ul Media UO si a altor platforme de
comunicare 2 tuturor evenimentelor deslasurale in cadrul Articole ot minim ) ; Compartiment p .
UO si a informagiiler de interes pentru comunitatea publicate ’ 150 Comunicare ermanen
academici
Rector
7.5. Actiuni de informare si promovare a activitatilor intalniri. Conferinte de Proiecte si Cc;ord;)gflxjor
Universitatii din Oradea in cadrul Aliantei EU GREEN si a : resi nr. 5 - Venituri S.I?EEN Anual
altor partencriate internalionale presd. proprii .
Compartiment
Comunicare
76. A e . . . Venituri SMH.T
.6. Actualizare/intretinere site central UO Site nr. | - . Compartiment Permanent
proiecte R
Comunicare
. . . .. . . Rector
7.6. Asigurarea accesului la informatii de interes public, . . .
standardizarea si transparenta datelor afigate pe site-ul UO LSRRI ) ) ) Compartiment Permancnt
Comunicare
7.7. Elaborare si editare materiale media/vizuale Materiale de vizibilitate nr. minim 150 - - Comparl.lment Permanent
Comunicare
Lista abrevierilor
ROBAT IN SEDINTA DE SENAT
[7“’ 2 DIN-DATADE

CA: Consiliul de Administratie;
SUO: Senatul Universitatii din Orades;

VYVYVVYVYY

Pr. MA: Prorector responsabil cu Managementul Academic;
Pr. MC: Prorector responsabil cu Managementul Cercetarii;
Pr. MEA: Prorector responsabil cu Managementul economic - anffe rmm‘év
Pr. ISS: Prorector responsabil cu Internationalizare si servicii studentesti;
Pr. MCA: Prorector responsabil cu Managementul calitate si administrativ;
D. CSUD: Directorul Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat;

29, 1AN. 2026
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DE: Directie Economici;

Pd. SSU: Presedintele Studentilor Senatori;

BVC: Bugetul de Venituri §i Cheltuieli;

PO: Plan Operational;

PV: Proces Verbal;

CCSC: Centrul de Consiliere si Servicii privind Cariera;

Cons. Acad.: Consiliul Academic;

CI.SUO: Comisia de invatimant a Senatului Universitatii din Oradea
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MEC: Ministerul Educatiei si Cercetarii

C-SCIM: Sistemul de Control Intern Managerial;

D. DAC: Director Departamentul pentru Asigurarea Calitatii;

OEx — Centrut de Excelents in Managementul universitar al calitatii;
D. DE: Director Directie Economica,

DGA: Directorul General Administrativ;

DRI: Departament Relatii Internationale;

SPCDI: Serviciul Proiecte de Cercetare, Dezvoltare, Inovare;

CCPPP; Consiliu Consultativ pentru Parteneriatul Public Privat;

TLM: Térgul locurilor de munci

SRU: Serviciul Resurse umane

SAS: Societatea antreprenoriala studenteasca

CNCG-CTT: Ceniru National de Cercetiri Geotermale - Centru de Transfer

Tehnologic

¥YYVYVVVY

D. CECDRU: Directorul Centrului de Educatie Continua si Dezvoltare a Resurselor Umane; » CRSTS: Comisia de reduceri si scutiri de taxe de scolarizare
D. CC: Directorul Centrului de Cercetare; » CCZ: Comisia centrald de cazare
SMIIT: Serviciul Management IT; » C-CDI: Consiliului de Cercetare-Dezvoltare-Inovare
CAPI — Compartimentul de Audit Public Intern; » CAB: Comisie de atribuire burse
HCA: Hotarari ale CA; » CANS: Comisia de analizi a nevoilor studentesti
D. CTT: Director Centru de Transfer Tehnologic;

TAPFOBAT IN JEDINTA DE SENAT

DIN DATA DE DIRECTOR D.A.C.

RECTOR,

Prof.univ.dr.habil, Mirabela MATEI
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