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UNGAU

Nr.
crt.

. . Numele si prenumele
Denumirea functiei . .
_ persoanei care detine
sensibile . .
functia sensibild

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1 2

3

5 6

=

Prof.univ.dr.habil.

S Constantin BUNGAU

- riscul privind adoptarea unor decizii strategice sub presiune,
cu impact negativ asupra dezvoltarii institutionale;

- riscul privind neidentificarea la timp a unor disfunctionalitati
administrative care pot influenta buna funciionare a
Uniyersiaii;

- riscul privind implementarea §i monitorizarea insuficienti a
proicctelor derulate la nivelul universitaii;

- riscul aplicarii  unor corectii financiare din cauza
nerespectirii procedurilor de achizitii publice n cazul
proiectelor majore de investitii;

- riscul de concentrare excesivi a deciziilor la nivelul
conducerii centrale, cu afectarea principiilor de delegare si
responsabilitate manageriald;

- riscul de afectare a climatului organizational $i a motivatiei
personalului, ca urmare a unui stil de leadership inadecvat;

- riscul de deteriorare a imaginii publice si reputatiei institutiei
prin comunicare defectuoasi sau gestionarea
necorespunzitoare a situatiilor de crizi,

Major
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Nr. | Denumirea functiei |
crt, sensibile
Prorector
y responsabil cu

R

Managementul
Academic

Prorector
responsabil cu
Managementul

Economic §i
Antreprenoriat

“Numele si prenumele

persoanei care detine

functia sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

-riscul de neconformitate législativi (educatie, rﬁuncé,'

achizitii publice, protectia datelor), cu potentiale sanctiuni;

- riscul pierderii unor surse de finantare externe sau
oportunititi de parteneriat strategic din  cauza unui
management institutional deficitar;

- functia are capacitatea de a genera disfunctionalitifi sau
blocaje institutionale in cazul in care se afld in incapacitate
temporard de munci sau in situalii de incompatibilitate sau
vacantd;

- funciia implicd acces la informatii cu caracter confidential
privind infrastructura §i resursele universitfii, necesare

Prof.univ.dr.habil.
Gabriel BENDEA

Prof.univ.dr.habil.
Anca Otilia DODESCU

- riscul privind nerespectarea reglementdrilor in vigoare,
referitoare la procesul educational, la nivel national si la
nivetul UQ;

- riscul privind implementarea §i  monitorizarea
necorespunzitoare a regulamentelor, procedurilor si
metodologiilor care vizeazi managementul academic;

- este o functie prin care se realizeazi activitali cu impact direct
asupra  organizarii §i  funclionarii  facultdfilor  si
departamentelor didactice din cadrul UO;

- funetia are acces la informatii confidentiale referitoare la
personalul didactic si didactic auxiliar din cadrul facultitilor si
departamentelor UO;

- - functia are capacitaten de a genera disfurctionalititi sau
blocaje institulivnale daca ocupantul postului se va afla in
incapacitate temporari de munca. ]

sustinerit tuturor activitdilor din cadrut universitiii. -

- riscul asociat rolului decizional strategic Tn gestionarca
resurselor financiare ale institutiei, coordondrii politicilor
economice §i antreprenoriale alte institufiei, precum si
atributiilor de coordonare a compartimentului juridic si
auditului public intern, cu acces la informatii economice,
juridice gi de control intern cu caracter confidential i impact

| major asupra deciziilor manageriale;

- riscul privind adoptarca unor decizii privind alocarea
resurselor fard fundamentare economicd adecvatd sau cu
incilcarea cadrului legal;

- este o functic prin care se realizeazi activititi cu impact

direct asupra  organizarii _si _funciiondrii

2

structurilor |

| Nivelrisc | Nivelutde |
Probabilitate | Impact inerent sensibilitate
(col. 4x5) al functiei
2 2 4 Moderat
2 2 4 Moderat
APROBAT IN SEDIN ila DE SENAT

DIN D474 DE

70 FEB_IUT6

i —
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Mr.
eri.

i L. Numele i prenumele
Denumirea functiei . .
. persoanei care detine
sensibile . o
functia sensibila
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

DIN DATA DE

Riscuri asociate functiei sensibile

| administrative din cadrul UO, inclusiv asupra managementului

economic, activitatii juridice gi sistemului de control intern
prin audit public intern;

- functia are acces la informatii confidentiale privind bugetul
si executia bugetar, contracte §i parteneriate, strategii juridice,
litigii, precum si rapoarte si documente specifice controlului
intern si anditului public intern;

- functia are capacitatea de a genera disfunctionalitdti sau |

blocaje institutionale in cazul in care ocupantul postului se afla
in incapacitate temporard de munci sau in situafii de
incompatibilitate, avind in vedere rolul de coordonare
strategici asupra activitafilor economice, juridice §i de audit,
cu impact asupra continuitdfii procesului decizional si a
funcfionarii mecanismelor de control intern.

Prorector
responsabil cu
Managemeniul

Cereetarii

Prof.univ.dr.
Sanda Monica FILIP

Prorector
responsabil cu
Managementul

Calitatii gi
Administrativ

Prof.univ.dr.habil.
Livia BANDICI

- riscul asociat nerespectarii standardelor si reglementiritor
interne §i nationale In domeniul cercetdirii, cu impact asupra
activititilor de cercetare gi a proceselor institutionale aferente;
- riscul privind implementarea, monitorizarea si evaluarea
insuficienti a sistemului de management al cercetdrii, inclusiv

a mecanismelor de coordonare, raportare §i control a |

activitafilor de cercetare §i inovare;

- reprezintd o functie care coordoneazi si sprijind activititi cu
impact direct asupra organizarii si funcfiondrii structurilor
relevante  pentru  managementul cercetdrii la  nivelul
Universitatii din Oradea;

- functia implicd acces la informatii cu caracter confidential
privind infrastructura §i resursele universitafii, necesare
sustinerii activitatilor de cercetare;

- functia poate genera disfunctionalitafi sau blocaje
institutionale in procesele de management al cercetirii i in
functionarea structurilor suport, in situatia unei incapacitati
temporare de muncé a ocupantului pestului.

Probabilitate | Impact

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

- riscul privind nerespectarea standardelor §i & reglementirilor
interne si nationale in domeniul calitaii;

- riscul privind implementarea $i monitorizarea insuficentd a
sistemului de calitate;

- este o functie prin care se realizeazi activititi cu impact direct
asupra organizatii $i functiondrii structurilor administrative din
cadrul UO;

Moderat

| Moderat




N D rea functiei Numele si prenumele Nivel risc | Nivelulde
. enumirea functiei . . . L - - . -
" ibil ¢ persoanei care detine Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate | Impact | inerent | sensibilitate
crt. sensibile .
functia sensibilii (col. 4x5) al functiei
- functia are acces le informatii confidentiale despre
T ENAT infrastructura gi patr!'moniul universitatii; ' ) o
APROBATEN%E' ;EDES - functia are capacitatea de a genera disfunctionalitdti sau
blocaje institufionale dacd ocupantu! postului se va afla in
ncrn lanae incapacitate temporard de munci. ) .
15.F %ULU - este o funciie prin care se realizeaza activita{i cu impact direct
asupra organizarii §i functiondrii diferitelor siructuri din cadrul
re;edln!:m//‘_ UG, |
dr. Vshe-Aurel CAL - functia are acces la informatii confidentiale despre .
Prore cé r infrastructura UQ; |
responsabil cu - functia are acces la date cu caracter personal,
6 Intemgtionalizarea i Prof.univ.dr.habil. - functia stabileste performanta individului (ex: concursuri 2 2 4 | Moderat
Serviciile ¥ Sorin SIPOS pentru ocuparea posturilor, evaluari profesionale); | ©
Studentesti - functia implica aplicarea unor proceduri de monitorizare si
fes control;
- functia are competenta decizionald important,
- functia are capacitatea de a genera disfunctionalitdfi sau
blocaje institutionale dacd ocupantul postului se va afla in
incapacitate femporard de munca. : |
1. FACULTATEA DE ARTE
Nr Denumirea functiei Numele si prenumele Nivel risc | Nivelul de
t: senstbil persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
cr ile
sensibila {col. 4x5) al functiei
0 1 Z 3 4 s 6 ?
= gste funclic prin care se realizeaza aclivitali cu
influentd directa asupra cadrelor didactice si
studentilor din cadrul facultatii;
= esie funciic care stabileste performania
. Decan Conf. univ. dr. individului  {ex: concursuri pentru ocuparea I 9 2 Mi
Corina Elena Andor posturilor didactice, evaluari profesionale; inor
= functia are acces la informatii confidentiale
capacitatea functiei de a genera disfunctii |
institutionale daca ocupantul postului se va afla in
incapacitate temporara de munca.
Conf. univ. dr = este functie prin care se realizeazd activititi cu
2. Prodecan ’ P influentd directd asupra cadrelor didactice si 1 2 2 Minor
Anca Qoana Spiitar : h
studentilor din cadrul facultatii,

4




Nr.

crt.

Denumirea functiei
sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia

sensibild

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel rise
inerent
(col. 4x3)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

2

3

6

7

functia este ocupatd de superiorul ierarhic al unui
salariat care exercita o functie sensibila.

Director de
departament

Conf. univ. dr. Ariadna
Zenaida Mircescu

= funciia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfunctionalitali n executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invifimant, state de functii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitatii de cercetare, pgestionarea gencraldi a
activititii Departamentului in relatie cu cadrele
didactice si cu studentii 5.a.

« Functic sensibila, avind in vedere infocmirea
planurilor de invifimént §i a statelor de funciii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

Moderat

Director de
departament

Conf. univ. dr. Teofil Stiop

= functia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfunctionalititi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invdfamant, state de funciii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitdfii de cercetare, gestionareca generali a
activitifii Departamentului in relafie cu cadrele
didactice si cu studentii s.a.

v Funclie sensibild. avind in vedere intocmirea
planurilor de invatimint si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plala cu ora, scoaterea Ia
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

Moderat

Secretar gef facultate

Luminita Bobu

APROBAT IN $EI
DIN D

DINTA DE SENAT
TA DE

* functia are acces la informatii confidentiale

= Risc privind afectarea imaginii facultdtii prin
netransmiterea la timp a raspunsurilor si situatiilor
solicitate de conducerea facultdtii §i universitatii,
nerespectarea termenelor de exccutie a luerdrilor
(neafisarea pe site sau avizier a
informatiilor/anunturilor pentru studenti,
necompletarea registrelor matricole, neintocmirea
situatiilor pentru dosarele in vederea acreditérii,
neintroducerea la timp a notelor in UNIWEB, avind

Moderat

2 TFEB-20%6

to.
Cont.univ.dr. Vasiie-Aurel CAUS

5




. . Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
Nr. Denumirea functiei persoanei care define functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
ert. sensibile . .
sensibila (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
drept consecintd neincheierea situatiilor scolare ale
studentilor))
Functie sensibild la coruptie avdnd in vedere
atributiile de completarea actelor de studii §i
gestionarea formularelor actelor de studii
2. FACULTATEA DE CONSTRUCTII, CADASTRU SI ARHITECTURA
. . . Nivel risc Nivelul de
Nr. Denumirea functiei | Numele §i prenumele persoanei L. . . . . X o
. K . o Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate al
crt. sensibile care detine functia sensibila .
(col. 4x5) functiei
0 | 2 3 4 5 6 7
Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influenia (gestionarea
patrimoniului, gestionarea resurselor umane,
financiare si informationale).
Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile.
Functia e implicati in alocarea si gestionarea
resurselor.
18 Decan Prada Marcela Florina Functia implica evaluarea unor persoane, acordarea 3 2] 9 Major
de calificative, organizarea de concursuri pentru
ocuparea unor posturi.
APﬁOBATtN sE[MNTADE SENAT Funcjia interactioneazi frecvent cu  terfe  pari
DIN DATA DE (angaja{i din compartimente specializatc in achiziii
‘ ' publice care atribuie i deruleazi contracte,
i z B. @%B etfedctu?zé plétti, cefa‘drel:::h;cticc, eliberare diplome,
studenti, secretare facultale).
Ll
Piegudini: . Vnsiie-Aurel Functia are capacitatea de a lua decizii importante
Contuntd, privind facultatea sau de a le influenta {gestionarea
patrimoniului, gestionarea resurselor
2 Prodecan Buda Aurclian Stelian | [aformationale). 3 3 9 Major

Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile.
Functia e implicati in alocarea §i gestionarea
resurselor.




. N . Numele si prenumele Nivel risc | Nivelul de
r enumirea funciiel persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile | - .

sensibili (col. 4x5) al functiei
0 | 1 ) 2 3 ' 4 5 6 7

Functia implici participarea in comisii de concursuri
pentru ocuparea unor posturi. |
Functia interacfioneazi frecvent cu terie pérti
(angajati din compartimente specializate in achiziii
publice care atribuie si deruleazd coniracte,
efectueazi plati, cadre didactice, studenti, secretare
facultate]. )
Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influenta (gestionarea
patrimoniului,  gestionarea resurselor umane,
financiare si informationale).
Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile.
! Functia e implicatd in alocarea §i gestionarea

3 Direclm" DePartz_m?ent Toadere Mihaela rcsurs?lo-r. ‘ 2 7
de Inginerie Civild Functia implica evaluarea unor persoane, acordarea
de calificative, organizarea de concursuri pentru !
ocuparea unor posturt.

ey Functia interactioneazi frecvent cu terfe pardi

APROBATTDP:IN$ED‘NTA DE SENAT (angajati din compartimente specializate in achizitii

,""‘Tf‘—c’ﬁ——ﬁ publice care atribuic si deruleazi contracte, |

4 Moderat

efectueaza plati, cadre didactice, eliberare diplome, |

ﬁniﬁ studenti, secretare facultate). - 1 I R N
Functia are capacitatea de 2 lua decizit importante
privind facultatea sau de a le influenta (gestionarea
WM patrimoniutui,  gestionarca  resurselor  umane,
financiare si informationale).

Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile.

Functia e implicatd in alocarea §i gestionarea
resurselor.

Functia implicd evaluarea unor persoane, acordarea
de calificative, organizarea de concursuri pentru
ocupatea unor posturi.

Functia interactioneazi frecvent cu terte pirti |

(angajati din compartimente specializate n achizitii .
: publice care atribuie si deruleazd contracte, i )

[

4. | Director Departament

de Cadastru 2 2 1 Moderat

Suba Norbert Szabolcs




N Denumires functici Numele si prenumele | Nivel risc | Nivelulde |
r. enumirea functiei . . . - -_ - . -
L i persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt, sensibile i . L
sensibil3 (col. 4x5) al functiei
0 1 2 . 3 ! 4 5 6 7
- efectueazi pliti, cadre didactice, eliberare diplome,
studenti, secretare facultate). _ | - _
Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influenta (gestionarea
patrimoniului, pestionarea resurselor umane,
financiare si informationale).
Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile. |
Functia e implicatd Tn alocarca §i gestionarea |
5. | Director Departament e | resurselor. |
Arhitecturi ST it Functia implic evaluarea unor persoane, acordarea : | 2 4 Moderat
de calificative, organizarea de concursuri pentru

ocuparea unor posturi.

e Functia interactioneazd frecvent cu terfe parii
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT (angajati din compartimente specializate in achizitii !
DINGATADE publice care atribuie §i deruleazd contracte,
efectueazd plati, cadre didactice, eliberare diplome,

14 EE? Iﬂzﬁ ! studenti. secretare facultate). _ N |

S s Functia are capacitatea de a lua decizii importante
mpf.’u/niv.dr vasie-Aurot CAUS | privind facultatea sau de a le influenta (gestionarea
7 patrimoniului, gestionarea resurselor umane,
financiare §i informationale).
i T - . 1 ¥ I
6. | Sccretar gef facultate Bordei Kristina Funclia are acces la informai confidentiale sau ) 2 3 Minot
sensibile. ,
l Funclia ¢ implicatda in alocarca si gestionarca |
resurselor,
Funciia interactioneaza frecvent cu fterfe pérti
(studenti, secretare facultate).
3. FACULTATEA DE DREPT -
| | -delegarea competentelor
il Decan Conf. univ.dr. Cristian MIHES | -relajia cu persoane din interioru! §i din exteriorul 1 | 1 Minor
) instituie | L R |
” D“g:??fg?{::;:em Conf.univ.dr. Lavinia ONICA- | -evaluarea activitatii CD . , A
pL§t St CHIPEA -efectuarea necorespunzitoare a sarcinilor de munca fnor
administrative i _ -




~ D . f . Numele $i prenumele Nivel risc Nivelul de
r, enumlre': 'Iunctlel persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
. § .
crt ensibile sensibili (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
. - inilor di .
3. | Secretar sef facultate Monica POINAR p?)t;flt;l.l e:rea necorespunzitoare a sarcinilor din figa | | I Minor
4, Administrator sef Costin FOCSA -efectua!rea necorespunzitoare a sarcinilor din figa i { 1 Minor
facultate postului
4. FACULTATEA DE GEOGRAFIL, TURISM S SPORT
Decan Prof.univ.dr. llies Alexandru | -delegarea competentelor 1 1 1 Minor
I8 -relaiia cu persoane din interiorul §i din exteriorul
institutiei
3 Prodecan Prof.univ.dr. Dragos Paul -relatia cu persoane din interiorul i din exteriorul ) ] ) Minor
Florian institutiei
1. Prodecan Conf.univ.dr. Grama Vasile -relatia cu persoane din interiorul si din exteriorul I i ] Minor
institutiei
4 Secretar gef Feflea Lidia Nina -efectuarea necorespunzitoare a sarcinilor din figa .
. postului 1 1 1 Minor
5. | Director Departament Conf.univ.dr. Josan loana -evaluarea activitatii CD 1 1 | Mi
GTAT -efechuarea necorespunzitoare a sarcinilor de munca mor
6. | Director Departament | Conf.univ.dr.Tarcau Emilian -evaluarea activitatii CD ) I 1 Mi
EFSK -¢fectuarea necorespunzitoare a sarcinilor de munci inor
7. Adm;:(:zﬁ:::r sef L L -efectuarea necorespunzatoare a sarcinilor de munci l 1 1 Minor
5. FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA $1 TEHNOLOGIA INFORMATIEI
Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influenta (gestionarea
patrimoniului, gestionarca  resursclor  umane,
financiare i informationale).
Functia are acces la informatii confidentiale Sau
sensibile.
Functia e implicatd in alocarea §i gestionarea
resurselor. y
S 2R Functia implica evaluarea unor persoane, acordarea 3 3 ? Mejar
de calificative, organizarca de concursuri pentru
ocuparea unor posturi.
Functia interaciioneaza frecvent cu terfe parti
APROBAT I} SEDINTA DE SENAT (angajati din compartimente specializate in achizitii
DN DATADE publice care atribuie si deruleazi coniracte,
efectueazi plati, cadre didactice, cliberare diplome,
78 F 7R secretare facultate).




[

Denumirea functiei

Numele si ﬂrenumele
persoanei care detine functia

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

3

sensibile -
sensibila
1 2
Prodecan Moldovan Liviu
"APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
__DIN DRTA DE

P—
Progodile: B
Eont unh de. Mushe-Auret CAUS
Prodecan Soproni Vasile Darie

Director Departament
Calculatoare si
Tehnologia

Moisi Elisa Valentina

Informatiei

| secretare facultate).

Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influenta (gestionarea
patrimoniului, gestionarea resurselor umane,
financiare $i informationale).

Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile.

Functia e implicatd in alocarea §i 22stionarea
resurselor.

Functia implici evaluarea unor persoane, acordarea

de calificative, organizarea de concursuri pentru |

ocuparea unor posturi.

Functia interactioneazd frecvent cu terfe parti
(angajati din compartimente specializate tn achizitii
publice care atribuie si deruleazi contracte,
efectueazi plati, cadre didactice, cliberare diplome,

Impact

Nivelul de
sensibilitate

Nivel rise |
inerent
(col. 4x3) al functiei

6 7

9 Major

Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influenta (gestionarca
patrimoniului, gestionarea resurselor umane,
financiare si informationale).

Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile

Functia e implicatd in alocarea si gestionarea
resurselor.

Functia implici evaluarea unor persoanc, acordarea
de calificative, organizarca de concursuri pentry
ocuparea unor posturi.

Funciia interactioneazi frecvent cu terte parti
(angajati din compartimente specializate in achizitii
publice care atribuie si deruleazd contracte,
efectueazd plati, cadre didactice, eliberare diplome,
secretare facultate).

9 Major

Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a e influenta (gesticnarea
patrimoniului, gestionarea resurseior umane,
financiare 3i informationale).

10

1 Moderat




Numeie"si prenumele

Nr. Denumirea functiei . . .
¢ ibile persoanei care detine functia
. sensi
“ | sensibild
0 | 1 ' 2
APROBAT N SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

| e vt chus

+

Director Departament
Electronica si

i
I Burca Adrian Traian
{  Telecomunicatii

Director Departament
Ingineria Sistemelor
| Automate si
| Management

| I

Silaghi Helga Maria

Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate

3 4

Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile.

Functia e implicatd in alocarea §i gestionarea
resurselor.

Functia implici evaluarea unor persoane, acordarea
de calificative, organizarea de concursuri pentry |
ocuparea unor posturi. |
Functia interactioneazi frecvent cu terfe pirti |
(angajali din compartimente specializate in achizitii
publice care atribuie §i deruleazi contracte,
efectueazi plafi, cadre didactice, eliberare diplome,
secretare facultate).

[ Funcf;ia are capacitatea de a lua decizii importante

| Functia are acces la informatii confidentiale sau

Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influenta (gestionarea
patrimoniului, gestionarea  resurselor  umane, |
{inanciare si informationale).

Functia are acces la informatii confidentiale sau

| sensibile,

Functia e implicatd in alocarea si gestionarea
resurselor,

Funciia implica evaluarea unor persoane, acordarea 2
de calificative, organizarea de concursuri pentru
ocuparea unor posturi.

Functia interaclioneaza frecvent cu terle pirti
(angajati din compartimente specializate in achizitii
publice carc atribuic  3i  deruleaza  contracte,
efectueaza plati, cadre didactice, eliberare diplome,
secretare facultate).

| Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate

al functiei

6

7

Moderat

privind facultatea sau de a le influenfa (gestionarea
patrimoniului, pgestionarea resurselor umane,
financiare gi informationale). 7

sensibile.
Functia e implicati in alocarea §i gestionarea
resurselor.

11

Moderat




ert.

. L Numele si prenumele
Denumirea functiei . . .
o persoanei care detine functia
sensibile .
sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1 2

3

[

7

APROBAT IN SEDINTA DE SENAY
DIN DATA DE

Functia implicd evaluarea unor persoane, acordarea
de calificative, organizarea de concursuri pentru
ocuparea unor posturi.

Functia interactioneazd frecvent cu terfe parti
{angajati din compartimente specializate in achizitii
publice care atribuic §i deruleazi contracte,
efectueazd plati, cadre didactice, eliberare diplome,
secretare facultate).

=J

TEFES I

to:
Cont.univ.gf. Vaslie-Aurel CAUS

Director Departament

. . i i icolae
Inginerie Electrica Arion Mircea Nicola

Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatea sau de a le influen{a (gestionarca
patrimoniului, gestionarea resurselor umane,
financiare gi informationale).

Functia are acces la informatii confidentiale sau
sensibile.

Functia e implicati in alocarea $i gestionarea
resurselor.

Functia implici evaluarea unor persoane, acordarea
de calificative, organizarea de concursuri pentru
ocuparea unor posturi.

Functia interactioneazi frecvent cu terfe parti
(angajati din compartimente specializate Tn achizitii
publice care atribuie §i deruleazi contracte,
efectueazd pliti, cadre didactice, eliberare diplome,
secrelare faculiate).

Moderat

Secretar sef facultate Puscas Daniela Moenica

Functia are capacitatea de a lua decizii importante
privind facultatca sau de a le influenfa (gestionarea
patrimoniului, gestionarea resurselor  umane,
financiare si informationale).

Functia are acces la informalii confidentiale sau
sensibile,

Funciia e implicatd in alocarea si gestionarea
resurselor.

Functia implicd evaluarea unor persoane, acordarea
de calificative, organizarea de concursuri pentru
ocuparea unor posturi.

Functia interactioneaza frecvent cu terte parii
(angajati din compartimente specializate in achizitii
publice care atribuie si  deruleazid _contracte,

Minor

12




X . Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
N Denumlre.a .fllnCQIEI persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile . s
sensibild (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
efectueaza pliti, cadre didactice, eliberare diplome,
APROBAT 1N SEDINTA DE SENAT secretare facultate).
DIN DATA DE
26.FEB. 18
Progdmia
v
6. FACULTATEA DE INGINERIE ENERGETICA SI MANAGEMENT INDUSTRIAL
» este functie prin care se realizeazi activitafi cu
influentd directd asupra cadrelor didactice si
studentilor din cadrul facultatii
= este functie carc stabileste performanta
. individului {ex: concursuri pentru ocuparea
Decan (BT 55 posturilor didactice, evaluari profesionale 2 2 4 Moderat
= functia are acces la informatii confidentiale
capacitatea functiei de a genera disfunctii
institutionale daca ocupantul postului se va afla in
incapacitate temporard de munca
=  gsie functie prin care se realizeaza activiiati cu
influentd directd asupea cadrelor didactice g
2. Prodecan Liliana INDRIE studentilor din cadrul facultatii 1 2 2 Minor
* funcfia este ocupatd de superioru! jerarhic al
unui salariat care exercitd o functie sensibild
= Functia are acces la informatii confidentiale
= Poate produce disfuncfionalitdti Tn executarca
sarcinilor specifice funcliei (rapoarte periodice,
3 Director de Sabina GHERGHEL planuri de invafamant, state de functii, realizarea i 3 3 Moderat
) departament evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitafii de cercetare, gestionarea generald a
activitatii Departamentului in relafie cu cadrele
didactice si cu studentii s.a.

13




Nr.
crt.

Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia
sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
{col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1

2

3

6

7

APRQBAT IN SED
DN DAJA DE

INTA DE SENAT

»  Functie sensibild, avind in vedere intocmirea
planurilor de invdfamint $i a statelor de functii,
constituirea posturilor 1a plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

28 P8 s

Pr: 3

Diétor de

departament

Nicolae RANCOV

*  Functia are acces la informalii confidentiale

= Poate produce disfuncfionalitdfi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invaiamant, state de functii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitdfii de cercetare, gestionarea generald a
activitdfii Depariamentului in relafie cu cadrele
didactice §i cu studentii 5.a.

= Functie sensibild, avind in vedere Intocmirea
planurilor de nvatiméint si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membriler
Departamentului s.a.

Moderat

Secretar set faculiaie

secretar facultate

Adriana POPOVICI

=  Functia are acces la informatii confideniiale

» Risc privind afectarea imaginii facultafii prin
netransmiterea la timp a taspunsurilor si situatiilor
solicitate de conducerea facultdtii si universitaii,
nerespectarca termenelor de executie a lucrarilor
(neafigarea pe gite saul avizier f
informatiilor/anunturilor pentru studenti,
necompletlarea registrelor matricole, neintocmirea
situatiilor pentru dosarele in vederea acreditarii,
neintroducerea la timp a notelor in UNIWEB, avénd
drept consecinid neincheierea situatiilor scolare ale
studentilor)

= Functie sensibild la coruptie avind in vedere
atributiile de completarea actelor de studii §i
gestionarea formularelor actelor de studii

Moderat

FACULTATEA DE INGINERIE MANAGERIALA SI

TEHNOLOGICA

Decan

Hule Voichita-lonela

= este functie prin care se realizeaz3 activitati cu
influenti directd asupra cadrelor didactice gi
studentilor din cadrul facultitii

Moderat

14




Numele si prel_mmele

Riscuri asociate functiei sensibile

3

" este functie care stabileste performanta
individului  {ex: concursuri pentru ocuparca
posturilor didactice, evaludri profesionale)

= functia are acces la informatii confidentiale
capacitatea functiei de a genera disfunciii
institutionale dacd ocupantul postului se va afla in |

incapacitate temporari de munci i

= este functie prin care se realizeaza activitiji cu |
influenid directd asupra cadrelor didactice si |
studentilor din cadrul facult&tii l
functia este ocupatdi de superiorul ierarhic al unui |
salariat care exerciti o funciie sensibila

Nr. | Denumirea functiei . . .
persoanei care detine functia
crt, sensibile I
sensibili
— -
0 i 2
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DiiN DATA [IE
sl GRS |
2 Pop Alin-Florin
3 Director de Blaga Florin-Sandu
: departament
|
4 Director de Mitran Tudor-Adrian
departament

Departamentului g.a.

i = functie sensibild, avind n vedere intocmirea

* poate produce disfunctionalititi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invafimant, state de funciii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea |
activitafii de cercetare, gestionarea generald a
activititii Departamentului in relatie cu cadrele
didactice si cu studentii s.a.

functie sensibila, avand in vedere intocmirea
planurilor de invafamint §i a statelor de funciii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacanie. evaluarea membrilor

i
!
= functia are acces la informatii confidentiale ‘
1

= func(ia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfunctionalitati Tn executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invatamant, state de functii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitfii de cercetare, gestionarea generald a
activititii Departamentului in relatie ~u cadrele
didactice si cu studentii 5.a.

planurilor de invifamint si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor

Departamentului 5.a.

15

Nivel risc Nivelul de
Probabilitate Impact inerent sensibilitate
(col. 4x5) al functiei
4 5 6 7
| 2 2 Minor
1 3 3 Moderat
| 3 3 Moderat




Denumirea fanctiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia
sensibild

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
jnerent
{col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate

al functiei

1

2

3

6

7

Director de
departament

Moldovan Ovidiu-Gheorghe

* {unctia are acces la informatii confidentiale

s poate produce disfunctionalitli in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte petiodice,
planuri de invifaimant, state de functii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitlii de cercetare, pgestionarea generald a
activitatii Departamentului in relatie cu cadrele
didactice gi cu studentii 5.8

= funcfie sensibild, avind in vedere intocmirea
planurilor de invitimént si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilot vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

Moderat

Director de
departament

Pop Mircea-Teodor

=  functia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfunciionalitili Tn executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invatdmant, state de functii, realizarea
evaluarilor, dosarelor de acreditare, raportarca
activitafii de cercetare, pgestionarea generali a
activititii Departamentului In relatie cu cadrele
didactice si cu studentii §.a.

= functie sensibila, avind in vedere intocmirea
planurilor de invaiimént si a statelor de functii.
constiluirea posturilor 12 pata cu ora. scoateraa la
concurs a posturilor vacante, cvaluarca membrilor
Departamentului 3.4

Moderat

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DN [A7A DE

| wE s |

Prugodintn
A Conf unhdr, Vasile-Aurel CAUS

14




ert.

Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia
sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel rise
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1

P

3

6

7

Secretar gef facultate
Secretar facultate

Artenie Marina

=  functia are acces la informatii confidentiale

» risc privind afectarea imaginii facultdfii prin
netransmiterea la timp a rispunsurilor §i sitvatiilor
solicitate de conducerea facultatii si universitafii,
nerespectarea termenelor de exccutie a lucrdrilor
(neafisarea pe site sail avizier a
informatiilor/anunturilor pentru studenti,
necompletarea registrelor matricole, neintocmirea
situatiilor pentru dosarcle in vederea acreditérii,
neintroducerea la timp a notelor in UNIWEB, avénd
drept consecinti neincheierea situatiilor scolare ale
studentilor)

functie sensibila la coruptie avdnd fin vedere
atribuiiile de completarea actelor de studii i
gestionarea formularelor actelor de studii.

Moderat

FACULTATEA DE ISTORIE, RELATI INTERNATI

ONALE, STIINTE POLITICE $I STIINTELE COMUNICARII

Decan

Pref.univ.dr.habil. Gabriel-
Florin MOISA

- este functia prin care se realizeazi activitdfi cu
influenfd directd asupra cadrelor didactice si
studentilor din cadrul facultatii;

- este functia care stabileste performanta individului
{exemple: concursuri pentru ocuparea posturilor
didactice, evaluiri profesionale);

- functia are acces la informatii confidentiale:

- capacitatca funcfiei de a genera disfunci
institujionale dacd ocupantul postului s¢ va afla in
incapacitate temporara de munca.

Moderat

Director de
departament

Prof.univ.dr.habil. Gabriela
GOUDENHOOFT

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

- functia are acces la informatii confidentiale;

- poate produce disfunctionalititi in execuiarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invi{amént, state de functii, realizarea
evaludrifor, dosare de acreditate, raportarea
activititii de cercetare, gestionarea generali a
activitatii departamentului n relatii cu cadrele
didactice si cu studentii);

- functie sensibild, avdnd in vedere intocmirea
planurifor de invafimant §i a statelor de functii,
constituirea posturilor fa plata cu ora, scoaterea la

Moderat

2 6.FEB. 2026
pd

Cont.univ.dr. Vasiie-Aurel CAUS
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Nr.
crt,

Denumirea functiei

sensibile

Director de
departament

Numele si prenﬁmele
persoanei care detine functia
sensibild

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

2

3

Conf.univ.dr. Florentina
CHIRODEA

concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
departamentului.

Nivel risc

inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

6

7

- functia are acces la informatii confidentiale;

- poate produce disfunclionalitdfi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invaidmant, state de functii, realizarea
evalusrilor, dosare de acreditare, raportarea
activitatii de cercetare, gestionarea generald a
activititii departamentului in relatii cu cadrele
didactice si cu studentii);

- functie sensibild, avind in vedere intocmirea
planurilor de invatamint si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
departamentului:

Director de
departament

Lector unjv.dr. Radu
ROMINASU

- functia are acces la informatii confidentiale;
- poate produce disfunctionalititi Tn executarea

i sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,

planuri de invatamént, state de functii, realizarca
evaludrilor, dosare de acreditare, raportarea
activitifii de cercetare, gestionarea generald a
activitalii departamentului in relafii cu cadrele
didactice si cu studentii):

- functie sensibild. avind in vedere intocmiren
planurilor de invaimdnt $i a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
departamentului.

Secretar gef facultate

Dr. Eduard Ionut FEIER

APROBAY IN SEDINTA DE SENAT

e

DIN DATADE

i 5

£8.-076
}i-‘_\_'—._

Prosedinta:
2 Conf.univ.dr. Vastio-Aurel CALS

- functia are acces la informatii confidentiale

- risc privind afectarea imaginii facultdfii prin |

netransmiterea la timp a réspunsurilor §i situatiilor
solicitate de conducerea facultatii si universitifii,
nerespectarea termenelor de executic a lucrérilor
(neafisarea pe site sau avizier a
informatiilor/anunturilor pentru studenti,
necompletarea registrelor matricole, neintocmirea
situatiilor pentru dosarele in vederea acreditarii,

| neintroducerea la_timp a notelor pe platforma

18
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Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele

persoanei care detine functia

sensibila

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
{col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1

2

3

6

7

Uniweb avind drept cauzi neinchejerea situaiilor
scolare ale studentilor)

- functie sensibild la coruptie avénd in vedere ca
atributiile de completarea actelor de studii si
gestionarea formularelor actelor de studii §i a actelor
de studii completate

Administrator sef

facultate

Dr. Elena Zierler

- risc privind afectarea imaginii facultdtii prin
netransmiterea la timp a raspunsurilor i situatiilor
solicitate de conducerca facultdtii respectiv a
universitatii

- risc privind afectarea imaginii facultdtii prin
nepublicarea pe site-ul facultdtii a ultimelor
informatii privind admiterea, bursele, ciminele §i alte
adrese primite de la secretariat,

Meoderat

FACULTATEA DE LITERE

Decan

Veronica Buciuman

= este funcfie prin care se realizeazi activititi cu
influentd directd asupra cadrelor didactice i
studentilor din cadrul facultatii

= este funciie care stabileste performanta
individului (ex: concursuri pentru ocuparea
posturilor didactice, evaluiri profesionale

= funciia are acces la informatii confidentiale
capacitatca funclici de a genera disfunctii
institutionale dacl ocupantul pestului se va afla Tn
incapacitate temporard de muncid

Modetrat

Prodecan

Eva Szekely

= este funciie prin care s¢ realizeazi activitafi cu
influentd directd asupra cadrelor didactice i
studentilor din cadrul facultatii
functia este ocupati de superiorul ierarhic al unui
salariat care exercitd o functie sensibild

Moderat

Director de
departament

Delia Radu

= functia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfunctionalititi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invatamént, state de functii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitdtii de cercetare, gestionarea pincrald a

Moderat

TN SEOINTA DE SENAT
DIN DATA DE
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Denumirea functiei
sensibile

Numele si prenumele

sensibila

persoanei care detine functia

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel rise
inerent
(cel. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1

2

3

6

7

activitafii Departamentului in relalie cu cadrele
didactice si cu studentii g.a.

= Functie sensibili, avind in vedere intocmirea
planurilor de invafamént §i a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

Director de
departament

Giulia Suciu

= funciia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfuncfionalitifi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invatimént, state de functii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitifii de cercetare, gestionarea generali a
activitafii Departamentului In relatie cu cadrele
didactice §i cu studentii §.a.

= Functie sensibili, aviand in vedere Intocmirea
planurilor de invajamant si a statelor de funcii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

Moderat

Director de
departament

Daciana Viad

= functia are acces la informatii confidentiale

* poate produce disfuncfionalititi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice.
planuri de invitimant, state de functii. realizarea
cvaludrilor, dosarclor de acreditare, raportarca
aciivilalii de cercetare, gesiionarea generala a
activitalii Departamentului in relajie cu cadrele
didactice si cu studentii §.a.

= Functie sensibila, avind in vedere Tntocmirea
planurilor de invaiamaént si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului 3.4,

Moderat

Secretar-gef facultate,

Aurelia Maier

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT

= functia are acces la informatii confidengiale

= Risc privind afectarea imaginii facultitii prin
netransmiterea la timp a rspunsurilor si situatiilor
solicitate de conducerea facultdtii si universititii,
nerespectarea termenelor de executie a lucririlor

Moderat

. DI DATADE

iy
| B
Progodinte:

Cont.unhedr, Vaslie-Aurol CAUS
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. N NI . Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
r eaumirea fancglel persoanei care detine functia Riscuri asociate functici sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile o .
sensibili {col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
(neafisarea pe site sau avizier a
informatiilor/anunturilor pentru studenti,
nccompletarea registrelor matricole, neintocmirea
situatiilor pentru dosarele in vederea acreditirii,
neintroducerea la timp a notelor in UNIWEB, avind
drept consecinta neincheierea situatiilor scolare ale
studentilor)
» Functie sensibili la coruptie avind in vedere
atributiile de completarea actelor de studii §i
gestionarea formularelor actelor de studii
10. FACULTATEA DE MEDICINA S1 FARMACIE
Prof. univ.dr. Influenta decizionala
1.
—— Bodog Florian Dorel Lipsa de impartialitate . i 3 Moderat
Prof. univ.dr.
. Maghiar Marius Adrian Influenta decizionala
2.
R Prof. univ.dr. Ciavoi Gabriela | Lipsa de impartialitate ! . 4 LG
Prof. univ.dr. Pallag Annamaria
Prof. univ.dr. Mohan Aurel APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
Prof. univ.dr. DIN DATA DE
Vicag Laura Graticla
Prof. univ.dr. Zaha Dana 247FEB. 2026
3. Directorii de Conf.univ.dr. Andronie-Cioara | Influenta decizionald | 3 3 Mod
departament Felicia Conf., univ.dr. Lipsa de impartialitate Sodinte: AL
Sava Cristian Conf.univ.dr. Vasiie-Aurel CAUS
Conf. univ.dr.
Beiusanu Gabriela Corina
Conf. univ.dr. [urcov Raluca
- Influenta decizionald .
4.
Secretar gef facultate Suta Anda Luminita Lipsa de impartialitate 1 2 2 Minor
Administrator gef . Nerespectarea eticii .
3. s
FMF e Gestionarea necorespunzitoare a inventarului FMF . 1 z Minor
11. FACULTATEA DE PROTECTIA MEDIULUI
Planificarea  necorespunzatoare a  activititilor
didactice la nivelul facultatii
CRISTINA MARIA . . S N . R
l . - I3
DECAN MAERESCU Lipsa monitorigdrii sistematice a calitétii activitatii 2 2 4 Moderat

Influente externe asupra deciziilor academice sau
administrative
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. L. Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
Nr- R persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile I L.
sensibili (col. 4x53) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
Pierderea oportunititilor de colaborare stiintifica
Gestionarea necorespunzitoate a bunurilor din
patrimoniul facultatii
Lipsa trasabilitatii deciziiler administrative
Utilizarea ineficientda a resurselor materiale §i
financiare
Favorizare, conflict de interese
Evaluare subiectivd
Nerespectarea procedurilor
Influenti externd
Planificarea necorespunzitoare a  activitdfilor
didactice
Gestionare defectuoass activititi academice
Lipsa monitorizirii calitafii activitatii didactice
7, PRODECAN ANDRA NICOLETA LAZAR Geztio?ellrea inadecvatd a situafiilor speciale ale 2 5 4 Moderat
studentilor
Favorizare, conflict de interese
Evaluare subiectivd
Nerespectarea procedurilor
Influenti externa
Gestionare defectuoass a activitati de cervetare
Nerespectarea procedurilor interne si a legislatiei
privind cercetarea stiintifici
Monitorizarea insuficienta a performantei stiintifice
. OLIMPIA SMARANDA Administrarea  defectuoasd a  infrastructurii  de
x (e8] MINTAS cercetare §i practicd 2 2 S Moderat
Pierderea oportunitatilor de colaborare stiintifica
Evaluare subiectivd
WNerespectarea procedurilor
Influen{d externi
Gestionarea necorespunzitoare a bunurilor din
patrimoniul facultatii
Conflict de interese in decizii privind repartizarea sau
PRODECAN GABRIEL CHEREGI utilizarea patrimoniului 2 2 4 Moderat
Luarea deciziilor administrative fard fundamentare
documentati
g Lipsa trasabilititii deciziilor administrative
ROBATIN-SEDINTADE SENAT

__ DINDATADE

G,
PL_Z ?;_Fﬁfzﬂ..._ 25

té:
Conf.unév.dr. Vasile-Aurel CAUS

22




D rea functiei Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
Nr. B persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile — -
sensibila {col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
Favorizare, evaluare neobiectivd
Favorizare, conflict de interese
5i [RSSILIR ECTOR ADRIAN IOAN TIMOFTE | Evaluare subiectiva 2 2 4 Moderat
DEPARTAMENT .
Nerespectarea procedurilor
. Influentd externd
Gestionare defectuoasd resurse umane
Favorizare, conflict de interese
DIRECTOR 5 P
6. - N
DEPARTAMENT NICU CORNEL SABAU Evaluare subiectiva _ 2 2 4 Moderat
Nerespectarea procedurilor
Influentd externd
Neconformitafi in decizii academice
Favorizare, conflict de interese
DIRECTOR C .
7. = -
DEPARTAMENT ADRIAN VASILE TIMAR Evaluare subiectivd ) 2 2 4 Moderat
Nerespectarea procedurilor
Influentd externi )
DIRECTCR . . .
8.
L DEPARTAMENT IOANA MARIA BORZA Risc reputational, lipsa transparenti 2 2 4 Moderat
Decizii manageriale neconforme
Favorizare, conflict de interese
DIRECTOR ’
9. . - . o ot
. DEPARTAMENT MONICA ANGELICA DODU | Evaluare subiectiva ] 2 2 4 Moderat
| Nerespectarea procedurilor
Influenta externi
10. q%ﬁ%ﬁ{‘%ﬁ‘?g‘? ADRIANA CURPAY Agces neautorizat la date, ¢rori administralive 2 2 4 Meoderat
12. FACULTATEA DE INFORMATICA SI STIINTE
l. Decan MACOCIAN Eugen Victor | * este functie prin care se realizeazi activitati cu 2 2 4 Moderat
influentd dircctd asupra cadrelor didactice i
studentilor din cadrul facultatii
= este functie care stabilegte performanta
APEOBAT IN e individului (ex: concursuri peniru ocuparca
SEDINTA DE SENAT posturilor didactice, evaluari profesionale

DN DATA e
; L6.FER. 20

= funciia are acces la informaii confidentiale
capacitatea functiei de a genera disfuncii
institutionale daca ocupantul postului se va afla
in incapacitate temporard de munci
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Nr.
crf.

Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia

sensibilii

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
{col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1

2

3

6

7

Prodecan

FECHETE IOAN

= este functie prin care se realizeaza activititi cu
influenfa directd asupra cadrelor didactice si
studentilor din cadrul facultatii

functia este ocupatd de superiorul ierarhic al unui
salariat care exercitd o funclie sensibild

4

Moderat

Director
departament

CUPSA Diana

= Funclia are acces la informatii confidentiale

= Poate produce disfunctionalitifi In executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de inviiimant, state de functii, realizarea
evaludirilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitdtii de cercetare, pgestionarea generald a
activitatii Departamentului in relatic cu cadrele
didactice si cu studentii §.a.

Functie sensibild, avind in vedere intocmirea
planurilor de invatamant si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea
la concurs a posturilor vacante, evaluarea
membrilor Departamentului s.a.

Moderat

Director
departament

FODOR Alexandrina

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DN DATA DE

|
26,FE8. 2026
i

L
/ﬁfma Vassie-Aurel CAUS

”

=  Funciia are acces la informatii confidentiale

= Poate produce disfunctionalitafi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invatamént, state de functii, realizarea
cvaludriler, dosarclor de¢  acreditare, raportarea
aclivitalii de cercetare, gestionarca generald a
activititii Departamentului in relafie cu cadrele
didactice si cu studentii g.a.

Functie sensibild, avind in vedere Intocmirea
planurilor de invatamant si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea
la concurs a posturilor vacante, evaluarea
membrilor Departamentului 5.3,

Moderat

Director
departament

MURESAN Sorin

= Functia are acces la informatii confidentiale

®  Poate produce disfunctionaliti{i in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invitimént, state de functii, rcalizarea
evalusirilor, dosarclor de acreditare, raportarea
activitatii de cercetare, gestionarea generald a

Moderat
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Nr.
cri.

Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele

persoanei care detine functia

sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

: |

2

3

6

=

departament

Director

activitifii Departamentului in relatie cu cadrele
didactice si cu studentii s.a.

Functie sensibild, avind n vedere intocmirea
planurilor de invdtimant si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaierea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului 5.a.

| TODERAS Monica Adina

»  Functia are acces la informatii confidentiale

= Poate produce disfunciionalitati in executarca
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invi{amént, state de funcii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
aclivititii de cercetare, gestionarea generald a
activititi Departamentufui in relatie cu cadrele
didactice si cu studentii 5.a.

Functie sensibild, avand in vedere
intocmirea planurilor de Tnvatamant si a
statelor de functii, constituirea posturilor la
plata cu ora, scoaterea la concurs a
posturilor vacante, evaluarea memobrilor
Departamentului s.a.

Secretar sef

facultate

|APROBATTN$E.
— BIN D
26, FEE

= e

e

DINTA DE SENAT
"ADE

, 2076

;O odingg e
{ t o nd v dr,

asiioAurel CAUS

STEFAN Marcela Lenuta

= Functia are acces la informatii confidentiale

= Risc privind afectarca imaginii faculiatii prin
netransmiterea la timp a raspunsurilor si situatiilor
solicitate de conducerea facultdfii ¢i universitiitii,
nerespectarca termenclor de cxecujie a lucrdrilor
(neafisarea pe site sau avizier a
informatiilor/anunturilor pentru studenti,
necompletarea registrelor matricole, neintocmirea
situatiilor pentru dosarele in vederea acreditarii,
neintroducerea la timp a notelor in UNIWEB, avind
drept consecinti neincheierea situatiilor scolare ale
studentilor)

Functie sensibild la coruptie avind in vedere
atributiile de completarea actelor de studii si
gestionarea formularelor actelor de studii
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Nr.
crt.

sensibile

Denumirea functiei

Numele si prenumele

persoanei care detine functia

sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

2

6

7

13.

FACULTATEA DE STIINTE ECONOMICE

Decan

Prof.univ.dr.habil.

SABAU-POPA Diana Claudia

_ Risc de afectare a realizarii obiectivelor stabilite
prin Planul operational al facultaii.

— Risc de gestionare necorespunzitoare a
informatiilor institutionale, inclusiv a informatiilor
confidentiale.

— Risc de gestionare necorespunzitoare a relatiilor
institutionale cu structurile interne §i cu terfi.

— Risc asociat exercitdrii necorespunzatoare a
competentelor decizionale in domeniul educational,
de cercetare si administrativ.

_ Risc de evalvare necorespunzatoare a personalului
din subordine.

Minor

Prodecan

Lectuniv.dr.
PETICAS Diana Claudia

APROBAT IN SEDINT]
D!ngATA DE

4, DE SENAT

16

— Rise de afectare a realizirii obiectivelor stabilite
prin Planul operational al facultatii, partea ce tinc de
managementul activitatilor cu studentii si cu mediul
de afaceri local.

— Risc de gestionare necorespunzitoare a
informatiilor institutionale, inclusiv a informatiilor
confidentiale.

— Risc de neindeplinire sau  findeplinire
necorespunzitoare a atribufiilor previzute in fisa
pastului.

— Rise de gestionare necorespunzitoare a relatiilor
institutionalc cu structurile interne i cu terdi,

— Risc asociat exercitdrii necorespunzitoare a
competentelor decizionale in domeniul educational,
de cercetare si administrativ.

Minor

It

Pragodinte:

Conf.unhvdr.

Prodecan

Conf.univ.dr.
COITA Dorin-Cristian

_ Risc de afectare a realizérii obiectivelor stabilite
prin Planul operational al facultatii, partea care fine
de activitatile legate de internationalizarea facultatii
si promovarea institutionald.

— Risc de gestionare necorespunzitoare a
informatiilor institujionale, inclusiv a informatiilor
confidentiale.

— Risc de neindeplinire sau indeplinire
necorespunzitoare a atributiilor prevazute in figa
postului.

Minor
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Nr.
ert.

Denumirea functiei
sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia

sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

2

3

6

7

— Risc de gestionare necorespunzitoare a relatiilor
institutionale cu structurile interne si cu terti.

— Risc asociat exercitdrii necorespunzitoare a
competentelor decizionale in domeniul educational,
de cercetare si administrativ.

Director department
Afaceri Internationale

Conf. univ.dr.
BUGNAR Nicoleta Georgeta

APROBAT IN SED|NTA DE SENAT
DIN DAFA

Dy ry ey

- Risc privind neatingerca obiectivelor stabilite prin
Planul operational al departamentului.

- Risc asociat unei gestionari inadecvate a
informatiilor institutionale, inclusiv a celer cu
caracter confidential.

- Risc de neindepliinire sau de realizare
necorespunzitoare 2 atributiilor previzute in fisa
postului.

- Risc privind gestionarea defectuoasd a relatiilor
institutionale cu structurile interne si cu partenerii
externi.

- Risc asociat exercitdrii necorespunzitoare a
competentelor decizionale in domeniile educational,
de cercetare i administrativ.

- Risc privind evaluarea incorzctkt  sau
necorespunzitoare a personalului aflat in subordine.

Moderat

Director department
Economie si Business

Proﬁf.univ.dr.habil.
BAC Dorin Paul

— Risc de afectare a realizarii obiectivelor stabilite
prin Planul operational al departamentului.

— Risc de pestionare necorespunzitoare 2
informatiilor institutionale, inclusiv a informatiilor
confidentiale.

— Risc de neindeplinire sau indeplinire
necorespunzitoare a atributiilor previzute in fisa
postului.

— Risc de gestionare necorespunzétoare a relatiilor
institutionale cu structurile interne §i cu terti.

— Risc asociat exercitarii necorespunzaloare a
competentelor decizionale in domeniul educational,
de cercetare i administrativ.

— Risc de evaluare necorespunzitoare a personalului
din subordine.

Moderat

Director depariment
Finante Contabilitate

Prof.univ.dr.habil.
MORAR loan Dan

— Risc de afectare a realizirii obiectivelor stabilite
prin Planul operational al departamentului.

Moderat
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. . Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
LG B Tl Ll persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate |  Impact inerent | sensibilitate
crt, sensibile o ..
sensibild {col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
— Risc de gestionare necorespunzitoare a
informatiilor institutionale, inclusiv a informatiilor
confidentiale.
— Risc de neindeplinire sau  indeplinire
necorespunzitoare a atributiilor prevazute in figa
APROBAT IN SEDJNTA DE SENAT postului.
DIN DATADE — Risc de gestionare necorespunzatoare a relatiilor
institutionale cu structurile interne §i cu terti.
2 ﬁ FEB 2025 — Risc asociat exercitarii necorespunzitoare a
competentelor decizionale in domeniul educaional,
de cercetare §i administrativ.
— Risc de evaluare necorespunzitoare a personalului
din subordine,.
— Risc de afectare a realizarii obiectivelor stabilite
prin Planul operational al departamentulus.
— Risc de gestionare necorespunzitoare a
informatiilor institutionale, inclusiv a informatiitor
confidentiale.
— Rise de neindeplinire sau  indeplinire
Director department | Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN gchrf:i"““m"a"’ a atributiiler previzute in figa
. stului,
7 Mls;la ‘:ﬁi’:;:‘g“- bR L ah 2 - Risc de gestionare necorcspunzitoare a relatiilor 2 % 5 AT
institutionale cu structurile interne si cu terti.
~ Risc asociat exercitirii necorespunzitoare a
competentelor decizionale in domeniul educational,
de cercetare $i administrativ.
— Risc de evaluare necorespunzitoare a personalului
din subordine.
— Risc de afectare a realizérii obiectivelor stabilite
prin Planul operational al departamentului.
. - Risc de gestionare necorespunzitoare a
3. D(])::;lt?r(:l?ar dsecg?ili?ltc Prof.univ.c!r.hgbi!. informatii'lor institutionale, inclusiv a informatiilor 5 2 4 Moderat
Economice ’ BAN Olimpia conﬁdgnpale. o o
— Risc de npeindeplinire sau  indeplinire

necorespunzitoare a atributiilor previzute in fisa
postului.

28




Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de

Nr enumirea funegiet persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile . .
sensibila (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7

— Risc de gestionare necorespunziitoare a relagiilor

4 institufionale cu structurile interne §i cu terti.

APROBAT b 55%':‘ DAEDE SEMAT — Risc asociat exercitirii necorespunzitoare a
oiN D competentelor decizionale in domeniul educational,

. de cercetare si-administrativ.

z B FEB. 1025 — Risc de evaluare necorespunzitoare a personalului

din subordine.

Provodinte: Acces la documente oficiale, manipularea, stocarea,
Conk.unpidr. distrugerea sau pierdere a acestora;

V4 Trimiterea si primirea corespondentei oficiale;
Gestionarea si procesarca datelor personale si
academice ale studentilor;

Erori in procesarea notelor;

9. | Secretar gef facultate Ec. URS Mairioara Florentina | Eliberarea documentelor oficiale care atestd starea 2 2 4 Moderat
academicd a studentilor;

Manipularea rezultatelor concursului de admitere,
acces neautorizat la dosare de admitere;

Conflict de interese;

Acces la informatii confidentiale;

Scurperi de informatii

Alocarea i gestionarea resurselor financiare;
Manipularea inventarului sau a echipamentelor
facultatii:

Achizitii publice necorespunziitoare:

Manipularca documentelor oficiale;

Acces la documente oficiale, manipularea, stocarca,
10 Administrator sef Ec. MINCIUNA loana Bianca distrugerea sau pierdere a acestora; 2 2 4
facultate . Gestionarea §i procesarea datelor personale si
academice ale studentilor;

Erori in procesarea notelor;

Manipularea rezultatelor concursului de admitere,
acces neautorizat la dosare de admitere;

Conflict de interese; Acces la informatii
confidentiale; Scurgeri de informatii

Maoderat

14, FACULTATEA DE STIINTE SOCIO-UMANE

= Este functie prin care se realizeaza activititi cu
1. Decan Prof.univ.dr. Karla Barth influentd direct asupra cadrelor didactice gi 2 2 4 Moderat
studentilor din cadrul facultatii
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Nr.

crt.

Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia
sensibild

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
{col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1

2

3

6

7

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
DIN DATA DE

76, FEB.| 2026

[

performanga
ocuparea

s este functie care stabileste
individului (ex: concursuri pentru
posturilor didactice, evaluari profesionale
= functia are acces la informatii confidentiale
capacitatea funciiei de a genera disfunctii
institutionale dac ocupantul postului se va afla fn
incapacitate temporard de muncé

Pre ““&B' L]

 dr. Vaslie-Aurol

Prodecan

Conf.univ.dr. Mihai Marian

»  Este functie prin care se realizeaza activitdfi cu
influentd direct asupra cadrelor didactice i
studentilor din cadrul facuitatii

Functia este ocupatd de superiorul ierarhic al unui
salariat care exercitd o functie sensibild

Moderat

Prodecan

Conf.univ.dr. Dragos
Diarabaneanu

»  Este functie prin care se realizeaza activititi cu
influentd direct asupra cadrelor didactice i
studentilor din cadru] facuitatii

»  Functia este ocupatd de superiorul ierarhic al
unui salariat care exerciti o funciie sensibild

Moderat

Director de
departament

Conf.univ.dr. Maria Cristina
Florescu

= functia are acces la informatii confidentiale

» poate produce disfunctionalitdti in executarea
sarcinilor specifice funciiei (rapoarte periodice,
planuri de invifaméant, state de functii, realizarea
evalufrilor, dosarelor de acreditare, raportarca
activitatii de cercetare. gestionarea generald a
activitdtii Departamentuli in relalie cu cadrele
didactice i cu studentii 5.a.

Functic sensibila, avand in vedere Intocmirea
planurilor de invitimént si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evalvarea membrilor
Departamentului s.a.

Moderat

Director de
departament

Conf.univ.dr. Marius Druga$

= functia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfunctionalitai in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invatimant, state de functii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitalii de cercetare, gestionarea generald a
activitatii Departamentului in relatie cu cadrele
didactice si cu studentii s.a.

Moderat
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Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia

sensibila

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

2

3

6

7

DIN DA

ABROBAT IN SELINTADE SENAT

TA DE

e )

faTalalel

» Functie sensibila, avind in vedere intocmirea
planurilor de invifimént si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

AUy

F

LE&FE
A

Director ?t/
departament

Conf.univ.dr. Ionut Oprea

= functia are acces la informatii confidentiale

= poale produce disfunctionalitifi in executarea
sarcinilor specifice functiei (rapoarte periodice,
planuri de invi{amant, state de funcii, realizarea
evaludrilor, dosarelor de acreditare, raportarea
aclivitatii de cercetare, gestionarea generald a
activititii Departamentului in relatie cu cadrele
didactice si cu studentii §.a.

=  Funclie sensibild, avand in vedere intocmirea
planurilor de invatdmant §i a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului $.a,

Moderat

Direetor yooula
doctorald

Prof.univ.dr. Adrian Hatos

= functia are acces la informatii confidentiale

= poate produce disfunctionalitifi in executarea
sarcinilor specifice funcliei (rapoarte periodice,
planuri de invifdmant, state de funciii, rcalizarea
evaludtilor, dosarelor de acreditare, raportarea
activitatii de cercetare. gestionarea generald a
activitifii Departamentului in relatie cu cadrele
didactice gi cu studentii §.a.

=  Functie sensibila, avind in vedere intocmirea
planurilor de invifimént si a statelor de functii,
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la
concurs a posiurilor vacante, evaluarea membrilor
Departamentului s.a.

Moderat

Secretar sef facultate

Dana Monica Sodinca

»  functia are acces la informatii confidentiale

= Risc privind afectarea imaginii facultatii prin
netransmiterea la timp a rispunsurilor si situafiilor
solicitate de conducerea facultatii si universitatii,
nerespectarea termenelor de executie a lucririlor
(neafisarea pe site sau avizier a
informatiilor/anunturilor pentru studenti,

Moderat
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Numele si prenumele

T = £ T
Nivel risc

Nivelul de

. 3] irea functiei : - I o l .
‘ Nr. ‘ enumirea funct persoanei care detine functia Riscuri asocjate functiei sensibile | Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile T P
sensibila {col. 4x5) al functiei
0| 1 2 3 4 5 6 7
APROBAT IN SEDINTIA DE SENAT . necompletarea regisirelor matricole, neintocmirea
DiH DATA DE situatiilor pentru dosarele in vederea acreditarii,
neintroducerea la timp a notelor in UNIWEB, avand
2 6 FEB 2026 drept consecinid neincheierea situatiilor gcolare ale
b [ studentilor))
| s e Functie sensibili la coruplic avénd in vedere
fifiamioni tribuiile d letarea actelor de studii si
L Confunbedr, Ve atri -ut.n e de completarea actelor de s $i
S [ % o : pestionarea formularelor actelor de studii
15. FACULTATEA DE TEOLOGIE ORTODOXA ,,EPISCOP DR. VASILE COMAN”
[ [ . . A | | Nivel risc | Nivelul de
| Nr. Denumirea functiei Numele si prenumele persoanei . . . . . " . o
. . . . Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate al
crt. sensibile care detine functia sensibild .
{col. 4x5) functiei
- Capacitatea de a lua decizii importante privind . -
facultatea
- Accesul ia informatii confidentiale sau sensibile
- Accesul la resursele materiale si informationale,
1. Decan Popa Viorel-Cristian fard dctm'erea unui document de autorlzare . . 2 9 4 Moderat
- Evaluiri ale unor persoane, acordiri de calificative
- Modul de delegare a competen{elor
- Activititi de recrutare i selectie a persoanlului
- Neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a | |
| | | sarcinilor de munca atribuite, conform figei postului i |
| Capacitatea de a lua decizii importante privind
facultatca
| - Accesul la informatii confidentiale sau sensibile
Director de | . - Accesul la resursele materiale gi informationale, |
& departament Eer vasilo-Doru fara deinerca unui document de autorizare 2 2 4 Moderat
- Evaludri ale unor persoane, acordari de calificative |
- Neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a
| sarcinilor de munci atribuite, conform fisei postului |
| - Accesul la informatii confidentiale sau sensibile
- Accesul la resursele materiale si informationale,
Administrator sef fara detinerea unui document de autorizare
3. ¥ Indrecan George - Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 2 2 4 Moderat
facultate o A . :
| fi utilizate si in interesul propriu sau al unor terti
- Neexccutarea sau executarca necorespunzitoare a
sarcinilor de munci atribuite, conform figei postului )
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] . Numele i prenumele Nivel risc Nivelul de
N Denumirea functici persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile — P
sensibili (cel. 4x5) al functiei
0 | 2 3 4 5 6 7
- Accesul la informatii confidentiale sau sensibile
- Accesul la resursele materiale si informationale,
fara detinerea unui document de autorizare
4. | Secretar sef facultate Ifrim Daniela - Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 2 2 4 Moderat
fi utilizate si in interesul propriu sau al unor terti
- Neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilor de munci atribuite, conform fisei postului
(6. CONSILIUL PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT
1 | Director CSUD | Prof.univ.dr.Tarca Radu Catalin | Munca in relatie dircctd cu beneficiari IS 1 I I Minor
educationale
5 Secretar Sef SUD Birta Felicia Munca' in relatie directa cu beneficiarii serviciilor i I i Minor
educationale
17. D.P.P.D
- Riscul de neindeplinire a obiectivelor stabilite prin
Planui Operalional.
APROBAT IN 3&9“! TA DE SENAT - Diminuarea numarului de studenii care
MHEZTADE / frecventeaza programele de studii din cadrul
facultatii.
2 5. FEB. U - Neincheierea de noi acorduri institutionale de
colaborare cu universitati, asociatii profesionale si
Presodints: foruri stiingifice din striinitate.
Conf.univgr. Vasle-Aure CAUS - Neasigurarea nrecesarului de  materiale,
echipamente, servicii, lucran nccesare desfasurarii in
conditii optime a activititilor didactice.
1 Di . - Nerealizarea de contracte de cercetare stiinfifici cu
g irector departament Ortan Florica 2 2 4 Moderat

organizatii economice locale/ najionale datoritd
insuficientei fondutilor CDI aflate la dispozitia
acestora.

- Subfinantarea activitatii de cercetare, diminudndu-
se astfel numarul proiectelor de cercetare.

- Supraincircarea personalului cu activititi de
predare. Acoperirea activititilor la PO cu personal
asociat necorespunzétor.

- Riscul de a nu s¢ organiza anumite programe de
studii

- Includerea Tn oferta educational’ a unor programe
de studii neadecvate standardelor de calitate.
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cri.

. .. Numele i prenumele
Denumirea functiei . i .
. persoanei care detine functia
sensibile =
sensibild

Riscuri asociate functiei sensibile

| Probabilitate

impact

Nivel risc |

inerent

| (col. 4x5)

Nivelui de
sensibilitate
al functiei

1 2

3

6

7

APROBAT IN SEDIETA DE SENAT

26.FEB. ZU}IZE :

Prbsodinte: rli ;
Conf.univ.dr. Vas! cAus
T

|~ Gestiunea inadecvata / frauduloas3 a informatiilor
{(si a celor confidentiale).

- Accesul la resurse matriale fard un decument de
autorizare

- Delegarea inadecvatd a competentelor .

- Nerealizarea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilor de munca atribuite confarm figei postului.
- Lucrul inadecvat in relatie directa cu organizatia /
comunitatea

- Abuz in procesul decizional general (educational/
cercetare / adminisirativ).

- Evaluare inadecvatd a personalului aflat in
subordine.

Secretar sel’ Groza Georgeta

- Rezolvarea in cele mai bune conditii i la timp a
tuturor evidenfelor si  documentelor
(cataloage de note, centralizatoare, matricole,
contracte de scolarizare, fige de inscriere, foi
matricole etc.).

- Diminvarea numarului de studenti care
frecventeaza programele de studii din  cadrul
| facultatii.

- Aparitia lipsuriler sau fraudelor.

- Deteriorarea activelor.

- Gestiunea inadecvatd / frauduloasd a informatiilor
{si a celor confidentiale).

- Accesul la resurse matriale fird un document de
autorizare,

- Delegarea inadecvata a competenielor.

- Nerealizarea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilor de munci atribuite conform figei postului.
- Lucru! inadecvat in raport cu studentii / organizatia.
- Abuz in procesul decizional.

- Evalvare inadecvati a personalului aflat in
subordine.

- Lucrul inadecvat in raport cu cadrele didactice.

scolare |

Major

18. DIDIFR
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e E

N D irea functiei Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
. [3 . - o . AT
r Ll persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile s o
sensibild (col. 4x5) al functiei
T . ) . 3 4 5 6 7
~Accesul la informatii confidentiale, la resurse
materiale si informationale
1 Director DIDIFR joana Teodora MESTER - Lucrul in relatie directd cu cetatenii sau ter{e 2 2 4 Moderat
persoane juridice,
| - Functie de competen(a decizionala. |
1. SECRETARIAT UNIVERSITATE
| | = functia are acces la informalii confidentiale
» capacitatea functiei de a genera disfunctii
Secretar sef instituti 3 i i
1 cretar § Sava Monica Liana !nstltutlf:ll'lale dach ocupantul postului se va afla in 1 3 3 Moderat
universitate incapacitate temporard de munci
« Nerespectarea procedurilor privind atributiile de
verificare si semnare a actelor de studii. {
= Nerespectarea  atributiilor de coordonare si |
supraveghere ~ a  activitaii din  cadrul
Coordonator Compartimeniului dipiome
2 Compartiment Berinde Angela = Neglijenfd si nerespectarea procedurilor privind 1 3 3 Moderat
diplome arhivarea gi pastrarea actelor de studii (completate
sau formulare necompletate) in conditii de sigurantd
la furt sau deteriorare.
—— | 8
2. SERVICIU PROIECTE_CDI |
b l .
Functia stabileste performanta {ex: CORCUrsuri pentru | |
ocuparea posturilor, evaludri profesionale, etc.),
Functia are acces la informatii confidentiale;
- . . Risc privind afectarea imaginii prin netransmiterea la
1.
SRl Bococi Marina Dana timp a rispunsurilor §i situatiilor solicitate de 2 & 3 [ tec
conducerea universititii; ‘
Lucrul in relatie directd cu angajatii UO
| Riscuri operationale, reputafionale si de integritate.
b e e o . 1 |
3. DEPARTAMEMNTUL DE RELATII INTERNATIONALE
[ ' . | » Functia care stébileste performanta individuiui ! 1
1 Sef serviciu | Buran Carmen (ex: concursuri pentry ocuparea posturilor, evaluari | 1 3 3 Moderat
! i APROSA]T IN SEDINTADE SENAT| |_profesionale); 1 |
[y CATADE
F———w e 1" 35
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. D irea functici Numele si prenumele Nivel risc | Nivelul de
. ctiei . - . -
r enumirea funct persoanci care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile . ..
sensibili (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
o Functia are acces la informatii confidentiale;
e Risc privind afectarea  imaginii  prin
netransmiterea la timp a rispunsurilor si situatiilor
solicitate de conducerea universitatii;
« Lucrul in relatie directd cu cetdtenii.
» Functia care stabileste performanta individului
{ex: evaludri profesionale);
Coordonator = Functia are acces la informatii confidentiale;
2 Scobiola Cristina i ivi i inii i 1 3 3 Moderat
compartiment * Risc . prwmd‘ afectarea imaginii  prin
netransmiterea la timp a raspunsurilor i situatiilor
solicitate de conducerea universitati;
e Lucrul in relatie directd cu cetdtenii.
4. BIBLIOTECA UNIVERSITATII DIN ORADEA
- Risc de modificare, stergere sau pierdere a datelor
cu caracter personal.
- Risc de accesare sau consultare a datelor cu caracter 2 2 4 Moderat
1 Director Florica UJOC pcrisona] de-c-atre persoane ne‘:ftuto‘rmate .
- Risc de utilizare a informatiilor in scopuri ilegale
- Risc de afectare a imaginii bibliotecii si a
Universititii din Oradea.
5. DEPARTAMENTUL PENTRU ASIGURAREA CALITATII
- risc de neconformitate institutionald in relatia cu
ARACIS
- risc de aplicarc ncunitara sau incompletd a
procedurilor de asigurare a calitatii la nivelul
facultasilor;
- risc de decizii manageriale cu impact negativ asupra
1 Coordonator MATEI MIRABELA obiectivelor strategice ale universitatii in domeniul 2 3 [ Major
calitatii;
- risc reputational pentru institujie, in cazul
APROBAT IN $EDINTA DE SENAT transmiterii de informatii incomplete sau eronate
DIN DATADE ciitre organismele externe de evaluare.

- risc de afectare a continuitafii activititii DAC, in
contextul resurselor umane limitate.

26, FEB. 2026/
\/

Pregodinie: h
Conf.untv.dr.
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Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de

Nr. Denumiren functiel persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
ort. sensibile . .
sensibili (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7

6. EDITURA UNIVERSITATII DIN ORADEA

Nivel risc Nivelul de

Nr. Denumirea functiei | Numele si prenumele persoanei . - . o
e . f S.P . P . Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate al
crt. sensibile care detine functia sensibila o
{col. 4x5) functiei
0 i 2 3 4 5 6 7

Ca raspuns la adresa nr. 20131/05.12.2025, va comunicam faptul i in cadrul Compartimentului Ediwra Universitatii din Oradea nu au fost identificate funciii sensibile.

7. COMPARTIMENT ADMITERE 365

Referent de . . i . . R . .
1 L Ardelean Corina Dumitrita Riscuri operationale, reputationale si de integritate 2 2 4 Moderat
specialitate

8. DIRECTIA ECONOMICA

 Alributii de gestionare a Tfondurilor publice,
coordonare financiar-contabild gi acces la informatii
financiare conflidentiale, existand riscuri de conflict
de interese, utilizare necorespunzitoare a fondurilor
si raportare financiard neconforma.

= Capacitatea functiei de a genera disfunctii
institutionale dacii ocupantul postului se va afla in
incapacitate temporard de munca

* Funclia vizeaza evaludri ale personaluiui din
subordine

« Funclia are capacilatea de a lua decizii importante
privind universilatea, sau de a le influenta

1. Director economic Ec. Fiorina Sanda Tripa N . . R 2 2 4 Moderat
= Nerespectarca  termenclor  5i procedurilor
exercitarea atributiilor privind: centralizarea §i
transmiterea datelor pentru incheierea contractelor
institutionale de finantare
APROBAT IN SEDINTA DE SENAT - Fupcgi.a implica aplicarea unor proceduri de
DIN DATADE monitorizare §i control
= Modul de delegare a competenielor
2 5 FEB 202 ) Gcstionart_aa d? materiale sau echipamente care pot
' fi utilizate i in interesul propriu sau al unor terti
= Accesul la numerar sau la resurse care pot fi
Pregadinta transformate usor in numerar
Conf.unhv.dr ! \\ » Activititi de recrutare i sclecie a personalului
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Nr.
crt.

Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia

sensibili

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel ris¢
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

1

2

3

6

7

= Lucrul in relatie directd cu personaiul institutiei,
studentj si terle persoane fizice si juridice

» Neexecularea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilor de munci atribuite, conform figei postului

Conflict de interese

Contabil sef

Ec. Daniela Costinag

APROBAT IN SEDHUTA DE SE
DIN DAT:

2.6.FEB. 20%\5

a Atributii de gestionare a fondurilor publice.
coordonare financiar-contabild si acces la informatii
financiarc confidentiale, existind riscuri de contlict
de interese, utilizare necorespunzitosre a fondurilor
si raportare financiard necon formad.

= Functia vizeazi evaludri ale personalului din
subordine

« Accesul la resurse materiale si informationale
 Funcfja implici aplicarea unor proceduri  de
monitorizare i control

= Modul de delegare a competentelor

= Gestionarea de materiale sau echipamente care pot
fi utilizate §i in interesul propriu sau al unor terti

» Accesul la numerar sau la resurse care pot fi
transformate ugor in numerar

= Activitati de recrutare si selectie a personalului

= Lucrul in relatie directd cu personalul institutiei,
studenti §i terfe persoane fizice si juridice

s Neexecutared Sal SXEcularca NEcorespunzaloarc a
carcinilor de munca atribuite, conform figei postului
Conflict de intcrese

Maoderat

Pregedinte:
Confunbvdr.

Sef Serviciu
Financiar

Ec. Marta Beiugeanu

= Alribulii de gestionare a fondurilor publice.
coordonare financiar-contabild si acces la informatii
{inanciare confidenyiale, existind riscuri de conflict
de interese, utilizare necorespunzitoars a fondurilor
st raportare financiard neconformd.

» Functia vizeazd evaludri ale personalului din
subordine

« Functia implicd aplicarea unor proceduri de
monitorizare i control

= Modul de delegare a competentelor

« Gestionarea de materiale sau echipamente care pot
fi utilizate si in interesul propriu sau al unor terti

Moderat
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Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoanei care detine functia
sensibila

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Tmpact

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

2

3

6

7

« Accesul la numerar sau la resurse care pot fi
transformate ugor in numerar

= Activitati de recrutare §i sclectie a personalului

= Lucrul in relatie directd cu personalul institutiei,
studenti §i terte persoane fizice si juridice

= Neexecutarea sau executarsa necorespunzatoare a
sarcinilor de munc atribuite, conform figei postului

Conflict de interese

Sef Servicu
Contabilitate

Ec. Nicoleta Gligor

DIN DATA

APROBAT IN JEDINA DE SENAT

/

| 26.Fe8. Ju2

CFFPP

= Atributii de gestionare a fondurilor publice.
coordonare financiar-contabila si acces la informatii
financiare confidentiale, existdnd riscuri de conflict
de interese, utilizare necorespunziioare a fondurilor
si raportare financiard ncconforma.

» Funclia vizeazi evaluari ale personalului din
subordine

= Functia implicd aplicarea unor proceduri de
monitorizare §i control

= Modul de delegare a competentelor

= Gestionarea de materiale sau echipamente care pot
fi utilizate i in interesul propriu sau al unor terti

= Accesul la numerar sau la resurse care pot fi
transformate ugor in numerar

= Activititi de recrutare 5i selectie a personalului

s Lucrul n relatie directd cu personatul institutiei,
studenti si terfe persoane fizice $i juridice

= Neexecutarea say ¢xccutarea necorespunzaloare a
sarcinilor de munca atribuite, conform figei postului

Conflict de interese

Moderat

Ec. Emilia Sandor

= Functia implicd aplicarea unor proceduri de
monitorizare $i control

» Functia are acces la informalii confidentiale

= Gestionarea de materiale sau echipamente care pot
fi utilizate si in interesul propriu sau al unor terti

« Lucrul in relatie directd cu personalui instituiiei,
studenti si terfe persoane fizice si juridice

= Modul de delegare a competenielor

« Neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilot de munci atribuite, conform figei postului

Moderat
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N D irea functies Numele si prenumele Nivel risc | Nivelul de
: numirea functie = o - . A
r ¢ ) ey persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt, sensibile . ..
sensibild (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
Conflict de interese
= Functia implici aplicarea unor proceduri de
monitorizare §i control
= Functia are acces la informatii confidentiale
= Gestionarea de materiale sau echipamente care pot
s fi utilizate si in interesul propriv sau al unor terti
6. CFPP Uste IR = Lucrul in relatie directa cu personalul institutiei, 1 3 k) Moderat
studenti si terte persoane fizice si juridice
lor
DINTIA DE SENAT « Modul de delegare a competente
APROBAT gth\gATAT = = Neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a
sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului
afCCo / = Conflict de interese
F AL UL
_ = Functia implicd aplicarea unor proceduri de
Progdne: vV menitorizare §i control
Cond e, = Functia are acces la informatii confidentiale
\ = Gestionarea de materiale sau echipamente care pot
fi utilizate gi in interesul propriu sau al unor terti
7. CFPP Ir. Toma Gheorghe » Lucrul in relajie directa cu personalul institutiei, i 3 i Moderat
studenti si terfe persoane fizice i juridice
= Modul de delegare a competenteler
= Neexecutarea sau execularea necorespunzitoare a
sarcinilor de munci atribuite, conform fisei postului
» Conflict de interese
9. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN
accesului la informatii confidentiale,
Administrator » evaluarea st consilierea, care pot implica
1 S . . . consecinte grave,
ﬁnancilzi-er:udltor ec. Lucia Danciu = Conflict de interese determinet de 2 2 4 Moderat
implicarea auditorilor in activititile pe care le pot
audita.
10. COMPARTIMENT JURIDIC
Consilier juridic Bulmaci Anca - si ofere consultaniii sau sa reprezinte entitdfi cu 1 2 2 Minar
1 interese divergente fati de angajator sau sa

favorizeze terti {ex: rude, parteneri de afaceri) in
procese de achizitii publice;

40




Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele
persoancei care detine functia

sensibila

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
(col. 4x5)

Nivelul de
sensibilitate
al functiei

2

3

6

7

TN
ArRoeA Dmfga

16.FEB

202

ENTA DE SENAT
A DE
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Conf ot Y
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- expunerea la presiuni pentru eliberarea de avize de
legalitate favorabile unor interese private sau
politice;

- riscul divulgarii neautorizate a secretelor institutie,
a strategiilor de litigiu sau a datelor cu caracter
personal gestionate in exercitarea atributiilor;

- avizarea unor documente (contracte, decizii, acte
administrative) care nu respectd normele legale
actualizate;

- exercita simultan activititi care i afecteazi
independenta profesionali sau care sunt interzise prin
statut;

- incalcarea codului deontolegic sau a normelor de
conduiti poate duce la sanctiuni severe;

- in caz de neglijentd grava sau abuz in serviciu,
consilierul juridic poate fi tras la rispundere
personald pentru recuperarea prejudiciilor cauzate
institutiei

Consilier Juridic

Adela Szabo

- sd ofere consultanid sau si reprezinte entitdti cu
interese divergente fatd de angajator sau s
favorizeze terti (ex: rude, parteneri de afaceri) in
procese de achizitii publice;

- expunerea la presiuni pentru eliberarea de avize de
legalitate favorabile unor interese private sau
politice;

- riscul divulgarii neautorizate a seeretelor institutic,
a strategiilor de litigiu sau a datelor cu caracter
personal gestionate in exercitarea atributiilor;

- avizarea unor documente {contracte, decizii, acte
administrative) care nu respectd normele legale
actualizate;

- exercita simultan activititi care f1i afecteazd
independenta profesionald sau care sunt interzise prin
statut;

- incilcarea codului deontologic sau a normelor de
conduitd poate duce la sanctiuni severe,

Minor
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. . Numele si prenumele
Denumirea functiei i i i

. persoanei care detine functia
sensibile .
sensibila

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc
inerent
{col. 4x5)

| Nivelak de
sensibilitate
al functiei

1 2

3

6

i 7

- in caz de neglijenti grava sau abuz in serviciu,
consilierul juridic poate fi tras la raspundere
personald pentru recuperarea prejudiciilor cauzate
institutiei

Consilier juridic Adrian Bérui

AFRDBAT IN S{DINTA DE SENAT
BN g

JA DE
| [: 2 6. FEp. z%z}

Presoaie
Contunivdr Vasio-Ausel CALS

b

- 54 ofere consultantd sau sa -reprezintc entitafi cu
interese divergente faii de angajator sau sd

procese de achizitii publice;

- expunerea la presiuni pentru eliberarea de avize de
legalitate favorabile unor interese private sau
politice;

- riseul divulgarii neautorizate a secretelor institufie,
a strategiilor de litigiu sau a datelor cu caracter
personal gestionate in exercitarea atributiilor;

- avizarea unor documente (contracte, decizii, acte

actualizate;

- exercita simultan activititi care i afecteazii
independenta profesionald sau care sunt interzise prin
statut;

- incilcarea codului deontologic sau a normelor de
conduitd poate duce la sanctiuni severe:

- in caz de neglijen|i gravd sau abuz in serviciu,
consilierul juridic poate fi tras la rispundere
personald pentru recuperarea prejudiciilor cauzate
institutiei

favorizeze terfi (ex: rude, parteneri de afaceri) in |

administrative) care nu respectd normele legale |

Consilier juridic ‘ Deac Rodica

- sA ofere consultantd sau si reprezinte entiti{i cu
interese divergente fatdi de angajator sau sd
favorizeze terti (ex: rude, parteneri de afaceri) in
procese de achizitii publice;

- expunerea la presiuni pentru ¢liberarea de avize de
legalitate favorabile unor interese private sau
politice;

- riscul divulgirii neautorizate a secretelor institutie,
a strategiilor de litigiu sau a datelor cu caracter
| personal gestionate in exercitarea atributiilor;
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Nr.
crt.

Denumirea functiei

sensibile

Numele si prenumele

persoanei care detine functia

sensibila

Riscuri asociate functiei sensibile

Probabilitate

Impact

Nivel risc

inerent
(col. 4x5)

Nivelul de —|
sensibilitate
al functiei

0

1

2

3

6

7

-

Progodinia:
L Cont.univ.dr. Ve

| 26.FEB. 2078,

“APAROBAT IN SEOIFTA DE SENAT |
Q‘!"ag“l’: LDE

Im

|

- avizarea unor documente (contracte, decizii, acte
administrative) care nu respectd normele legale
actualizate;

- exercita simultan activititi care 1 afecteaza
independenta profesionald sau care sunt interzise prin
statut;

- incalcarea codului deontologic sau a normelor de

conduiti poate duce la sancfiuni severe;
- in caz de neglijentd grava sau abuz in serviciu,

| consilierul juridic poate fi tras la rdspundere

personald pentru recuperarea prejudiciilor cauzate
institutiei

11. COMPARTIMENT SECURITATE SI SANATATE IN

MUNCA — SITUATiI DE URGENTA

Coordonator

Compartiment

SSM-SU

Ing. Pregon Nicolae

- riscul privind neactualizarea reglementirilor

interne, in conformitate cu legislatia nationald la zi, |

in domeniul SSM-5U;

- riscul privind implementarea §i monitorizarea |
| (verificare si control) insuficentd a respectirii

legislatiei si a reglementirilor interne i nationale in
domeniul SSM-5U ;

- este o functie prin care se realizeaza activitai cu
impact direct asupra organizirii §i funcfiondrii
Facultatilor i a structurilar din cadrul U0

- funciia are acces la informatii confidentiale despre
infrastructura $i patrimoniul universitatii,

| - functia are capacitatea de a genera disfunctionalitai

sau blocaje institutionale daci ocupantul postului se
va afla in incapacitate temporard de munci;

- de reprezentare/nereprezentare n  limitele
competentei in relatie cu institutii ale statului sau in
cadrul Universitatii cu Facultifife si structurile

| interne;

- risc de functionare In realizarea si aplicarea
masurilor si prevederilor legislatiei si reglementarilor
interne datoritd personalului insuficient numeric in
conformitate cu legislatia in vigoare;

- risc de nerealizare a achizitiilor privind SSM-3U.

Major
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Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
Nr Denumirea functiel persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile I Fo
sensibili (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
12. SERVICIU COMUNICARE
1 ] Sef Serviciu Ardelean Adela loana Riscuri operationale, reputationale §i de integritate 2 2 4 Moderal
13. SERVICIUL DE MANAGEMENT INTEGRAT IT
Sef serviciu - pierdere de dater downtime institutional* acces
1. | Management Integrat Popescu Daniela Elena necontrolat la date bruter decizii gresite cu impact 3 3 9 Major
1T sistemic
- configurare eronatdl servere
2. Inginer de sistem Szelezki losif ) mdlspon_:b_lllta.te serviell critice | 3 3 9 Major
- acces privilegiat la infrastructura
- indisponibilitate aplicafii academice
- brese de securitate
Inginer retea / . - - acces neautorizat ¢
3.
administrare retele UL SR - indisponibilitate servicii critice* indisponibilitate 3 3 9 Majok
servicii e-mail si gestionare studenti
Informatician - configurare gresita aplicatii critice
4. (administrare Antonescu Victor - expunere date cu caracter persenal 3 2 & Moderat
aplicatii) - indisponibilitate aplicatii informatice
. . - eroti operationale
3. lngme; (l?::s;;?)w o Artenie Cristian - acces extins la date 2 2 4 Moderat
P - dependents de o singurd persoand
6. Secretar N - acces la date administrative .
compartiment IT Botau Gianina - divulgare accidentalad de informafii z ! 2 Minor
14. CANCELARIE RECTORAT
1 1 Jefl serviciu | Oros Simona Anigoara | Ris¢ operational, de inlegritate I J 3 Moderal
15. DIRECTIA GENERAL ADMINISTRATIVA
- Functie cu grad mediu de sensibilitate, cu atributii
Director General de coordonare administrativi si  operafionald,
L s Nicula Adrian participare la procesele de fundamentare a deciziilor 2 2 4 Moderat
Administrativ . o A .
si monitorizare a activitatilor suport din cadrul
universitatii.
Director - Functie cu grad mediu de sensibilitate, cu atributii
2. e Vancea Cristian de control, gestiune, coordonare administrativa, si 2 2 4 Moderat
Administrativ . s . L
/ operationald, participare la procesele de executie din
3. Sef serviciu S - Functie cu grad mic de sensibilitate, cu ai:.ribu;ii de .
intretinere spatij-verzi \Tarc Olimpiu coordonare administrativd, gestiune, participare la ] ! 1 Mings

T
DIN DATADE

2 6.FEB, 2\026

Progodnts:
Conf.unbv.dr. Vosile-Aurel CAUS
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. . Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
N LU E persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile I -
sensibild (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
procesele de executie din cadrul serviciului pe care il
coordoneaza.
- Functie cu grad mic de sensibilitate, cu atributii de
4. Sefl Serviciu pazi- Popescu Razvan coordonare admini.stra?iva, gestiune‘, .part_icipare lg i 1 i Mt
transport procesele de executie din cadrul serviciului pe care il
coordoneaza.
- Functie cu grad mic de sensibilitate, cu atribulii de
Sef Serviciu : coordonare administrativa, gestiune, participare la :
> Serviciul cutditenie Popa Tania procesele de executie din cadrul scrviciltjllui pe care il ! | } o
coordoneaza.
Functie cu grad mediu de sensibilitate cu atributii in
Director Campus _ . comisiile de evaluare a ofertelor de servicii §i lucrari,
6. Su's.tf:nabilp Patragca Ciprian Raul lucrul in relatia directd cu terje persoancsjuridice, % ; % Moderat
evaluarea angajatilor din subordine
Compartiment
investitii si Functie cu grad minor de sensibilitate cu atributii in
7. consolidari/ Boca Flaviu comisiile de evaluare a ofertelor de servicii gi lucrari, | 1 1 Minor
Administrator luerul in relagia directd cu terfe persoane juridice
Patrimoniu
» Intirzieri minore in circuitul documentelor de
Director Directia achizi@ie -(f'ﬁrz'x ) imgact _asupra lega!_itﬁtii)
8. Achizitii si Rotoiu Sorin Petre . E‘.ron_ administrative minore {Inregistrare, arhivare) I 2 2 Minor
L remediate prin verificri
Aprowmonarc . ' n
- Comunicare incompleti  punctuald  intre
compartimente, cu impact operational redus
g. Director Directia Roman Pompilia Conform  notei  justificative  anexate  nr. . 3 5 »
Resurse Umane P 801/22.01.2025
10. Sef Serviciu Pencu Sorina Conform  notei  justificative  anexawe  nr. " . i} i
salarizare 801/22.01.2025
-funclia vizeaza evaluiiri ale personalului din
subordine
-functie cu competenii decizionald
; N . Filimon Mariana -functia i}npliFa lucrul in relatie directd cu terfe
11| Sef Serviciul social persoane juridice 1 3 3 Moderat

SEDINTA DE SENAT
NDATADE

W

-functia implici accesul la resursele materiale,
financiare 5i informationale

-functia implicd aplicarea unor proceduri de
monitorizare si control
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Bora Ionela

subordine

. . Numcele §| prenume]e Nivel risc Nivelul de
Nr. LT AT R LR persoanei care detine functia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile . ..
sensibild (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
functia vizeazi evaludri ale personalului din
subordine
-functie cu competentd decizionald
Administrator cimine -functia implicd lucrul in relatic directd cu terte
Naghiu Mariana persoane juridice 1 3 3 Moderat
-functia implicd accesul la resursele materiale,
financiare si informationale
- functia implica aplicarea unor proceduri de
MWADE SENAT monitorizare §i control
D_‘_’!,Q',’_‘I_A.‘_?—E—-—-—/ -functia vizeazi evalvari ale personalului din
l d subordine
Z E -functie cu competenti decizionald
Administrator camine -functia implica lucrul in refatie directd cu terie
— Zaharia Milena persoane juridice ! 3 3 Moderat
=“'—“’m‘1‘;‘“". functia implicd accesul la resursele materiale,
oy financiare i informationale
-functia implicd aplicarea unor proceduri de
monitorizare §i control
-functia vizeaza evaluiiri ale personalului din
subordine
-functie cu competenti decizionald
Administrator cimine -functia implicd lucrul in relatie directd cu terfe
Let Cristina persoane juridice | 3 3 Moderat
functia implici accesul la resursele materiale.
financiare si informationale
-functia implica aplicarea unor proceduri de
monitorizare si control
functia vizeazA evaludri ale personalului din
subordine
-functie cu competentd decizionali
Administrator cdmine -functia implicd lucrul in relatie directd cu terfe
Pop Catalin persoane juridice 1 3 3 Moderat
-functia implicd accesul la resursele materiale,
financiare si informationale
-functia implica aplicarea unor proceduri de
monitorizare si control
Administrator cAmine -functia vizeaza evalufiri ale personaiului din 1 3 3 Moderat
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, .. Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de
N Dcnumlre‘a ‘functlel persoanei care detine funcfia Riscuri asociate functiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate
crt. sensibile sensibild (col. 4x5) al functiei
0 1 2 3 4 5 6 7
-functia vizeazd evaludri ale personalului  din
subordine
-functie cu competenti decizionala
Administator camine -functia llmp.ll'ca lucrul n relatie directd cu terie
Bora lonela persoane juridice 1 3 3 Moderat
-funcfia implicd accesul la resursele materiale,
financiare si informationale
-functia implicd aplicarea unor proceduri de
monitorizare i control
Functie cu grad mic de sensibilitate cu atributii de
Serviciu Cristea Florin coordfmare_ admm.lstratlva, g.cs‘tlon.area regurse!or i 2 9 Minor
. . materiale si financiare la Serviciului Baza didactica
12. Baza Didactica
Gaudeamus Gandeamus
Administrator patrimoniu Functie cu grad mic de sensibilitate cu atribuii de .
; N . . | 2 2 Minor
Matiuta Cornelia gestionare a resurselor materiale
Note:
1. Riscurile asociate functiilor sensibile (coloana 3), probabilitatea de aparitie a riscurilor (coloana 4), impactul prognozat al riscului (coloanal 5)

si nivelul de risc inerent (coloanal 6) se stabilesc in mod similar modului de elaborare a Registrului de riscuri. Pentru probabilitate si impact se va acorda
punctaj de la | (minim) la 3 (maxim). Calculul coloanei nr. 6 se face prin inmultirea punctajului acordat coloanelor nr. 4 §i 5.

2. Pentru aprecierea nivelului de sensibilitate al functiei (coloana 7), pe nivelul major (6-9), moderat(3-4) si minor(1-2), un rol deosebit de
important il are, pe langa nivelul de risc inerent pentru fiecare risc, analiza calitativi a zonelor de risc in care pot fi identificate functiile sensibile, precum si
aprecierca manageriald. Coloana 7 privind aprecierca nivelului de sensibilitate a funciici s¢ completeaza in urma analizei i aprecierii realizate de ficcare
conducitorul de compartiment.

3. Lista functiilor sensibile se elaboreaza la nivelul compartimentului, este semnata de seful ierarhic superior si se transmite la C-SCIM in vederea
elaborarii Listei functiilor sensibile la nivelu] UO.

Vice-Presedinti C-SCIM,

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT Prof. univ. dr. habil. Anca-Otilia DODESCU
DIN DAT]
r 3 Prof. univ. dr. habil. Livia BANDICI

76.FEB. 4026

Intocmit, —— \ v
Secretar C-SCIM i Pj"ﬁfﬁﬁéﬁmw /
Alina ROTOIU | |
.’_.'-’; 47
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UNIVERSITATEA
DIN ORADEA

APROBAT IN SEDINTA DE SENAT
___ DINDATADE
’7 76 FEB
Universitatea din Oradea o
Structura; Directia Resurse Umane e asie A CAUS
Ne. 4.0/ 1 Data 2L O/ D026
NOTA JUSTIFICATIVA

privind analiza functiilor sensibile conform OSGG nr. 600/2018

in conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, precum si cu Procedura internd privind

identificarea §i gestionarea functiilor sensibile, a fost realizati analiza postarilor si a atribufiilor din cadrul structurii
de resurse umane. ’

* Analiza a avut la bazi fisele de post, fluxurile de lucru si modul de organizare a activitatilor, avand in
vedere criteriile de identificare a functiiler sensibile, respectiv existenia unor atributii care pot genera riscuri de
frauds, conflict de interese, influentarea deciziilor sau utilizarea necorespunzitoare a resurselor gi informatiilor.

In wrma evalu#rii s-a constatat ci:

atributiile cu potential de risc sunt distribuite intre mai multe posturi §i pu sunt concentrate la nivelul unei
singure functii;

e este aplicat principiul separarii atributiilor, astfel incat activitatile de initiere, verificare, avizare
si aprobare sunt realizate de persoane diferite;

e ge aplicd rotatia atributiilor intre posturi cu responsabiliti{i similare, conform organizérii
interne, ceea ce reduce riscul aparitiei unor situatii de dependeni functionals sau influent? nejustificatd;

o accesul la aplicatii informatice si la documentele cu caracter personal este conirolat, diferentiat si
acordat pe baza nivelului de responsabilitate.

Avand in vedere aceste misuri de control intern, se apreciazi i, la nivelul structurii de resurse umane, nu
sunt identificate functii sensibile cu risc major, riscurile existente fiind tratate prin méasuri organizatorice i
procedurale adecvate.

Structura va mentine monitorizarea periodici a riscurilor, iar analiza functiilor sensibile va fi reluatd anual
sau ori de cate ori intervin modificiri in organizare, atributii sau procese de lueru.

Prezenta nota justificativa se ntocmeste pentru documentarea procesului de evaluare a functiilor sensibile,
in cadrul sistemului de control intern managerial.

Atasam prezentei Note justificatie REGISTRUL DE RISCURI - STRUCTURA RESURSE UMANE si
PLAN DE MASURI PENTRU TRATAREA RISCURILOR — RESURSE UMANE

Functia: director resurse Umane
Nume si prenume: Roman Pompilia Florina
Semnafura: ... ../ et

Str. Universitdili nr. 1., Telefon +4 0259 Emuail rzctorat@uoradea.ro
ovadea 00T - o !



APROSAT IN SEDINTA DE SENAT
_DIN DATA e

Conf.univ.dr. Vasis-Aure] cAus

REGISTRUL DE RISCURI — STRUCTURA RESURSE UMANE

N
| - S Risc -
cr Dbl identificat el
t.
Administrarea — . bkl
neautorizat de acces
corectd a
ladate cu  necorelate
1 dosarelor de
ersonal caracter cu
P personal  atributiile
. Erori 1n Sl e
Intocmirea 4 carea
ocumente
documentelor personaiul
2 (contracte, . .
de personal ui / lipsa
decizii) e s
verificirii
Aplicarea  OMTPIOAT® yiodificari
legislatier eronata legislative
3. . prevederilo =
muncii frecvente
T r legale -
Concentrar Lipsa
Separarea ea personalul
4 atributiilor atl_'ll_aui;ulor ui/ .
critice la un organizare
singur post deficitard
locaj in..
B ocy n Lipsa
_ activitate la
Continuitatea absenta personalul
5 activitatii 5 ui de
unui "
: rezervi
angajat

. Probab . . Misuri de control .
Consecinti ilitate Impact Nivel risc existente Responsabil
incalcarea - acces diferentiat la
.conﬁde_npghtan Scazutd Mediu Scdzut documer}te. . Sef structurd
i, sanctiuni - parole individuale
GDPR - arhivare securizatd
Contestarea - erificare incrucigati
actelor Medie Medin Mediu ] . Tucs Sef sth__ ard

S - avizare ierarhici
administrative
Emiterea  de :coxlﬁ;t{tualrr:a TR
acte Scazuta Medin Scazut - A Personal HR
compartimentului
neconforme -
' juridic
Risc de eroare - separarea atributiilor
sau  influentd Scizuts Medin Scizut - rotatia Conducere
nejustificatd responsabilitdtilor
tntarzieri n - rotafia atributiilor
Medie Mediu Mediu - instruire pe posturi Sefstructurd
procesele HR

similare

_ Nivelul riscurilor identificate este scazut-mediu, fiind finut sub control prin masuri organizatorice i procedurale.”

PLAN DE MASURI PENTRU TRATAREA RISCURILOR — RESURSE UMANE

Nr.

ert Risc Misurd propusi Respeonsabil Termen
Acces Revizuirea periodicd a
) neautorizat la drepturilor de acces la Sef structurd /IT Anual
date documente §i aplicatii
Eroti n Introducerea - verificarii
documentelor de citre o Sef structurd Permanent
2 documente HR
a doua persoand
Ne@nfprgrmtate P.artlclparea la mt_‘»trum Personal HR Anval
3 legislativa s actualizarea

C

Indicator de realizare

Listd acces actualizati

Documente avizate

Proceduri actualizate

--.\/"_‘—_



chl; Risc Miisuri propusi Responsabil Termen Indicator de realizare

procedurilor interne

Concentrarea Mentinerea  separdrii
4 atributiilor atributiilor si rotatia Conducere structura Perrmanent Fige de post revizuite
; sarcinilor
Lipsa Instruirea personalului . .
5 continuitatii pe atributii similare Sef structurd Permmanent Personal instruit

Riscurile identificate sunt tratate prin misuri preventive si de control intem, fird a fi necesard
nominalizarea unor functii sensibile.”

« ,Separarea atributiilor si rotatia responsabilitatilor reduc riscul aparitiei unor situatii de influenti
nejustificata.”

o+ Riscurile sunt monitorizate periodic si reanalizate ori de céte ori intervin modificari
organizationale.”
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