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SEAQ_PS_C- CJIJ?3_A.O2 

rb eď te C-SCLMi\ 

Prof.univ.ď il. Co nU )UNGĂU 

Lista funcţiilor sensibile Ia niVe u U iversităţii din Oradea 

r. 

t. 

Denumirea funcţiei 

sensibile 

Numele şi prenumełe 

persoanet care deţine 
* 

funcţia scnsibita 

Riscuri asociate funcţiei scnsibile Probabilitate Impact 

Nivet risc 

inerent 

(col. 4x5) 

Nivelul de 

sensibilitate 

al funcţiei 

2 3 4 5 6 

- riscul privind adoptarea unor decizii strategice sub presiune, 
cu impact negativ asupra dezvoltării instituţionale; 
- riscul privind neidentificarea la timp a unor disfuncţionalităţi 
administrative care pot influenţa buna funcţionare a 
univefsltaţii: 
- rigcul privind implementarea şi monitorizoren insuflcicnta n 

proicctelor dcrulatc la nivelul univcrsitaţii; 
- riscul aplicării unor corecţii financiare din cauza 

ProĹuniv.dr.habil. nerespectării procedurilor de achiziţii publice în cazul 
Constantin RUNGAU proiectelor majore de investiţii; 

- riscul de concentrare excesivă a deciziilor Ia nivelul 
conducerii centrale, cu afectarea principíilor de delegare şi 
responsabilitate managerială; ________ - 

- riscul de afectare a climatului organizaţional şi a motivaţiei PRQ8ATÎI ŞEDINŢADE S NAT 

personalului, ca urmare a unui stil de leadership inadecvat; ľ) uATADE 

- riscul de deteriorare a imaginii publice şi reputaţiei instituţiei 
prin comunicare defectuoasă sau gestionarea 26 

* 
_____________________________ 

necorespunzătoare a situaţiilor de criză; _____________ * 

c4 



Numele şi prenumelc Nivel risc Nivelul de 
Nr Denumirea funcţiei 

persoanei care deţine iscurt asociate funcţiei sensibiłe Probabihtate lmpact inerent sensibilitate 
cr sensibile 

fnncţia sensibiia (col. 4x5) aI funcţiei 

- riscul de neconformitate legislativă (educaţie, muncă, 
achiziţii publice, protecţia datelor), cu potenţiale sancţiuni; 
- riscul pierderii unor surse de flnanare externe sau 
oportunităţi de parteneriat strategic din cauza unui 
mimagement instituţional deflcitar; 
- funcţia are capacitatea de a genera disfuncţionalităţi sau 
blocaje instituţionale în cazul în care se află în incapacitate 
temporară de muncă sau în situaţii de incompatibilitate sau 
vacanţă; 
- funcţia implică acces la infonnaţii cu caracter confidenţial 
privind infrastructura şi resursele universităţii, necesare 
sus inerii tuturor activită ilor din cadrul universită ii. 
- riscul privind nerespectarea reglementărilor în vigoare, 
referitoare la procesul educaţional, Ia nivel naţional şi Ia 
nivelul UO; 
- riscul privind implementarea şi monitorizarea 
necorespunzătoare a regulamentelor, procedurilor şi 

Prorector metodologiiIor care vizează managementul academic; 

responsabiI cu Prof univ dr habil 
- este o funcţie prin care se realizează activităţi cu impact direct 

2 2 4 Moderat 
Managementul Gabriel BENDEA 

asupra organizării şi funcţionării facultăţilor şi 
departamenteIor didactice din cadrul UO; 

Academic - funcţia are acces la informaţii confidenţiale referitoare la 
personalul didactic şi didactic auxiliar din cadrul facultăţilor şi 
departamentelor UO; 
- 

- funcţin are capacilatea dea &eriera disfurcţionalităţi sau 

blocajc instituţiunalc aaca ocupantul postului se va afla in 
inca acitate tcm orară de muncă. 
- riscui asociat rolului decizional strategic în gestionarea 
resurselor financiare ale instituţiei, coordonarii politicilor 
economice şi antreprenoriale alte instituţiei, precum şi 

Prorector atribuţiiior de coordonare a compartimentului juridic $ 
responsabil cu auditului public intern, cu acces la informaţii economice, 

Managementul Prof.univ.dr.habil, juridice şi de control intern cu caracter confidenţial şi impact Moderat 
Anca Otilia DOI7ESCU major asupra deciziilor manageriale; 

Economic şi 
- riscul privind adoptarea unor decizii privind alocarea 

Antreprenoriat resurselor fără fundamentare economică adecvată sau cu 
încălcarea cadrului legal; APRO8A iN ŞEOi SENAT 

- este o funcţie prin care se realizează activităţi cu impact ą 
direct asu ra or anizării i func ionării structurilor 



Denumirea funcţi& 

sensibile 

Numele şi prenumele 

persoanei care deţine 

funcţia sensibiłă 

APROBAT N DiNŢA DE S€NĄT 
DIN ATADE 

26.FE 026 
Pręşcdkgt 

Conl, .dr. Vasăe.AAnđ 

Prorector 
responsabil cu Prof.univ.dr. 
Managementul Sanda Monica FILIP 

Ccrcctňrii 

Prorector 
responsabil cu Prof.univ.dr.habil. 
Managementul Livia BANDICI 

Calităţii şi 
Administrativ 

Riscuri asociate funcţiei sensibile 

administrative din cadrul UO, inclusiv asupra managementului 
economic, activităţii juridice şi sistemului de control intern 
prin audit public intern; 
- funcţia are acces Ia informaţii confidenţiale privind bugetul 
şi execuţia bugetară, contracte şi parteneriate, strategii juridice, 
litigii, precum şi rapoarte şi documente specifice controlului 
intern şi auditului public intem; 
- funcţia are capacitatea de a genera disfuncţionalităţi sau 
blocaje instituţionale în cazul în care ocupantul postului se află 
în incapacitate temporară de muncă sau în situaţii de 
incompatibilitate, având în vedere rolul de coordonare 
strategică asupra activităţilor economice, juridice şi de audit, 
cu impact asupra continuităţii procesului decizional şi a 
func ionării mecanismelor de control intern. 
- riscul asociat nerespectării standardelor şi reglementărilor 
interne şi naţionale în domeniul cercetării, cu impact asupra 
activităţilor de cercetare şi a proceselor instituţionale aferente; 
- riscul privind implementarea, monitorizarea şi evaluarea 
insuíicientă a sistemului de management al cercetării, inclusiv 
a mecanismelor de coordonare, raportaie şi control a 
activităţilor de cercetare şi inovare; 
- reprezintă o funcţie care coordonează şi sprijină activităţi cu 
impact direct asupra organizării ş funcţionării structurilor 
relevante pentru managementul cercetării Ia nivelul 
TJnivcrsităţii Jin Oradca; 
- luncţia implica acces Ia intormaţii cu caracter conlidenţial 
privrnd infrastructura şi resursele universităţii, necesare 
susţinerii activităţilor de cercetarc; 
- funcţia poate genera disfuncţionalităţi sau blocaje 
instituţionale în procesele de management al cercetării şi în 
funcţionarea structurilor suport, în situaţia unei incapacităţi 
tem orare de muncă a ocu antului ostului. 
- riscul privind nerespectarea standardelor şi a reglementărilor 
interne şi naţionale în domeniul calităţii; 
- riscul privind implementarea şi monitorizarea insuficentă a 
sistemului de calitate; 
- este o funcţie prin care se realizează activităţi cu impact direct 
asupra organizării şi funcţionării structurilor administrative din 
cadrul UO; 

Nivel risc Nivelul de 

Probabilitate mpact inerent seasibilitate 

(coł. 4x5) al funcţiei 

Moderat 

Moderat 



l Numele şi preniimele i Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoana care deţine I I Riscuri asociate funcţiei sensibile I 
Probabilitate lmpact I I inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
funcţia sensibilă l I I 

I (co1. 4x5) I aI funcţiei 

- funcţia are acces la informaţii confidenţiale despre 

sJ 
infrastructuraşi patrimoniul universităţii; 
- funcţia are capacitatea de a genera disfuncţionalităţi sau 

i DIN DA1 
blocaje instituţionale dacă ocupantul postului se va află în 
incapacitate temporară de muncă. 

________________________________ 

- este o funcţie prin care se realizează activităţi cu impact direct 
asupra organizării şi funcţionării diferitelor structuri din cadrul 

I nIe 
L.2!!-.! SIAĂJS 

UO 
- funcţia are acces la informaţii confidenţiale despre 
infrastructura UO; 

Proreńor 
- funcţia are acces la date cu caracter personaL 

responsabil cu Prof.univ.dr.habil. - funcţia stabileşte performanţa individului (ex: concursuri 3r;TiflE lnternaţionalizarea Sorin ŞIPOŞ pentru ocuparea posturilor, evaluări profesionale); 
Serviciile 

- funcţia implică aplicarea unor proceduri de monitorizare şi 
Studenţeşti control; 

- funcţia are competenţă decizională importantă; 
- funcţia are capacitatea de a genera disfuncţionalităţi sau 
blocaje instituţionale dacă ocupantul postului se va află în 
incapacitate temporară de muncă. 

Numele $ prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

personnei carc deţine funcţia probabilitate Impact inerent sensibilitate 
crt. sensibile l sensibilă ţ (col. 4x5) aI funcţiei 

I 6 1 

• este funcţie prin care se rcalizcazü activitaĘi cu 
intluenţă directă asupra cadrelor didactice şi 
studenţilor din cadrul facultaţii; 

este funcţie care stabileşte performanţa 
individului (ex: concursuri pentru ocuparea 
posturi lor didactice, evaluări profesionale; 
• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
capacitatea funcţiei de a genera disfuncţii 
instituţionale dacă ocupantut postului se va atia în 

2. Prodecan 
Conf. univ. dr. 

• este funcţie prin care se realizează activităţi cu 
intluenţă directă asupra cadrelor didactice şi 2 

I Anca Ooana Spătar oh,ntiInr (jin rs*lrlłl 



Numele $ prenumełe Nive risc Nivelul de 

Nr. Denumirca funcţiei 
persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate fnncţiei sensibile Probabilitate Impact inerent scusibilitate 

crt. scnsibile 
sensibilă _____________ 

(tol. 4x5) aI funcţiei 

O l 2 3 4 5 6 7 

funcţia este ocupată de superiorul ierarhic al unui 
salariat care exercită o funcţie sensibilă. ______________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

Conf. univ. dr. Ariadna activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
Director de Zenaida Mircescu activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele Moderat 
departament didactice $ cu studenţii ş.a. 

• Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de invăţămănt şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului_ş.a. 

_______ ____________________ ____________________________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
poate produce disfuncţionalităţi în executarea 

sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 

Director de Conf. univ. dr. Teofil Ştiop activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele Moderat 
departament didactice şi cu studenţii ş.a. 

Funclie gensibilfl. avănd în vedere întocmiren 
planurflor de invătărnnt şi a statclor dc funcţ, 
constituirca posturilor la plata cu ora, scoaterca Ia 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului ş.a. ______________ _____________ ____________ _______________ 

______________________ _______________________________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• Risc privind afectarea imaginii facultăţii prin 
netransmiterea la timp a răspunsurilor şi situaţiilor 
solicitate de conducerea facultăţii $ universităţii, 
nerespectarea termenelor de execuţie a lucrărilor 3 Moderat 5, Secretar şef facultate Luminiţa Bobu (neafişarea pe site sau avizier a 
informaţi i lor/anunţuri lor pentru studenţi, 
necompletarea registrelor matricole, neîntocmirea 

tşR08AT $E INŢADEseNar situaţiilor pentru dosarele în vederea acreditării, 

_______ _______ ______ 

DIN D, 
_____ r TA DE J_______________ neintroducerea la timp a notelor în UNI WEB, având _____________ ____________ ___________ ______________ 

JĹtť26 J 
Ptdmto. 

Cont un&& Wsăeawel CM.JŞ• 



Numele şi prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibiłe Probabilitate mpact inerent sensibilitate 
crt. sensibile 

sensibilă _____________ 

(col. 4x5) aI funcţiei 

O 1 2 3 4 5 6 7 

drept consecinţă neîncheierea situaţiitor şcolare ale 
studenţilor)) 
Funcţie sensibită la corupţie având in vedere 
atribuţiile de completarea actelor de studii şi 
gestionarea formularelor actelor de studii ______________ _____________ 

_____________________ _______________________________ 

2. FACULTATEA DE CONSTRUCŢII, CADASTRU ŞI ARHITECTUIŠĂ 
Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei Numele şi prenumele persoanei 
Riscuri asociate funcţiei sensibiie ProbabiIitate Impact inerent sensibititate al 

crt. sensibile care deţine funcţia sensibiiă 
(coi. 4x5) functiei 

O i 2 3 4 5 6 7 

Funcţia are capacitatea de a lua decizii importante 
privind facultatea sau de a le iníiuenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces ia informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată in alocarea şi gestionarea 
resurse lor. 

Decan Frada Marcela Florina Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 3 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. _____________ 

O6ÁTÎN ŞEI INTAD€ SENAT Funcţia intcracţioncaza frccvent cu tcrţc pCrţi 

DIN Oi TADE ţangajaţi din compartimcntc spccializatc in achiziţií 
publicc care atribuie şi derulează contracte, 

FE I efectueazä piăţi, cadre didacticc, eliberare dipiome, 

L_ j studenţi, secretare facultate). 
________ ______ 

inko: 
c$ Funcţia are capacitatea de a iua decizii importante 

flijý*&: Mäeaurel 
privind facultatea sau de a le intluenţa (gestionarea 
patri m on iu Iu i, gestionarea resurselor 

2. Prodecan Buda Aureiian Stelian 
informaţionaIe). 
Funcţia are acces la informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea şi gestionarea 
resurselor. ______________ _____________ ____________ _______________ 



Nr. 

crt. 

Numele şi preuumełe 
Denumirea funcţiei 

persoanei carc deţine funcţia 
sensibile 

sensibită 

Director Departament Toadere Mihaeta 
de lnginerie Civilă 

NTA DE SENAT 
TAbE 

026 

cv$.uąh* ASb4r 

4. Director Departament ŞubaNorbert Szabolcs 
de Cadastru 

scuri asociate funcţiei scnsuile 

Funcţia implică participarea în comisii de concursuri 
pentru ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în actiiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează plăţi, cadre didactice, studenţi, secretare 
facuttate 
Funcţia are capacitatea de a lua decizii importante 
privind facuttatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces ta informaţii confidenţiate sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată in alocarea şi gestionarea 
resursetor. 
Funcţia implică evatuarea unor persoane, acordarea 
de catificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu tcrţe părţi 
(angajaţi din compartimente speciatizate în achiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează ptăţi, cadre didactice, etiberare dipiome, 
studen i secretare facultate 
Functia are capacitatea đe a lua decizii importante 
privind facuttatea sau de a le influcnţa (gcstionarca 
patrimoniuiui, gestionarca rcsursclor umane, 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces la informaţii confidenţiate sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată in alocarea şi gestionarea 
resursetor. 
Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de catificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 
ublice care atribuie si derulează contracte, 

Nivel risc Nivelul de 

robab itate mpact inerent sensibititate 

(col. 4x5) at funcţiei 

Moderat 

Moderat 



Nr. 

crt. 

Numele $ prenumele 
Denumirea funcţiei 

persoanel care deţine funcţia 
sensibile 

sensibilă 

I 2 o 

Director Departament Puşcaş Cristian 
Arhitectură 

APROBAT IN DINŢA DE SENAT 
DN ArADE 

Pre Vade-A*tOl CiW 

6 ccretar cf tacultatc )3or1ci lCristina 

3, FACULTATEA DE DREPT 

Riscuri asociate funcţiei sensbiłe 

3 

efectuează plăţi, cadre didactice, eliberare diplome, 
studen i, secretare facultate 
Funcţia are capacitatea de a lua decízii importante 
privind facultatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces la informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea şi gestionarea 
resurselor. 
Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează plăţi, cadre didactice, eliberare diplome, 
studen i. secretare facultate 

Funcţia are capacitatea de a lua decizii importante 
privind facultatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
tinanciare şi informaţionale). 
Funcţia are acces la iníormaţii conlidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia c implicata în alocarea şi gestionarca 
resurselor. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(studenţi, secretare facultate). 

-delegarea competenţelor 
1. Decan Conf. univ.dr. Cristian Mll-lEŞ -relaţia cu persoane din interiorul şi din exteriorul 

institu iei 
Director Departament Conf.univ.dr. Lavinia ONICA- -evaluarea activităţii CD 

2 Drept şi Ştiinţe CHIPEA -efectuarea necorespunzătoare a sarcinilor de muncă 
administrative 

Probabilitate 

2 

Nivel risc Nivelul de 

inerent sensibilitate 

(coł. 4x5) al fnncţiei 

6 7 

Mod erat 

Minor 

Minor 

8 



Numele şi prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanel care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibie Probab titnte lmpact inerent sensibilitatc 
crt. sensibile 

sensibilă _____________ 

(col. 4x5) al funcţiei 

O I 2 3 4 5 6 7 

-efectuarea necorespunzătoare a sarcinilor din Íişa I l l Minor 3, Secretar şef facultate Monica POINAR postului 
Administrator şef -efectuarea necorespunzătoare a sarcinilor din fişa l l 1 Minor 4 

facuttate 
Costin FOCŞA postului __________________________________________________ _______________________________ 

4. FACULTATEA DE GEOGRAFIE, TURISM Şl SPORT _________ ________ _______ __________ 

Decan Prof.univ.dr. llieş Alexandru -delegarea competenţetor 1 l 1 Minor 
1. -relaţia cu persoane din interiorul şi din exteriorul 

instituţiei ________________ ______________ ____________ ________________ 
________ 

2 

________________________ 

Prodecan 
__________________________________ 

Prof.univ.dr. Dragoş Paul -retaţia cu persoane din interiorul şi din exteriorul Minor 
Florian instituţiei ______________ _____________ ___________ _______________ 

3 
• 

______________________ 

Prodecan Conf.univ.dr. Grama Vasile -relaţia cu persoane din interiorut şi din exteriorul Minor 
instituţiei _________________ _______________ ______________ __________________ 

Secretar şef Feflea Lidia Nina -efectuarea necorespunzătoare a sarcinilor din fişa Minor 
• postului 

Director Departament Conf,univ.dr. Josan Ioana -evaluarea activităţii CD Minor 
GTAT -efectuarea necorespunzătoare a sarcinilor de muncă _____________ ____________ 

6. Director Departament Conf.univ.dr.Tarcău Emilian -evaluarea activităţii CD Minor 
EFSK -efectuarea necorespunzătoare a sarcinitor de muncă _____________ 

7 Administrator şef 
_____________________________ 

Máduţa Ftorin Miron -efectuarea necorespunzătoare a sarcinilor de muncă Minor 
facultate _______________________________________________________ ________________ ______________ ____________ ________________ __________________________________ ________ 

5. FACULTATEA DE INGINERlE ELECTR CÄ ŞI TEHNOLOGIA NFORMAŢIEI 

1. I Decan Gergety Eugen-loan 

Funcţia are capacitatea de a tua decizii importante 
privind facullalea sau de a le influenţa (gestionarea 

patrimoniului, gestionarca rcsursclor umanc, 
financiare şi informaţionatc). 
Funcţia are acces ta informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea şi gestionarea 
resurselor. 
Funcţia imptică evaluarea unor persoane, acordarea 
de catificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează ptăţi, cadre didactice, eliberare diptome, 
secretare facultate. 

APROĐAT ŞEDNŢA DE SENAT 
N DATA DE 

26J 

vasÄSe-Aásel cÂUŞ 

9 



Nr. 

crt. 

Numele $ prenumele Nivel risc Nivelul de 
Deuum.rea fuuctiei 

persoanei care deţine funcţia scuri asoctate îuncţ.ei sens.b.le Probabđitate mpact inereut sens.bilitate 
seasibile 

sensibila (col. 4z5) aI funcţiei 

Prodecan Moldovan Liviu 

APROBAT IN ŞE NŢA DE s€MT 
04N D TA DE 

26 F 

Pre C 

onfun4v dt 

Prodecan 

Director Departament 
Calculatoare şi 

Tehnologia 
lnforma iei 

oproni Vasile Dnrie 

Funcţia are capacitatea de a Iua đecizii importante 
privind facultatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
flnanciare şi informaţionale). 
Funcţia are acces Ia informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea şi zstionarea 
resurselor. 
Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în acbiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează plăţi, cadre didactice, eliberare dipiome, 
secretare facultate 
Funcţia are capacitatea de a Iua decizii importante 
privind facultatea sau de a Ie influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces Ia informaţii confidenţiale sau 
sensibile 
Funcţia e implicată in alocarea şi gestionaren 
resurse lor. 
ľuncţia mpHcă evaluarca unor persoanc, acordarca 
de califlcativc, organizurca de concursuri pcntru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează plăţi, cadre didactice, eliberare diplome, 
secretare facultate). 

Funcţia are capacitatea de a Iua decizii importante 

Moisi Elisa Valentina privind facultatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 

Moderat 

financiare i informa ionale 

lo 



Nume c şi prea mele 
Nr. Denumirea funcţici 

persoanei carc deţine funcţia 
crt. sensibile 

sensibilă 

O 1 2 

APROSAT IN ŞEDINŢ DE SENAT 
DlN DATA 

26FED 
Ptoşcdei 

Director Departament 
Electronică şi 

Telecomunicaţii 

Director Departament 
lngineria Sistemelor 

Automate şi 
Management 

ckiş 

Burca Adrian Traian 

Riscuri asociatc funcţici scnsibilc 

Funcţia are acces la informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată in alocarea şi gestionarea 
resurselor. 
Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează plăţi, cadre didactice, eliberare diplome, 
secretare facultate 
Funcţia are capacitatea de a lua decizii importante 
privind facultatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoníului, gestionarea resurselor umane, 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces la informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea i gestionarea 
resurselor. 
Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţĺa interacţionează frecvent cu terle părli 
(angaja(i din compnrlimentc spccializate in ackiziţii 
publicc carc atribuic şi dcrulcaza contracte, 
efectueaza plăţi, cadre didactice. eliberare dipiome. 
secretare facultate). 

Funcţia are capacitatea de a lua decizii importante 
privind facultatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
financiare şi informaţionale). 

Silaghi Helga Maria Funcţia are acces la informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea şi gestionarea 
resurselor. 

Nvel risc Nivelul de 

Probabi tate mpact inercnt seasibilitate 

(co . 4x5) al funcţiei 

Moderat 

Moderat 



Numele şi prenumełe Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei seasibile Probab tate mpact inerent sensibilitnte 
crt. sensibile 

sensibila (col. 4x5) aI funcţiei 

APROBAT ĺN ŞEI INŢA DE 8€MŢ 
rADE _____DINO 

26FEB3Df64 
Preşeďdt Ĺ1 

conr.univ.9. de-Aw& CĂUŞ 

Director Departament I Arion Mircea Nicolae 
lnginerie Electrică 

Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează plăţi, cadre didactice, eliberare dipiome, 
secretare facultate). 
Funcţia are capacitatea de a Iua decizii importante 
privind facultatea sau de a le influenţa (gestionarea 
patrimoniului, gestionarea resurselor umane, 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces la informaţii confidenţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea şi gestionarea 
resurselor. 
Funcţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 
publice care atribuie şi derulează contracte, 
efectuează plăti, cadre didactice, eliberare diplome, 

Puncţia are capacitatea de a lua dccizii importantc 
privind facultatca sau dc a lc influcnţa (gcstionarea 
patrimoniului. gestionarea resurselor umanc. 
financiare şi informaţionale). 
Funcţia are acces la informaţii confideaţiale sau 
sensibile. 
Funcţia e implicată în alocarea şi gestionarea 

Secretar şef facuttate Puscaş Daniela Monica resurselor. 
Puncţia implică evaluarea unor persoane, acordarea 
de calificative, organizarea de concursuri pentru 
ocuparea unor posturi. 
Funcţia interacţionează frecvent cu terţe părţi 
(angajaţi din compartimente specializate în achiziţii 

Moderat 

î2 



Numele si prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumírea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile ro abilitate mpact inerent sensibilitate 
crt, scusibile 

sensibila (col. 4x5) al funcţiei 

O l 2 3 4 5 6 7 

efectuează plăţi, cadre didactice, eliberare dipiome, 

APROSAT IN ŞEDIN A 
secretare facultate). 

DIN OATA )E 

Ei 

Awol cAJJş 

6. FACULTATEA DE INGINERIE ENERGETICĂ ŞI MANAGEMENT NDUSTRIAL _________ ________ _______ _________ 

este funcţie prin care se realizează activităţi cu 
influenţă directă asupra cadrelor didactice şi 
studenţilor din cadrul facultaţii 

este funcţie care stabileşte performanţa 

L Cristina HoRA 
individului (ex: concursuri pentru ocuparea Moderat 
posturilor didactice, evaluări profesionale 
• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
capacitatea funcţiei de a genera disfuncţii 
instituţionale dacă ocupantul postului se va afla în 
incapacitaic tcmporara de munca ______________________ _______________________________ 

• este [uncţîe prin care se realizează activităţi cu 
influenţä directă nsupra cadrelor didactice şi 

2. Prodecan Liliana INDR!E studenţilor din cadrul facultaţii 
• funcţia este ocupată de superiorul ierarhic al 
unui salariat care exercită o funcţie sensibilă ______________ 

• Funcţia are acces la informaţii conĺidenţiale 
• Poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 

Director de SabinaGHERGHEL planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea Moderat 
departament evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele 

_______________________________ 
didactice şi cu studenţii ş.a. ______________ _____________ 

13 



Numele şi prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanel care deţine funcţia Riscuri asociate funcÇei sensibile Probabi itate mpact inerent sensibilitate 
crt. sensibile 

sensibilă _____________ 
(col. 4x5) aI funcţiei 

O I 2 3 4 5 6 7 

Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 

APROSAT IN $ED rA D€ Sa4AT concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
DIN DA ADE Departamentului ş.a. 

26 FFW 2026 
H 

Funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• Poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 

ăw CÂUŞ evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

4 l3rd Nicolae RÂNCOV 
activităţi de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele I Moderat 

departament didactice şi cu studenţii ş.a. 
• Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului ş.a. _____________ ____________ __________ ______________ _______ ____________________ _____________________________ 

• Funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• Risc privind afectarea imaginii facultăţii prin 
netransmiterea la timp a răspunsurilor şi situaţiilor 
solicitate de conducerea facultăţii şi universităţii, 
nerespectarea termenelor de executie a lucrârilor 
(neafiarea pe it nu nvižier n 

Secretar şeťťacultate Adriana POPOVICI 
;nformaţitlor/anunţurilor pcntru studcnţi. 
necompletarca rcgistrelor matricole, neintocmirea î Moderat 

secretar facultate situaţiilor pentru dosarele în vederea acreditârii. 
neintroducerea la timp a notelor în UNlWE, având 
drept consecinţă neîncheierea situaţiilor şcolare ale 
studenţilor) 
• Funcţie sensibilă la corupţie având în vedere 
atribuţiile de completarea actelor de studii şi 
gestionarea_formularelor_actelorde_studii ______________ 

______________________ _______________________________ 

7. FACULTATEA DE ING NERIE MANAGER[ALĂ ŞI TEHNOLOGICĂ _______ _________ 

• este funcţie prín care se realizează activităţi cu 
Decan Hule Voichiţa-Ionela influenţă directă asupra cadrelor didactice şi 2 Moderat 

________ ______________________ _______________________________ j studenţilor din cadrul facultăţii ________ ______________ J _____________ ___________ ______________ 

14 



Nume e $ prenumele 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia 
crt. sensibile 

sensibilă 

O 1 2 

APROBAT fN ŞEĐINŢ DE SĘNAT 
flłfl DATA E 

26. FER, 2 26 
Preşedlnte: 

Pop Atin-Florin 

Director de Blaga Florin-Sandu 
departament 

Director de Mítran Tudor-Adrian 
departament 

scuri asociate fnncţiei s 

este funcţie care stabileşte performanţa 
individului (ex: concursuri pentru ocuparea 
posturilor didactice, evatuări profesionale) 

funcţia are acces ta informaţii confidenţiale 
capacitatea funcţiei de a genera disfuncţii 
instituţionate dacă ocupantut postutui se va alia în 
inca acitate tem orară de muncă 
• este funcţie prin care se realizează activităţi cu 
influenţă directă asupra cadrelor didactice şi 
studenţilor din cadrut facultăţii 
funcţia este ocupată de superiorut ierarhic al unui 
salariat care exercită o func ie sensibilă 

funcţia are acces la informaţii confidenţiate 
poate produce disfuncţionalităţi în executarea 

sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
ptanuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosaretor de acreditare, raportarea 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentutui în relaţie cu cadrele 
didactice şi cu studenţii ş.a. 
funcţie sensibilă, avănd în vedere întocmirea 
planuritor de învăţământ şi a statetor de funcţii, 
constituirea posturilor ta plata cu ora, scoaterea la 
concurs a flogttlľiloľ vacante evaluarea membritor 
De artamcntutui 

funcţia are acces ta informaţii conridenţiatc 
poate produce disfuncţionalităţi în executarea 

sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, reatizarea 
evaluărilor, dosaretor de acreditare, raportarea 
activităţii de cercetare, gestionarea generată a 
activităţii Departamentutui în relaţie cu cadrete 
didactice şi cu studenţii ş.a. 

funcţie sensibită, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ $ a statetor de funcţii, 
constituirea posturilor la ptata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evatuarea membrilor 
De artamentutui .a. 

15 

Nive rise Nivetut de 

robabilitate lmpact inerent sensibititate 

(cot. 4x5) aI funcţiei 

Moderat 

Moderat 



Numele şi prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanel care deţine funcţia Riscuri asociate funcÇei sensibile Probabi itate mpact inerent sensibiłitate 
crt. sensibile 

sensibilă (col. 4x5) aI funcţiei 

O I 2 3 4 5 6 7 

• funcţia are acces Ia informaţii confidŕnţaIe 
• poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

Director de Moldovan Ovidiu-Gheorghe 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele I 3 Moderat 

departament didactice şi cu studenţii ş.a. 
• funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului ş.a. _____________ ____________ __________ ______________ 

_______ ____________________ ____________________________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

Director de 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 

Pop Mircea-Teodor activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele l Moderat 
departament didactice şi cu studenţii şa. 

funcţie sensibilă, având în vedere intocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii. 
constituirea posturilor Ia plata cu orn. scoaterea Ia 
concurs a posturilor vacantc, cvaluarca mcmbrilor 

________ ______________________ _______________________________ 
Dcpartamcntului ş.a. ______________ 

APIOSAT IN $EOINŢADE SENAT 
D1N tVJADE 

jjţ2O26 

7 
čorjur&dt, ido-Aifl C$IJŞ 



Numele $ prenumele Nvel risc Nivelul de 

Nr. Denuinirea funcţiei 
persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probab,btate lmpact inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
sensibilă ______________ _____________ 

(col. 4x5) al funcţiei 

o 3 4 5 6 7 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• risc privind afectarea imaginii facultăţii prin 
netransmiterea la timp a răspunsurilor şi situaţiilor 
solicitate de conducerea facultăţii şi universităţii, 
nerespectarea termenelor de execuţie a Iucrărilor 
(neafişarea pe site sau avizier a 
informaţi i lor/anunţuri lor pentru studenţi, 

Secretar şef facultate Artenie Marina necompletarea registrelor matricole, neîntocmirea l Moderat 
Secretar facultate situaţiilor pentru dosarele în vederea acreditării, 

neintroducerea Ia timp a notelor în UNI WEB, având 
drept consecinţă neîncheierea situaţiilor şcolare ale 
studenţilor) 
funcţie sensibilă la corupţie având în vedere 
atribuţiile de completarea actelor de studii şi 
gestionarea formularelor actelor de studii. 

8. FACULTATEA DE ISTORIE, RELAŢII INTERNAT1ONALE, ŞTIINŢE POLITICE ŞI ŞT INŢELE COMUNICĂRII 

- este funcţia prin care se realizează activităţi cu 
influenţă directă asupra cadrelor didactice şi 
studenţilor din cadrul facultăţii; 
- este funcţia care stabileşte performanţa individului 

protunivdr.habil. Gabriel- (exemple: concursuri pentru ocuparea pusturilor 2 Moderat Decan Florin MOISA didactice, evaluări profesionale); 
- runcţia are acces la informaţii contidenliale: 
- capacitatca funcţc de a gcncra dkfuncţfl 
instituţionalc dacü ocupantul pQstului se va afla in 
incapacitatc temporară de muncă. ______________ _____________ ___________ _______________ 

______________________ _______________________________ 

- funcţia are acces la informaţii confidenţiale; 
- poate produce disfuncţionalităţi in executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 

Director de Prof.univdr.habiL Gabriela 
evaluărilor, dosare de acreditare, raportarea 
de a Moderat 

departament GOUDENHOOFT 
activităţii cercetare, gestionarea generală 
activităţii departamentului în relaţii cu cadrele 
didactice şi cu studenţii); 
- funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, APROBAT IN ŞEOINŢA DE SENAT 

DIN D&TADE constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la _____________ ____________ __________ ______________ 

17 
26.FED 2026 I 
I I 

Coçif.ui*dr. vasiţeautel CĂUŞ 



Numele $ prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanei carc deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Frobabilitate mpact inerent sensibilitate 
crt. sensibile 

sensblă (coL 4x5) aI funcţiei 

O l 2 3 4 5 6 

concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
de artamentului. 
- funcţia are acces Ia informaţii conftdenţiale; 
- poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învâţămănt, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosare de acreditare, raportarea 

Director de Conf.univ.dr. Florentina 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii departamentului în relaţii cu cadrele Moderat 

departament CHIRODEA didactice $ cu studenţii); 
- funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ $ a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor Ia plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
de artamentului: 
- funcţia are acces la informaţii confidenţialr; 
- poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosare de acreditare, raportarea 

Director de Lector univ.dr, Radu 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii departamentului in relaţii cu cadrele Moderat 

departament RoMÎNAşU didactice şi cu studentii): 
- funcţie enibilă avnd în vedere ininemiren 
planurilor dc învăţamănt şi a statclor dc funcţii, 
constituirca posturilor Ia plata cu ora, scoaterea Ia 
concurs a posturilor vacante. evaluarea membrilor 
de artamentului. 
- funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
- risc privind afectarea imaginii facultăţii prin 
netransmiterea la timp a răspunsurilor şi situaţiilor 
solicitate de conducerea facultăţii şi universităţii, 

Secretar şef facultate Dr. Eduard lonuţ FEIER 
nerespectarea termenelor de execuţie a Iucrărilor Moderat 
(neatişarea pe site sau avizier a 
informaţi i lor/anunţuri lor pentru studenţi, 

T N ŞEDÍNFÄ DE SENĄT necompletarea registrelor matricole, neîntocmirea 
DIN rTAbE situaţiilor pentru dosarele în vederea acreditării, 

neintroducerea la tim a notelor e Iatforma 

IS 

P 
ontunłv.dr. wsaeaanl 



Numele şi prenuinele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Dcnumirea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensiWle Probabilitate mpact inerent seasibilitate 
crt. sensibile 

sensibila (col. 4x5) al funcţiei 

O 1 2 3 4 5 6 7 

Uniweb având drept cauza neîncheierea situaţiitor 
şcolare ale studenţilor) 
- funcţie sensibilă la corupţie având în vedere ca 
atribuţiile de completarea actelor de studii şi 
gestionarea formularelor actelor de studíi a actelor 
de studii completate 

_______________________________ 

- risc privind afectarea imaginii facultăţii prin 
netransmiterea la timp a răspunsurilor şi situaţiilor 
solicitate de conducerea facultăţii respectiv a 

Adminisirator şef . 

Dr. Elena Zierler 
universităţii 

. 
.. 1 Moderat 

facultate - risc privind afectarea imaginii facultăţii prin 
nepublicarea pe site-ul facultăţii a ultimelor 
informaţii privind admiterea, bursele, cáminele şi alte 
adrese primite de Ia secretariat. 

9. FACULTATEA DE LITERE ________________________________ _________ ________ _______ __________ 

• este funcţie prin care se realizează activităţi cu 
influenţă directă asupra cadrelor didactice şi 
studenţilor din cadrul facultaţii 
• este funcţie care stabileşte performanţa 

Decan Veronica Buciuman 
individului (ex: concursuri pentru ocuparea 
. 

. 3 3 Moderat 
posturilor didactice, evaluăn profesionale 
• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
capaciLatea funcţiei Ue a enera dis[uncţii 

initituţionale dacă ocupantul postului se va afla in 
incapacitatc tcmporara dc muncă _____________ ____________ 

_______ ____________________ _____________________________ 

este funcţie prin care se realizează activităţi cu 
influenţă directă asupra cadrelor didactice şi 

2. Prodecan Eva Szekely studenţilor din cadrul facultaţii 3 Moderat 
funcţia este ocupată de superiorul ierarhic al unui 
salariat care exercită o funcţie sensibilă ______________ _____________ ___________ ______________ 

_______________________________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
Delia Radu • poate produce disfuncţionalităţi în executarea 

Director de sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 4 Mod era 
departament planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 

evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 
________ 

- - 
activităţii de cercetare, gestionarea ,i:r..rală a ______________ 

flflUUAI IN ŞtUINADE8ENJÇŢ 
DłN DATA DE 

26.F 2026 

tăe-$as CĂiis 
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Numele şi prcnumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Đenumirea funcţici 

persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate fuucţiei sensibile robabilitate Impact inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
se sibilă _____________ 

(coL 4x5) al funcţiei 

O I 2 3 4 5 6 7 

activităţii Departamentului in relaţie cu cadrele 
didactice şi cu studenţii ş.a. 

Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea rncmbrilor 
Departamentului ş.a. _____________ ____________ ___________ ______________ 

____________________ _____________________________ 

• funcţia are acces la informaţii conüdenţiale 
• poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

Director de Giulia Suciu 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele Moderat 

departament didactice şi cu studenţii ş.a. 
• Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului ş.a. _____________ ____________ __________ ______________ 

_______ ____________________ ____________________________ 

funcţia are acces la informaţii conűdenţiale 
poate produce disfuncţionalităţi în executarea 

sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice. 
Innuri de învä(ământ, state de funeţii. renliznrea 

cvaluărilor, dosarclor de acreditarc. raportarca 

Director de Daciana Vlad 
activitaţii de cercclare, gestionarca generala a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele Moderat 

departament didactice şi cu studenţii ş.a. 
• Funcţie sensibilă, având în vedere intocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea rnembrilor 
Departamentului ş.a. ______________ 

______________________ _______________________________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
Aurelia Maier • Risc privind afectarea imaginii facultăţii prin 

6. Secretar-şeffacultate, netransmiterea Ia timp a răspunsurilor şi situaţiilor Moderat 
solicitate de conducerea facultăţii şi universităţii, 

_______ 
ţ PROSATIN $EDINŢADE SENAT - nerespectarea termenelor de execuţie a lucrărilor _____________ ____________ ___________ ______________ 

DIN L2A A L?t 
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Numele $ prenumele Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumiren funcţici 

persoanei care dcţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Proba i ate mpact inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
sensibilă ______________ _____________ 

(col. 4x5) aI funcţiei 

O I 2 3 4 5 6 7 

(neaflşarea pe site sau avízier a 
informaţii lor/anunţuri lor pentru studenţi, 
necompletarea registrelor matricole, neîntocmirea 
situaţiilor pentru dosarele in vederea acreditării, 
neintroducerea la timp a notelor în UNI WEB, având 
drept consecinţă neîncheierea situaţiilor şcolare ale 
studenţilor) 

Funcţie sensibilă la corupţie având în vedere 
atribuţiile de completarea actelor de studii şi 
gestionarea formularelor actelor de studii ______________ 

_______________________________ 

10. FACULTATEA DE MEDIC NĂ ŞI FARMACIE ________________________________ 

Frof. univ.dr. Influenţa decizională l 3 Moderat Decan Bodog Florian Dorel Lipsa de imparţialitate 
_______ ____________________ 

Prof. univ.dr. 

2. Prodecanii 
Maghiar Marius Adrian Influenţa decizională l 3 Moderat 

Prof. univ.dr. Ciavoi Gabriela Lipsa de imparţialitate 
Prof. univ.dr. Pallag Annamaria 

Prof. univ.dr. Mohan Aurel 
______________________ 

APROBAT IN ŞEĐINŢA DE & 4A 
Prof. univ.dr. DATA DE 

Vicaş Laura Graţiela 
Prof. univ.dr. Zaha Dana 

J 
Directorii de Conf.univ.dr. Andronie-Cioara Influenţa decizională l 3 Moderat 
departament Felicia Conf. univ.dr, Lipsa de imparţialitate 

Sava Cristian contunldtWSm-A4JrslC 
Conf. univ.dr. 

Bciuşanu Gabriela Corina 
Conf._univ.dr._lurcov_Raluca ______________________________________________ 

4, 

____________________ 

Secretar şef facultate Şuta Anda Luminiţa 
lnfluenţa decizională 
Lipsa de imparţialitate 

l Minor 
________ 

5. 

______________________ 

Administrator şef 
_______________________________ 

Erdeli Ioan 
Nerespectarea eticii, l Minor 

FMF Gestionarea necorespunzătoare a inventarului FMF _____________ 

11. FACULTATEA DEPROTECŢIA MEDIULUI ________ _______ _______ _________ 

Planificarea necorespunzătoare a activităţilor 
didactice la nivelul facultăţii, 

DECA}I CRISTINA MARIA Lipsa monitoriării sistematice a calităţii activităţii 2 Moderat 
MAERESCU lnfluenţe exteme asupra deciziilor academice sau 

administrative ______________ 
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Numele şi prenumele 
- I Nivel risc Nivelul de 

Nr. Đenumirea funcţiei 
persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabiłita e lmpact inerent sensibilitate 

crt. scusibile sensibila _____________ 

(coL 4x5) al funcţiei 

O 2 3 4 5 6 7 

Pierderea oportunităţilor de colaborare ştiinţiflcă 
Gestionarea necorespunzătoare a bunurilor din 
patrimoniul facultăţii 
Lipsa trasabilităţii deciziilor administrative 
Utilizarea ineticientă a resurselor materiale şi 
financiare 
Favorizare, conflict de interese 
Evaluare subiectivă 
Nerespectarea procedurilor 
lnfluenţă externă _____________ ____________ ___________ 

_____________________________ 

Planificarea necorespunzătoare a activităţilor 
didactice 
Gestionare defectuoasă activităţi academice 
Lipsa monitorizării calităţii activităţii didactice 

PRODECAN ANDRA NICOLETA LAZĂR 
Gestionarea inadecvată a situaţiilor speciale ale Moderat 

Favorizare, conflict de intercse 
Evaluare subiectivă 
Nerespectarea procedurilor 
Inf1uenţă externă _____________ 

____________________________ 

Gestionare defectuoasă a activităţi de ceruetare 
Nerespectarea procedurilor interne şi a legislaţiei 
privind cercetarea ştiinţifică 
Monitorizarea insuücientă a perľormanţei ştiinţifice 

OLIMPIA SMARÂNDA Administrarca defcctuoasă a infrastructurH dc Moderat 
PKODEĹAN MINTAŞ cercctarc şi practica 

Pierderea oportunităţilor de colaborare ştiinţiflcă 
Evaluare subiectivă 
Nerespectarea procedurilor 
lntluenţă externă ______________ 

_______________________________ 

Gestionarea necorespunzătoare a bunurilor din 
patrimoniul facultăţii 
Conflict de interese în decizii privind repartizarea sau 

PRODECAN GABRIEL CHEREGI utilizarea patrimoniului Moderat 

Luarea deciziilor administrative Íără fundamentare 
documentată 

_______ r Lipsa trasabilităţii deciziilor administrative 
PRC1F1ST 

_____________ 

- Y,-.-... r 
D4N DýTA DE 
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Numele $ prenumele Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei 
persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate inerent sensibilitate 

crt. I sensibiłe 
sensibilă I 

(coL 4x5) 
I 

aI funcţiei 

O 1 2 I 6 

Favorizare, evaluare neobiectivă 
Favorizare, conflict de interese 

DIRECTOR ADRIAN IOAN TIMOFTE Evaluare subiectivă 
DEPARTAMENT Nerespectarea procedurilor 

InfIuenţă externă 
__________________________ ____________________________ 

Gestionare defectuoasă resurse umane 
Favorizare, conflict de interese 

- DIRECTOR NICU CORNEL SABĂU Evaluare subiectivă 
DEPARTAMENT Nerespectnrea procedurilor 

lnfluenţă externă 
___________________________ ____________________________ 

Neconformităţi în decizii academice 
Favorizare, conflict de interese 

DIRECTOR ADRIAN VASILE TIMAR Evaluare subiectivă 
_____ DEPARTAMENT Nerespectarea procedurilor 

8 DIREUIUI( 
DEPARTAMENT 

IOANA MARIA BOR.ZA Risc reputaţional, lipsă transparenţă 2 Moderat 
____________________ 

Decizii manageriale neconforme 
Favorizare, conflict de interese 

I 

DIRECTOR MONICA ANGELICA DODU Evaluare subiectivă 
DEPARTAMENT Nerespectarea procedurilor 

_____________________________ 

lnfluenţă externă 
____________________ 

10. SECRETAR-SEF ADRIANA CVR?AŞ Ąçccs nvautoíizal In datc, vrori auministrauvc 2 2 4 Moderat 
FACULTATE ____________________ - 

12. FACULTATEA DE INFORMATICĂ I ŞTIINŢE ________________ 

MÄCOCL4N Eugen Victor • este funcţie prin care se rcalizează activităţi cu 
intluenţă directă asupra cadrelor didactice şi 
studenţilor din cadrul facultaţii 
• este funcţie care stabileşte performanţa 

ÎN DIN1-A DE 
individului (ex: concursuri pentru ocuparea 

Jj «rA r posturi lor didactice, evaluări profesionale 
• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
capacitatea űincţiei de a genera disfüncţii 
instituţionale dacă ocupantul postului se va atia 
în incanacitate temporară de muncă 



Numele şi prenumelc - Nivel risc Nivelul de 
Nr. Denumirea functiei 

persoanel care dcţme funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile robabi itate mpact inerent sensibilitatc 
crt. sensibđc * 

sensibilă (col. 4x5) al funcţici 

O 1 2 3 4 5 6 7 

2 Pro FECHETE IOAN este funcţie prin care se realizează activităţi cu 2 2 4 Moderat 

intluenţă directă asupra cadrelor didactice şi 
studenţilor din cadrul facultaţii 
funcţia este ocupată de superiorul ierarhic aI unui 
salariat care exercită o funcţie sensibilă ______________ 

3 Director CUPŞA Diana Funcţia are acces Ia informaţii confidenţiale Moderat 

departament Poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţămâit, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele 
didactice şi cu studenţii ş.a. 
Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ i a statelor de lbncţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea 
la concurs a posturilor vacante, evaluarea 

Director FODOR 
departament 

ĎÄO8AT lz şE 
OłN 

INŢADE SBLĄT 
TADE 

26FEţ 2026 

sL 

• Funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• Poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice. 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
cvaiuăriior, dosarcior cic acrcditarc. ľapOrtatca 

activităţii űc ccrcctare. gestionaren gcneralä a 
activită(ii üepartamentului în relaţie cu cadrele 
didactice şi cu studenţii ş.a. 

Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ i a statelor de füncţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea 
la concurs a posturilor vacante, evaluarea 

Moderat 

Director MUREŞAN Sorin s Funcţia are acces Ia informaţii coníidenţiale Moderat 

departament Poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţămâit, state de funcţii, rcalizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

_________________ 
activităţii de cercetare, gestionarea generalâ a ______________ 
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Nr. Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate 

Nivel risc Nivetul de 

Impact inerent sensibilitate 
crt. (col. 4x5) aI funcţiei 

în relaţie cu cadrele 

6. 

Secretar ef ŞTEFAN Marcela Lenuţa 

facultate 

ÎN$E INrA DE 
01140 Ą0E 

-__ 

26. FE 

didactice şi cu studenţii şa. 
Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturitor Ia plata cu ora, sooaterea Ia 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 

• Funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• Poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluări lor, dosarelor de acreditare, raportarea 
activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele 
didactice şi cu studenţii ş.a. 
Funcţie sensĺbilă, având în vedere 
întocmirea planurilor de învăţămănt i a 
statelor de funcţü, constituirea posturilor Ia 
plata cu ora, scoaterea Ia concurs a 
posturilor vacante, evaluarea membrilor 

• Funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
- Risc privind afcçturcti imasinii facultaţii prin 
netransmiterea la timp a raspunsurilor si sĺtuatiilor 
solicitale de conducerea facultăţii şi universităţii, 
nerespcctarea termcnclor de cxccuţie a lucrărilor 
(neatişarea pe site sau avizier a 
informaţiilor/anunţurilor pentru studenţi, 
necompletarea registrelor matricole, neîntocmirea 
situaţiilor pentru dosarele în vederea acçeditării, 
neintroducerea la timp a notelor în UNIWEB, având 
drept consecinţă neîncbeierea situaţiitor şcolare ale 
studenţilor) 
Funcţie sensibilă la corupţie având în vedere 
atribuţiile de completarea actelor de studii şi 
gestionarea formularelor actelor de studii 



Numele i prenumele Nivel risc Nivelul de 

Nr. Đenumirea funcţiei 
persoanel care deţine ĺuncţia Riscuri asociate funcţiei sensibile robabilitate lmpnct inerent sensibilitate 

crt. sensibile sensibilă I _____________ 

(co 4x5) al funcţiei 

O l j 2 3 I 5 6 7 

13. FACULTATEA DE ŞTI NŢE ECONOMICE _______________________________ 

- Risc de afectare a realizării obiectivelor stabilite 
prin Planul operaţional aI facultăţii. 
- Risc de gestionare necorespunzătoare a 
informaţiilor instituţionale, inclusiv a informaţiilor 
contidenţiale. 

ProĹuniv.dr.habil. - Risc de gestionare necorespunzătoare a relaţiilor 
L Decan SABÂU-POPA Diana Claudia instituţionale cu structurile interne şi cu terţi. 

- Risc asociat exercitării necorespunzătoare a 
competenţelor decizionale in domeniut educaţional, 
de cercetare şi administrativ 
- Risc de evaluare necorespunzătoare a personalului 
din subordine. _____________ ____________ ___________ 

- Risc de afectare a realizării obiectivelor stabilite 
prin Planul operaţional al facultăţii, partea ce ţine de 
managementul activitäţilor cu studenţii şi cu mediul 
de afaceri local. 
- Risc de gestionare necorespunzătoare a 
informaţiilor instituţionale, inclusiv a informaţiilor 
confidenţiale. 

2. Prodecan 
Lectuniv.dr. 

- Risc de neîndeplinire sau îndeplinire 
PEŢICAŞ Diana Claudia necorespunzătoare a atribuţiilor prevăzute în ta 

postului. 

o€ SENAT Risc de gestionare nccorcspunzătoarc a rcluţiilor 

DATA E_______ instituţionalc cu structurile internc şi cu trrţi. 
______DIN 
______ 

- Risc asociat exercitării necorespunzătoare a 
competenţelor decizionale în domeniul educaţional, 
de cercetare şi administrativ. ______________ 

________ - Risc de afectare a realizării obiectivelor stabilite 

eodlnte. prin Planul operaţional a facultăţii, partea care ţine 
ContuS sçj 

___________ de activităţile legate de internaţionalizarea facultăţii 
şi promovarea instituţională. 

Conf.univ.dr. - Risc de gestionare necorespunzătoare a 2 3. Prodecan COITA Dorin-Cristian informaţiilor instituţionale, inclusiv a infonnaţiilor 
confidenţiale. 
- Risc de neindeplinire sau îndeplinire 
necorespunzătoare a atribuţiilor prevăzute în fişa 

I_______ ____________________ _____________________________ postului. 



Nr. Dcnumirea fuucţiei I I I I I 
I persoanel care deţine funcţia I Riscuri asociatc funcţiei seasibile Probabilitate mpact inerent 

I 
sensibilitate 

Numele i prenumele Nivel risc Nivelul de 

crt. sensibile 
sensibilă I (col. 4x5) al funcţiei 

I 2 5161 
-Risc de gestionare necorespunzătoare a relaţiilor 
instituţionale cu structurile interne şi cu terţi. 
- Risc asociat exercitării necorespunzătoare a 
competenţelor decizionale în domeniul educaţional, 

4. Director department Conf. univ.dr. 
Afaceri lnternaţionale BUGNAR Nicoleta Georgeta 

m;114I 

Director department 
Economie şi Business 

Prof.univ.dr.habil. 
BAC Dorin Paul 

- Risc privind neatingerea obiectivelor stabilite prin 
Plaiul operaţional al departamentului. 
- Risc asociat unei gestionări inadecvate a 
inľormaţiilor instituţionale, inclusiv a celor cu 
caracter conftdenţial. 
- Risc de neindeplinire sau de realizare 
necorespunzătoare a atribuţiilor prevăzute în ftşa 
postului. 
- Risc privind gestionarea defectuoasă a relaţiilor 
instituţionale cu structurile interne şi cu partenerii 
externi. 
- Risc asociat exercitării necorespunzătoare a 
competenţelor decizionale în domeniile educaţional, 
de cercetare şi administrativ. 
- Risc privind evaluarea inconctă sau 
necorespunzătoare a personalului afat în subordine. 
- Risc de afectare a realizării obiectivelor stabilite 
prin Planul operaţional al departamentului. 

Rise de Resilonare necorespunzătoare n 

informaţiilor institutionalc, inclusiv a informaţiilor 
confidcnţiale. 
- Risc de neîndeplinire sau îndeplinire 
necorespunzătoare a atribuţiilor prevăzute în faşa 
postului. 
- Risc de gestionare necorespunzătoare a relaţiilor 
instituţionale cu structurile interne şi cu terţi. 
- Risc asociat exercitării necorespunzătoare a 
competenţelor aecizionale în domeniul educaţional, 
de cercetare şi administrativ. 
- Risc de evaluare necorespunzătoare a personalului 

2 

4 I Moderat 

Moderat 

6 Director department Prof.univ.dr.habil. - Risc de afectare a realizării obiectivelor stabilite 

Finante Contabilitate MORAR Ioan Dan prin Planul operaţional al departamentului. 
2 Moderat 
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Numele şi prenumele Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei 
persoanel care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probab tate Impact inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
sensibilă ______________ _____________ 

(coł. 4x5) al funcţiei 

O 1 2 3 4 $ 6 7 

- Risc de gestionare necorespunzătoare a 
informaţiilor instituţionale. inclusiv a informaţiilor 
confidenţiale. 
- Risc de neîndeplinire sau îndeplinire 

_____________ 

necorespunzătoare a atribuţiilor prevăzute în fişa 

bPRO8AT IN ŞED NŢA DE SENAT I postulul. 
DIN C .P.Ł - Risc de gestionare necorespunzâtoare a relaţiilor 

instituţionale cu structurile interne şi cu terţi. 
- Risc asociat exercitării necorespunzătoare a 

• L competenţelor decizionale în domeniul educaţional, 

l de cercetare $ administrativ. 

scMqj - Risc de evaluare necorespunzătoare a personalului 
din subordine. _____________ ____________ ___________ ______________ 

_____________________________ 

- Risc de aectare a realizării obiectivelor stabilite 
prin Planul operaţional al departamentului. 
- Risc de gestionare necorespunzătoare a 
informaţiilor instituţionale, inclusiv a infonnaţiilor 
confidenţiale. 
- Risc de neindeplinire sau îndeplinire 
necorespunzătoare a atribuţiilor prevăzute în flşa 

Director department Prof.univ.dr.habil. ABRUDAN postului. Moderat 7. Management- Maria-Madela 
- Risc de gestionare necorespunzătoare a relaţiilor 

Marketing instituţionale cu structurile interne şi cu terti. 
- Rise asociat exereitării necorCflun2ătoare a 
compctcnţclor dcdzionatc în domcniul cducaţional, 

dc ccrcctarc şi adminislrativ. 
- Risc de evaluare necorcspunzătoare a personalului 
din subordine. 

- Risc de afectare a realizării obiectivetor stabilite 
prin Planul operaţional al departamentislui. 
- Risc de gestionare necorespunzătoare a 

Director Şcoala Prof.univ.drhabil. informaţiilor instituţionale, inclusiv a informaţiilor Moderat 8. Doctorală de Ştiinţe EAN Olimpia confidenţiale. 
Economice 

- Risc de neîndeplinire sau îndeplinire 
necorespunzătoare a atribuţiilor prevăzute în tişa 

______________________ _______________________________ 

postului. 



Numele $ prenumcle Nivel rsc Nivelul de 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate mpact iaerent sensibilitate 

crt. sensibile 
sensibiłă _____________ 

(col. 4x5) aI fuucţiei 

O 1 2 3 4 5 6 7 

- Risc de gestionare necorespunzătOare a relaţiilor 
instituţionale cu structurile interne şi cu terţi. 

ERO8ATINŞEDINADESEIT 
- Risc asociat exercitärii necorespunzătoare a 

OINOĂTA)E competenţelor decizionale în domeniul educaţional, 
de cercetare siadministrativ. 

Fo2sJ - Risc de evaluare necorespunzătoare a personalului 
din subordine. _____________ ____________ 

Acces la documente oficiale, manipularea, stocarea, 
dístrugerea sau pierdere a acestora; 

_________________ 

Trimiterea şi primirea corespondenţei oficiale; 
Gestionarea şi procesarea datelor personale şi 
academice ale studenţilor; 
Erori în procesarea notelor; 

9, Secretar şef facultate Ec. URS Mărioara Florentina Eliberarea documentelor oficiale care atestă starea 2 Moderat 
academică a studenţilor; 
Manipularea rezultatelor concursului de admitere, 
acces neautorizat Ia dosare de admitere; 
Conflict de interese; 
Acces Ia informaţii confidenţiale; 
Scurgeri de informaţii ______________ _____________ ___________ ______________ 

________ ______________________ _______________________________ 

Alocarea şi gestionarea resurselor fmanciare; 
Manipularea inventarului sau a echipamentelor 
facultăţii: 
Achizitii publice neeoretpunzštôare: 
Manipularca documcntclor oficialc; 
Acces la documente oficiale, manipularea, stocarea, 

l o. Administrator şcf Ec. MINCIUNÁ îoana Bianca 
distrugerea sau pierdcrc a acestora: 2 Moderat 

facultate Gestionarea şi procesarea datelor personale şi 
academice ale studenţilor; 
Erori în procesarea notelor; 
Manipularea rezultatelor concursului de admitere, 
acces neautorizat Ia dosare de admitere; 
Conflict de interese; Acces la informaţii 
confidenţiale; Scurgeri de informaţii ______________ _____________ ___________ _______________ 

________ ______________________ _______________________________ 

14. FACULTATEA DE ŞTIINŢE SOCIO-UMANE _________ ________ _______ _________ 

Este funcţie prin care se realizează activităţi cu [ 
Decan Prof.univ.dr. Karla Barth influenţă direct asupra cadrelor didactice şi 2 Moderat 

______________________ _______________________________ 

studenţilor din cadrul facultaţii ______________ _____________ ___________ _______________ 
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Nive risc Nivelul de 
Numele şi prenumele 

Nr. Denumires funcţiei 
persoanel care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibiłe probabilitate mpact inerent sensibilitate 

crt. scnsibile sensibi%ă ______________ _____________ 

(col. 4x5) al funcţiei 

O I 2 3 4 6 7 

este funcţie care stabileşte performanţa 

PIPROBATIN ŞED 
___________ 

IŢA DE SENAT individului (ex: concursuri pentru ocuparea 
DIN OA,ĄDE posturilor didactice, evaluári profesionale 

s funcţia are acces la informaţii confidrnţiale 

[.zo2s capacitatea funcţiei de a genera disfuncţii 
instituţionale dacă ocupantul postului se va afla în 
incapacitate temporară de muncă ______________ 

____________ __________________ 

• Este funcţie prin care se realizeafl activităţi cu 
influenţă direct asupra cadrelor didactice şi 

Prodec 
Conf.univ.dr, Mihai Marian studenţilor din cadrul facultaţii Moderat 

Funcţia este ocupată de superiorul ierarhic al unui 
salariat care exercită o funcţie sensibilă ______________ 

• Este funcţie prin care se reatizează activităţi cu 
influenţă direct asupra cadrelor didactice şi 

Prodecan 
Conf.univ.dr. Dragoş studenţilor din cadrul facultaţii Moderat 

Dărăbăneanu • Funcţia este ocupată de superiorul ierarhic al 
unui salariat care exercită o funcţie sensibilă ______________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

Director de Confunivdr. Maria Cristina activitătii de cercetare. gestionarea generală a 
Departamentului în relaţie cu cadrele Moderat 

departament Florescu activităţii 
didactice şi cu studcnţii şa. 
Funcţie sensibilh, avâncl în vcüere intocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii. 
constituirea posturilor la plata eu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului_ş.a. 

_______________________________ 

funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
poate produce disfuncţionalităţi in executarea 

sarcinilor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
Director de Conf.univ.dr. Marius Drugaş planuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea Moderat 
departament evaluărilor, dosarelor de acreditare, raportarea 

activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în relaţie cu cadrele 

_______________________________ 

didactice şi cu studenţii ş.a. 
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Numele ş prenumele 
Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei 
persoane care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate lmpact inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
sensibilă ______________ _____________ 

(cot. 4x5) al funcţiei 

O l 2 3 4 5 6 7 

Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 

____________ 

pĄotN$EL constituirea posturilor ta plata cu ora, scoaterea ta 
_ 

concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului ş.a. 
• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• poate produce disfuncţionalităţi în executarea 
sarcinitor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
ptanuri de invăţământ, state de funcţii, reatizarea 
evaluărilor, dosaretor de acreditare, raportarea 

6. 
Conf.univ.dr. lonuţ Oprea 

activităţii de cercetare, gestionarea generală a 
activităţii Departamentului în retaţie cu cadrele 4 Moderat 

departamlnt 
didactice şi cu studenţii ş.a. 

Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
ptanurilor de învăţământ şi a statelor de funcţii, 
constituirea posturilor la plata cu ora, scoaterea la 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului ş.a. 

____________________ _____________________________ 

funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
poate produce disfuncţionatităţi în executarea 

sarcinitor specifice funcţiei (rapoarte periodice, 
ptanuri de învăţământ, state de funcţii, realizarea 
evaluărilor. dosaretor de acreditare. raportarea 
aclivilăţii de cercetare. gestionarea generală a 

Viĺţçteľ voula prof.univ.dr. Adrian 1-latos activtăţii Departamentului în retaţie cu cadrcle Moderat 

doctorată didauticc şi cu studcnţii ş.a. 
• Funcţie sensibilă, având în vedere întocmirea 
planurilor de învăţământ $ a statelor de funcţii, 

constituirea posturilor ta plata cu ora, scoaterea ta 
concurs a posturilor vacante, evaluarea membrilor 
Departamentului ş.a. 

_______________________________ 

• funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• Risc privind afectarea imaginii facuttăţii prin 
netransmiterea la timp a răspunsurilor şi situaţiitor 

8. Secretar şef facuttate 
Dana Monica Şodinca solicitate de conducerea facultăţii şi universităţii, Moderat 

nerespectarea termenelor de execuţie a lucrărilor 
(neafişarea pe site sau avizier a 
inform aţiilor/anunţurilor pentru studenţi, ________________ 
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Nuinele şi prenumcle Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei 
persoanel care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitzte mpact inerent sensibilitate 

crt. sensibiłe 
sensibilă (col. 4x5) al funcţiei 

O 1 2 3 4 $ 6 7 

APROSAtIN ŞEDIN VE SENAT necompletarea registrelor matricole, neîntocmirea 
0*4 .ĄŤA E situaţiilor pentru dosarele în vederea acreditării, 

neintroducerea la timp a notelor în ŢJNIWEB, avâjid f 26. FEB. 2 26 drept consecinţă neîncheierea situaţiilor şcolare ale 
studenţilor)) 
Funcţie sensibilă la corupţie avůnd în vedere 

Prv ówn atribuţiile de completarea actelor de studii şi 
estionarea formularelor actelor de studii 

15. FACULTATEA DE TEOLO IE ORTODOX ,,EPJSCOP DR VAS LE COMAN 
Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei Numele şi prenumele persoanei 
Riscuri asociate funcţiei sensibile Frobabilitate inerent sensibilitate al 

crt. sensibile care deţine funcţia sensibilă (col. 4x5) funcţiei 

- Capacitatea de a Iua decizii importante privind 
facultatea 
- Accesul la informaţii confidenţiale sau sensibile 
- Accesul Ia resursele materiale şi informaţionale, 
fără deţinerea unui document de autorizare 2 Moderat 

Decan Popa Viorel-Cristian 
- Evaluări ale unor persoane, acordări de utliflcative 
- Modul de delegare a competenţelor 
- Activităţi de recrutare şi selecţie a persoanlului 
- Neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a 
sarcinilor de muncă atribuite, conform fi ei ostului 

Capacitatca de a Iua decizii importante privind 

facultaLca 
- Accesul Ia informaţii conftdenţiale sau sensibile 

Director de - Âccesul la resursele materiale şi informaţionale, Moderat 
departamcnt 

Fer Vasile-Doru fără deţinerca unui document de autorizare 
- Evaluări ale unor persoane, acordári de calificative 
- Neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a 
sarcinilor de muncă atribuite conform fi ei ostului 
- Accesul Ia informaţii confidenţiale sau sensibile 
- Áccesul la resursele materiale şi informaţionale, 
fără deţinerea unui document de autorizare 

Administrator şef îndrecan George - Gestionarea de materiale sau echipamente care pot Moderat 
facultate fi utilizate şi in interesul propriu sau al unor terţi 

- Neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a 
sarcinilor de muncă atribuite, confomi fi ei ostului 
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Numele şi prenumele Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţici 
persoanel care dcţine funcţia Riscuri asociate funcţiei seasibile Probabilitate mpact inerent scnsibilitate 

crt. sensibile 
sensibilă ______________ _____________ 

(col. 65) aI funcţiei 

O 1 2 3 4 5 6 7 

- Accesul la informaţii confidenţiale sau sensibile 
- Accesul la resursele materiale şi informaţionale, 
fără deţinerea unui document de autorizare 

4, Secretar şef facultate lfrim Daniela - Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 2 Moderat 

fi utilizate şi in interesul propriu sau al unor terţi 
- Neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a 
sarcinilor de muncă atribuite, conform fişei postului ______________ 

16. CONSILIUL PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT _________ 

Munca în relaţie directă cu beneficiarii serviciilor l Minor 
Director CSUD Prof.univ.dr.Ţarcă Radu Cătălin educaţionale 

_______________________________ 

Munca în retaţie directă cu beneficiarii serviciitor l Minor 2. Secretar Şef SUD Birta Felicia educaţionale 
_______________________________ 

17. D.RP.D _____ __________ _________ ________ ___________________________ 

- Riscul de neîndeplinire a obiectivelor stabilite prin 

_______________ __________ 

Plaiiul Operaţional. 
ApROeATTN ŞW$ř ŢADE SENAT - Diminuarea numărului de studenţi care 

flłP T, / frecventează programele de studii din cadrul 
facultăţíi. 

6. FEB. - Neîncheierea de noi acorduri instituţionale de 
colaborare cu universităţi, asociaţii profesionale şi 

\ foruri ştiinţifice din străinătate. 

tun(Qn&*. Wi e-AuS - Neasigurarea necesarului de materiale, 
________________ 

cctiipamcn(c, scrvicii, lucrri ncccsare đestľişurarn in 
condiţii optime a acţivităţilor didactite. 
- Nerealizarea dc contractc dc cercctarc ştiinţifică cu 

2 Moderat 
Director departament Crţan Florica . 

organizaţii economice Iocale/ naţionale datorita 
insuficienţei fondurilor CDI aflate la dispoziţia 
acestora. 
- Subfinanţarea activităţii de cercetare, diminuându-
se astfel numărul proiectelor de cercetare. 
- Supraîncărcarea personalului cu activităţi de 
predare, Acoperirea activităţilor la PC cu personal 
asociat necorespunzător. 
- Riscul de a nu se organiza anumite programe de 
studii 
- lncluderea in oferta educaţională a unor programe 
de studii neadecvate standardelor de calitate. ______________ 
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Numele ş prenumele 
Nr. Denumirea funcţiei 

persoanel care deţine funcţia 
crt. sensibile sensi ilă 

O l 2 

APROBAT N ŞEOI ,A DE SEMT 
DIN DAT DE 

26.FEB. 206 
Prodlnte: 

Ccn unIv dr 

ecretar ef Groza Georgeta 

Riscuri asociate funcţiei sensibile 

- Gestiunea inadecvată / frauduloasă a informaţiilor 
(şi a celor confidenţiale). 
- Accesul la resurse matriale fără un document de 
autorizare 
- Delegarea inadecvată a competenţelor. 
- Nerealizarea sau executarea necorespunzătoare a 
sarcinilor de muncă atribuite conform tişei postului. 
- Lucrul inadecvat în relaţie directă cu organizaţia I 
comunitatea 
- Abuz în procesul decizional general (educaţional / 
cercetare I administrativ). 
- Evaluare inadecvatâ a personalului aflat în 
subordine. 

- Rezolvarea în cele mai bune condiţii şi Ia timp a 
tuturor evidenţelor şi documentelor şcolare 
(cataloage de note, centralizatoare, matricole, 
contracte de şcolarizare, fişe de înscriere, foi 
matricole etc.). 
- Diminuarea numărului de studenţi care 
frecventează programele de studii din cadrul 
facultăţii. 
- Apariţia lipsurilor sau fraudelor. 
- Dctcriorarea activelor. 

- Gosţiunca inadęcvattţ / frauduloasa a informaţiilor 
(şi a celor conlidenţiale). 
- Accesul la resurse matriale rară un document de 
autorizarc. 
- l3eIegarea inadecvată a competenţelor. 
- Nerealizarea sau executarea necorespunzătoare a 
sarcinilor de muncă atribuite conform ftşei postului. 
- Lucrul inadecvat în raport cu studenţii / organizaţia. 
- Abuz în procesul decizional. 
- Evaluare inadecvată a personalului aflat în 
subordine. 
- Lucrul inadecvat în raport cu cadrele didactice. 

Nivel risc Nivelul de 

robabilitate mpact inerent sensibilitate 

(col. 4x5) al funcţiei 

18. DIDIFR 



Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumiren funcţiei 
Numele şi prenumełe 

care deţine funcţin Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate mpact inerent sensibititate 

crt. sensibiIe 
persoanei 

sensibilă 
(col. 4x5) al funcţiei 

3 4 6 7 

O 2 
- Accesul Ia informaţii confidenţiale, ia resurse 

materiale şi informaţionale 
2 Moderat 

Director DIDIFR ioana Teodora MEŞTER - Lucrut în relaţie directă cu cetăţenii sau terţe 

persoane juridice, 
- Func ie de com eten ă decizională. 

1. SECRETAR AT NIVERSITATE 
• funcţia are acces ta informaţii confidenţiale 

• capacitatea funcţiei de a genera disfuncţii 

Secretar şef instituţionale dacă ocupantul postului se va afia în 1 Moderat 
Sava Monica Liana 

incapacitate temporară de muncă 
universitate 

• Nerespectarea procedurilor privind atribuţiile de 

verificare şi semnare a actelor de studii. 

• Nerespectarea atribuţiilor de coordonare $ 
supraveghere a activităţii din cadrul 

Coordonator 
Compartimentului dipiome 

Neglijenţă şi nerespectarea procedurilor privind ţ Moderat 
2 Compartiment Berinde Angeia 

arhivarea şi păstrarea actelor de studii (completate 
diplome sau formulare necompletate) în condiţii de siguranţă 

la furt sau deteriorare. 

2. SERVICIU PROIECTE_CDI 

Funcţia stabileştc performanţa (ex: concursuri pentru 

ocuparea posturitor, evaiuări profesionate, etc.); 

Funcţia are acccs la informaţii confidenţiale; 
Risc privind afectarea imaginii prin netransmiterea ta 2 Moderat 

Şef Serviciu Bococi Marina Dana tímp a răspunsurilor şi situaţiiior solicitate de 

conducerea universităţii; 
Lucrul în relaţie directă cu angajaţii UO 
Riscuri operaţionale, reputaţionale şi de integritate. 

3. DEIARTAMEMNTUL DE RELAŢII INTERNAŢIONALE 
• Funcţia care stabileşte performanţa individului Moderat 

Şef serviciu Buran Carmen (ex: concursuri pentru ocuparea posturilor, evaluări 

IN rofesionate 

DIN 8Tą DE 35 

26.FEBI 2 

VntA4nl CÂIJS 



Numele si prenumete Nvel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei 
persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibite Probabilitate mpact inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
sensibila (col. 4x5) al funcţiei 

O l 2 3 4 5 6 7 

• Funcţia are acces la informaţii confidenţiale; 
• Risc privind afectarea imaginii prin 
netransmiterea ta timp a răspunsuritor şi situaţiilor 
solicitate de conducerea universităţii; 
• Lucrul în retaţie directă cu cetăţenii. ______________ _____________ ____________ 

• Funcţia care stabileşte performanţa individului 
(ex: evaluări profesionate); 

Coordonator . Funcţia are acces ta informaţii confidenţiale; 
Moderat 

2 Scobiola Cristina • Risc privind afectarea imaginii prin 
compartiment netransmiterea la timp a răspunsurilor şi situaţiilor 

solicitate de conducerea universităţi; 
• Lucrul in relaţie directă cu cetăţenii. ______________ 

4. BIBLIOTECA UNIVERSITĂŢII DIN ORADEA _________ ________ _______ __________ 

- Risc de modificare, $ergere sau pierdere a datelor 
cu caracter personat. 
- Risc de accesare sau consuttare a datetor cu caracter Moderat 

Director Florica uioc personal de către persoane neautorizate 
- Risc de utilizarea informaţiitor în scopuri ilegate 
- Risc de afectare a imaginii bibliotecii i a 
Universităţii din Oradea. 

5, DEPARTAMENTUL PENTRU ASIGURAREA CALITĂŢII 

• risc de neconformitate instituţionata în relaţia cu 
ARAclg 
- risc dc aplicare ncunitară sau incomplctă a 
procedurilor de asigurare a catităţii la nivelut 
facultăţitor; 
- risc de decizii manageriale cu impact negativ asupra 

Coordonator MATEI MIRABELA obiectivelor strategice ate universităţii în domeniut 
catităţii; 
- risc reputaţional pentru instituţie, in cazul 

fp,PRcSATÎN iBiIŢADE SENAT transmiterii de informaţii incomptete sau eronate 
către organismete exteme de evatuare. 
- risc de afectare a continuităţii activităţii DAC, în 

________ 26. F EB. 2Ô?6! I contextul resurselor umane limitate. 
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Nivel risc Nivelul de 
I Numele i prenumele 

Nr. Denumirea funcţiei 
pcrsoanei care deţiue funcţia I Riscuri asociate funcţiei sensibile Frobabilitate I lmpact inerent sensibilitate 

crt. 
sensibile 

I sensibilă I I 
_____________ 

_____________ 

(col. 4x5) 
____________ 

aI funcţiei 

I 2 3 
______________ 

______________ 

4 5 6 7 

6. 
EDITURA 

UNIVERSITĂTII 
DIN ORADEA ________________________________ 

________ 
Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei Numele şi prenumele persoanei 
Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate Impact inerent sensibilitate al 

crt. sensibile care deţine funcţia sensibilă (col. 4x5) funcţiei 

O 2 3 4 5 6 7 

Ca răspuns laadresanr. 2Ol31/05.12.2025, văcomunicăm faptul căin cadrul Compartimentului EdituraUniversităţii din Oradeanu au fostidentificate funcţiisensibile. 

7. 
COMPARTJMENT 

ADMITERE 365 

Referent de 
I Ardelean Corina Dumitriţa 

________________________________ 

Riscuri operaţionale, reputaţionale şi de integritate 2 2 4 Moderat 

specialitate __________________________________________________ _______________________________ 

8. 
D1RECŢlA ECONOMICĂ ______________________________ 

• Atribuţii de gesĹionare a fonduri]or publice, 
coordonare linanciar.contahilă şi acces la inibrmaţii 
rinanciare conĺidenţiale, existänd riscuri de conflict 
de interese, utilizare necorespunzătoare a fondurilor 
şi raportare financiară neconforină. 
• Capacitatea funcţiei de a genera disfuncţii 
instituţionale dacă ocupantul postului se va afla în 
incapacitate temporara de muncă 
• Funcţia vizează evaluări ale personalului din 
subęrdinc 

• Funcţia are capacitatea de a lua decizii importante 
privind universitatea sau dea le influenţa 2 2 4 Moderat 

1. Director economic Ec. Florina sandaTripa • Ncrcspectarca termcnclor şi procedurilor în 
exercitarea atribuţiilor privind: centralizarea şi 
transmiterea datelor pentru incheierea contractelor 
instituţionale de finanţare 

ET Funcţia implica aplicarea unor proceduri de 

DIN ot ADE monitorizare şi control 
• Modul de delegare a competenţelor 

Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 

EFEB fi utilizate şi în interesul propriu sau al unor terţi ţ • Accesul la numerar sau la resurse care pot fi 
transfoate uşor in numerar 

________ 
L_._2!!!. _______________________________ 

Activităţi de recrutare şi selecţie a personalului ______________ 
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Nivel risc Nivelul de 

Nr. Đenumirea funcţiei 
Numele si prenumełe 

care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabđitate mpact inerent sensibiłitate 

persoanei (col. 4x5) al funcţiei 
crt. sensibile sensibilă 6 7 

3 4 5 

O 2 
• Lucrul în relaţie directă cu personalul instituţiei, 

studenţi şi terţe persoane fizice şi juridice 

Neexecutarea sau executarea necorespunzătOare a 

sarcinilor de muncă atribuite, conform fişei postului 

Conflict de interese 
• Atribuţii de gcstionare a fondurilor publicc. 

coordonarc tinanciar-contahilă şi acccs la informaţii 

tlnanciarc confidcnţiale, existůnd riscuri de con11ict 

de interese, utilizare necorespunzătOare a fondurilor 

şi raportare financiară neconformă. 
• Funcţia vizeazä evaluări ale personaltilui din 

subordine 
Accesul Ia resurse materiale şi informationale 

• Funcţia implică aplicarea unor proceduri de 

monitorizare şi control 3 Moderat 
2. Contabil şef Ec. Daniela Costinaş • Modul de delegare a competenţelor 

• Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 

fi utilizate şi în interesul propriu sau al unor terţi 

Accesul la numerar sau Ia resurse care pot fi 

transformate uşor in numerar 
Activităţi de recrutare şi selecţie a personalului 

IÁr iN ŞEDI ŢA DE s,4r 
. Lucrul în relaţie directă cu personalul instituţiei, 

DţN DAT DE / 
/ studenţi şi terţe persoane fizice şi juridice 

• Neexccutarea sau execularea nccorcspunzatottĺc 

26 FEB 2O6 sarcinilor de muncă atribuite. conform tişei postului 

Confl,ct de intcrese 
• Atribuţii de gestionare ii fondurilor puhlice. 

Pteşodfl 
Čontufltdt C&I4 coordonare ĺinanciar-contabilă şi acccs la informaţii 

Jinanciare confidenţiale. existând riscuri de conflict 

de interese utilizare necorespunzätoare a fondurilor 

şi raportare tinaiiciură ncconformă 

Sef Serviciu • Funcţia vizează evaluári ale personalului din Moderat 
2 Ec. Marta Beiuşeanu subordine Financiar • Funcţia implicá aplicarea unor proceduri de 

monitorizare şi control 
• Modul de delegare a competenţelor 
• Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 

fi utilizate şi în interesul propriu sau al unor terţi 
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Denumirca funcţiei 
Numele şi prcnumele 

persoanel carc deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate Impact 

Nivel risc 

inerent 

Nivelul de 

sensibilitate Nr. 

crt. 
sensibile sensibilă ______________ _____________ 

(col. 4x5) aI funcţiei 
________________ 

1 2 3 6 7 
O 

• Accesul la numerar sau la resurse care pot fi 

transformate uşor în numerar 
• Activităţi de recrutare şi selecţie a personalului 
• Lucrul în relaţie directă cu personalul instituţiei, 

studenţi şi terţe persoane fizice şi juridice 
• Neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a 

sarcinilor de muncă atribuite, conform fişei postului 

Conflict de interese ________ 

• Atribuţii de gestionare a fondurilor publice. 
coordonare financiar-contabilă şi acces Ia informaţii 
financiare confidenţiale, existând riscuri de conflict 

de interese, utilizare necorespunzătoare a fondurilor 

şi raportarc tinanciarä ncconformă. 
• Funcţia vizează evaluări ale personalului din 
subordine 
• Funcţia implică aplicarea unor proceduri de 
monitorizare $ controt 

Şef Servicu Ec. Nicoleta 
• Modul de delegare a competenţelor i 3 Moderat 

Contabilitate • Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 
fi utilizate $ în interesul propriu sau al unor terţi 

___________ 

• Accesul la numerar sau la resurse care pot fi 
DE SENAT transformate uşor în numerar 

DINOATPDE / • Activităţi de recrutare şi selecţie a personalului 
_________ • Lucrul în relaţie direct cu personalul instituţiei. 

studcnţi şi tcrţc pcrsoane fizicc şi juridice 
Ncexecutarea sau exccutarea necorcspunzatoarc a 

sarcinilor de muncă atribuite, conform flşei postului 

căvş Conflict de interese _____________ 

_______ 
_______________ - 

_________________ 

Funcţia implică aplicarea unor proceduri de 
monitorizare $ control 

Funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 

Ec. Emilia S fi utilizate şi în interesul propriu sau aI unor terţi 3 Moderat 
5. CFFP • Lucrul în relaţie directă cu personalui iiistituţiei, 

studenţi şi terţe persoane fizice $ juridice 
Modul de delegare a competenţelor 

• Neexecutarea sau executarea necorespunzätoare a 

sarcinilor de muncă atribuite, conform fişei postului I 
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Numele $ prenumele Nvel rsc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţie 
persoanel carc deţine funcţia Rscuri asociate f ncÇ& sensbile robabilitate inerent sensibilitate 

crt. sensibile sensibilă ______________ _____________ 

(coł. 4x5) al funcţiei 

O 1 2 3 4 6 

Conflict de interese ______________ 

Funcţia implică aplicarea unor proceduri de 
monitoriZare şi control 
• Funcţia are acces la informaţii confidenţiale 
• Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 
fi utilizate $ în interesul propriu sau al unor terţi 

6. CFPP 
ir. Cason Lidia 

• Lucrul în relaţie directă cu personalul instituţiei, Moderat 

studenţi $ terţe persoane fizice $ juridice 

T Modul de delegare a competenţelor 
a Neexecutarea sau executarea necorespunzătoare 

sarcinilor de muncă atribuite, conform fişei postului 

\ 

• Conflict de interese ______________ _____________ ___________ _______________ 

• Funcţia implică aplicarea unor proceduri de 
monitorizare $ control 

Funcţia are acces Ia informaţii confídenţiale 
• Gestionarea de materiale sau echipamente care pot 
fi utilizate $ în interesul propriu sau al unor terţi 

7. CFPP ir. Toma Gheorghe • Lucrul în relaţie directă cu personalul instituţiei, Moderat 

studenţi $ terţe persoane fizice $ juridice 
• Modul de delegare a competenţelor 
• Neexecutarea sau executarea necorespunzătoare a 
sarcinilor de muncă atribuite, conform f,şei postului 
• Conflict de interese 

9. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN _________ ________ _______ ________________________________ 

• acccsului la informaţii conĺidcnţiale, 
• evaluarea şi consilierea, care pot implica 

Administrator 
financiar - auditor ec. Lucia Danciu 

consecinţe grave, 
• Conflict de interese determinet de 

Moderat 

intern implicarea auditorilor în activităţile pe care le pot 
audita. _____________ 

10. COMPARTIMENT JURIDIC ______________________________________ 

Consilierjuridic I Bulmaci Anca - să ofere consultanţă sau să reprezinte entităţi cu 

interese 
divergente faţă de angajator sau să 

favorizeze terţi (ex: rude, parteneri de afaceri) în 
______________________________________________________ procese_de_achiziţii publice; 
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Đenumirea funcţiei 
Numele si prenumele 

persoanei care deţine funcţia Riscuri asociate fuucţiei sensibile Probabilitate lmpact 

Nivel risc 

inerent 

Nivelul de I 
sensibilitate Nr. 

crt. seusibile sensihilă _____________ 
(coł. 4x5) al fuucţiei 

O ł 2 3 4 5 6 7 

- expunerea Ia presiuni pentru eliberarea de avize de 
legalitate favorabile unor interese private sau 
politice; 
- riscul divulgării neautorizate a secretelor instituţie, 

a strategiilor de litigiu sau a datelor cu caracter 
personal gestionate în exercitarea atribuţiilor; 
- avizarea unor documente (contracte, decizii, acte 

ľPjE 
DIN fl 

NŢADE wr 
A o / admtnistrative) care nu respectă normele legale 

. 

actualizate; 

a cr O2 
- exercita simultan activităţi care îi afectează 

interzise 
Ľ: 

& independenţaprofesională sau care sunt prin 

statut; 
- încălcarea codului deontologic sau a normelor de 

ţ_crnt conduită poate duce la sancţiuni severe; 
- în caz de neglijenţă gravă sau abuz în serviciu, 
consilierul juridic poate fi tras la răspundere 
personală pentru recuperarea prejudiciilor cauzate 
instituţiei 

Consilier juridic 
___________________________________________ 

Adela Szabo - să ofere consultanţă sau să reprezinte entităţi cu 
interese divergente faţă de angajator sau să 
favorizeze terţi (ex: rude, parteneri de afaceri) în 
procese de achiziţii publice; 
- expunerea la presiuni pentru eliberarea de avize de 
legalitate favorabile unor inlerese private sau 
politkc; 
- riscul divulgarii ncautorizatc a scçrctclor instituţie, 
a strategiilor de litigiu sau a datelor cu caracter 
personal gestionate în exercitnrea atribuţiilor; 
- avizarea unor documente (contracte, decizii, acte 
administrative) care nu respecta normele legale 
actualizate; 
- exercita simultan activităţi care îi afectează 
independenţa profesională sau care sunt interzise prin 
statut; 
- încălcarea codului deontologic sau a normelor de 
conduitâ poate duce la sancţiuni severe; 



Nr. 

crt. 

o 

Numele $ prenumele 
Denumirea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia 
sensibile 

sensibilă 

1 2 

Consilierjuridic Adrian Bărui 

NąMI IN ; D;NŢA DE sENAT 
I ATADE 

2 

ţ $.S4 V 

Consilierjuridic Deac Rodica 

Riscuri asociate funcţei sensibiłe 

3 

- in caz de neglijenţă gravă sau abuz în serviciu, 

consilierul juridic poate fi tras Ia răspundere 

personală pentru recuperarea prejudiciilor cauzate 

instituţiei 

- să ofere consultanţă sau să reprezinte entităţi cu 
interese divergente faţă de angajator sau să 
favorizeze terţi (ex: rude, parteneri de afaceri) în 
procese de achiziţii publice; 
- expunerea Ia presiuni pentru eliberarea de avize de 
legalitate favorabile unor interese private sau 
politice; 
- riscul divulgării neautorizate a secretelor instituţie, 
a strategiilor de Iitigiu sau a datelor cu caracter 
personal gestionate in exercitarea atribuţiilor; 
- avizarea unor documente (contracte, decizii, acte 
administrative) care nu respectă normele legale 
actualizate; 
- exercita simultan activităţi care ii afectează 
independenţaprofesională sau care sunt interzise prin 
statut; 
- încălcarea codului deontologic sau a normelor de 
conduítă poate duce la sanctiuni severe: 
- în caz cle negleniă gravă sau abuz în 50rvcu 

constlierul juridic poate (i tras Ia răspundere 

pcrsonală pcntru recupcrarea prcjudiciilor cauzate 

instituţiei 

- sâ ofere consultanţă sau să reprezinte entităţi cu 
interese divergente faţă de angajator sau să 
favorizeze terţi (ex: rude, parteneri de afaceri) în 
procese de achiziţii publice; 
- expunerea la presiuni pentru eliberarea de avize de 
legalitate favorabile unor interese private sau 
politice; 
- riscul divulgării neautorizate a secretelor instituţie, 
a strategiilor de litigiu sau a datelor cu caracter 
ersonal estionate în exercitarea atribu iilor; 
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Nivel risc Nivelul de 

probabilitate mpact inerent sensibilitate 

(col. 4x5) aI funcţici 

4 5 6 7 



Numele şi prenumele 
Nvel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea functiei 
persoanel care deţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sens bile Probabilitate lmpact inerent sensibilitate 

crt. sensibile 
sensibilă 

(col. 4x5) al funcţiei 

- avizarea unor documente (contracte, decizii, acte 
administrative) care nu respectă normele legale 

114 ŞEOl ŢA DE s€ actualizate; pflO8AT 
DIN DAT ,0E - exercita simultan activităţi care îi afectează 

independenţa profesională sau care sunt interzise prin 

26 FEB. 202 statut; 
- încălcarea codului deontologic sau a normelor de 
conduită poate duce la sancţiuni severe; 
- în caz de neglijenţă gravă sau abuz în serviciu, 
consilierul juridic poate fi tras la răspundere 
personală pentru recuperarea prejudiciilor cauzate 
institu iei 

l 1. COMPARTIMENT SECURJTATE ŞI SAN TATE IN MUNCA - S TUAŢII DE URGENŢ 

- riscul privind neactualizarea reglementărilor 
interne, în conformitate cu legislaţia naţională la zi, 
în domeniul SSM-SU; 
- riscul privind implementarea şi monitorizarea 
(verificare şi control) insuficentă a respectării 
legislaţiei şi a reglementărilor interne şi naţionale în 
domeniul SSM-SU 
- este o funcţie prin care se realizează activităţi cu 
impact direct asupra organizării şi funcţionării 
Pacultăţiior şi a stnicturiior din cadrui UO 

Coordonator - funoţia arc acccs la informaţii confldcnţiak dcsprc 

Compartiment Ing. ľregon Nicolac infrastructura şi patrimoniul univcrsitaţii, 

SSM-SU - funcţia are capacitatea dea genera disfuncţionalităţi 
sau blocaje instituţionale dacă ocupantul postului se 
va afla în incapacitatc temporarâ de munca; 
- de reprezentare/nereprezentare în limitele 
competenţei în relaţie cu instituţii ale statului sau în 
cadrul Universităţii cu Facultăţile si structurile 
interne; 
- risc de funcţionare în realizarea şi aplicarea 
măsurilor şi prevederilor legislaţiei şi reglementărilor 
interne datorită personalului insuficient numeric în 
conformitate cu legislaţia în vigoare; 
- risc de nerealizare a achizi iilor rivind SSM-SU. 
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I l Nivel risc Nivelul de 

I Numele şi preuumele 
Nr. I Denunhirea funcţiei 

persoanei care deţine funcţia I 
I Riscuri asociate funeţiei sensibile probabilitate lmpact nereut I sensibilitate 

crt. I sensíbile I sensibilă I 
I 

______________ _____________ 

(col. 4x5) I aI funcţiei 

o l 2 I ______ 

5 6 7 

12. SERVICIU COMUNICARE _________ 

l Şef Serviciu Ardelean Adela Ioana Riscuri operaţionale, reputaţionale şi de integritate 2 2 4 Mod 

13. SERVICIUL DE MANAGEMENT INTEGRAT lT ______________________________ 

Şef serviciu - pierdere de date• downtime instituţional acces 

1. Management Integrat Popescu Daniela Elena necontrolat Ia date brute decizii greşite cu impact 

IT 

sistemic ________ 

_______________________________ 

- conftgurare eronată servere 
- indisponibilitate servicii critice 

2. Inginer de sistem Szelezki Iosif 
- acces privilegiat Ia infrastructură 
- indisponibilitate aplicaţii academi ______________ 

- bree de securitate 
lnginer reţea / 

administrare reţele 
Tiurbe Cristian 

- acces neautorizat 
- indisponibilitate servicii critice indisponibilitate 
servicii e-mail şi gestionare studenţi ______________ _____________ ___________ 

Informatician - configurare greită aplicaţii critice 
4. (administrare Antonescu Victor - expunere date cu caracter personal Moderat 

aplicaţii) - indisponibilitate aplicaţii informat ______________ _____________ 

________ _______________________________ 

- erori operaţionale 
Inginer (sisteme IT / Arteníe Cristian - acces extins Ia date Moderat 

aplicaţii) 
- dependenţă de o singură persoană 

6. Secretar Botau Giatina 
- acces Ia date administrative Minor 

compartiment IT _______________________________ 

- divulgare accidentală de informatii ______________ 

________ 

14. CANCELARIE RECTORAT ________________________________ 

Modcr [ Şcfcrviciu I Oros $imona Anişouru ( Risc operaţional, de integritate I I I 
15. DIRECŢIA GENERAL ADMINISTRATIVĂ ________________________________ 

- Funcţie cu grad mediu de sensibilitate, cu atribuţii 
de coordonare administrativă şi operaţională, 

1. Director General Nicula Adrian participare Ia procesele de fundamentare a deciziilor Moderat 
Administrativ şi monitorizare a activităţilor suport din cadrul 

universităţii. 
__________________________________ 

- Funcţie cu grad mediu de sensibilitate, cu atribuţii 

2. Director Vancea Cristian de control, gestiune, coordonare administrativă, şi Moderat 
Administrativ operaţională,_participare_Iap rocesele_de executie din _____________ 

______________ 
____________ __________ ______________ 

Şcf serviciu 
_______________________________ 

- Funcţie cu grad mic de sensibilitate, cu atribuţii de Mino 
întreţinere spaţ1 

\Tarcjc»impiu 
_____________________ 

coordonare administrativă. gestiune, participare Ia ______________ _____________ 

________ 

________________________ 

RO T IN L)t 5aŚAT 
OINDATE 
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Numele i prenumele Nvel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea funcţiei 
persoanel care deţine funcţin Riscuri asociate funcţiei sensibi e Probabilitate mpact inerent sensibilitate 

crt. sensibile sensibilă ______________ _____________ 

(coł. 4x5) al funcţiei 

O 1 2 3 4 6 7 

procesele de executie din cadrul serviciului pe care il 
coordoneaza. ________ 

- Funcţie cu grad mic de sensibilitate, cu atribuţii de 

Şef Serviciu pază- Popescu Razvan 
coordonare administrativă gestiune, participare la 

transport procesele de executie din cadrul serviciului pe care il 
coordoneaza. 
- Funcţie cu grad mic de sensibilitate, cu atribuţii de 

Şef Serviciu coordonare administrativă, gestiune, participare la 

Serviciul curăţenie 
Popa Tania procesele de executie din cadrul serviciului pe care il 

coordoneaza. 
Funcţie cu grad mediu de sensibilitate cu atribuţii în 

Director Campus comisiile de evaluare a ofertelor de servicii şi lucrări, Moderat 
6. 

Sustenabil 
Pătraşca Ciprian Raul lucrul în relaţia directă cu terţe persoane juridice, 

evaluarea angajaţilor din subordine _____________ 

Compartiment 
investiţii şi Funcţie cu grad minor de sensibititate cu atribuţii în 

7. consolidări/ Boca Flaviu comisiile de evaluare a ofertelor de servicii şi lucrări, 

Administrator lucrul in relaţia directă cu terţe persoane juridice 

Patrimoniu ____________________________ 

Întârzieri minore în circuitul documentelor de 
achiziţie (fără impact asupra legalităţii) 

Director Direcţia Erori administrative minore (înregistrare, arbivare) 
8. Achizitii şi Rotoiu Sorin Petre remedinte prin verificări 

Aprovizionarv comun;carc ;ncomplent punctunlâ intrc 
compartimcntc, cu impuct opcraţionul redus ______________ 

Director Direcţia 
_______________________________ 

Roman Pompilia 
Conťorm notei justiticative anexate nr. 

Resurse Umane 

g01/22012025 

10. Şcf Serviciu 
_____________________________ 

Pencu Sorina 
Conform notci justificative anexate nr. 

salarizare 801/22.01.2025 _____________ 

_______ _____________________________ 

-funcţia vizează evaluări ale personalului din 
subordine 
-funcţie cu competenţă decizională 
-funcţia implică lucrul in relaţie directă cu terţe 

Şef Serviciul social 
Filimon Mariana persoanejuridice 3 Moderat 

__________ -funcţia imptică accesul la resursele materiale, 
$WINŢA DE SĘ$Ą financiare $ informaţionale 

I ĎH0ATA / -funcţia implicä apticarea unor proceduri de 

______ 
ţ_ľ  rrtl r. ___________ 

monitorizare şi control ____________ 
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Numele şi preuuinele I Nivel risc Nivelul de 

Nr. Denumirea functiei 
persoanei care dcţine funcţia Riscuri asociate funcţiei sensibile Probabilitate lmpact inerent sensibđitate 

crt. sensibile (tol. 4x5) al funcţiei 
sensibilă ______________ _____________ 

O 1 2 3 4 5 6 7 

-funcţia vizează evaluări ale personalului din 

subordine 
-funcţie cu competenţă decizională 

Administrator cămine -funcţia implica lucrul în relaţie directă cu terţe 
Moderat 

Nagliiu Mariana persoane juridice 3 

-funcţia implică accesul la resursele materiale, 
financiare $ informaţionale 
-funcţia implica aplicarea unor proceduri de 

oni?riz::::nt1uări din ale personalului 

subordine 

FEB. 20 6 -funcţie cu competenţă decizională 
Administrator cămine -funcţia implică lucrul în relaţie directă cu terţe 

3 Moderat 
zahariaMilena persoanejuridice 3 

_Ędin -funcţia irnplică accesul la resursele materiale, 
financiare i informaţionale 
-funcţia implică aplicarea unor proceduri de 
monitorizare şi control ______________ 

-funcţia vizează evaluări ale personalului din 
subordine 
-funcţie cu competenţă decizională 

Administrator cămine -funcţia implică lucrul în relaţie directă cu terţe 
Moderat 

Leţ Cristina persoanejuridice 3 
-funcţia implică accesul Ia resursele materiale. 
f,nanciarc şi informaţionale 
-funcţia implica aplicurea unor proccduri de 
monitorizare si control ______________ 

-funcţia vizează evaluări ale personalului din 
subordine 
-funcţie cu competenţă decizională 

Administrator cămine -funcţia implică lucrul în relaţie directă cu terţe 
3 Moderat 

Pop Cătălin persoanejuridice 3 

-funcţia implică accesul la resursele materiale, 
financiare $ informaţionale 
-funcţia implică aplicarea unor proceduri de 
monitoriZare şi control 

Administrator camine -funcţia vizează evaluări ale personalului din l 3 3 Moderat 
Bora îonela subordine 
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Nivet risc Nivelul de 
Numele şi prenumele 

Nr. Denumirea funcţiei 
persoanei care deţine funcţia scuri asociate funcţiei se sibile Probabilitate mpac inerent sensibilitate 

crt. sensíbile sensbilă ______________ _____________ 

(col. 4x5) al funcţiei 

O 1 2 3 4 5 6 7 

-funcţia vizează evatuări ale personalului din 
subordine 
-funcţie cu competenţă decizională 
-funcţia implică lucrul în relaţie directă cu terţe 

Administrator cămine persoane juridice l 3 3 Moderat 
Bora Ioneta -funcţia implică accesul la resursele materiale, 

financiare şi informaţionale 
-funcţia implică aplicarea unor proceduri de 
monitorizare si control ______________ 

Funcţie cu grad mic de sensibilitate cu atribuţii de 
coordonare administrativă. gestionarea resurselor l 2 2 Minor 

Serviciu Cristea Florin materiale şi financiare la Serviciului Baza didactică 
12. Baza Didactică Gaudeamus 

Gaudeamus Administrator patrimoniu Funcţie cu grad mic de sensibilitate cu atribuţii de l 2 2 Minor 
Matiuţa Cornelia estionare a resurselor materiale 

Note: 

1. Riscurile asociate funcţiilor sensibile (coloana 3), probabilitatea de apariţie a riscurilor (coloana 4), impactul prognozat al riscului (coloanal 5) 

şi nivelul de risc inerent (coloanal 6) se stabilesc în mod similar modului de elaborare a Registrului de riscuri. Pentru probabilitate şi impact se va acorda 

punctaj de la 1 (minim) la 3 (maxim). Calculul coloanei nr. 6 se face prin înmulţirea punctajului acordat coloanelor nr, 4 şi 5. 

2. Pentru aprecierea nivelului de sensibilitate al funcţiei (coloana 7), pe nivelul major (6-9), moderat(3-4) şi minor(1-2), un rol deosebit de 

important îl are, pe lăngä nivelul de risc inerent pentru ňecare risc, analiza calitativă a zonelor de risc în care pot fi identificate funcţiile sensibile, precum şi 

aprccierca manugeriala. Coloana 7 privind aprecierea nivelului de sensibilitate a funcţiei se completează in urma analizei şi aprccierii realizale de fleeare 

conducătorul de compartiment. 
3. Lista funcţiilor sensibile se elaborează la nivelul compartimentului, este semnată de şeful ierarhic superior şi se transmite la C-SCIM în vederea 

elaborării Listei funcţiilor sensibile la nivelul UO. 
Vice-Preşedinţi C-SCIM, 

Întocm it, 

Secretar C-SCIM 

Alina ROTOIU 

pşOBĂT IN ŞED 
DIN DM 

Prof. univ. dr. habil. Anca-Otilia DODESCU V 
Frof. univ. dr. habil. Livia BANDICI 

/ 



UN(VERSITATEA 

I3IN ORAQEA 

Universitatea din Oradea 
Stnictura: Directia Resurse Umane 
Nt • ......./ DataML.c.25ożG 

APROBAT ki ŞED$ DE SENAT 
DIN DAT DE 

26FEB1 
Pr.şedinte: 

Conl.unłv.d Va&le-AuM CÁUŞ 

NOTĂ JUSTIFICATWĂ 

privind analiza funcţiilor sensibile conforni 0566 nr. 600/2018 

În conformitate cu prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind 

aprobarea Codului controlului intern managerial al entităţilor publice, precuin i cu Procedura intemă privind 

identificarea şi gestionarea funcţiilor sensibile, a fost realizată analiza posturilor şi a atribuţiilor din cadrul structurii 

de resurse uxnane. 

Analiza a avut la bază fişele de post, fluxurile de lucru şi modal de organizare a activităţilor, având în 

vedere criteriile de identificare a funcţiilcr sensibile, respectiv existenţa uncr atribuţii care pot genera riscuri de 

&audă, conflict de interese, influenţarea deciziilor sau utilizarea necorespunzătoare a resurselor ş informaţiilor. 

În urma evaluării s-a constatat că: 

atribuţiile cu potenţial de risc sunt distribuite între mai multe posturi şi nu sunt concentrate la nivelul unei 

singure funcţii; 

este aplicat principiul separării atribuţiilor, astfel încât activităţile de iniţiere, verificare, avizare 

şi aprobare sunt realizate de persoane diferite; 

se aplică rotaţia atribuţiilor łntre posturi cu responsabilităţi similare, conform organizării 

interne, ceea ce reduce riscul apariţiei unor situaţii de dependenţă kincţională sau influenţă nejustificată; 

. accesul la aplicaţii informatice şi la documentele cu caracter personal este controlat, diferenţiat $ 
acordat pe baza nivelului de responsabilitate. 

Având în vedere aceste măsuri de control intern, se apreciază c, [a nivelul structurii de resurse umane, nu 

sunt identificate funcţii sensihile cu risc major, riscurile existente riind tratate prin măsuri organizatorice şi 

procedurale adecvate. 

Structura va menţine monitorizarea periodică a riscurilor, iar analiza řüncţü1or sensibile va fi reluată anual 

sau ori de câte ori intervin modificări în organizare, atribuţii sau procese de lucru. 

Prezenta notă justificativă se întocmeşte pentru documentarea procesului de evaluare a funcţiilor sensibile, 

în cadrul sistemului de control intem managerial. 

Ata$m prezentei Note justificatie REGISTRUL DE RISCURI - STRUCTURA RESURSE UMANE şÎ 

PLAN DE MĂSURI PENTRU TRATAREA RJSCURILOR RESURSE UMANE 

Funcţia: director resurse Umane 
Nume ş prenume: Roman Pompilia Florina 
Semnătura............................ 

Str uvűversită;ři nr. 1, Te(eťoir-t ý4 ôzsą wufl yectorat@uoradearo 

Oradea - - 
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REGISTRUT-J DE mscurn - STRUCTURÁ RESURSE UMkNE 

N 
Risc Probab Impact Nivel rise 

Măsuri de control Responsabil 
Obiecťv Cauză Consecinţă 
er identificat ilitate existente 

t. 

Adninistrarea 
Acces Drepturi IncăIcarea - acces diferenţiat Ia 

corectă a 
neautorizat 
Ia date cu 

de acces conüdenţialităţi 
necorelate Scăzută Mediu Scăzut 

documente 
- parole individuale 

Şď structură 
I dosarelor de 

personal 
caracter 

t, sancţiuni 
cu GDPR - arhivare securizată 

personal atribuţiile 

întocmirea 
Erori în 

Supramncăr 
carea Contestarea 

- erificare încrucişată 
documentelor 

documente personalul actelor Medie Mediu Mediu 
- avjzare ierar hică 

şef st( ar 
2 de personal 

(contracte, ui i lipsa administrative 
verificării 

Aplicarea 
Interpretare ModifIcări Emiterea de 

- in.truire periodică 
-consultarea 

Iegislaţiei 
eronată legislative acte Scăzută Mediu Scăzut compartimentului 

Personal HR 

•wunpii 
prevederilo 
r legale 

űecvente neconfęnie juridic 

Concentrar 
ea 

Lipsa 
personalul Risc de eroare - separarea atribuţiilor 

Separarea atribuţiilor ui/ sau influenţă Scăzută Mediu Scăzut - rotaţia Conducere 
4 atribuţiilor critice la un organizare nejustificată responsabilităţilor 

singur post deflcitară 

Continuitatea 

Blocaj în Lipsa 
activitate Ia personalul întârzieri iJi Medie Mediu Mediu 

- rotaţia atribuţiilor 
- instruire pe posturi Şeî structură 

5 activităţii 
absenţa ui de procesele I{lt similare unui 
angajat 

rezerva 

,,Nivelul riscurilor identificate este scăzut mediu, fIind ţinut sub control prin măsuri organizatoríce i procedurale. 

PLÁN DE MĂSUm PENTRU TRATÁREA RJSCURILOR - RESURSE UMÁNE 

NI Risc Măsură propusă Responsabil Termeo Indicator de realizare 

Acces Revizuirea periodică a 
neautorizat la drepturilor de acces la ef structură I IT Anual Listă acces actualizată 

date documente şi aplicaţii 

Introducerea verificării 
Erori in documentelor de catre o Şef structura Pennanent Documente avizate 

2 documente FIR a doua persoană 

Neconformitate Participarea la instruiri Personal HR Anual Proceduri actualizate 
3 legislativa i actualizarea 



Nr. Risc Măsură propusă Responsabil Termen Indicator de realizare 
crt. 

procedurilor interne 

Menţinerea separării 
Concentrarea atribuţiilor şi rotaţia Conducere structură Permanent Fíşe de post revizuite 

4 atribuţiilor sarcinilor 

Lipsa Jnstruirea personalului Şef structură Permanent Personal instruit 
5 continuităţii pe atribuţii similare 

Riscurile identificate sunt tratate prin măsuri preventive i de control intern, fără a fi necesară 

nominalizarea unor funcţii sensibile. 

,,Separarea atribuţiulor i rotaţia responsabilităţilor reduc riscul apariţiei unor situaţii de influenţă 

nejustificată. 

. ,,Riscurile sunt rnonitorizate periodic şi reanalizae ori de câte ori intervin modificări 

organizaţionale. 

APROBAT IN ŞE INŢA DE SENAT 
DIN DA DE 

26. F 

Preşedlnte: 
Confuniv dr. Vasl4e-Aurel cÂŔŞ 


