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Partea I-a — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfisurare a activitatii de audit public intern la nivelul
Universitdtii din Oradea, cu sediul in Oradea, str. Universitatii nr.1.

Coordonarea structurii de audit public intern este asiguratad de catre ec. Danciu Lucia Maria cu urmatoarele
date de contact:

- Telefon: 0259/408454

- Email: Idanciu@uoradea.ro

Tn subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea Universittii din Oradea se regdaseste un numar total de 0
entitati publice.

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfdsurata la nivelul structurii de audit public
intern din cadrul Universitatii din Oradea.

Raportul este destinat atat conducerii Universitatii din Oradea, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele instrumente de
monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare
Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizarii si functionarii structurii de audit intern la data

de 31 decembrie 2025 din cadrul Universitatii din Oradea.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfisuratd de structura de audit din cadrul
Universitatii din Oradea n cursul anului 2025, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de
UCAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2025.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din Universitatea din

Oradea. Persoana implicatd in acest proces, precum si datele de contact aferente acesteia sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

:Ir; Nume Prenume Functia Telefon E-mail
15 Danciu Lucia Maria Coordonator CAPI 0259/408454 Idanciu@uoradea.ro

I.5. Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elabordrii raportului de activitate:

— documente referitoare la organizarea functiei de audit intern : Compartimentul de Audit Public Intern
la nivelul universitatii este organizat in baza Deciziei nr.224/01.03.2000 fiind transformat in Biroul Audit
Public Intern in baza HS.nr.157/17.01.2011. In anul 2024 ca urmare a punerii in aplicare a Legii
nr.296/2023 prin HS nr.9/27.06.2024 a fost aproabtd modificarea organigramei institutiei si Biroul
Audit Public Intern este transformat in Compartiment Audit Public Intern; Regulamentul de Organizare
si Functionare al Compartimentului Audit Public Intern aprobat prin HS nr.13/29.11.2024, Carta
auditului intern;

— documente referitoare la planificarea activitdtii de audit: Planul de audit pentru anul 2025
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nr.104/29.11.2024, aprobat de cdtre Rectorul Universitatii si avizat de citre Serviciul Audit Public Intern
din cadrul MEC; Planul de audit actualizat pentru anul 2025 cu nr. 15/19.02.2025; nr.46/10.06.2025
aprobat de conducdtorul entitatii.

_ documente referitoare evaluarea activitdtii de audit intern: - nu e cazul

_  documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare : rapoarte ale misiunilor de audit intocmite
in conformitate cu Planul de audit pentru anul 2025 ;

—  documente referitoare la realizarea misiunilor de consiliere : - nu e cazul

_  documente referitoare la realizarea altor actiuni: - nu e cazul

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2025

I1.1. Planificarea activitatii de audit public intern

n conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata,
cu modificarile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea
activitdtii de audit public intern si subpunctului 2.4.1 din Ordinul nr.5509/2017, planificarea anuald cuprinde
misiunile ce se realizeazé pe parcursul unui an, {indnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de
audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii lor in Planul anual pe
anul 2025 s-a ficut in functie de urmatoarele elemente:

e evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
e criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;
e periodicitatea in auditare, cel putin o data la 4 ani;
tipurile de audit;
e resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).
Planificarea activitatii de audit intern este procesul prin care sunt stabilite domeniile si activitatile auditabile,
obiectivele misiunilor si sfera de interventie a auditului intern. Rolul planificdrii este de a asigura realizarea
activitdtii de audit intern in conditii de eficacitate, prin concentrarea resurselor de audit pe zonele cu riscuri
ridicate.
Planul anual pentru anul 2025 a fost aprobat de Rectorul universitatii la data de 29.11.2024.
Tn structura planului anual pentru anul 2025, s-au regasit 8 misiuni de asigurare.
n anul 2025 Planul anual de audit a fost actualizat prin Referatele de modificare a planului de audit public
intern pe anul 2025, aprobate de conducdtorul entitatii, inregistrate cu nr. 14/19.02.2025; nr.45/10.06.2025.
Motivele pentru care am procedat la actualizarea Planului de audit public intern aferent anului 2025 au fost
determinate de faptul ca:
= unul dintre auditorii din cadrul structurii a a solicitat prelungirea cuinca unana concediului fard salar
incepénd cu data de 08.04.2025
= auditorul a participat la o Mobilitate Erasmus si ca urmare a fost necesard decalarea perioadei de
derulare a misiunii ,Platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare” pana in data de 22.07.2025 si reprogramarea efectudrii celorlalte misiuni de audit public
intern in functie de fondul de timp rdmas disponibil.
Planurile actualizate au fost inregistrate cu nr. nr. 15/19.02.2025; nr.46/10.06.2025.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

Tn Planul anual initial pentru anul 2025 au fost cuprinse 8 misiuni de asigurare. Deoarece unul dintre
auditorii din cadrul structurii a solicitat prelungirea cu incd un an a concediului fara salar incepand cu data de
08.04.2025, Planul anual de audit actualizat cuprinde 5 misiuni de asigurare. Acesta a fost realizat 100%. Nu
au fost intdmpinate greutati in realizarea misiunilor. Tn cadrul Compartimentului Audit Public Intern al
Universitdtii din Oradea sunt angajati doi auditori dintre care doar unul a lucrat efectiv in anul 2025, celalat
avand contractul de munc suspendat incd din anul 2024.
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Principalele constatari si recomandari realizate in cadrul misiunilor de asigurare derulate in anul 2025

DOMENIUL BUGETAR

5/2024. Formarea profesionald este reglementata
prin Codul Muncii ca o forma de educatie continua
pentru angajati, in completarea sistemului formal
de invdatdmant. Cu atat mai mult, in conformitate
cu prevederile HG 301/2012 republicata art.44(4)
- Pentru a Tmbunatati cunostintele acumulate
anterior, angajatorii sunt obligati sa asigure
pregdtirea continud a personalului de executie
pana la seful de turd inclusiv, in limita a cel putin
20 de ore anual, prin furnizori de formare
profesionala autorizati, in baza programei de
pregatire stabilite anual de Inspectoratul General
al Politiei Romane si postate pe pagina web a

acestei institutii. Raspunderea pentru
desfasurarea pregatirii  continue revine
conducatorului  institutiei sau, dupa caz,

responsabilului cu pregatirea din cadrul acesteia.
Desi au fost elaborate programe de pregatire
profesionald, personalul din cadrul structurii a
participat la cursuri de formare doar pana in anul
2023, ca urmare a lipsei fondurilor ceea ce
contravine cadrului legal.

CONSTATARI RECOMANDARI
DOMENIUL FINANCIAR CONTABILITATE

CONSTATARI RECOMANDARI
Prin Notificarea nr.140/23.01.2025 s-a | Realizarea reconcilierii contabile intre structuri in
recomandat fintocmirea unei proceduri de | conformitate cu prevederile metodologiei dedicate
management financiar care sa prevada | dupd ce aceasta parcurge procesul de
responsabilitatile clare si distincte ale personalului | avizare/aprobare
implicat in managementul proiectelor finantate
prin programul E+, inclusiv modalitatea (si
frecventa) de realizare a reconcilierii contabile
intre  structuri. A fost elaboratd o forma de
metodologie in acest sens insd pand la data
finalizarii misiunii de audit acesta nu a parcurs
procesul de avizare /aprobare.

DOMENIUL ACHIZITII PUBLICE
CONSTATARI RECOMANDARI
DOMENIUL RESURSE UMANE

CONSTATARI RECOMANDARI
Au fost elaborate Planuri de pregdtire | Identificarea necesitdtilor de instruire  privind
profesionald, in perioada auditata pentru angajatii | perfectionarea  pregdtirii  profesionale  ale
din cadrul structurii aprobate prin HS | salariatifor din cadrul Compartimentului i
nr.30/31.03.2022 si HS nr.43/30.03.2023, HS nr | participarea  acestora  efectivd in  cadrul

programelor de pregdtire stabilite anual de
Inspectoratul General al Politiei Roméne cu
respectarea periodicitdtii prevdzute de cadrul legal

DOMENIUL TEHNOLOGIA INFORMATIEI

CONSTATARI

RECOMANDARI

Pagina 6 din 20




UNIVERSITATEA DIN ORADEA
COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2025

DOMENIUL JURIDIC

CONSTATARI RECOMANDARI
DOMENIUL FONDURI COMUNITARE
CONSTATARI RECOMANDARI
DOMENIUL FUNCTII SPECIFICE
CONSTATARI RECOMANDARI

Din analiza documentelor puse la dispozitia
auditorului intern, din interviul nr. 1 adresat
structurii auditate, precum si din discutiile directe
purtate cu reprezentantii structurii, au rezultat
faptul ca doar 3 angajati din cadrul colectivului
sunt inscrisi in asociatia profesionald si inscrisi in
Tabloul Colegiului. Actualmente datoritd faptului
ca nu a fost achitata cotizatia anuald, acestia sunt
suspendati din Colegiu. Asociatia profesional3 are
ca obiectiv asigurarea organizdrii si exercitirii
profesiei intr-un mod unitar in cadrul unei asociatii
profesionale judetene si afilierea si participarea la
organizarea si functionarea unei organizatii
profesionale unicd la nivel national. Din acest
punct de vedere apreciem ca beneficd inscrierea in
Tabloul Colegiului a tuturor angajatilor din cadul
compartimentului  intocmirea referatului de
necesitate pentru achitarea cotizatiei anuale
pentru acestia precum si a taxei de actualizare
Tablou care se achitd la momentul reludrii
activitatii/exercitarii profesiei, dupd perioada de
suspendare

Intocmirea cu celeritate a referatului de
necesitate pentru achitarea cotizatiei anuale
pentru angajatii din cadul Compartimentului si de
reactualizare a Tabloului Colegiului

Din discutiile purtate cu personalul si interviul
administrat coordonatorului Compartimentului au
reiesit faptul cd nu sunt conduse toate registrele
profesionale specifice activitatii structurii

Conducerea registrelor profesionale specifice
activitatii structurii pentru o mai bund organizare
a lucrdrilor aflate in sarcina acesteia

Din analizele efectuate se constata faptul c&, in
fapt, avizul se concretizeaza intr-o semnituri
olografa uneori nici macar nu este precizat in clar
numele persoanei care |-a acordat desi rolul
semnaturii olografe este de a confirma identitatea
semnatarului si de a exprima acordul acestuia cu
privire la continutul documentului. Acest aspect
este stipulat si la art. 28 al ROF-ului structurii.

Acordarea avizului sd se realizeze astfel incét sd
permitd Identificarea persoanei care a  realizat
semndtura  olografd, respectiv. numele i
prenumele complet al acesteia .

DOMENIUL SCMI

CONSTATARI

RECOMANDARI

Din analiza documentelor puse la dispozitia
auditorului intern, din interviul adresat structurii
auditate, precum si din discutiile directe purtate
cu reprezentantii structurii, a rezultat cd nu a fost
intocmita nici o procedurd care si descrie

Elaborarea procedurilor documentate pentru
activitdtile derulate in cadrul Compartimentului si
formalizarea lor conform modelului stabilit la
nivelul institutiei, aprobarea si aducerea la
cunostinta salariatilor
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conditiile si modul de desfasurare a activitatii in
cadrul structurii auditate considerdndu-se cd
legislatia specifica, precum si reglementdrile
interne din cadrul ROF-ului propriu, sunt
suficiente pentru desfisurarea in conditii eficiente
a activitatii in cadrul acesteia

Urmare a analizelor efectuate, a
discutiilor purtate cu persoana desemnatd si
din interviul adresat acesteia auditorul constata
urmatoarele:

- Institutia  dispune de un mecanism de
raportare a incidentelor de integritate. Acesta
este reglementat de Metodologia de evaluare
a incidentelor de integritate, document
aprobat prin HS nr.47/29.06.2023,
responsabilitatea  implementarii cerintelor
legislative la nivel institutional, revenind
Comisiei constituite in acest sens.

- La nivelul entititii persoana desemnata a
elaborat procedura de sistem privind
protejarea avertizoruluiin interes public acesta
urmand sd parcurgd procesul de avizare.
Procedura elaboratd va fi postatd pe site-ul
universitatii, astfel ca intreg personalul si cei
interesati, sa fie informati cu privire la
prevederile Legii nr. 361/2022 si modalitatile
de aplicare a ei

Transmiterea cGt mai urgentd a Procedurii de
sistem privind protejarea avertizorului in interes
public elaboratd la nivelul institutiei (conform
Legii nr.361/2022)Consiliului de Administratie spre
avizare si Senatului universitar spre aprobare

Structura are intocmit registrul de riscuri - parte
componenta a registrului de riscuri al structurii,
acesta a fost actualizat in anul 2024. Exista
pericolul de a nu fi identificate riscuri majore si de
a nu fi asociate controale interne adecvate pentru
reducerea efectului riscurilor la un nivel acceptabil
pentru entitate avand in vedere reformularea
obiectivelor specifice.

Revizuirea si actualizarea registrului de riscuri in
concordantd cu obiectivele reformulate

Actualizarea tuturor celoralte documente aferente
SCIM la nivelul structurii

La nivelul structurii nu au fost inventariate toate
activitdtile procedurabile, nu au fost elaborate
proceduri specifice fiecdrei activitdti care sa
asigure o separare corecta a functiilor de initiere,
verificare, avizare si aprobare a operatiunilor. A
fost elaboratd o procedurd operationald pentru
una dintre activitdtile derulate in cadrul acesteia.
Analizele efectuate au pus in evidentd faptul ca in
procedura elaborata la punctul 6. Documente de
referintd sunt invocate acte normative abrogate la
momentul eleboririi ei, in spetd, HG nr.1860/2006
abrogatd prin HG . nr.714/2018; acte a cdror
denumire a fost modificatd Legea nr. 22/1969
privind angajarea gestionarilor, constituirea de
garantii si raspunderea in legaturd cu gestionarea
bunurilor agentilor economici, autoritatilor sau
institutiilor publice

Elaborarea unei proceduri documentate distincte
pentru fiecare activitate derulatd in cadrul
structurii si actualizarea celei existente
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Fegulamentului de organizare i functionare a
structurii administrative - document in vigoare
incepand cu data de 28.03.2024, postat si pe site-
ul universitdtii, cuprinde referinte in ceea ce
priveste structura organizatoricd auditatd, la
modul general, respectiv activitatile principale
derulate. Acesta nu a fost actualizat ca urmare a
reorganizarii structurilor organizatorice in cadrul
institutiei, motivata de cadrul legislativ si
aprobatd prin  Hotdrdrea Senatului  nr.
9/27.06.2024.  Problema necesita  actiune
imediati, deoarece ROF-ul actual nu reflectd
realitatea si nu este in concordantda cu fisele
posturilor.

Actualizarea ROF-ului structurii pentru realizarea
unei concordante depline cu actuala structurd a
institutiei

ALTE DOMENII

RECOMANDARI

CONSTATARI
Pan3 in prezent, in cadrul institutiei nu au
fost inregistrate raportari din partea avertizorilor
de integritate, astfel incat:

- nu s-au putut identifica in mod direct
dificultiti n aplicarea masurilor de
protectie.

- nu se poate estima o duratd medie reald
de solutionare. Institutia este pregdtitd sa
respecte termenele legale in cazul in care
vor apérea sesizdri, iar procedura interna
prevede limite concrete de timp pentru
etapele de analizd, verificare si
solutionare, in conformitate cu
prevederile legale in domeniu

- nu s-au putut identifica sanctiuni pentru
incilcarea procedurilor de protectie
avertizorilor

- nu au fost intocmite documente sau
rapoarte care sd demonstreze aplicarea
efectivi a masurilor de protectie a
avertizorilor

Completarea formularului de raportare anuald a
datelor statistice, in conformitate cu prevederile
Ordinului nr. 693/2025 pentru transmiterea
datelor statistice in conformitate cu prevederile
Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in
interes public, si transmiterea [ui in termen
Agentiei Nationale de Integritate
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Partea a lll-a — Situatia actuali a auditului public intern
I11.1. nfiintarea si functionarea auditului public intern
111.1.1. Infiintarea auditului public intern

La nivelul Universititii din Oradea functia de audit intern este infiintatd la nivel de structurd proprie §i se
desfasoara in cadrul Compartimentului Audit Public Intern. Datele sintetice sunt previzute in anexa nr.1.

o

La nivelul Universitatii din Oradea exista un numir de O entitati subordonate.

111.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul Universitatii din Oradea structura de audit intern infiintata este §i functionala.
I11.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Compartimentul Audit Public Intern al Universitatii din Oradea a elaborat anual Raport privind activitatea de
audit public intern, in conformitate cu prevederile art. 13, lit. f) din Legea nr. 672/2002, republicata, acesta a
fost transmis organului ierarhic superior si Curtii de Conturi in conformitate cu prevederile art. 42 alin.2 din
Legea nr. 94/1992 privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice Curtii de Conturi.

I11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor interni.
Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

« functia de audit intern trebuie s3 raporteze direct managementului superior al organizatiei;

+ numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie sé fie
supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:

«+ Auditorii interni nu trebuie implicati in activitatile pe care le pot audita;

+ Auditorii interni trebuie sé-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regasesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG nr.
1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regdsesc in practica internationala de audit intern stipulata in
Standardele Internationale de Practica Profesionald in Auditul intern (IPPF) emise de citre Institutul
Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

111.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

Compartimentul Audit Public Intern este subordonat Rectorului Universitatii din Oradea fiind asigurata
independenta necesara desfisurarii activitatii de audit intern, in scopul unei evaludri obiective a disfunctiilor
constatate si formularea unor recomandiri adecvate solutiondrii acestora.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducitorului structurii de audit
public internin cursul anului_2025:

in anul 2025 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/destituire a conducdtorului
Compartimentului. Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.
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Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/revocare a auditorilor publici interni in cursul
anului 2025:

Tn anul 2025 nu s-a pus problema de aplicare a procedurii de numire/revocare a auditorilor interni.
Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr. 3.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Referitor |la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activittilor auditabile
Tn anul 2025 auditorii nu au fost implicati in exercitarea activititilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenti

Independenta auditorilor interni se declara cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern, prin elaborarea si
semnarea unei declaratii de independenta, conform procedurii specifice de audit intern.

Nu au existat probleme Tn anul 2025 ca urmare a completarii declaratiilor.

Datele sintetice se regdsesc in anexa nr.4.

111.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care sunt de
naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile,
luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul 2003, pe
langa legislatia primara cunoscutd, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificarii si republicérii Legii auditului public intern, a fost emis3 HG nr. 1.086/2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. Aceasta aduce o
serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor
generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele
emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizatd in cadrul
prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sd analizeze si s& decida cate
dintre activitatile derulate trebuie sd fie procedurate (adicd s3 se emitd o procedurd scrisd pentru acea
activitate). Tn acest context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata
profesionald aplicatd. De asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere
a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

l1.4.1. Emiterea normelor proprii

Conform prevederilor legale in vigoare, respectiv punctul 1.4.1.2. si punctul 1.4.1.3. din HG nr. 1086/2013,
structurile de audit public intern de la nivelul entitatilor publice aflate in subordinea unei alte entitati publice
isi desfasoara activitatea de audit public intern pe baza normelor metodologice privind exercitarea activitatii
de audit intern elaborate de structura de audit public intern organizata la nivelul organului ierarhic superior
(01s).

Cadrul metodologic si procedural necesar desfasurdrii activitatii de audit intern, in Universitatea din Oradea,
a fost asigurat in 2025 in baza O.M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice
privind organizarea si exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul MEN si in entitatile publice aflate
in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cdrora nu exista norme specifice de audit public
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intern, intocmite conform prevederilor Hotdrarii nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile
compartimentului audit intern al MEN.

La nivelul Universitatii din Oradea nu au fost intocmite norme proprii.

Aceste informatii au fost sintetizate in anexa nr. 5.

1I.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitdtii de audit public intern

Activitatea din cadrul Compartimentului Audit Public Intern s-a desfasurat in anul 2025, in baza legislatiei
specifice privind auditul public intern si anume: Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd,
Ordinul M.E.N. nr. 5509/16.11.2017 privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul MEN si in entitdtile publice aflate in subordinea,
coordonarea sau sub autoritatea MEN la nivelul cdrora nu existd norme specifice de audit public intern,
intocmite conform prevederilor Hotdrdrii nr. 1086/2013, si a Cartei auditului Intern aplicabile
compartimentului audit intern al MEN.

La nivelul Compartimentului Audit Public Intern s-au identificat, potrivit reglementarilor legale in vigoare un
numir de trei obiective specifice si un numar de 9 activitéti asociate. Dintre acestea s-a stabilit ca un numar
de 6 activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 67% din totalul acestora.

Din cele 6 activititi procedurabile au fost emise un numar de 6 proceduri scrise, ceea ce reprezintd un grad
de emitere al procedurilor de circa 100%, asa cum rezulta si din anexanr. 6.

Activititile stabilite ca fiind procedurabile sunt prezentate in tabelul urmdtor:

Nr. P . e . Proceduri
l Obiective specifice Activitdti Procedurabile Pur—
1 2 3 4 5
Furnizarea de asigurdri 1. Planificarea anuald/multianuald a DA PO. 02
managementului superior privind activitatii de audit public intern )
buna functionare a sistemelor de 2. Realizarea de misiunilor de
p . . DA PO.03
1. management si control din cadrul asigurare
Universitdtii din Oradea prin 3. ntocmirea raportului anual privind
realizarea integrald a planului anual | activitatea de audit public intern DA PO.05
de audit pe anul 2025
Oferirea de consiliere la solicitarea 1. Realizarea de misiunilor de
o - i DA PO.04
managementului in vederea consiliere formalizata
2, imbundtdtirii sistemelor de 2. Realizarea de consiliere informal3
management si control ale NU NP

Universitdtii din Oradea in anul 2025

1. Actualizarea periodica/elaborarea
procedurilor interne pentru

desfasurarea activitatilor specifice ol NE
Cresterea calitéitii activitétii de audit | CAPI
public intern in cadrul 2. Elaborarea si actualizarea Cartei DA PO.01
Compartimentului Audit Public Intern | auditorului public intern '
3 si imbundtdtirea imaginii 3. Elaborarea Planului de pregdtire
) auditului intern in cadrul profesionala pentru auditorii interni NP
Universitétii din Oradea, prin (perioada destinata in acest scop fiind NU
realizarea pregiitirii profesionale de minim 15 zile pe an)
anuale pe anul 2025 4, Elaborarea unui program de
asigurare si imbunatatire a calitagii PO.06
sub toate aspectele activitatii de audit DA '
public
TOTAL
3 | 9 I 6 | 6
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I1.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
111.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunitétire a Calitatii (PAIC)

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de
audit public intern se elaboreaza un program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele
auditului intern, care sa permitd un control continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatdtire a calitatii activitatii de audit intern trebuie sa garanteze ca activitatea
de audit intern se desfdsoard in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind conduita eticd a
auditorului intern si sa contribuie la imbundatatirea activitatii structurii de audit public intern.

Un PAIC ar trebui sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern si sa
ducd la efectuarea unor recomandéri pentru implementarea unor imbunatdtiri corespunzatoare a acestei
activitati. Acest program ar trebui sa permita o evaluare a:
* Conformitatii cu baza legala in vigoare;
» Contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si controlul
organizatiei;
* Acoperirea integrald a sferei auditabile;
* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit intern trebuie sd le
respecte;
* Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.

PAIC ar trebui sd impuna o abordare sistematica si disciplinata a procesului de autoevaluare periodicd, inclusiv
modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitdtii de audit intern si o autoevaluare
periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine noi idei de
la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitdtile de imbunatatire a calitdtii generale a
auditului intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Universitatii din Oradea s-a emis PAIC aferent anului 2025
cunr.8/17.01.2025. Acesta a fost actualizat in anul 2025 avand numarul de inregistrare 87/28.11.2025. Datele
sintetice sunt prezentate in anexa nr. 7.

111.5.2. Realizarea evaludrii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunatati prin evaludrile externe. Aceste
evaludri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si standardelor
internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (IIA). Obiectivul evaluarii externe
este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de vedere al conformitatii cu definitia auditului intern,
cu cerintele codului de etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a functiei
de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si promovand idei pentru a
spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

Tn anul 2025 structura de audit intern a fost evaluatd de Curtea de Conturi - Camera de Conturi Bihor.
Activitatea Compartimentului Audit Public Intern din cadrul Universitatii din Oradea nu a fost evaluata in
ultimii 4 ani anteriori anului de raportare. Datele sintetice sunt prezentate in anexa nr.8.
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11.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe imbundtdtirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui sa se pund tot mai mult
accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sd aibd acces la resurse umane
care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata specifica faptul cd o structurd de audit public intern poate
fi infiintatd cu minim 2 posturi cu normd intreagd. Prin urmare orice structura de audit public intern
ar trebui sa respecte aceasté prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi de auditor publicintern
cu norma3 intreaga.

- intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includa un supervizor al misiunilor. Prin
urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s respecte aceste cerinte, avind nevoie de
minim 2 posturi cu norma3 intreaga care sa fie si ocupate.

La nivelul Universititii din Oradea, la data de 31 decembrie 2025, structura de audit public intern nu avea
alocat post de conducere.

n ceea ce privesc posturile de executie, la data de 31 decembrie 2025, structura de audit public intern avea
alocate un numir de 5 de posturi, dintre care 2 posturi ocupate si 3 posturi vacante. Din cele doud posturi
ocupate unul are atributii de coordonator de compartiment.

Doar o persoani care a lucrat efectiv pentru structura de audit intern in anul 2025. Datele sintetice sunt
prezentate in anexa nr.9.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referd la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate fi destul de
costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea angajatilor, se pierd atat
competente deosebite cat si experienta.

O institutie public3 care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii personalului, a
méririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din cauza unor
costuri indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunogtinte in cadrul organizatiei).

Referitor la functiile de conducere

La nivelul Universititii din Oradea la data de 01 ianuarie 2025 nu exista 0 persoand care ocupa functia de
conducere in cadrul structurii de audit public intern. Fluctuatia personalului de conducere este de 0%.

Referitor la functiile de executie

La nivelul Universitatii din Oradea la data de 01 ianuarie 2025 exista o persoand care ocupa functia de executie
in cadrul structurii de audit public intern. Cel de al doilea post ocupat din cadrul structurii avand contractul
de muncd suspendat deoarece se afld in concediu fard salar inca din anul 2024. Fluctuatia personalului de
executie este de 0%.

Sintetic datele sunt prezentate in anexa nr.10.
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11.6.3. Structura personalului si pregitirea profesionald la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmdtoarele criterii: experienta in auditul publicintern,
domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificdri nationale si internationale detinute precum
si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale.

Toate aceste elemente, aldturi de pregétirea profesionald a personalului, contribuie la 0 analiza calitativd a
resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

n cadrul Compartimentului Audit Public Intern la finele anului 2025 nu existd post de conducere aga cum
rezultd din anexa nr.11.

La nivelul Universitatii din Oradea la data de 31 decembrie 2025 persoana care ocupé functia de executie in
cadrul structurii de audit public intern si a lucrat efectiv in anul 2025 are experienta in audit de peste 5 ani,
este personal contractual cu studii superioare de specialitate economice, limba strdind vorbitd fiind engleza.
Auditorul nu detine calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si/sau internationale.

Sintetic datele sunt prezentate in anexa nr.12.

111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

Pregitirea profesionald continud este esentiala in munca de audit intern. De gradul si modul de realizare a
activitatii de pregétire profesionala a auditorilor publici interni depinde calitatea activitatii de audit intern.
Pregitirea profesionald continua s-a realizat prin alocarea unui fond de timp de minimum 15 zile pe auditor
intern.

La nivelul Universititii din Oradea, gradul de participare la pregatire profesionald este de 100%. Numarul
mediu de zile de pregitire profesionald pentru fiecare auditor public intern este de 15, fiind realizate prin:
participarea la o mobilitate Erasmus+ de 5 zile la Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi si 10 zile studiu
individual.

Datele sunt prezentate in anexa nr.13.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile
desfisurate in cadrul entitdtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercita asupra tuturor
activititilor desfasurate intr-o entitate publicd, cel putin o datd la 4 ani, inclusiv asupra activitatilor entitatilor
aflate in subordinea, in coordonarea sau sub autoritatea acesteia, dupd caz, iar prioritizarea misiunilor de audit
intern se face pe baza analizei de risc si a solicitarilor Curtii de Conturi a Romaniei

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, prin exceptie de la prevederile alin. (1), la
elaborarea planului multianual, conducétorul entitdtii sau organul de conducere colectiva/colegiald poate
aproba depésirea termenului de 4 ani, cu cel mult un an, la propunerea fundamentatd a conducatorului
compartimentului de audit public intern.

Din interpretarea cumulatd a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul cd sfera auditabild trebuie
acoperité integral intr-un interval de patru ani, in functie de riscurile asociate activitatilor. Astfel, structura de
audit public intern trebuie organizata astfel incat sa dispuna de resursele necesare in vederea auditarii, intr-
un interval de patru ani, pe bazi de analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): “planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazd pe parcursul unui an,
tindnd cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in planuri se
face in functie de (...) resursele de audit disponibile”;

Pagina 15 din 20



UNIVERSITATEA DIN ORADEA
COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2025

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate in
conformitate cu dispozitiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori interni, timp,
resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.; "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru organizarea §i
desfdsurarea activitdtilor de audit public intern si asigurd resursele necesare indeplinirii in mod eficient
a planului anual de audit public intern.”

si tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv: "Compartimentul de audit
public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului de activitate si a mdrimii riscurilor
asociate, astfel incdt sd asigure auditarea activitdtilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezulta faptul
cé stabilirea resurselor necesare ale structurii de audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza
in cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera auditabild, riscurile
asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul Universitatii din Oradea, avand in vedere resursa de personal existentd respectiv 2 posturi ocupate
din care doar un anagjat a exercitat efectiv acivitate de audit public intern in anul 2025, gradul de acoperire
al sferei auditabile determinat in cadrul procesului de planificare in 4 ani este de 50%.

in vederea respectirii prevederilor legale, pentru acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structura de audit intern ar avea nevoie de un numdr total de 2 posturi ocupate care
exercite efectiv activitate de audit public intern asa cum rezulta din anexa nr.14.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cdreia se pun de acord sarcinile ce trebuie indeplinite pe o
anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea acestor sarcini.

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual, pe o
perioada de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp mai
scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa din totalitatea
activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la bazd evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii publice si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina momentul
n care respectiva activitate va fi auditatd de catre structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in care
activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi urmdrite in
dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru
trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, considerdm necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine definite,
cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

n conformitate cu prevederile art. 15 din Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu
modificérile ulterioare, ale H.G. nr.1086/2013, si a Ordinului M.E.N. nr.5509/16.11.2017, structura de audit a
elaborat Planul multianual pentru perioada 2025-2028 cu nr. 101/27.11.2024. Planificarea multianuald a
cuprins misiunile planificate in perioada 2025-2028, tinand cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele
de audit disponibile. Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii lor in Planul multianual
s-a facut in functie de urmatoarele elemente:
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evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, procese, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;
® criteriile semnal si deficientele constatate anterior in rapoartele de audit;
* periodicitatea in auditare, cel putin o dat la 4 ani;
e tipurile de audit;
* resursele de audit disponibile(auditori, timp, resurse financiare).

La cuprinderea misiunilor de audit intern in planul multianual de audit intern am luat in considerare timpul
stabilit pentru realizarea fiecarei misiuni de audit intern si resursa de audit disponibild, cuantificata in functie
de numarul auditorilor interni care compun structura de audit si fondul de timp total disponibil precum si
respectarea periodicitatii in auditare, cel putin odata la 4 ani.

In structura planului multianual se regdsesc misiuni de asigurare in procent de 100%.

Planul multianual a fost actualizat in cursul anului 2025 fiind inregistrat cu nr.84/27.11.2025.

Elaborarea planurilor anuale se realizeaz, in general, prin extragerea misiunilor de audit din cadrul planurilor
multianuale si ierarhizarea acestora in functie de prioritati. Planul anual de audit pe anul 2025 a fost elaborat
de cdtre structura de audit din cadrul universitatii este aprobat de catre rectorul universitatii, avizat de Serviciul
Audit Public Intern din cadrul MEC, respect3 structura standard fiind inregistrat cu nr.104/29.11.2024.

Analiza structurii planului de audit pe anul 2025, din punctul de vedere al naturii misiunilor, a evidentiat faptul
cd misiunile de asigurare au detinut o pondere de 100%.

La nivelul Universitatii din Oradea care a emis raport anual privind activitatea de audit public intern, procesul
de planificare anuald si multianuala prezintd urmatoarele particularitati:

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizi de risc:
* Entitatea si-a emis propriile criterii de analiza a riscului;
- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuali si multianuala:
* Entitatea si-a emis procedura operationala;
- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
e Entitatea a tinut cont de structuri
e Entitatea a tinut cont de activitati.

Aceste informatii sunt sintetizate in anexa nr.15.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul Universitatii din Oradea in anul 2025 au fost realizate un numir de 5 misiuni de asigurare. Avand in
vedere faptul cd in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, potrivit anexei nr.16,
s-a constatat ca in cadrul a:

— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

— I misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
= 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

— O misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
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— 1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
— 5 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;
— 1 misiuni de asigurare s-a abordat alte domenii.

Tn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2025 nu s-au constatat iregularitati.

Numdr iregularitati
constatate
Bugetar -
Financiar-contabil -
Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare =

Domeniul

Functiile specifice entitatii -
SCM/SCIM -
Alte domenii -

TOTAL -

Recomandarile neinsusite reprezinta recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit intern, dar
pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din
HG nr. 1086/2013. in conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandéri trebuie aduse la
cunostinta UCAAPI, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

Nu au existat recomandari neinsusite in anul 2025.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se referd la recomandarile formulate
de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru care structura de audit
intern are obligatia urmaririi modului de implementare.

in acest context, in cursul anului 2025 au fost urmdarite un numir de 35 recomandiri, cu urmitoarele
rezultate:

- 20 recomandari implementate, din care:
e 20 recomandari implementate in termenul stabilit;
e Orecomandari implementate dupd termenul stabilit;
- 15 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
® 15 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depésit;
e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit;
- Orecomandari neimplementate, din care:
e (0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e (Orecomandari cu termenul de implementare depasit.
Obiectivul urmaririi recomandarilor il reprezinta faptul ca recomandarile formulate in rapoartele de audit
public intern sunt implementate intr-un mod eficace si la termenele stabilite.
Structurile auditate informeaza Compartimentul Audit Public Intern asupra modului de implementare a
recomandarilor la termenele prevdzute in calendarele de implementare a recomandarilor. Pe parcursul
implementdrii recomandarilor, structurile auditate transmit, periodic, informari asupra stadiului privind
procesul de implementare a recomadarilor, a situatiilor de nerespectare a termenelor de implementare.

Urmdrirea de catre auditori a stadiului implementdrii recomanddrilor se realizeazd prin elaborarea
/actualizarea Figei de urmarire a implementarii recomandarilor.
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Toate recomandarile, in numar de 35, pentru care a fost urmarit stadiul implementarilor in cursul anului 2025,
au fost insusite de catre structurile auditate.

Bugar T

N
'

[
'
'
'

Financiar-contabil

Achizitiilor publice

Resurse umane

=
1
5]
]
[
"

Tehnologia informatiei - “ . & z N

Juridic - -

Fonduri comunitare - 3

Functiile specifice entitatii 5 -

SCM/SCIM 12 -

=W N
1
1
1

Alte domenii - -

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

1V.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

in anul 2025 nu au fost realizate misiuni de consiliere formalizate, auditorii interni realizind doar consiliere
informald .

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitdtii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

Nu e cazul.
Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul institutiei publice

Cu ocazia misiunilor de audit intern efectuate, auditorii interni au procedat la evaluarea controlului
intern, organizat i desfdsurat la nivelul entitatii/structurilor auditate , urmarind modul in care au fost stabilite
obiectivele, mijloacele utilizate, forma de organizare, sistemele de informare folosite, procedurile
elaborate/actualizate,etc.

Auditul public intern sprijina conducatorul entitatii publice, prin misiunile de audit desfasurate, prin
consiliere informala, in identificarea si evaluarea riscurilor semnificative si contribuie la imbunatatirea calitatii
activitdtilor ce se desfdsoara, ajutand structurile sa isi atingd obiectivele printr-o evaluare si o abordare
sistematica a riscurilor.
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Evaluarea riscurilor este o parte a procesului de control intern/managerial care contribuie la
identificarea si analizarea factorilor interni si a factorilor externi ce ar putea afecta obiectivele entitatii
publice.

Calitatea rapoartelor misiunilor de audit efectuate, inclusiv a recomandarilor formulate, prin impactul
constructiv asupra activitatilor din structurile auditate, au constituit factori de congtientizare a
managementului, la acest lucru contribuind i capacitatea profesional a auditorilor interni in identificarea
neconformitatilor, a disfunctiilor din cadrul sistemului de control intern managerial si de management al
riscurilor, conducédnd la formularea de recomandari adecvate privind imbunatétirea activitatilor structurilor
auditate.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfigurata la nivelul entititilor subordonate,
aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern

VIL.1. Propuneri privind Tmbunatatirea activitatii de audit public intern desfisuratd la nivelul
institutiei publice

Pentru imbunatdtirea activitdtii de audit intern ne propunem sd ne dezvoltdm permanent cunostintele, prin
participarea auditorilor la cursuri de formare profesionald interne si externe institutiei, in concordanta cu
legislatia specificd din domeniul auditului.

VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit intern desfisurata la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu e cazul.
Tntocmit
ec. Luci,\a Danciu

/P
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