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Forma de invatdmant si locatia: Zi, Universitatea din Oradea
Calificativul ultimei evaluari: Autorizare provizorie de functionare (AP)

Prof.univ.dr.

PLAN DE MASURI

l. Informatii generale

Domeniul de doctorat Stiintele Educatiei este inclus in Scoala Doctorala de Sociologie (SDS) din cadrul
Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat a Universitatii din Oradea (IOSUD-UQ).
Evaluarea externa a fost realizata in perioada 3-5 septembrie 2025 de o comisie ARACIS formata din Prof.
Dr. Alois GHERGUT (evaluator expert), Prof. Dr. Peter VARNAGY (expert international) si Adrian
LAZARESCU (evaluator student- -doctorand). Calificativul acordat in urma evaluarii a fost autorizare
provizorie de functionare (AP). Raportul de evaluare externd (REE) este disponibil pe site-ul ARACIS:
https://www.aracis.ro.

Tabel sintetic al indicatorilor de performanti — Grad de 'indeplinire:

Domeniu de evaluare 1 indeplinit 0} Partial indeplinit Neindeplinit (Ni}
| (P}
Domeniu A — Capacitate 6 1 0

institutionala

Domeniu B — Eficacitate 7 2 0
educationald

Domeniu C — Managementul 3 0 0
calitatii
TOTAL 16 3 0

Il. Indicatorii evaluati ca neindepliniti in cadrul ultimului REE

Indicator Constatari REE . Mésuri propuse Responsa | Termen | Indicator
ARACIS _ | bil* e
_ heindeplinit f realizare

Nu exista indicatori evaluati ca neindepliniti. Toti cei 19 indicatori evaluati au primit calificativul indeplinit
(1) sau partial indeplinit (Pi).




lll. Indicatorii evaluati ca partial indepliniti in cadrul ultimului REE

LP.A.3.1.1
Standard
S.A.3.1. Resurse

umane
{Domeniu A —
Capacitate
institutionald)

Comisia a constatat
cd domeniul dispune
de 3 conducatori de
doctorat habilitati in
Stiintele Educatiei:

1. Prof. Dr. Adrian
HATOS (habilitat,
coordoneazé siin
Sociclogie).

2. Prof, Dr. Karla-
Melinda BARTH —
afiliata din 2024 sila
SD 'Education,
Reflection,
Development’ din
10SUD-UBB Cluj-
Napoca (afiliere dubla
{a doua IOSUD).

3. Prof. Dr. Florica
ORTAN — a tmplinit
65 de ani in iunie
2025; statutul de
profesor titular n
2025-2026 este
conditionat de decizia
Senatului UC de
prelungire a activitatii.
Numaérul de
conducatori de
doctorat in domeniu
este Ia limita minim3,
ceea ce face
domeniul vulnerabil.

1. Initierea
procedurilor de
gfiliere a 1-2 noi
conducétori de
doctorat habilitati in
domeniul Stiintelor
Educatiei la SDS-
uo.

2. Clarificarea
oficiala a statutului
de afiliere al Prof.
Pr. Karla-Melinda
BARTH (afiliere
simultana la doud
IOSUD) in
conformitate cu
legislatia Tn vigoare.
3. Initierea si
finalizarea procedurii
de prelungire a
activitatii ca profesor
fitular pentry Prof.
Dr. Florica ORTAN
(aprobare Senat
u0).

4. |dentificarea si
contactarea altor
cadre didactice
habilitate Tn domeniu
pentru afiliere
viitoare.

Director
Responsa
bil
domeniu
Director
sDS

Sem. |,
a.u.
2025-
2026

- Cel putin 1
conducétor
de doctorat
suplimentar
afiliat la
SDSin
domeniu

- Hotérare
Senat UO
privind
prelungirea
activitatii
Prof. Dr. F.
ORTAN

- Clarificare
oficiald
documentat
& privind
statutul
Prof. Dr.
K.M.
BARTH

LP.B.1.1.1
Standard

3.B.1.1. Continut
program de studii

(Domeniu B —
Eficacitate
educationald)

Planul de nvatdmant
a fost revizuit 1a
cererea comisiei de
evalyare. Cu toate
acestea, au fost
constatate
urmatoarele:

1. Rezultatele
invatarii nu sunt
formulate cu verbe de
actiune clare si
precise {nu sunt
suficient de
operationale).

2. Numérul de
rezultate ale invatarii
pe fiecare categorie
este insuficient.

1. Reformularea
rezultatelor Invatarii
din planul de studi
utilizénd verbe de
actiune clare si
precise {taxonomia
Bloom).

2. Completarea
rezuitatelor nvatarii
cu formul&ri
operationale, de
exemplu: sa
comunice eficient
rezultatele cercetarii,
sa elaboreze articole
stiintifice de inalta
calitate etc.

3. Revizuirea
planului de studi

Responsa
bil
domeniu
Director
SDS
Consiliul
Scolii
Doctorale
Director
CSuUD-Uo

Rector

Sem. I-
I, a.u.
2025-
2026

- Plan de
studii
revizuit
aprobat de
Senat UC

- Fise de
disciplind
revizuite cu
rezultate ale
nvatarii
operational
e

- Cel putino
disciplind cu
examen
final

- Mecanism

de integrare
a




3. Nu exista nicio pentru includerea a cunostintelo
disciplind cu examen | cel putin unei r anterioare
final. discipline cu examen documentat
4. Curriculumui nu final.
integreaza 4. Integrarea unor
cunostinteie mecanisme de
anterioare ale evaluare a
doctoranzilor. cunostintelor
5. Planul de studii anterioare ale
revizuit nu a fost doctoranzilor in
aprobat de Senatul proiectarea
UO si semnat de curricutumudui.
Rector. 5. Aprobarea
planulut de studii
revizuit de Senatul
UQ si semnarea de
Rector.
.P.B.5.1.1 Comisia a constatat 1. Revizuirea Responsa | Sem.ll, | - Plan de
Standard urmatoareie planului de studii bil a.u. studii si fise
SB.5.1. deficiente: pentru includerea de | domeniu 2025- de
Definirea si 1. Existd nof rezuitate ale Director 2026 disciplina
evaluarea neconcordante intre | Tnvatarii care sa SDS corelate si
rezultatelor formularea reflecte nivelul Consiliul aprobate
Tnvatarii rezultatelor tnvatarii ISCED 8 si Scolii - Procedura
(Domeniu B — din planuf de studii si | competentele Doctorale de revizuire
Eficacitate cele din fisele de doctorale avansate. | . periodicd a
educationald) disciplind (atat la nivel | 2. Corelarea si ori de curriculumul
de continut, cat sila armonizarea doctorat ui
nivel de formulare). rezultatelor invatarii documentat
2 Rezultateie din planui de studii asi
invétarii nu reflecta cu cele din fisele de adoptaté
suficient nivelul Tnalt  : disciplina (formulare - Raport de
de competente cu verbe feedback de
asteptat la finalizarea | operationale). la
studiilor doctorale. 3. Implementarea doctoranzi
3. Nu existi un unui mecanism colectat si
mecanism sistematic | sistematic si analizat
de revizuire periodics | documentat de
a curriculumului pe revizuire periodicd a
baza feedback-ului curriculumului bazat
primit de la pe feedback de la
doctoranzi si cadre doctoranzi si cadre
didactice. didactice.
4. Organizarea unui
atelier de lucru
intern pentru
alinierea figelor de
discipling.




IV. Recomandari formulate in cadrul REE

(se completeazd pentru toate recomanddrile)

domeniului Stiintele

pe 2 ani.

LPAA - 1. Desemnarea unui Director SDS | Permane | - Site-ul SDS actualizat
Actualizarea responsabii cu Responsabil | nt, cu toate documentele
permanents a actuaiizarea si comunicare/ | thcepénd | reglementare in vigoare
documentelor de mentenanta sectiunii web | web Sem. | - Calendar de
reglementare pe a SD3. 2025~ actualizare adoptat
site-ul Scolii 2. Elaborarea unui 2026
Doctorale calendar de actualizare
(regulamente, periodicé a documentelor
metodologii, (cel putin semestrial).
proceduri etc.). 3. Verificarea si

actualizarea imediata a

documentelor dupa orice

modificare legislativa sau

procedurala.
LP.A121 - 1. Organizarea de Director SDS | A.u. - Cel putin o consultare
Extinderea intalniri/consultdri anuale Responsabil | 2025- documentata cu
consultarilor cu alte cu angajatorii si domeniu 2026 stakeholderi externi
categorii de absolventii din domeniu. Director - Raport de consultare
stakeholderi 2. Crearea unui grup CSUD-UO
{doctoranzi, consultativ informal
absolvent], (Advisory Board) pentru
angajatori) si Domeniut Stiintele
stabilirea unor forme | Educatiei - al alaturi de
de cooperare in consiliul Domeniului
retea pentru Sociologie
implicarea activd a 3. Includerea
tuturor grupurilor reprezentantilor
relevante. angajatorilor in structurile

de avizare a

curriculumului.
LP.A21.1- 1. Realizarea unui Decanfrespo | A.u. - Plan de dotare
Dotarea si echiparea ; inventar al nevoilor de nsabil 2025- elaborat si aprobat
spatiilor cu echipare specifice domeniu 2026; - Cel pufin o cerere de
echipamente si domeniu (soft-uri Director SDS | 2026- finantare depus3
tehnologii specifice educationale, 2027
Stiintelor Educatiei. echipamente de cercetare
Atragerea de Tn educatie).
resurse prin granturt | 2. |dentificarea si
sau alte surse aplicarea la programe de
pentru dezvoltarea | finantare (granturi, fonduri
infrastructurii de europene) pentru dotarea
cercetare. laboratorului/spatiului de

cercetare.

3. Alocarea de fonduri din

bugetul facultétii pentru

achizitii prioritare,
LP.A221- 1. Elaborarea unui plan de | Decan/respo | Sem. I-l, | - Resurse digitale si
Atfragerea de noi dezvoltare a resurselor nsabil a.u. bibliografice
resurse peniru specifice (digitale, domeniu 2025- suplimentare
dezvoltarea bibliografice, de cercetare) 2026 achizitionate




Educatiei in acord 2. Achizitionarea de Director - Plan de dezvoltare
cu noile tendinte {(e- | licente software Biblioteca aprobat
incluziune, specializate pentru uo
digitalizare Tn cercetare n educatie. Director SDS
educatie, software- | 3. Abonamente la baze de
uri educationale). date si reviste indexate

relevante pentru Stiintele

Educatiei.
LPA3AT (1) 1. |dentificarea si Director Sem. I-Il, | - Cel putin 1 conducator
Afilierea la SDS a 1- | contactarea cadrelor CsuUb-uo a.u. suplimentar afiliat
2 conducétori de didactice abilitate in Decan 2025- - Hotérare Senat privind
doctorat habilitati In | Stiintele Educatiei pentru Director 2026 Prof. Dr. F. ORTAN
Stltnt_ele EdUCEt‘iEi; afiliere la SDS-UO. sSDS - Clarificare
(2) Clarificarea 2. Solicitarea avizului respénsabil documentata Prof. Dr.
statutuiui Prof. Dr. juridic cu privire la domeniu K.M. BARTH
Karla-Melinda posibilitatea afifierii Prof. | Ractor
BARTH; (3) Dr. K.M. BARTH la doud
Prelungirea |OSUD simultan;
statutului de regularizarea situatiei
Pfozesolg titi'c-“gf (dacd este cazul).
peniru Frot. Lr. 3. Initierea procedurii de
Florica ORTAN. prelungire a contractuiui
lindicator partial Prof. Dr. F. ORTAN:
indeplini] supunere aprobrii

Senatului UO.
IPA32.1~ 1.0rganizarea de Decan/respo | A.u. - Concurs organizat
Recrutarea de noi concursuri pentru nsabil 2025- pentru cel putin un post
membri in Scoala ocuparea de posturi domeniu 2026; in domeniu
Doctorala de didactice vacante Tn Director 2026~ - Plan de recrutare
Sociologie pentru domeniu, conform CSUD-UO 2027 adoptat
consolidarea legislatiei. Rector
domeniului Stiintele
Educatiei, in
concordantd cu
recomandérile de la
indicatorul
.P.A3.11.
LPA441 - 1. Actualizarea periodicd a | Director IT Permane | - Platforme digitale
Mentinerea si platformelor digitale uo nt functionale si
extinderea cadrului utilizate de SDS (e- Director actualizate
institutional de learning, gestionare CsSuUD-Uo - Cresterea gradului de
digitalizarefinformati | dosare, comunicare). Director SDS digitalizare a
zare a serviciilor 2. Extinderea utilizarii procedurilor SDS
pentru studenti, instrumentelor 1T in
angajati si procedurile SDS si CSUD
persoanele (depunere online a
interesate de rapoartelor, dosarelor,
activitatile etc.).
universitatii.
LP.B.1.1.1 - (1} 1. Revizuirea planului de Director Sem. -, i - Plan de studii revizuit
Formularea invdtamant cu SDS/ a.u. st aprobat de Senat UO
rezultatelor invatarii | respectarea metodologiei responsabil 2025- - Cel putin 5 rezuitate
cu verbe de actiune | ARACIS in vigoare. domeniu 2028

clare; (2)

noi ale tnvatarii
integrate




Identificarea de noi 2. Reformularea Consiliul - Cel putin o disciplind
rezultate ale rezultatelor Tnvatarii cu Scolii cu examen final
invatarii; (3) verbe de actiune (ex. sa Doctorale
Includerea cel putin | analizeze, sa elaboreze, Director
unei discipline cu sa evalueze). CSUD-UC
examen final; (4) 3. Addugarea de noi
Integrarea rezultate ale Tnvatarii
cunostintelor (comunicare academica,
anterioare ale scriere stiintifica,
doctoranzitor. diseminare international).
[Indicator partial 4. Includerea cel putin
indeplinit} unei discipline cu examen

final n planul de studii.

5. Elaborarea unui

instrument de evaluare a

cunostintelor anterioare si

integrarea acestuia in

curriculum.
LP.B.2.1.2 - 1. Realizarea unei analize | Director SDS | Sem. Il, - Analizd de
Prezentarea mai de concordanta intre Responsabil | a.U. concordantd ESCC
clara si mai rezultatele invatarii si domeniu 2025- documentatd
rigurcasd a clasificarea ESCQO Consiliul 2026 - Plan de studii si fise
rezuitatelor invatarii relevantd pentru Stiintele Scolii de disciplina cu referinte
in raport cu Educatiei. Doctorale ESCO integrate
competentele din 2. Revizuirea planului de
planul de studii si cu | studii pentru integrarea
cele prevazute de explicita a competentelor
standardele ESCO.
ocupationale 3. Includerea in fisele de
europene (ESCO). | giscipling a referintelor la

descriptori ESCO.
LP.B.3.1.1- 1. Introducerea in fisele Director SDS | A.u. - Fise de disciplind
Diversificarea de disciplind a unocr Conducsdtori | 2026- revizuite cu activitati de
modalitatilor prin aciivitdti bazate pe de doctorat 2027 tip student-centrat
care principiile proiecte individuale ale - Raport de activitate
tnvatarii centrate pe | doctoranzilor. 3SDS documentand
student sunt aplicate | 2, Qrganizarea de abordarile student-
in curriculumul Scolii | seminarii si dezbateri in centrate
Doctorale. care doctorandul este

actorul principal al

procesului de invatare.

3. Flexibilizarea alegerii

temelor de

cercetarefaplicare In

cadrul disciplinelor.
[.LP.B.5.1.1~ (1) 1. Revizuirea i Director Sem. |, - Plan de studii si fise
Includerea de noi completarea planului de SDS, a.u. armonizate
rezultaie ale invatarii | Tnvatdmant cu rezultate responsabil 2025- - Procedura de revizuire
in planul de studii; ale nvatarii care reflecta domeniu 2026; periodics adoptata
{2) Concordanta nivelul 1ISCED 8. Consiliul anual - Raport anual de
dintre rezultatele din | 2. Armonizarea Scolii ulterior revizuire curriculum
plan si fisele de formularilor din planul de | Doctorale
discipling; (3) studii cu cele din fisele de | Conducatori

Revizuire periodicd

de dociorat




a curriculumului.

disciplina {(atelier de lucru

asigurare a calitatii
pentru a reflecta
modificarile
legislative si
cerintele ARACIS
actualizate.

standardele in vigoare.

3. Integrarea
stakeholderilor
{doctoranzi, cadre
didactice, angajatori) In
procesele de revizuire a
calitatii.

[Indicator partial intern).
Tndeplinit] 3. Adoptarea unui

reguiament/proceduri de

revizuire pericdicd anuala

a curriculumului (cu

colectare de feedback de

la doctoranzi si cadre

didactice).
LP.B.51.2-(1) 1. Revizuirea fiselor de Director SDS | Sem. |l, - Fise de disciplin&
Completarea disciplind pentru a detalia | Responsabil | a.U. revizuite cu sectiune de
sectiunii de evaluare | criteriile si metodele de domeniu 2025- evaluare completa
din fisele de evaluare aliniate fa Conducatori | 2026 - Ghid intern de
‘discipliné cu rezultatele asteptate ale de doctorat elaborare fise adoptat
mforn_aqtn detaliate; Tnvatarii. Consiliul - Criteriile de evaluare
(2) Alinierea 2. Introducerea unui ghid | geopi comunicate In scris
procesului de intern de elaborare a f)octorale doctoranzilor
evaluare la fiselor de disciplind pentru
rezultatele asteptate | gsigurarea uniformitatii si
ale Tnvatarii; criterii calitstii.
de evaluare clare si | 3 comunicarea
transparent aplicate. | ransparents a criteriilor

de evaluare doctoranzilor

la inceputul fiecdrui an

universitar.
[.P.C.3.1.1 - 1. Organizarea unui DAC-UC Sem. |1, - Proceduri de calitate
Optimizarea aplicarii | training intern (sau atelier | Director SDS | a.U. revizuite si adoptate
procedurilor de de lueru) privind 2025- - Atefier de lucru
asigurare a calitatii redactarea corecta si 2026 organizat (listad de
si mai multd rigoare | completd a documentelor participanti)
in redactarea de asigurare a calitatii. - Responsabil calitate
documentelor pentru | o, Revizuirea si SDS desemnat
evaludrile viitoare. actualizarea procedurilor

interne de asigurare a

calitatii la nivelul SDS.

3. Desemnarea unui

responsabil de calitate |a

nivelul SDS pentru

monitorizarea

implementarii procedurilor.
ILP.C3.1.2- 1. Menitorizarea periodicd | DAC-UO Anual - Raport anual de
Diversificarea si a modificarilor legislative Comisia de revizuire praceduri
optimizarea si a actualizarilor calitate 3DS calitate
pra_ctic_:ilor de_ o metodologice ARACIS. Director SDS - Minute ale sedintelor
revizuire periodica a | 2. Revizuirea anuald a ; de revizuire
strategillor si rocedurilor de calitate ale | oobono2o!
procedurilor de SDS in concordanta cu SDS




Recomandare REE

Termen

standardelor de
calitate si sprijinirea
functionarii initiale a
noului domeniu
doctoral, astfel incat
evaludrile viitoare sa
consemneze
imbunatatirile
recomandate in
prezentul REE.

implementarii
recomandarilor la nivelul
Consiliului Scolii
Doctorale.

3. Pregatirea Raportului
de progres la 2 ani de la
evaluare (conform
cerintelor ARACIS).

4. Prezentarea stadiului
implementarii
recomandarilor in
Raportul anual al CSUD-
Uo.

Masuri propuse Responsabil Indicator de realizare
4 *

[.P.C.8.1.1 — Dupa 1. Elaborarea unui Plan Director Permane | - Plan de actiune
extinderea Scolii de actiune pentru CsUD-UO nt; adoptat de Consiliul
Doctorale de implementarea tuturor Director SDS | Raport SDS
Sociologie cu recomandarilor REE, cu DAC-UO progres - Rapoarte trimestriale
domeniul Stiintele termene si responsabili B la 2 ani de monitorizare
Educatiei, se clari. - Raport de progres
recomanda 2. Monitorizarea elaborat si transmis la
integrarea semestriald a '

ARACIS

V. Monitorizare si raportare

Planul de masuri se transmite la DAC Tn maxim 3 luni de la data avizarii REE de catre ARACIS.
Implementarea masurilor va fi monitorizatd continuu la nivelul facultatii/scolii doctorale. Se va avea in vedere
pregatirea Raportului de progres la 2 ani de la evaluare. DAC monitorizeaza implementarea masurilor
stabilite si respectarea termenelor.

Data: 31 martie 2026

*Notd: Responsabil
program/domeniu/indrumator de an/Comisie calitate etc. (fard a nominaliza persoana/persoanele).

Nota: Se vor include masuri concrete, termene realiste si indicatori de realizare masurabili/verificabili.

e va nota: decan/prodecan responsabil cu.../director de departament/responsabil




