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l. Introducere

Raportul de fatd a fost redactat in urma evaluarii externe periodice a DSUM Teologie la Universitatea din Oradea, care a
avut loc in perioada 30-31 octombrie 2025. Componenta comisiei (v. pag. 1) a fost aprobata de Consiliul ARACIS prin HC
nr. 206/H/04.09.2025. Membrii acesteia au fost instiintati prin posta electronica la data de 11.09.2025, la care au primit si

acces la dosarul incércat de IIS pe sharepoint-ul ARACIS. Programul vizitei, cu lista participantilor si salile, a fost definitivat
de comun acord cu persoana de contact, Pr. Conf. Dr. Doru Fer, la data de 3.10.2025, 3i cste ancxat acestui raport.

Descrierea Universititii din Oradea (UO)

Universitatea din Oradea are o traditie academica inceputa in 1780 si a evoluat prin diverse forme institutionale, devenind
universitate in 1991. In 2023 a aniversat 60 de ani de activitate moderna, parcurgand etape precum extinderea, adaptarea
la Procesul Bologna si consolidarea calitatii. Misiunea sa include educatie, cercetare, antreprenoriat si inovare, conform
Planului strategic 2021-2025. Guvernanta este asiguratd de Senatul universitar si Consiliul de Administratie, iar
universitatea cuprinde 15 facultati, 47 departamente, 7 scoli doctorale, peste 21.000 studenti si numeroase programe
acreditate. Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,Episcop Dr. Vasile Coman” ofera studii de licenta, master si doctorat.
Universitatea este periodic evaluata extern de ARACIS si mentine calificativul de ,,grad de incredere ridicat”.
Descrierea generalid a DSUM Teologie

DSUM Teologie din cadrul UO include programele Istorie bisericeasca si gandire cresting si Teologie sistematicd pe
Jundamente biblice si patristice, concepute pentru aprofundarea formarii teologice, istorice, biblice si patristice a
absolventilor de licenta si pentru consolidarea competentelor de cercetare stiintifici si profesionali. Aceste programe,
adaptate permanent la cerintele pietei muncii si la evolutiile din domeniu, pregitesc specialisti pentru activitatea pastoral-
misionara, educationala si de cercetare, oferind totodata premisele pentru accesul la studii doctorale. in perioada de dupa
ultima evaluare externa, oferta curriculara a fost actualizatd prin consultarea mediului academic si a angajatorilor, fiind
mentinuté orientarea catre interdisciplinaritate, pluralism confesional si integrare regional, in concordanta cu misiunea
UO de a combina excelenta academica cu formarea spirituala si responsabilitatea civica.

1. Metode utilizate

In vederea evaluarii externe, comisia a analizat documentele depuse de catre UO in sharepoint-ul ARACIS, si anume REI,
documentele publice la care face referire, indicate prin link-uri, documentele existente in cloud-ul UO, precum si anexele
incdrcate. Deoarece link-urile citre documentele din cloud-ul UO nu mai functionau, comisia a solicitat persoanei de contact
remedierea problemei. Astfel, 1a 26.09.2025 a fost incarcat un nou raport in folderul 3 Universitate_Suplimentare, continand
link-uri ce pot fi accesate. in urma verificarii REI si a consultarilor intre membrii comisiei, persoanei de contact i s-a trimis
o lista de clarificari, la care s-a primit raspuns pe data de 16.10.2025. Acesta aduce clarificiri intr-o oarecare masurd, care au
fost integrate in raportul de fata, la indicatorii vizati. Dat fiind ca REI depus de IiS nu contine analiza situatiei prezentate,
asa cum prevede Ghidul ARACIS pentru evaluarea DSUM in Anexa 2, comisia a efectuat o astfel de analizi in fiecare caz
in parte. In timpul vizitei la fata locului, a fost vizitata baza materiala (sili de curs si seminar, biblioteca, birouri, capela,
camine si cantind) si au avut loc intalniri i discutii cu conducerea FTO, cu echipa care a realizat REI, cu cadrele didactice
care predau in cadrul DSUM Teologie, cu reprezentanti ai angajatorilor, responsabilii centrelor de cercetare, reprezentanti ai
CEAC/DAC, ai Comisiei de etica, cu studentii si absolventii. Minutele acestor intalniri sunt anexate. Parcurgerea si analiza
REI s-a desfasurat cu dificultate, din cauza numeroaselor detalii nerelevante pentru DSUM evaluat si a grupdrii unor
informatii (directii viitoare de actiune) pe domenii, nu pe indicatori.

2. Aprecierea gradului de indeplinire
a standardelor si indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. Structurile $i procesele institutionale de tip managerial si administrativ,
care implica studentii si alte parti interesate

Standardul $.A.1.1. Componente organizatorice si procese institutionale.
IS are in structurd componente organizatorice care functioneaza pe baza de competente,
atributii, procese si proceduri de aplicare adecvate, prin care se asigura un sistem de management eficace.

Indicatorul Pentrg desfasurarea programului/domeniului de studii universitare, IS dispune de componente
LP.A11.1 organizatorice si un sistem de management adecvate, a céror functionare se bazeaza pe metodologii,
regulamente si proceduri revizuite periodic, in conditiile legii.

UO dispune de un sistem de management bine definit, bazat pe structuri organizatorice clare si reglementari interne
actualizate, care asigura o guvernanti eficienti si transparentd. Conducerea este exercitatd prin Senatul Universitar,
Consiliul de Administratie si structurile de la nivelul facultatilor si departamentelor, in conformitate cu Carta universitatii
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si legislatia in vigoare. La nivelul FTO functioneaza un singur departament, coordonat de un director si un consiliu de
departament ales prin vot secret, care asigurd managementul academic si operational al programelor de studii de master.
Activitatea administrativa este informatizata prin sistemul UNIWEB, iar managementul calitatii este integrat in strategia
generald a universitatii, prin planuri strategice si operationale derulate anual, in concordantd cu Planul strategic al UO
2021-2025. Comisia de Calitate si Evaluare Academica, alcatuitd din cadre didactice si reprezentanti ai studentilor,
contribuie activ la monitorizarea si imbunatatirea continua a calitatii educatiei, in conformitate cu procedurile Consiliului
Calitatii al universitatii. In ansamblu, sistemul de conducere si management la nivelul facultatii si al programelor de
master asigurd o buna corelare intre obiectivele institutionale, calitatea procesului educational si principiile eticii si
integritatii academice.

Analiza situatiei: Sistemul de management institutional este definit, iar structurile de conducere (Senatul, Consiliul de
Administratie, consiliile facultatilor si departamentelor) sunt constituite si active. Activitatea administrativa este sustinuta

de sistemul informatizat, iar procesele manageriale sunt, in general, corelate cu Planul strategic. Cu toate acestea, analiza
documentelor a relevat deficiente majore in fundamentarea regulamentara a functionarii departamentului. Concret,

rigoare in elaborarea si verificarea documentelor de guvernanta. Desi exista structuri functionale, faptul ca regulamentul
de functionare contine prevederi ale altei institutii invalideaza partial baza legala a deciziilor luate la nivel de departament,
ceea ce conduce la calificativul Partial indeplinit.

Indicatorul este: partial indeplinit

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate. 1iS demonstreaza ca implica partile interesate relevante
in elaborarea metodologiilor si regulamentelor, precum si a procedurilor de aplicare.

Indicatorul Opiniile membrilor facultatii si departamentului, respectiv filialei sau extensieilll si ale altor parti interesate sunt
P.A1.2.1 avute in vedere in procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare.

REI se referd in acest caz (pp. 15-16), in mare masurd, mai ales la revizuirea programelor de studii si la sondarea
satisfactiei studentilor, pentru imbunatatirea serviciilor oferite, ceea ce face obiectul altor indicatori. Referitor la
implicarea partilor interesate in elaborarea reglementarilor, se arata ca studentii si cadrele didactice fac parte din Senat,
CA, Consiliul facultatii si diferite comisii. Se afirmd ca ,Regulamentele si metodologiile universitatii sunt revizuite
periodic pe baza consultarilor cu cadrele didactice, studentii si alte parti interesate, dar nu se aduc dovezi privind aceste
consultari. Link-ul mentionat trimite spre lista reglementarilor existente, nu catre procesele-verbale, rapoartele sau
propunerile de modificare care ar documenta implicarea partilor interesate.

Analiza situatiei: Desi cadrul institutional asigurd reprezentarea formala a studentilor si a cadrelor didactice in structurile
de conducere (Senat, Consiliul Facultatii), nu au fost identificate dovezi care sa ateste functionarea mecanismului de
feedback in procesul specific de elaborare/revizuire a regulamentelor. REI face confuzie intre revizuirea planurilor de
invatamant (proces didactic) si revizuirea cadrului normativ (proces administrativ). Link-urile furnizate trimit la lista
regulamentelor aprobate, fara a exista o trasabilitate a procesului decizional (procese-verbale de sedinta, propuneri de
amendamente inregistrate, minute ale dezbaterilor publice sau sondaje de opinie pe teme administrative). Mai mult,
implicarea partenerilor externi (angajatori, absolventi) in validarea regulamentelor interne este inexistentd conform
documentelor prezentate, ceea ce limiteaza transparenta si relevanta sociald a cadrului normativ. Lipsa dovezilor privind
consultarea efectiva justifica aprecierea indicatorului ca fiind doar partial indeplinit.

Recomanddri: Instituirea unei proceduri de consultare publica interna inainte de aprobarea oricdrui regulament major (ex:
publicarea draftului pe site pentru observatii timp de 10 zile); includerea in procesele-verbale ale sedintelor de
Senat/Consiliu a dezbaterilor si amendamentelor propuse de partile interesate; consultarea reprezentantilor angajatorilor
nu doar pe teme curriculare, ci si pe regulamente care i afecteaza (ex: regulamentul de practica).

Indicatorul este: partial indeplinit

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

Standardul S.A.2.1. Baza materiala: |iS dispune de bunuri imobile si mobile adecvate

pentru desfasurarea programului/ domeniului de studii universitare.

Indicatorul  11S detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de invatdmant, de cercetare si admiqistratiye
LP.A21.1 corespunzatoare, precum si pentru servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin

care se asigura un mediu favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilitati. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea activitatilor personalului. Acestea sunt dotate in mod adecvat.
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UO dispune de o baza materiala extinsd, moderni si bine intretinuti, care acopera integral necesarul proceselor
educationale si de cercetare. FTO beneficiazi de 4 sali de curs, 2 sili de seminar, o capeld, o biserica si un centru de
cercetare cu bibliotecd proprie, toate dotate cu echipamente IT si multimedia conforme cerintelor actuale. Studentii si
cadrele didactice au acces la biblioteca universitatii, la baze de date internationale prin Anelis Plus si la platformele
digitale Moodle si Microsoft Teams (cf. Anexa 3 — Spatii destinate FTO).
Analiza situafiei: Spatiile facultatii asigura conditii adecvate de studiu si cercetare, inclusiv pentru activitati aplicative si
religioase specifice domeniului teologic. In clarificarile transmise comisiei, universitatea a prezentat metodologia
generala de calcul a capacitatii de scolarizare. Pe baza datelor furnizate (total ore sali 240 h/sapt. si necesar 184 h/sapt.),
comisia a constatat existenta unei rezerve de cca 23% din capacitatea disponibila, ceea ce confirma suficienta spatiilor.
Exemple de buna practicd: Corelarea bazei materiale cu proiectele de dezvoltare digitala (DigitalUO, Smart Campus);
Accesul studentilor la resurse electronice extinse si la multiple biblioteci specializate; Dotari moderne pentru predare,
cercetare si comunicare academica.
Recomandari: Pe viitor, includerea explicitd in REI a calculului necesarului de spatii raportat la capacitatea de scolarizare
pentru fiecare program de studii, astfel incat analiza sa fie complet documentata si sa nu necesite estimari ulterioare ale
comisiei.

Indicatorul este: indeplinit

Standardul $.A.2.2. Gestionarea bazei materiale. Componentele organizatorice administreaza optim si
sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le utilizeaza pentru programul/domeniul de studii universitare
evaluat.

Indicatorul Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel incat s4 fie asigurate conditii optime de studiu,
LB.A221 cercetare si viatd, precum si de munca.

Spatiile utilizate de FTO sunt administrate de UO, care asigurd mentenanta permanentd, servicii de curatenie, dotari
functionale, acces la internet si interventii tehnice la solicitarea facultatii prin programul de intretinere. Activitatile se
desfasoara in sali adecvate formatiilor de studiu, in capela facultatii, in biblioteca institutiei si in spatii IT modernizate
prin proiectul DigitalUO. In ultimii ani UO a realizat investitii consistente in infrastructura didactica si digitala. Minutele
intdlnirilor confirma intretinerea corespunzatoare si buna functionare a spatiilor.

Analiza situatiei: Intretinerea bunurilor mobile si imobile este adecvata, conforma cerintelor standardului si suficienta
pentru desfasurarea activitatilor aferente programelor de master. Capacitatea redusa de scolarizare permite utilizarea
optima a spatiilor existente. Sistemul de raportare a nevoilor de mentenanta este functional, iar investitiile universitatii
contribuie la sustenabilitatea infrastructurii.

Bune practici: utilizarea capelei ca spatiu educational specializat; investitii constante in infrastructura digitala; corelarea
capacitatii de scolarizare cu disponibilitatea spatiilor.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate $i proceduri transparente de recrutare a personalului,
elaborate in conditiile legii

Standardul S.A.3.1. Resurse umane — IS dispune de resursele umane necesare
pentru organizarea si desfasurarea programului/domeniului de studii universitare evaluat.
Indicatorul  Resursele umane ale componentei organizatorice sunt adecvate pentru desfdsurarea activitatilor aferente

LlP.A.3.11  programului/domeniului de studii universitare evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele
profesionale necesare pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de functii.

Conform Anexei 11 (Grad de ocupare a posturilor), toate posturile aferente programului sunt acoperite cu cadre didactice
titulare (3,23 posturi, 100%), dintre care 70,27% profesori si conferentiari (2,27 posturi) si 29,73% lectori (0,96 posturi).
Nu exista cadre didactice asociate pentru acest program. in cadrul FTO isi desfasoara activitatea 10 cadre titularizate prin
concurs, cu titlul stiintific de doctor in domeniu: 3 profesori abilitati, 3 conferentiari abilitati si 4 lectori, la Grad de
ocupare a posturilor care se adaugi un cadru didactic asociat (profesor) utilizat numai pentru anumite discipline.
Personalul didactic are calificarile necesare pentru disciplinele predate, conform fiselor de disciplina si cerintelor legale.
Planificarea normei didactice respecta reglementarile, iar nicio persoana nu depaseste doua norme didactice (Anexa 12 —
Declaratii). Statul de functii este aprobat anual de Senatul UO.

Analiza situaiei: Structura personalului didactic corespunde cerintelor ARACIS: este asigurata acoperirea integrald a
disciplinelor cu cadre titulare, procentul minim de profesori si conferentiari este depasit semnificativ (= 25%, realizat
70,27%), iar calificarile si experienta profesionala sunt adecvate nivelului master. Numarul cadrelor titulare si distributia
pe grade didactice ofera stabilitate programului §i permite asigurarea continuitatii disciplinelor. Existenta cadrelor
abilitate in domeniu sustine activitatile de cercetare si orientarea programului spre competente de nivel EQF 7. Fisele
disciplinelor confirmi corelarea dintre expertiza cadrelor si continutul academic.
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Bune practici: implicare extinsa a profesorilor titulari in program, integrarea cercetdrii in predare, stabilitate institutionala
fara dependenta de personal asociat, si transparenta in procesul de aprobare a statului de functii.
Recomanddri: Actualizarea modului de intocmire a Statelor de functii dupé reglementarile actuale, deoarece Legea

privind Statutul personalului didactic (128/1997), mentionata in REI (p. 20) a fost abrogata de Legea 1/2011 (la randul ei
abrogatd de Legea 199/2023).

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul |.P.A.3.1.2 1S asiguré dezvoltarea profesionald si personalé a personalului.

UO sprijina dezvoltarea profesionala a personalului printr-un sistem structurat, adaptat cerintelor academice. Conform
Procedurii operationale privind formarea profesionala, procesul vizeaza actualizarea competentelor, participarea la
programe de perfectionare si accesul la proiecte europene pentru specializare. Un Plan anual de formare profesionald este
elaborat pe baza propunerilor departamentelor si aprobat de Consiliul de Administratie. Formarea se realizeaza la
initiativa universitatii sau a angajatilor, cu posibilitate de finantare din bugetul UO. Detaliile sunt reglementate prin
proceduri specifice care stabilesc etapele si responsabilitatile pentru dezvoltarea competentelor personalului.

Analiza situatiei. Procedurile actuale asigurd o dezvoltare profesionala sistematica si transparenta, integrata in
managementul institutional. Personalul beneficiaza de formare continua diversificata, sustinuta logistic si financiar, iar
activitatile sunt incluse in timpul de munca pentru a facilita implicarea. Existenta unei proceduri dedicate garanteaza
conformitatea cu standardele ARACIS.

Recomandari: —
Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare
Procedurile de recrutare pentru personalul didactic respecté prevederile legale.

Indicatorul I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanta cu prevederile legale, stabilite si derulate in mod
transparent.

UO organizeaza, conform legislatiei si metodologiei proprii, concursuri pentru posturile didactice si de cercetare vacante
pe perioada nedeterminatd, precum si concursuri pentru posturi de asistent universitar pe perioada determinata.
Concursurile pentru posturi nedeterminate se sustin dupa publicarea acestora in Monitorul Oficial, potrivit metodologiei
proprii, iar cele pentru perioada determinata urmeaza regulamentul specific pentru asistenti universitari. Toate posturile
didactice scoase la concurs se regasesc in statele de functii ale departamentelor de specialitate si sunt facute publice pe
pagina principald Concursuri posturi didactice, astfel incat la concurs s poata participa fard discriminare candidatii care
respectd reglementérile in vigoare. Statele de functii sunt realizate in conformitate cu Procedura operationald privind
elaborarea si aprobarea statelor de functii.

Analiza situatiei: Recrutarea personalului didactic si de cercetare pentru programele de masterat din cadrul FTO se
realizeaza in stricta conformitate cu legislatia nationald si cu metodologiile interne ale UO. Procesul este transparent i
nediscriminatoriu, toate posturile vacante (perioada determinata sau nedeterminata) fiind incluse in statele de functii ale
departamentului si publicate atat in Monitorul Oficial, cat si pe pagina web a universitatii, conform procedurilor
operationale in vigoare.

Recomandari: —
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul A.4.Digitalizarea proceselor institutionale

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala
Procesul de transformare digitald la nivelul componentei organizatorice are in vedere simplificarea
administrativé si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii i tertilor.

Indicatorul Componenta organizatorica utilizeaza instrumente informatice in cadrul procedurilor proprii in vederea
IP.A411 imbunatatirii accesului si asigurérii de servicii de calitate pentru membrii comunitatii proprii si beneficiarii
indirecti ai educatiei.

FTO utilizeaza instrumentele informatice institutionale ale UO ( 3, Microsoft 365, | ., catalogul online al
Bibliotecii) pentru gestionarea activitatilor administrative, comunicarea cu studentii si accesul la resurse educationale.
UNIWEB este folosit constant pentru evidenta studentilor, situatiile scolare si procesele administrative, iar emailul
institutional rimane principalul canal de comunicare. Site-ul facultatii ofera informatii privind planurile de studii, fisele
disciplinelor si anunturile academice.

Analiza situatiei: Digitalizarea sprijina eficient activitatile FTO, in special prin centralizarea datelor si comunicare rapida.
Instrumentele sunt utilizate adecvat, insa aplicarea lor nu este inca standardizatd in toate departamentele, iar structura
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informatiilor publice ar necesita o organizare mai clara. Utilizarea Moodle pare neuniforma intre cadrele didactice, fiind
folositd preponderent pentru materiale si comuniciri punctuale.

Exemple de bund practica: Utilizarea consecventa a emailului institutional pentru toate activitatile administrative si
academice; integrarea cu sistemele centrale ale UQ, care asigura coerentd si evita duplicarea fluxurilor.

Recomandari: Standardizarea utilizarii instrumentelor digitale in procedurile interne ale facultatii. Structurarea si
actualizarca periodictt a informatiilor de pe sitc-ul FTO.

Indicatorul este: indeplinit.

3. DOMENIUL B. Eficacitatea educationali

Criteriul B.1.Continutul si relevanta programelor de studii

Standardul $.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii. Programul de studii are la baza

un curriculum prin care se urmareste obtinerea de catre studenti a rezultatelor asteptate ale invatarii

Indicatorul Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si

LPB141 este organizat in baza creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor de
invatare, predare, instruire practica, cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitars.

Programele de masterat in Teologie de la FTO ofera calificari recunoscute (COR/ESCO) si sunt aliniate CNC si CEC. Planul
de invatimant cuprinde 120 credite ECTS (30 pe semestru), cu un raport curs/aplicatii de 1:1,23. Disciplinele avansate
depésesc 60%, iar cele de aprofundare/sinteza au circa 19%. in primul semestru exista disciplina obligatorie ,,Etica si
integritate in cercetarea stiintifica” (cf. Planurile de invatimant). Fisele disciplinelor detaliazi competentele specifice.
Evaluarea combina examene (52-57%) cu evaluare continui si proiecte, bibliografia este adaptata seminariilor. Se includ
stagii de practica/cercetare (Semestrul 111, 28 ore, 4 credite), implicare in cercetare si conferinte. Programele se revizuiesc
periodic, cu consultarea partilor interesate. Planurile de invatimant cuprind Stagiu de practica intr-o_unitate de profil
(TSFBP), precum si Practica de cercetare (IBGC). Fisele acestor discipline mentioneaza 4 credite, ce corespund unui numir
de 28 ore didactice si 72 ore studiu individual (studiu dupa manual, documentare in biblioteca, pregétire seminarii, teme,
referate, tutorat si examinari). Ca metoda de predare la practica este indicata mai ales expunerea (!). Bibliografia cuprinde
carti de cult si texte alese despre preotie, iar acordurile de practica sunt incheiate cu biblioteci si muzee.

Analiza situatiei: Exista o finalitate clard a studiilor, iar competentele sunt standardizate, constatdndu-se alinierea
constructiva obiective — predare — evaluare si legatura dintre curs si seminar. Structura programelor de studii este
conforma cu exigentele indicatorului. Se constati o logica curriculara, cu orientare spre latura practica, adecvata formarii
competentelor. Figele disciplinelor sunt detaliate, continand bibliografie si metode de evaluare clare. Exista o diversitate
a metodelor de examinare, ceea ce arati ca nu se evalueaza doar memorarea, ci §i activitatea continua. Totusi, se constata
o lipsd de coerentd in ce priveste componenta practicd a programului, precum si o lipsa de corelare intre locurile de
practica (biblioteci i muzee) si continuturile practicii, axate pe practica liturgica, dupd cum sugereaza bibliografia
recomandaté (carti de cult). Activititile descrise in fisa disciplinelor de practica prevad activitati specifice cursurilor
teoretice (expuneri s.a.), nu de teren, parand a fi discutii pregatitoare si nu practica propriu-zis. Din distributia fondului
de timp rezulta ca majoritatea acestuia e dedicat studiului, documentarii si pregatirii activitati si nu practicii propriu-zise.
Recomandari: Reorganizarea activitatii de practica, astfel incét sa se coreleze locul de desfasurare cu competentele vizate,
iar activitatea sa nu constea in cursuri teoretice, ci in activitati specifice (cum ar fi observatia participativa, studii de caz,
invatarea prin cooperare etc.), iar aceste revizuiri si se consemneze in fisele ale disciplinelor de practica; acestea din urma
ar trebui sa redea corect relatia dintre credite si orele de munci reale.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.B.1.2. Relevanta programului de studii
Programul de studii raspunde nevoilor de dezvoltare profesionala si personala ale absolventilor, precum si a
celor social-economice si sunt organizate in conditii menite sa asigure increderea beneficiarilor

Indicatorul Programul de studii functioneaz in conditiile actului de autorizare, respectiv de acreditare,
IP.B.12.1 vizand realizarea idealului educational al invatdmantului superior conform legii

denumirile programelor, capacitatea de scolarizare, locul desfasurarii, limba de predare, forma de inviatamant. Referitor

la vizarea idealului educational (cf. art. 2 din Legea 199/2023), REI se margineste sa afirme ca programele functioneaza
in conformitate cu acesta, fird a intra in detalii.

Programele de studii functioneaza in aceleasi conditii ca la acreditarea din OM 4644/2008 (Anexa 2), respectandu-se

Analiza situatiei. Programele din domeniu nu s-au abitut de la conditiile in care li s-a acordat dreptul de functionare. In
privinta idealului educational, formarea autonomiei studentilor este vizati prin posibilitatea de a-si alege traseul prin
disciplinele optionale; formarea in sistemul de valori si eticd este vizatd de cursul de Etici si integritate in cercetarea
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stiintifica. Legatura dintre stagiile de practica si piata muncii este slaba (practica in biblioteci si muzee pentru viitori
preoti, diaconi, protopopi, conform ocupatiilor posibile trecute in planurile de invatamant).

Recomanddri: Consolidarea legaturii dintre practica de specialitate si ocupatii, prin diversificarea bazelor de practica.
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare

Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificarii gi competentele vizate
In procesu_l‘de proiectare si dezvoltare curricularé componenta organizatorica are in vedere sa asigure
nivelul calificarii si corelarea cu ocupatiile vizate.

Indicatorul |.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul calificarii.

FTO a definit rezultatele invatarii pentru PSUM conform nivelului 7 CNC (v. Planuri de invatimant). Competentele
profesionale sunt detaliate in documentele curriculare. Se mentioneaza integrarea activitatilor de cercetare si practice
(simpozioane, stagii, publicatii in revista Orizonturi Teologice) ca mijloace de atingere a acestor rezultate. Structura
rezultatelor invatarii vizeaza cunostinte, abilitati si responsabilitate/autonomie, fiind corelaté cu planul de invatamant.

Analiza situaiei: Desi rezultatele invatarii sunt asumate declarativ la nivelul 7 CNC, analiza documentelor curriculare
releva incoerente structurale majore care afecteazi definirea clara a calificarii. in primul rand, s-a constatat o lipsa de
coerentd intre Planul de fnvatamant si Matricea de corelare a competentelor. Categoriile de competente difera
terminologic si conceptual intre cele doud documente (competente ESCO/generale in Matrice vs. general-specifice in
Plan), ceea ce face imposibila identificarea setului corect si valid de competente pe care programul si-1 asuma. In al doilea
rand, competentele definite pentru cele doua PSUM sunt aproape in intregime identice. Aceastd suprapunere anuleaza
specificitatea specializirii si nu justifica existenta distincta a doua calificiri diferite. In al treilea rand, la nivelul fiselor de
disciplina, distinctia dintre nivelul de licenta (bazat pe cunoastere) si cel de master (bazat pe analiza critica si inovare)
este insuficient marcata in metodele de evaluare. Activitatile de cercetare extracurriculare, desi existente, nu sunt
formalizate in credite transferabile, nefiind garantat faptul ci toti absolventii ating rezultatele invatarii, ci doar cei care
participa voluntar.

Recomanddri: Refacerea integraldi a Matricei de corelare pentru a asigura corespondenta biunivoca cu Planul de
fnvatamant. Redefinirea competentelor specifice pentru a diferentia clar acest program de master de celelalte programe
ale facultatii, justificand astfel necesitatea calificarii distincte. Revizuirea fiselor de disciplind pentru a reflecta explicit
nivelul 7 CNC (complexitate, autonomie) in metodele de evaluare.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Rezultatele asteptate ale invatdrii sunt corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
1.P.B.2.1.2 corespunzétoare, conform standardelor ocupationale si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor
(ESCO).

PSUM sunt proiectate in concordanta cu CNC, RNCIS, EQF/EQF 7, ESCO si standardele specifice ARACIS pentru
domeniul Teologie. REI (p. 28) mentioneaza ca rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu competentele necesare
unor ocupatii precum: preot, diacon, protopop, profesor in invatimantul liceal/postliceal, consilier culte, inspector culte,
asistent universitar. A se vedea si mai sus, I.P.B.2.1.1.; in plus, exista discrepante intre ocupatiile mentionate la master si

cele declarate la programul de licentd in Teologie pastorala: diacon apare ca ocupatie accesibila doar cu master, in timp
ce preot — treapté superioara — este accesibil cu licenta.

Analiza situatiei: Documentatia este, in general, corespunzatoare, dar arata unele neconcordante intre competentele din
planurile de invatamant si cele din matricea de corelare, precum si lipsa unei structuri unitare. PSUM au competente
aproape identice, desi vizeaza ocupatii diferite, iar unele ocupatii listate nu sunt sustinute prin competente specifice sau
sunt situate incoerent ca nivel de calificare. Exista o aliniere generala la ESCO, dar fard o demonstrare clara si completa
pentru fiecare program.

Recomanddri: Unificarea terminologiei competentelor in toate documentele programelor; diferentierea clard a
competentelor celor doua programe in raport cu ocupatiile reale; corectarea inconsecventelor legate de ocupatiile
ecleziale; actualizarea matricelor de corelare cu competentele ESCO relevante.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.3. invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student
Standardul $.B.3.1. Principii
Componenta organizatorica implementeaza principiile invatarii centrate pe student.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura implementarea principiilor invatarii centrate pe studen'g in cadrul
1.P.B.3.1.1 curriculumului si prin strategiile didactice utilizate in activitatile si experientele de invatare si predare.
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Planurile de invatamant ale celor doua PSUM sunt echilibrate si integrate, incluzand discipline fundamentale, de
specializare si de aprofundare, precum si discipline optionale si facultative, care permit personalizarea traseului
educational. Studentii beneficiaza de stagii de practicd de cercetare, practica in institutii de profil si stagiu pentru
elaborarea disertatiei, ceea ce faciliteaza aplicarea cunostintelor in contexte reale. Cadrele didactice utilizeaza metode
moderne — problematizare, invatare prin cercetare, proiecte si referate — si combina activitatile de curs si seminar cu
studiul individual. Sunt asigurate ore de consultatii saptamanale si existenta unui tutore de an, ceea ce permite o adaptare
la nevoile individuale ale studentilor. Resurscle digitale (platforma c-learning, ¢-mail, pagini web, materiale electronice)
si dotarile tehnice (calculatoare, videoproiectoare, table interactive) sprijina procesul didactic.

Analiza situafiei: Elementele prezentate arati o implementare autenticd a principiilor invatarii centrate pe student.
Flexibilitatea curriculara, diversitatea metodelor de predare, personalizarea temelor si accesul facil la consultatii sustin
autonomia studentului si formarea competentelor avansate. Integrarea stagiilor de practica si orientarea aplicativa a
seminarelor faciliteaza trecerea de la cunoasterea teoreticd la competentd profesionala. Utilizarea resurselor digitale si
deschiderea cadrelor didactice catre dialog si adaptare confirma caracterul centrat pe student al procesului educational.

Aspecte de bund practica: Utilizarea optionalelor grupate in pachete pentru a permite personalizarea invitarii; temele de
seminar si de cercetare sunt stabilite in dialog cu studentii; program de consultatii clar afisat si tutorat individualizat;
legatura sistematica intre activitatile de seminar, practici si cerintele profesionale din domeniul teologic.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Componenta organizatorica asigurd pentru studenti oportunitati de a participa in programe de mobilitati
LP.B.312 academice, desfasurate cu prezenta fizica si/sau virtualé.

FTO dispune de un cadru institutional functional pentru mobilitati, sustinut de 9 acorduri bilaterale cu universitati din 8
tari, acoperind ciclurile de licenta si masterat. Procedurile administrative sunt solide, universitatea asigurand sesiuni
periodice de informare (min. 5/an) cu implicarea ,,ambasadorilor Erasmus” si oferind suport logistic pentru intocmirea
dosarelor. Din punct de vedere financiar, se remarca existenta unui fond consistent pentru internationalizare (partial
neutilizat) si introducerea recenta a sprijinului financiar suplimentar pentru transport. Infrastructura de suport este in
dezvoltare, gradul de acoperire a cazirii fiind de 70%, cu perspectivéd de 100% dupa finalizarea noilor camine (REI, p.
29).

Analiza situafiei: Se constati o discrepanta intre potentialul existent si rata efectiva de participare. Desi studentii apreciaza
oportunitatile Erasmus, discutiile cu acestia (cf. Minuta) au relevat ci durata standard a mobilitatilor (semestriale)
constituie un impediment major pentru studentii cu profil vocational (preoti parohi) sau cei care sunt deja cadre didactice.
Aceasta realitate explica numarul redus de studenti cu experientd de mobilitate intalniti la intalnirea cu absolventii (un
singur participant). Conducerea UO constientizeaza aceste blocaje si manifestd o deschidere reala pentru flexibilizare (cf.
Minuta discutiei cu Prorectorul responsabil de internationalizare). Existd o strategie clara de trecere de la abordarea
individuala la cea institutional, prioritizind mobilitatile de staff ca vector de deschidere pentru mobilitatile studentesti.
Nivelul cercetarii teologice, desfasurati in colaborare cu ierarhia bisericeasca, este un punct forte care poate fi capitalizat
mai bine pentru atragerea de studenti straini (incoming).

Exemple de bund practica: Implicarea studentilor care au beneficiat de mobilitati pentru a promova programul citre colegi
(-ambasadori Erasmus”); alocarea de fonduri suplimentare pentru transport, elimindnd barierele economice pentru
studentii cu posibilitati reduse; colaborarea cu Primiria Oradea pentru constructia centrelor de cercetare, care creste
atractivitatea institutiei pentru partenerii externi.

Recomandari: Tmplementarea mobilitatilor de scurtd durata si a celor hibride (fizic + virtual), precum si valorificarea
perioadelor de vacantd pentru stagii de practica (ex: in cadrul episcopiilor occidentale), pentru a acomoda studentii cu
obligatii clericale sau didactice; dezvoltarea programelor in cotuteld internationald si crearea unei sectiuni dedicate
masteranzilor (cu invitati straini) in cadrul sesiunilor stiintifice anuale; introducerea unui semestru de discipline optionale
comune cu universitati partenere si intensificarea mobilititilor de tip incoming pentru a crea un mediu international acas,
asa cum au sugerat absolventii; compatibilizarea curriculei, continuand eforturile de inlesnire a echivalirii ECTS pentru
a incuraja studentii sa plece far teama de a pierde un an sau examene.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul $.B.3.2. Echitate. Componenta organizatorica asigur oportunitati echitabile pentru studenti.

Indicatorul .P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura oportunititi echitabile pentru studenti, in concordants cu

potentialul si aspiratile acestora, luand in considerare diversitatea stilurilor si abilitatilor de
invatare.

REI (p. 29) insista pe sprijinul pentru excelenta, cu mecanisme clare pentru studentii cu performante inalte (cercuri
stiintifice, simpozioane, publicatii), pe sprijinul social si logistic, fiind detaliate facilitatile care asigura accesul fizic si
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material la educatie (burse, cazare, cantind, cabinet medical). Nu sunt referiri explicite la procesul didactic diferentiat,
suportul remedial pentru studentii cu dificultati si adaptarea metodelor de predare la diversitatea stilurilor de invatare.

Analiza situatiei: Se demonstreazi echitatea doar pentru studentii de elitd, dar nu exista nicio mentiune despre cum se
sprijina studentii ce riscd abandonul scolar sau care au un ritm de invatare mai lent (aspect esential al echitatii). Desi sunt
enumerate dotiri tehnologice (table interactive, e-learning), simpla lor existentda nu dovedeste luarea in considerare a
stilurilor de invitare si nici cum sunt folosite acestea pedagogic pentru a sprijini un student vizual vs. unul auditiv. FTO
indeplineste conditiile de baza ale echitatii prin infrastructura (acces egal) si stimularea performantei. Totusi, componenta
psihopedagogica a echitatii (adaptarea la stilul de invatare si abilitati diverse) este acoperita doar implicit, prin enumerarea
dotdrilor tehnice, fara a fi probata prin proceduri didactice specifice.

Recomandari: Implementarea si documentarea unor metode de predare-invitare centrate pe student (invétare prin proiect,
dezbateri, studii de caz pastorale) care sa completeze prelegerea clasica. Crearea unui mecanism formal de identificare
timpurie a studentilor cu dificultati de invatare si oferirea de programe remediale (nu doar burse sociale, ci sprijin academic).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate invatarii

Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii. Componenta organizatorica asigura accesul la resurse si
servicii de sprijin adecvate in raport cu nevoile studentilor.

Indicatorul  Componenta organizatoricd asiguré accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale

P.B.41.1 speciale/ dizabilitati, la resurse si servicii destinate sustinerii procesului de invéatare, adecvate in raport cu
nevoile individuale de invatare, de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de
studii.

REI (p. 30) detaliaza resursele disponibile la nivelul UO pentru studentii cu cerinte educationale speciale (CES), cu un
focus major pe deficientele de vedere. Sunt mentionate: regulamente pentru cazare si burse, birou dedicat studentilor cu
dizabilitati (in colaborare cu parteneri externi), laborator echipat cu softuri de citire a ecranului (voice-over), marire text,
tablite si imprimante Braille, lupe electronice, laptopuri asistive.

Analiza situatiei: Nu se mentioneaza rampe de acces, lift, toalete adaptate sau latimii usilor. Se abordeaza exclusiv
dizabilitatile, fara a mentiona accesul la baze de date internationale, abonamentele la reviste, accesul la internet pe
parcursul campusului sau capacitatea salilor de lectura. De asemenea, nu exista referiri la sprijinul acordat persoanelor cu
dizabilitati de invitare (precum dislexia sau ADHD), care necesité resurse diferite fata de cele destinate nevazitorilor (ex:
timp suplimentar sau materiale in format usor de citit). Totusi, se mentioneaza spatii de cazare, bazd moderna sportiva,
posibilitati de servire a mesei, cabinet medical, club studentesc mai sus, la indicatorul B321.

ex.: InstantBird, Optelec Compact Mini.

Recomandiiri: Tmplementarea unor module de recuperare sau a unui sistem de tutorat intre studenti, monitorizat de facultate,
pentru echitate la absolvire. Formare continua a cadrelor didactice in predare incluziva si utilizarea activa a platformelor e-
learning ca medii de interactiune si evaluare. Identificarea si eliminarea barierelor arhitecturale (rampe, lifturi) pentru accesul
persoanelor cu dizabilitati. Asigurarea accesului tuturor studentilor la baze de date internationale relevante si actualizarea
fondului de carte. Identificarea din anul I a nevoilor specifice ale studentilor, alocand resurse corespunzitoare.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.5. Rezultatele invatarii

Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea
Definirea si evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza in mod adecvat.

Indicatorul Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului si
IP.B5 11 cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor din planul de invatdmant.

REI afirmi (p. 30) ci fisele de disciplina stabilesc legatura dintre rezultatele asteptate ale invatdrii, continutul cursului si
modul de evaluare, ca reflectd centrarea pe student, incluzand activititi individuale si evaluarea acestora, clarifica
obiectivele si nivelul de performanta, facilitand atat pentru studenti cat si profesori intelegerea competentelor vizate, iar
la prima intélnire, studentul stie exact ce i se cere si ce rezultate trebuie si obtina. Aceste afirmatii se verificd in mare
parte. Rezultatele asteptate ale invatarii sunt impartite in cunostinte, abilitati, responsabilitate si autonomie. Competentele
vizate cuprind competente profesionale, competente transversale si, in plus, ,,competente ESCO” (diferite de cele
profesionale si transversale, ca si cum ar fi un al treilea tip). Din verificarile prin sondaj reiese insa ca rezultatele si
competentele prevazute in fisele disciplinelor uneori nu corespund cu cele indicate in grila / matricea de corelare pentru
respectivele discipline. De asemenea, unele folosesc descrieri ambigue (,,studentul cunoaste...”) sau formularile sunt atat
de generale, incét se potrivesc oricarei discipline teologice, in timp ce fisa vizeazd un continut de nisd (Dimensiunea
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cuantica [sic!] a Aghiasmei Mari). Rezultatele asteptate nu sprijina intotdeauna continutul (apar teme cum ar fi
Dimensiunea logica a materiei, Complementaritatea stiintei si religiei, Memoria apei, Teoria cuantici, in timp ce la
rezultate se vorbeste doar in general de cercetare teologica si practica pastorala (ibid.).

Analiza situafiei. Desi fisele de disciplina exista formal pentru toate cursurile, analiza calitativd a acestora releva
disfunctionalitati majore in proiectarea curriculara, care impiedica intelegerea clard a asteptarilor academice: S-au
identificat neconcordante sistematice intre competentele asumate in Matricea de corelare gi cele descrise afactiv in Figele
disciplinelor. Introducerea unei categorii artificiale de »competente ESCO™ distincte de cele profesionale si transversale
creeaza confuzie terminologica si nu respecta standardele de scriere a rezultatelor invatarii. Formulari inadecvate nivelului
7 CNC prin utilizarea unor verbe generale si nemasurabile (ex: ,,studentul cunoaste”), care nu reflectd complexitatea
specificd unui program de master (analiza, sintezd, evaluare criticd). Apar situatii flagrante de ruptura intre continutul
declarat si rezultatele vizate. De exemplu, pentru discipline care propun tematici complexe de interfati (ex: ,,Dimensiune

=

cuanticd”, ,Memoria apei”), rezultatele invatarii sunt formulate generic, vizand »practica pastorala” sau ,,cercetarea
teologicd” generald, fara a exista o legatura logica intre ceea ce se preda si ceea ce se evalueaza. Aceste deficiente
demonstreaza ci definirea rezultatelor s-a realizat formal, fara o analiza reala a continutului, justificand calificativul

Partial indeplinit. :

Recomandiri: Revizuirea integrala a fiselor de disciplina prin aplicarea principiului alinierii constructive (corelarea logica
intre rezultatele invatarii > activititi de predare > metode de evaluare). Eliminarea categoriei redundante ,,competente
ESCO” din fise si integrarea corecta a acestora in competentele profesionale. Reformularea rezultatelor folosind verbe de
actiune din Taxonomia Bloom (nivel superior), evitind ambiguitdtile de tip ,cunoaste/intelege”. Asigurarea
corespondentei stricte intre Matrice si Fise.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si prin
PB&S12 examene de finalizare a studiilor.

in cadrul DSUM, rezultatele invatarii se evalueaza continuu si sumativ, precum si prin examenul final de disertatie, pe
amentului propriu de notare si examinare, precum si a Regulamentului UO de
organizare si desfasurare a examenelor de absolvire, licentd/diploma si disertatie. Planurile de invatamant prevad
examene, colocvii si verificari pe parcurs. Structura anului universitar prevede 3 saptamani pentru sesiunile de examene
si cate o saptdmana pentru sesiunile de restante. Examenul de finalizare a studiilor consta in prezentarea si sustinerea
disertatiei (Regulament UQ finalizare, art. 34). Pentru elaborare lucririi sunt prevazut 80 ore in planul de invatimant.

Analiza situatiei: Desi cadrul regulamentar prevede organizarea examenelor, analiza fiselor de disciplina releva deficiente
structurale n instrumentele de evaluare, care afecteaza obiectivitatea §i transparenta notirii: Definirea tautologica a
standardului minim: La majoritatea disciplinelor, rubrica »Standard minim de performanta” este completata formal, prin
enunturi circulare si lipsite de valoare informationala (ex: ,,posibilitatea de a obtine minim nota 5”). Aceste formulari nu
indica ce competente, cunostinte sau abilitati minime trebuie si demonstreze studentul pentru a promova, incalcand
principiul transparentei. Lipsa descriptorilor de nivel: Criteriile de notare se bazeaza pe termeni vagi si subiectivi (ex:
»cunoastere elemffntari”), fard a exista o grild de evaluare (rubrica) care sa expliciteze diferenta calitativa dintre nota 5,
nota 7 si nota 10. In lipsa acestor descriptori, notarea devine impredictibila si dependenta exclusiv de viziunea subiectivi
a evaluatorului. Inadecvarea metodelor de evaluare: Pentru discipline cu continuturi complexe sau interdisciplinare (ex:
interfata teologie-stiinta), metodele de evaluare declarate sunt generice, administrative (,,sustinere referat”), nefiind clar
cum se masoara asimilarea conceptelor specifice predate. Lipsa unor criterii explicite de performanta face imposibila
verificarea obiectiva a atingerii rezultatelor invatarii.

Recomandari: Elaborarea si includerea in toate fisele de disciplind a unor grile de evaluare (rubrici) detaliate, cu
descriptori de nivel pentru fiecare noti (sau transe de note: 5-6, 7-8, 9-10). Reformularea standardului minim de
perfoman}é prin indicarea exactd a sarcinii minime (ex: ,,Definirea corecti a 3 concepte cheie si rezolvarea unei aplicatii
simple”). Inlocuirea descrierilor administrative cu detalii pedagogice privind proba de evaluare (ex: »Test grila cu 20
itemi” sau ,,Eseu argumentativ de 2000 cuvinte pe o tema data”).

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.6. Insertia si retentia pe piata muncii a absolventilor in acord cu nivelul calificarii obtinute
Standardul S.B.6.1. Insertia. Componenta organizatorica sprijina insertia absolventilor pe piata muncii.

Indicatorul Componenta organizatorics desfasoard activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie facils a
I.P.B.6:1.1 absolventilor de la invatare la piata muncii.

Exista un cadru organizatoric functional pentru sprijinirea insertiei absolventilor, sustinut de activitatea Centrului de
Consiliere si Servicii privind Cariera (CCSQO) al universitatii si de parteneriate active cu institutii de profil (Episcopia
Ortodoxa Roméni a Oradiei, Inspectoratul Scolar, biblioteci si muzee). Studentii beneficiazi de stagii de practica,

consiliere profesionala individuala si sunt incurajati sa participe la activitdti extracurriculare (simpozioane, conferinte).

2
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Conform datelor statistice prezentate (Anexa 7), rata de insertie pe piata muncii in domeniul specific studiilor este de
aproximativ 64-66% pentru ultimii 5 ani. De asemenea, este evidentiata posibilitatea continuarii studiilor la nivel doctoral,
institutia avand reacreditatd Scoala Doctorala pe domeniul Teologie.

Analiza situatiei: Indicatorul este atins prin mecanisme institutionale (CCSC) si conventii care faciliteaza contactul direct
intre studenti si angajatori. O rata de insertie peste 60% confirma relevanta programului. Participarea la manifestari
stiintifice sprijina formarea retelei profesionale. Totusi, activitatile sistematice mentionate se refera mai ales la stagiile
obligatorii si la activitatea CCSC, fara a evidentia consultari formalizate cu angajatorii pentru actualizarea curriculumului
si nici o metodologie clara de monitorizare pe termen lung a Alumni.

Recomanddri: Intalniri regulate cu partenerii de practica si angajatorii pentru a analiza competentele absolventilor si a
ajusta planurile de invatamant. Consolidarea relatiei cu Alumni prin implicarea lor in mentorat si orientare profésionala,
nu doar pentru colectarea datelor de angajare. Organizarea de evenimente de carierd dedicate, precum mese rotunde sau
ateliere de insertie profesionald, la nivel de facultate sau program de studii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere. Procedurile si principiile de admitere asigura accesul in invatamantul superior.
Indicatorul .P.B.7.1.1  Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la admitere.

Conform REI (pp. 32-33), admiterea la PSUM se realizeaza pe baza unui resulament institutional de admitere, aplicat la
nivelul UO si particularizat la nivelul FTO. Criteriile, tematica si calendarul admiterii sunt publicate cu cel putin 6 luni
inainte, prin Ghidul admiterii UO, Site-ul UO / FTO, Pliantul anual si materiale promotionale. Conditiile de admitere
sunt: Media examenului de licentd (60%); interviu din fnvatitura de credintd ortodoxa (40%). La concursul de admitere
au acces toti absolventii cu diploma de licenta (sau adeverinta), indiferent de profil sau anul absolvirii. UO pune la
dispozitie locuri speciale pentru candidatii proveniti din sistemul de protectie sociald, persoane cu dizabilitati, etnia rroma.
Pentru anul universitar 2024—2025, s-au alocat 100 locuri (13 buget / 87 taxa) pentru DSUM Teologie, in limita numarului
maxim aprobat.

Analiza situatiei: Regulamentul de admitere existd si este aplicat in mod unitar la nivelul universitatii si facultatii.
Conditiile de admitere sunt clare, publicate din timp si accesibile pe mai multe canale. Nu sunt aplicate criterii
discriminatorii, selectia bazandu-se exclusiv pe competentele academice. Sunt asigurate locuri speciale pentru candidatii
vulnerabili, in acord cu standardul ARACIS. Accesul online la informatii este asigurat prin platformele institutionale.
Admiterea se organizeaza in limita numarului maxim de studenti.

Recomandari: —
Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul Admiterea la programe de studii universitare se realizeaz4 cu respectarea principiilor echitatii si egalitatii de
|.P.B.7.1.2 sanse, precum si cu instituirea unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate
in situatii de risc social si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati.

REI (p. 33) arata ca UO si FTO aplica prevederile legale privind accesul echitabil la admitere pentru candidatii aflati in
situatii de risc social sau educational. Se aloca anual locuri speciale pentru candidati proveniti din sistemul de protectie
sociald, candidati cu dizabilitati, candidati de etnie rroma. Candidatii pot opta pentru aceste locuri prezentand documentele
justificative prevazute de reglementirile Ministerului Educatiei. Carta UO (art. 94) prevede sprijin specific pentru
studentii cu dificultati de adaptare, de invatare sau cu dizabilitati. Printre masurile existente: camere dedicate in camine
si prioritate la cazare; scutiri sau reduceri de taxe; rampe de acces si facilitati adaptate in cladirile renovate; acces la
resurse educationale adaptate in cadrul proiectului DIGITAL UO, prin activitatea a doi experti dedicati resurselor digitale
pentru studenti cu CES.

Analiza situatiei: Sunt implementate masuri de sprijin pentru candidatii vulnerabili, inclusiv locuri speciale la admitere,
facilitati accesibile si sprijin financiar. Proiectul DIGITAL UO si participarea in EU GREEN reflecta integrarea politicilor
de incluziune. Puncte forte: politici explicite privind accesul egal, diversitate in formele de sprijin, implicare europeana.
Totusi, nu se ofera date despre utilizarea locurilor speciale, detalii despre adaptarea examenului pentru candidatii cu
dizabilitati, sau modalitatea de comunicare a acestor masuri si nu include o analiza a eficientei acestora in ultimii ani.
Exemple de bune practici: UO este coordonator al Work Package 7 ,,Access, Diversity and Inclusion” in Alianta
Europeand EU GREEN, care urmareste dezvoltarea politicilor institutionale privind incluziunea studentilor vulnerabili.
Recomanddri: Publicarea pe site a procedurii de acces la locuri speciale pentru candidatii vulnerabili, inclusiv cerintele
si documentele necesare. Stabilirea de reguli pentru adaptarea examenului de admitere pentru candidatii cu dizabilitéti,
pentru a asigura transparentd si predictibilitate. Monitorizarea anuald a masurilor de sprijin pentru studenti CES. Cresterea
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vizibilitatii informatiilor privind masurile de sprijin, printr-o sectiune dedicati pe site. Corelarea programelor de
incluziune EU GREEN cu activitatile de admitere si raportarea periodica a progresului.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul $.B.7.2. Parcursul academic al studentilor
Componenta organizatorica realizeaza acliuni In sprijinul parcursului academic al studentilor.

Indicatorul .P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica reglementarile privind activitatea profesionals a studentilor.

UO dispune de cadrul normativ complet privind activitatea profesionala a studentilor (Regulamentul APS/ECTS, ROF,
Carta, Proceduri), aprobate de Senatul universitatii si aplicate la nivelul facultitii. Anual se incheie contracte de studii,
iar parcursul academic este monitorizat prin evidenta disciplinelor, a creditelor si a evaluarilor. Procedurile UO privind
derularea programelor se aplica si programelor de master evaluate.

Analiza situafiei: Reglementarile sunt conforme legislatiei si sunt aplicate coerent in cadrul programelor. Contractele
anuale, organizarea sesiunilor de examene si gestionarea activitatilor academice demonstreaza aplicarea efectivi a
regulamentelor. Evaludrile studentilor si revizuirea periodica a planurilor indicd monitorizarea reala a parcursului
academic.

Exemple de bund practica: Publicarea sintetica a rezultatelor evaluarilor studentilor. Dialog constant intre facultate, DAC
si componentele administrative privind monitorizarea activitatilor.

Recomandari: —
Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare

Standardul S.B.8.1. Internationalizarea.
Cresterea calitatii educatiei si cercetarii prin actiuni de internationalizare.

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare international prin care sunt sustinute
LP.Bi8.1.1 mobilitatea membrilor comunitatii proprii si colaborarea in activitatea academica si de cercetare.

UO dispune de o infrastructura institutionala bine stabilita pentru cooperare internationald (acorduri Erasmus+, acorduri
bilaterale, participare in EU GREEN). FTO mentioneaza in REI (p. 34) 9 acorduri bilaterale si existenta unor mobilitati
Erasmus in perioada 2021-2025. Totusi, analiza documentelor prezentate arati ci majoritatea dovezilor concrete
(acorduri, fluxuri, rapoarte, liste de mobilitati) se refera la programul de licenta, dar nu existd dovezi clare sau suficiente
privind mobilitati efectiv realizate la nivelul programelor de master evaluate.

Analiza situafiei: Infrastructura generala de internationalizare a UO functioneaza, insa utilizarea acesteia la nivelul DSUM
este foarte redusa sau insuficient documentata. Mobilitatile sunt reduse in cazul masteranzilor si al mobilitatilor de staff
legate explicit de activitati didactice/cercetare in cadrul masteratelor din domeniul Teologie, asadar participarea la
mobilitati la nivelul FTO este scizutd, iar fondurile de internationalizare ramén in mare parte neutilizate. Studentii si
absolventii intervievati apreciaza mobilitatile Erasmus, dar nu identifica oportunitati directe in cadrul masteratelor, in
special din cauza dificultatii de a parasi parohia/scoala pentru perioade lungi.

Recomandari: Elaborarea unei strategii de internationalizare specifice DSUM, cu obiective masurabile (numar minim
anual de mobilitati staff/student). Dezvoltarea unor mobilititi de scurta durata si mobilitti blended, adecvate profilului
masteranzilor (multi cu ocupatii active). Consolidarea mobilitatilor de staff in facultate, ca precursor pentru mobilitati
studentesti. Negocierea de acorduri specifice cu institutii teologice europene care ofera activitati si in perioada de vara.
Cresterea vizibilitatii oportunitatilor pentru masteranzi (prezentiri dedicate, ghid Erasmus pentru master). Introducerea
unei sectiuni internationale in cadrul conferintelor stiintifice ale FTO, care sa implice activ masteranzii.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetdrii stiintifice

Standardul S$.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie
Activitatile de cercetare stiintifica sprijina dobandirea de cétre studenti a rezultatelor invatarii.

Indicatorul Invatarea bazats pe investigatie stiintificd si rezultatele cercetérii sprijind si sunt valorificate in
1.PB.9.1.1 dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin programul de studii.

FTO demonstreaza o activitate de cercetare duala: pe de o parte, o productie stiintifica consistenti a corpului profesoral
(publicatii ISI/BDI/ERIH+, v. Anexa 5), iar pe de alté parte, o implicare activa a studentilor masteranzi in diseminarea
rezultatelor prin mecanisme consacrate (5 simpozioane nationale anuale in perioada 2021-2025 si volume colective
studentesti). Exista infrastructura necesara (revista proprie, parteneriate) pentru valorificarea publicistica.
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Analiza situatiei: Se pune accentul preponderent pe activitatile extracurriculare (simpozioane, cercuri), care implica de
reguld doar un segment al studentilor. Lipseste evidentierea clara a transferului de cunoastere de la profesor la student in
cadrul orelor de curs; nu este suficient de vizibil modul in care cercetarea de varf a profesorilor este integrata in continutul
predat si in bibliografiile obligatorii pentru toti cursantii, asigurand actualitatea informatiei transmise.

Recomandari: Introducerea lucrarilor recente ale titularilor in bibliografia cursurilor, pentru ca studentii sa aiba acces
direct la rezultatele cercetarii FTO. Diversificarea metodelor de evaluare la seminar prin includerea sarcinilor de tip mini-
cercetare pentru toti studentii, nu doar pentru participantii la simpozioane, asigurand astfel atingerea standardului de
»invatare bazata pe investigatie”.

Indicatorul este indeplinit.

Standardul $.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii. Componenta
organizatorica desfasoara activitéti de cercetare stiintifica in concordanta cu obiectivele PSUM

Indicatorul Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national si international in domeniul stiintific
LEBI921 respectiv si valorificate in mod adecvat.

Corpul profesoral desfasoara o activitate de cercetare aliniata strategiei facultatii, cu rezultate cuantificabile si vizibilitate
in fluxul international. Pentru perioada de referintd extinsd (2012-2024), se raporteazd un volum semnificativ de
publicatii: 10 articole in reviste indexate ISI, 21 in reviste ERTH+ si peste 140 de studii in volume colective sau prezentari
la conferinte (Anexa 5). Un pilon central al vizibilitatii institutionale il reprezinta revista proprie, Orizonturi Teologice,
care a confirmat standardele de calitate prin indexarea recentd in baze de date internationale de referinta (ERTH+ din
2025, CEEOL). De asemenea, recunoasterea prestigiului cadrelor didactice este atestata de prezenta acestora in comitete
editoriale si asociatii profesionale internationale (ex: IOTA, Societas Oecumenica).

Analiza situatiei: Saltul calitativ al revistei facultatii (indexare ERIH+) demonstreaza o capacitate manageriala si
stiintifica matura. Numarul articolelor in baze de date internationale este satisfacator pentru domeniul Teologie.
Raportarea pe un interval lung (12 ani) poate dilua performanta recenta; este esential ca productia sa fie constantd in
ultimii 5 ani (perioada de referinta ARACIS uzuald). De asemenea, se remarca o disproportie intre numarul mare de
volume colective coordonate (17) si capitole (71) comparativ cu numarul redus de cérti de autor (3) si editii critice (1),
ceea ce sugereaza o predilectie pentru lucrari colective in detrimentul monografiilor de autor, care au o greutate specifica
mare in cercetarea umanista.

Recomandari: incurajarea cadrelor didactice, in special a celor cu grade didactice superioare, de a publica teze si
monografii unice la edituri clasificate CNCS A sau internationale, pentru a echilibra balanta fatd de volumele colective.
Concentrarea pe articole WoS, pentru a consolida vizibilitatea programului in afara spatiului confesional strict.
Valorificarea statutului ERIH+ al revistei Orizonturi Teologice pentru a atrage autori externi prestigiosi, crescand astfel
impactul citérilor pentru facultate.

Indicatorul este: indeplinit.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul eticii si deontologiei
universitare, care implica studentii, angajatorii si alte parti interesate si sunt aplicate in mod
consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare. Directii strategice, actiuni si proceduri implementate adecvat

Indicatorul Componenta organizatorica realizeaza actiuni si aplica proceduri, in mod consecvent,
1LB.G 1 dovedind impactul acestora in imbunétatirea calitétii educatiei la nivelul programului de studii.

FTO asigura calitatea prin structuri dedicate (Comisiile de calitate la nivel de facultate/departament) care aplica sistematic
proceduri reglementate institutional (Codul si Manualul Calitatii). Impactul procedurilor asupra imbunatatirii calitatii
educatiei se concretizeaza prin monitorizare si analiza (organizarea periodica a sedintelor de analiza a performantelor
academice si a rapoartelor semestriale de activitate), feedback si corectie (aplicarea semestriald a evaludrii cadrelor
didactice de citre studenti si solutionarea sesizirilor prin metodologii specifice), actualizare continui (revizuirea anuald
a tematicii cursurilor si a metodelor de predare — interactivitate, problematizare —, in urma consultarilor cu angajatorii si
a analizei feedback-ului studentesc), precum si prin control (auditarea internd periodica a programului de studii pentru
mentinerea standardelor de acreditare).

Analiza situatiei: Exista o arhitectura solida a calitatii solida (regulamente, comisii la toate nivelurile, proceduri de
evaluare a studentilor si audit intern). Cultura calitatii este vizibila prin structura piramidala (Departament — Facultate —
Universitate). Totusi, pot aparea semne de intrebare privind trasabilitatea masurilor corective, cu rezolvarea concreta a
problemelor identificate (inchiderea ,buclei calitatii”). Se mentioneaza, in general, ,jmbunatatirea calitatii”, fara a se
insista pe rezultate concrete.
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Recomandri: Intocmirea unor planuri anuale de masuri remediale; transformarea consultarilor cu partenerii din discutii
informale in documente de audit; inter-evaluare colegiala (ex. asistenta la cursurile colegilor si completarea unor fise de
observatii); corelarea calitatii programului cu succesul absolventilor, prin monitorizarea insertiei pe piata muncii.

Indicatorul este: indeplinit.

Standardul $.C.1.2. Implicarea partilor interesate = . _
IIS demonstreaza ca implica partile interesate cu activitate relevanta in aplicarea procedurilor.

Indicatorul Opiniile membrilor comunitatii proprii si ale altor parti interesate sunt avute in vedere
LR G 2 in procesul de implementare a procedurilor.

FTO asigurd luarea in considerare a opiniilor partilor interesate prin mecanisme formale si consultative integrate in
implementarea procedurilor. Astfel, la nivel intern (studenti), opiniile sunt valorificate direct prin vot si participare in
structurile decizionale (Consiliul Facultatii, Senat, Comisia de Calitate — CCEAC) si prin evaluarea satisfactiei academice.
La nivel extern (angajatori si absolventi), consultarea este sistematica, realizatd prin intAlniri periodice (consemnate in
procese-verbale), chestionare de urmarire a parcursului profesional si dialog direct cu tutorii de practicd. Ca impact
concret, feedback-ul colectat duce la revizuirea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina, precum si la adaptarea
stagiilor de practica, beneficiind inclusiv de aportul absolventilor care activeaza acum ca mentori in organizatiile
partenere.

Analiza situatiei: Exista o structura clara (reprezentanti in Senat, Consilii, Comisii), in care studentii si angajatorii au
posibilitatea sa-si prezinte opiniile. Nu se insista insa pe exemple specifice: opiniile ,,sunt avute in vedere” si ,,integrate”,
dar fara exemple narativ, ci descrieri foarte generale

Exemplu de bund practica: faptul ca unii absolventi sunt acum tutori de practica este o dovada de sustenabilitate si
circularitate a procesului educational (fostul student devine mentor). Recomandri: —

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei,
inclusiv in domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul $.C.2.1. Structuri.
IS dispune de structuri organizatorice in domeniul asigurrii calitatii, infiintate in conditiile legii.

Indicatorul In structura organizatorici a IiS se constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la nivelul
LR.C.2.1.1 componentei organizatorice.
La nivel UO functioneaza Comisia Centrald de Evaluare si Asicurare a Calitatii (CCEAC), structurd consultativa a

Senatului UO, cu misiunea de analiza, aproba si monitoriza managementul calitatii. DAC este structura executiva si
consultativa, structurd executiva ce monitorizeazi evaluirile interne, inclusiv in vederea autorizirii, acreditirii si
mentinerea acreditarilor. La nivelul facultatilor/departamentelor, functioneaza Comisii de calitate care intreprind actiuni
complementare si aplicative pentru implementarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul UO.

Analiza situaiei. Structurile ce tin de asigurarea calitatii sunt constituite potrivit legii si reglementirilor interne.

Recomandari: — Indicatorul este: indeplinit.

Standardul S.C.2.2. Functionare

Structurile organizatorice din domeniul asigurarii calitatii si cel al eticii si deontologiei universitare

isi indeplinesc rolul si functiile specifice, in mod adecvat.

Indicatorul CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la nivelul componentei organizatorice functioneaza in baza

1RG22 1 regulamentului aprobat de cé&tre senatul universitar, in scopul realizérii activitatilor de asigurare si
evaluare internd, precum si de evaluare extern3 a calitatii educatiei.

CEAC functioneaza pe baza unui regulament propriu. La nivel FTO existd Comisia de calitate si evaluare academica,
despre care REI (p. 40) afirmi ca , functioneaza in baza reglementarilor institutionale, respectand prevederile din
Regulamentul de organizare si functionare al CCEAC™”.

Analiza situafiei. Regulamentul CCEAC nu cuprinde reglementari privind Comisiile de calitate din facultati, singura
referire la acestea fiind la colaborarea membrilor CCEAC cu responsabilii cu calitatea din structurile academice (art.
18.d). Prin urmare, comisiile din cadrul Facultatilor nu functioneazi pe baza unui regulament propriu. Pe de alta parte,
Regulamentul CEAC prevede si ca presedintele acestei Comisii este Directorul DAC, iar secretarul CCEAC este si
secretarul DAC (art. 19.a si f). Rolurile DAC si CEAC ar trebui si fie distincte; daca cele doud structuri au aceeasi
conducere exista riscul ca eventuale disfunctionalititi administrative DAC si fie ignorate la nivelul CCEAC. Cele doui
situatii problematice s-ar putea remedia rapid prin intocmirea si aprobarea unui regulament propriu Comisiei de calitate
FTO, precum si prin modificarea Regulamentului CCEAC spre evitarea suprapunerii cu DAC.
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Recomandc?ri: Intocmirea si aprobarea unui Regulament propriu al Comisiei de calitate si evaluare academica din cadrul
FTO. M.odxﬂc?lrea art. 19 (lit. a si f) din Regulamentul CCEAC pentru ca presedintele si secretarul acesteia sa nu fie
concomitent director si, respectiv, secretar in cadrul DAC.

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul QOmi_sia de eti_cé universitara functioneaza pe baza regulamentului aprobat de catre senatul universitar
LP.C.2.22 si actioneaza independent fatd de orice altd structuré sau persoana din cadrul institutiei de invatdamant
superior, cu respectarea legii. :

In momentul efectudrii vizitei, presedintele Comisiei de Etica al UO cumuleaza si functiile de presedinte CEAC si director
al DAC. Aceasta suprapunere contravine prevederilor art. 1.3 din Regulamentul Comisiei de Etica, care stipuleaza ca
aceasta ,,actioneaza independent fata de orice alta structurad sau persoana din cadrul UO”. Situatia actuald nu garanteaza
independenta functionala si decizionald a CE fata de managementul calitatii.

Analiza situatiei: Comisia de Etica este constituita si dispune de un regulament de functionare. Cu toate acestea, s-a
constatat o situatie ce ar putea fi consideratd incompatibilitate: cumulul functiei de Presedinte al Comisiei de Etica cu
functiile de Presedinte CEAC si Director al DAC (Departamentul de Asigurarea Calitatii). Aceasta suprapunere incalca
flagrant cerinta explicitd a indicatorului privind independenta fata de orice alta structura, precum si Art. 1.3 din propriul
Regulament al Comisiei de Etica. Strict legal insa, functiile de director DAC si presedinte CEAC nu fac parte dintre

Recomanddri: Asigurarea independentei Comisiei de Etica prin numirea unei conduceri care nu detine functii executive
sau de coordonare in structurile de management al calitatii sau in administratia universitatii, conform bunelor practici.

Indicatorul este: indeplinit.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si
domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care implicd studentii, angajatorii $i alte parti
interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

IS dispune de proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si domeniilor de
studii si a activitatilor desfasurate si le aplicé in mod sistematic.

Indicatorul Componenta organizatorica aplicd in mod consecvent procedurile, dovedind impactul acestora in
BG83 asigurarea calitatii.

FTO dispune de proceduri reglementate la nivel institutional privind initierea si monitorizarea programelor de studii, fiind
prezentat cadrul general de functionare al Comisiei de Calitate (REI, 41 -42).

Analiza situatiei: Desi la nivel institutional exista proceduri reglementate pentru initierea si monitorizarea programelor,
la nivelul componentei organizatorice (FTO) nu s-au identificat dovezi ale aplicarii acestora pentru programul evaluat.
Analiza documentelor releva o confuzie conceptuald si procedurald majord: managementul programului echivaleaza
evaluarea programului de studii (analiza curriculard, relevantd, structurd) cu evaluarea colegiala si a cadrelor didactice
(calitatea resursei umane). Anexa 13, prezentati ca dovada a consultarii, contine exclusiv date despre evaluarea
personalului, fiind irelevantd pentru indicatorul vizat. Lipseste cu desavarsire trasabilitatea procesului de revizuire: nu
exista procese-verbale de consultare a angajatorilor/absolventilor care sa contind propuneri concrete referitoare la
competente sau continuturi, si nici dovezi ale implementarii acestora in Planul de Invatamant (lipsd totala de impact).
Astfel, bucla calitatii nu este inchisa: feedback-ul extern este fie inexistent, fie neinregistrat, neavand nicio finalitate in
imbunititirea ofertei educationale.

Recomanddiri: Implementarea efectiva a procedurii de revizuire periodica a programului de studii, distinctd de evaluarea
cadrelor didactice. Instituirea obligativititii de a intocmi un ,,Raport periodic de analiza a programului”, care s sintetizeze
minutele intalnirilor cu angajatorii/studentii si sa listeze explicit modificarile curriculare (introducere de teme noi,
actualizare bibliografie, modificare competente) generate de aceste consultari.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Indicatorul Membrii comunitatii proprii si alte parti interesate sunt implicate
LREC 312 in procesul de punere in aplicare a procedurilor.

UO implica activ studentii, cadrele didactice, absolventii si angajatorii in aplicarea procedurilor de initiere, monitor_izare
si revizuire a programelor de studii, prin participarea acestora in structurile decizionale (Consilii, Senat, CCEAC.)_ $i prin
consultdri periodice. La nivelul FTO, procedurile sunt aplicate prin sedinte regulate ale Consiliului facultatii sl.ale
Consiliului Departamentului, precum si prin consultarea specialistilor externi. Feedback-ul angajatorilor si al
absolventilor, colectat prin intlniri si chestionare, contribuie la actualizarea programelor si la imbunatatirea proceselor

educationale.
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Analiza situatiei: UO si FTO implica membrii comunitatii academice si alte parti interesate in procedurile de initiere,
monitorizare §i revizuire a programelor de studii. Studentii participa la structurile decizionale, iar angajatorii si absolventii
sunt consultati periodic. Totusi, implicarea este prezentatd generic, fard exemple concrete pentru programele de master
evaluate, iar integrarea sistematica a feedback-ului nu este clar explicitata.

Recomandari: Documentarea concreta (procese-verbale, liste de participanti, sinteze de feedback) a implicarii studentilor,
angajatorilor si absolventilor in aplicarea procedurilor, explicitind clar modul in care observatiile acestora au dus la
modificari ale planurilor de invatamant sau ale fiselor disciplinelor. Instituirea unor consultari anuale documentate, cu

implicarea direct a specialistilor si angajatorilor in comisii specifice fiecarui program.
Indicatorul este: indeplinit.

Nu este cazul.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului didactic,
didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Aplicarea metodologiilor si procedurilor contribuie la imbunatétirea calitatii activitatilor personalului.

Indicatorul Componenta organizatoricad analizeazd rezultatele procesului de evaluare semestrial&
LP.C.4.1.1 de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.

UO are o Procedura de evaluare a cadrelor didactice si disciplinelor, conform legii, pentru imbunatatirea calitatii educatiei
si dezvoltarea profesionala. Evaluarea include feedback anonim de la studenti si este folosita pentru decizii, formare si
actualizarea curriculumului.

Analiza situatiei: Evaluarea semestriala a cadrelor didactice la UO se realizeaza prin Chestionarul CES, administrat online
in ultimele doua saptamani ale semestrului. Rezultatele, centralizate de DAC, sunt analizate la nivel de departament si
discutate individual pentru imbunitatiri. Majoritatea cadrelor au obtinut scoruri peste 88%, cu coeficienti evaluati de

studenti intre 89,8% si 99,2% (vezi Anexa 13). Rezultatele se integreaza in fisa de evaluare a cadrelor didactice, fiind
folosite pentru discutii, formare si optimizare curricular. Detaliile rezultate se regasesc in Anexa 13.

Recomandari: —
Indicatorul este: indeplinit

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interni a calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date
IS utilizeaza baze de date in sprijinul activitatilor de asigurare interna a calitatii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod sistematic
IP.E511 date necesare procesului de asigurare interna a calitatii.

FTO colecteaza si analizeazi sistematic date relevante pentru asigurarea interna a calititii, prin CEAC, Consiliul facultatii
si Consiliul departamentului. Sunt monitorizate: evalurile studentilor, rata de promovare si abandon, feedbackul cadrelor
didactice, gradul de satisfactie, angajabilitatea absolventilor, performantele stiintifice si utilizarea infrastructurii. Datele

sunt centralizate in raportul anual de calitate si utilizate pentru fundamentarea deciziilor privind curriculumul, resursa
umana si dezvoltarea programelor (REI, 45-46).

Analiza situatiei: Procesul este reglementat prin proceduri institutionale si se desfisoara consecvent, cu utilizarea SEAQ
si a bazelor de date institutionale gestionate de DAC. Exista continuitate, periodicitate si utilizare clara a datel

or in
deciziile academice si administrative. Nivelul de colectare si analiza corespunde cerintelor indicatorului.

Exemple de bund practica: utilizarea sistematica a evaluarii semestriale a cadrelor didactice; integrarea feedbackului in

revizuirea disciplinelor si adaptarea planurilor de invatamant; colaborarea cu Biroul de insertie profesionali / DPPD
pentru date despre absolventi. Recomandciri: —

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare la programele
si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta.
Componenta organizatorica asigura transparenta informatiilor, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la informatiile de interes public cu privire la
e ee 11 programul de studii evaluat.

FTO publica informatiile esentiale privind programele de studii de master pe site. Planurile de invatamant, competentele
asociate programelor si fisele disciplinelor sunt accesibile public. Informatiile privind admiterea, taxele, orarele si
structura anului universitar sunt de asemenea publicate in sectiunile dedicate ale site-ului.

Analiza situatiei: Informatiile solicitate de standard sunt publicate integral, sunt usor accesibile si actualizate periodic.
Sectiunea dedicata programelor contine atét prezentarea curriculara, cat si documentele obligatorii (planuri, fise), ceea ce
asigura transparenta adecvata pentru candidati, studenti si public. Recomandadri: —

Indicatorul este: indeplinit.

Indicatorul | P.C.6.12 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor decizionale.

FTO comunica deciziile adoptate membrilor comunitatii academice prin e-mail institutional si canale interne (grupuri de
comunicare, intalniri periodice), asigurand circulatia informatiilor relevante. Consultarea partilor interesate este prezenta
si documentata prin intlniri periodice si mecanisme de feedback. La nivelul UO, hotardrile CA si ale Senatului sunt
publicate pe site (cf. REI, p. 47).

Analiza situatiei: Transparenta procesului decizional este asigurata deficitar la nivelul componentei organizatorice. Desi
comunicarea interna (via e-mail, grupuri de lucru) asigura informarea angajatilor, aceasta nu echivaleaza cu transparenta
publica solicitatd de standard. Analiza site-ului web al facultatii a relevat lipsa totala a Hotararilor Consiliului Facultatii
si a Deciziilor Biroului Consiliului/Directorului de Departament. Sectiunile dedicate conducerii contin doar informatii
statice (numele persoanelor cu functii de conducere), fara a oferi acces la documentele administrative care guverneaza
viata academica curenta (ex: decizii privind aprobarea unor comisii, alocari bugetare, validari de note etc.). Faptul ca la
nivel central (Universitate) deciziile sunt publicate nu exonereazi structura evaluata de obligatia de a-si face publice
propriile acte de decizie. In absenta acestor documente pe site, vizibilitatea si responsabilitatea publica a conducerii
facultatii sunt limitate, justificand calificativul acordat.

Recomandri: Crearea unei sectiuni dedicate de ,,Documente publice” sau ,Hotarari” pe site-ul facultatii. Publicarea
sistematica (lunar/trimestrial) a extraselor din Hotarérile Consiliului Facultatii si ale Departamentului (cu anonimizarea
datelor personale conform GDPR), pentru a asigura trasabilitatea deciziilor si informarea corecta a tuturor partilor
interesate, nu doar a personalului intern.

Indicatorul este: partial indeplinit.

Criteriul C.7. Respectarea termenelor si a standardelor privind raportarile prevazute de legislatia in vigoare

Standardul S.C.7.1. Elaborare si transmitere rapoarte.
IS elaboreaza si transmite sau publica rapoarte, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica colecteaza si transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si publicé
PG rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor care decurg din rdspunderea publica.

REI (pp. 47-48) mentioneaza rapoartele anuale ale Compartimentului audit public intern (ultimul publicat fiind pe anul
2024), Raportul privind asigurarea calitdtii in cadrul UO (ultimul, pe 2024), diferite informatii de interes public (anunturi,
buget, bilanturi contabile, achizitii, declaratii de avere si interes, concursuri de ocupare a posturilor, alegeri academice
s.a.), Raportul anual al Rectorului privind starea UO. Se aratd ca ,,toate informatiile relevante sunt puse la dispozitia
publicului prin intermediul site-ului”.

Analiza situatiei: REI prezinta o parte dintre raportarile obligatorii, dar nu sunt mentionate explicit toate tipurile de
raportari cerute institutional si legal, precum raportarile statistice catre ME (SIIIR, REIIS), raportarile privind finantarea
(CNFIS), raportarile privind personalul (REGIS), raportarile Comisiei de Etica, raportarile din cercetare sau documentele
asociate SCIM. Desi REI nu enumera exhaustiv toate raportarile obligatorii prevazute de legislatie, cele indicate (raportul
Rectorului, raportul privind calitatea, auditul intern, documentele de interes public, SCIM) demonstreaza existenta unui
sistem functional de colectare si transmitere a datelor.

Recomandcri: Pe viitor, REI ar trebui sa includa o lista sistematica a raportarilor obligatorii, cu temei legal, periodicitate,
responsabili si exemple de date colectate. Se recomanda indicarea linkurilor exacte catre documentele publice, pentru
transparenta si verificabilitate.

Indicatorul este: indeplinit.
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Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii

Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa.
IS se supune procesului de evaluare externa a calitatii, conform legii.

Indicatorul Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente procesului de evaluare externé a calitatii,
.P.C.8.1.1 in vederea organizarii, in conditiile legii, a programului de studii evaluat.

Ultima evaluare a BSUM a avut loc 'n urmi cu mai pu',.;n de 5 ani (cf. Avizul Consiliulul gencral ARACIS din 29.4.2021 )
avizul de mentinere a acreditarii fiind valabil pana la data de 29.4.2026. Cererea evaluirii de fata a avut loc cu suficientd
rezervd de timp inainte de expirarea termenului, ceea ce constituie un exemplu de buni practica. Recomanddri: —

Indicatorul este: indeplinit.

IV. Analiza SWOT

Puncte tari:

e Structuri functionale de management: Senatul, CA,
consiliile facultatii si departamentului sunt active, cu
procese corelate cu Planul strategic al UO. Activitatea
administrativa este bine informatizata (UNIWEB, Microsoft
365).

e Resurse umane solide: acoperire integrala cu cadre titulare,
procent ridicat de profesori si conferentiari (70,27%), cadre
abilitate implicate in cercetare; stabilitate institutionala, fara
dependenta de personal asociat.

e Baza materiala adecvata si bine Intretinuta: sali suficiente,
infrastructura moderna, biblioteca, capela utilizata
educational, rezerve de capacitate de circa 23% fati de
necesar; investitii recente in digitalizare (DigitalUO, Smart
Campus).

e Proces educational orientat spre student: personalizare a
temelor de seminar si a directiilor de cercetare; introducerea
disciplinelor optionale la solicitarea studentilor; diversitate
in metodele de evaluare.

e Implicarea reald a partilor interesate in curriculum:
consultdri periodice cu studenti, absolventi si angajatori,
care au condus la actualizari curriculare (ex.: Bioetica).

e Eforturi consistente in dezvoltarea profesionala: proceduri
clare, plan anual de formare, acces la perfectionare si proiecte
europene; dezvoltare integrata in managementul institutional

| Puncte slabe:

e Incoerente n reglementarile interne: atributiile Consiliului
de Departament nu sunt conforme cu Carta UO actuala,
fiind preluate din alta universitate (Craiova).

e Documentare insuficienta a consultarilor: lipsa dovezi
concrete privind implicarea partilor interesate in elaborarea
regulamentelor (procese-verbale, rapoarte, propuner).

e Componenta practica este necorelata cu continuturile: fisele
de practicd includ activitati de tip ,,expunere” si bibliografie
exclusiv liturgica, in timp ce acordurile sunt cu biblioteci si
muzee; distributia timpului arata accent pe studiu individual,
nu pe activitati specifice.

e Digitalizare neuniforma: utilizarea Moodle si altor
instrumente digitale nu este standardizati intre cadre
didactice; site-ul facultatii necesitd o structurare mai clara si
actualizare sistematica.

e REI a fost dificil de analizat: multe detalii nerelevante
pentru DSUM, directii de actiune scrise pe domenii mari, nu
pe indicatori, ceea ce a ingreunat evaluarea externa si a dus
la cererea de clarificari suplimentare.

Oportunitati:

e Actualizarea CNC si a competentelor teologice: exista
intentia formarii unui grup de lucru national inter-facultati
pentru propuneri unitare catre ANC — oportunitate de a
moderniza competentele domeniului.

e Extinderea cooperarii internationale: participarea la Alianta
Universitatilor Europene si existenta unui potential pentru
mobilitati Erasmus; plan integrabil pentru cresterea
vizibilitatii §i a mobilitatii studentilor masteranzi.

e Consolidarea dialogului cu angajatorii: intalniri regulate cu
Episcopia, ISJ, institutii culturale — potential de creare a unor
baze de practica mai relevante pentru competentele vizate.

® Modernizarea instrumentelor digitale: UO investeste in
digitalizare (DigitalUO); facultatea poate standardiza rapid
fluxuri interne, generand eficienti si trasabilitate.

o Cresterea atractivitatii programelor prin reorganizarea
practicii: revizuirea fiselor si diversificarea bazelor de
practicd pot ridica nivelul profesionalizirii si pot imbunatati
perceptia angajatorilor.

Amenintdri:

e Persistenta unor reglementdri neconforme (ex.: preluarea de
texte din alte universitati) poate afecta indicatorii de
management institutional sau reinnoirea acreditarii, daci nu
se remediaza rapid.

e Riscul degradarii imaginii academice prin practici
necorelate curricular, dacd problema practicii nu este
corectatd; poate influenta negativ feedback-ul angajatorilor.

e Dependenta de sistemul central al UO pentru digitalizare:
intérzierile sau limitarile la nivel institutional pot afecta
implementarea procedurala la nivelul FTO.

e Reticenta la schimbare in rindul cadrelor (mentionati in
minute) poate incetini reformarea competentelor si
modernizarea figelor disciplinelor.

» Eventuale neconcordante persistente in REI pot continua si

ingreuneze evaludrile viitoare, dacd nu se revizuieste
metodologia de redactare.
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V. Gradul de indeplinire a standardelor si

si recomandarile formulate

indicatorilor de performanta

Nr.
crt.

Indicator de performanta

Gradul de
indeplinire

(I1P1IN)

DOMENIUL A. Capacitatea ins

Recomandari

titutionala

instrumente informatice in cadrul procedurilor
proprii in vederea imbunatatirii accesului si asigurarii
de servicii de calitate pentru membrii comunitatii
proprii si beneficiarii indirecti ai educatiei.

I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este
dezvoltat si structurat in raport cu rezultatele
asteptate ale invatdrii si este organizat in baza
creditelor de studii transferabile. Acesta cuprinde
totalitatea experientelor de finvatare, predare,
instruire practicd, cercetare si evaluare care impreund
conduc la o calificare universitara.

LP.A.1.1.1 Pentru desfasurarea PI Actualizarea regulamentelor interne la nivel de

programului/domeniului de studii universitare, 1IS facultate si departament pentru a asigura coerenta cu

dispune de componente organizatorice si un sistem Carta universitatii si evitarea preluarii de texte de la

de management adecvate, a caror functionare se alte institutii; revalidarea prin Consiliul facultatii si

bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri Senatul UO a fiselor de atributii conform noii legi.

revizuite periodic, in conditiile legii.

I.LP.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultatii si Pl Instituirea unei proceduri de consultare publica

departamentului, respectiv filialei sau extensiei si ale internd inainte de aprobarea oricdrui regulament

altor parti interesate sunt avute in vedere in procesul major (ex: publicarea draftului pe site pentru

de adoptare si revizuire a metodologiilor, observatii timp de 10 zile); includerea in procesele-

regulamentelor si procedurilor de aplicare. verbale ale sedintelor de Senat/Consiliu a
dezbaterilor si amendamentelor propuse de partile
interesate; consultarea reprezentantilor angajatorilor
nu doar pe teme curriculare, ci §i pe regulamente care
ii afecteaza (ex: regulamentul de practica).

L.P.A.2.1.1 1iS detine, in conditiile legii, spatii i Pe viitor, includerea explicita in REI a calculului

dedicate proceselor de invitimant, de cercetare si necesarului de spatii raportat la capacitatea de

administrative corespunzatoare, precum si pentru scolarizare pentru fiecare program de studii, astfel

servicii destinate studentilor, studentilor doctoranzi incat analiza sa fie complet documentata si s nu

si cursantilor, prin care se asigurd un mediu favorabil necesite estimari ulterioare ale comisiei.

pentru viatd si studiu, inclusiv pentru cei cu

dizabilitati. Sunt de asemenea asigurate spatii optime

pentru  desfasurarea activitatilor ~ personalului.

Acestea sunt dotate in mod adecvat.

I.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt i —

intretinute adecvat, astfel incat sa fie asigurate

conditii optime de studiu, cercetare si viatd, precum

si de munca.

I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei i Actualizarea modului de intocmire a Statelor de

organizatorice sunt adecvate pentru desfisurarea functii dupa reglementarile actuale, deoarece Legea

activitatilor aferente programului/domeniului de privind Statutul personalului didactic (128/ 1997),

studii universitare evaluat. Personalul didactic detine mentionatd in REI (p. 20), a fost abrogatd de Legea

calificarile si competentele profesionale necesare 1/2011 si apoi de Legea 199/2023.

pentru a preda disciplinele care fi revin in statul de

functii.

I.P.A.3.1.2 1iS asigura dezvoltarea profesionald si i —

personald a personalului.

I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in i —

concordantd cu prevederile legale, stabilite si derulate

in mod transparent.

I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica utilizeaza i Standardizarea utilizarii instrumentelor digitale in

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

procedurile interne ale facultatii. Structurarca si
actualizarea periodica a informatiilor de pe site-ul
FTO.

Reorganizarea activitatii de practica, astfel incat sa
se coreleze locul de desfisurare cu competentele
vizate, iar activitatea si nu constea in cursuri
teoretice, ci in activititi specifice (cum ar fi
observatia participativa, studii de caz, invatarea prin
cooperare etc.), iar aceste revizuiri s se consemneze
in fisele ale disciplinelor de practica; acestea din
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urma ar trebui sa redea corect relatia dintre credite si
orele de munca reale.

10.

I.LP.B.1.2.1 Programul de studii functioneaza in
conditiile actului de autorizare, respectiv de
acreditare, vizand realizarea idealului educational al
invatamantului superior conform legii.

Consolidarea legaturii dintre practica de specialitate
si ocupatii, prin diversificarea bazelor de practica.

I.P.B.2.1.1 Rezultatele invatarii sunt concordante cu
nivelul calificarii.

Refacerea integrala a Matricei de corelare pentru a
asigura corespondenta biunivoca cu Planul de
invatamant. Redefinirea competentelor specifice
pentru a diferentia clar acest program de master de
celelalte programe ale facultatii, justificand astfel
necesitatea calificarii distincte. Revizuirea fiselor de
disciplina pentru a reflecta explicit nivelul 7 CNC
(complexitate, autonomie) in metodele de evaluare.

12.

I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt
corelate cu competentele solicitate de ocupatiile
corespunzatoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO).

Unificarea terminologiei competentelor in toate
documentele programelor; diferentierea clarda a
competentelor celor doua programe in raport cu
ocupatiile reale; corectarea inconsecventelor legate
de ocupatiile ecleziale; actualizarea matricelor de
corelare cu competentele ESCO relevante.

I.LP.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigura
implementarea principiilor invatarii centrate pe
student in cadrul curriculumului si prin strategiile
didactice utilizate in activitatile si experientele de
invatare si predare.

I.P.B.3.1.2 Componenta organizatorica asigura pentru
studenti oportunitati de a participa in programe de
mobilitati academice, desfasurate cu prezenta fizica
si/sau virtuala.

Implementarea mobilitatilor de scurtda durata si a
celor hibride (fizice si virtual), precum si
valorificarea perioadelor de vacanta pentru stagii de
practicd (ex: 1n cadrul episcopiilor occidentale),
pentru a acomoda studentii cu obligatii clericale sau
didactice; dezvoltarea programelor in cotuteld
internationala si crearea unei sectiuni dedicate
masteranzilor (cu invitati strdini) in cadrul sesiunilor
stiintifice anuale; introducerea unui semestru de
discipline optionale comune cu universitati partenere
si intensificarea mobilitatilor de tip incoming pentru
a crea un mediu international acasa, asa cum au
sugerat absolventii; compatibilizarea curriculei,
continuand eforturile de inlesnire a echivalarii ECTS
pentru a incuraja studentii sd plece fara teama de a
pierde un an sau examene.

I.LP.B.3.2.1 Componenta organizatorici asiguri
oportunitati echitabile pentru studenti, in concordanti
cu potentialul si aspiratiile acestora, luidnd 1in
considerare diversitatea stilurilor si abilititilor de
invatare.

—

Implementarea si documentarea unor metode de
predare-invitare centrate pe student (invitare prin
proiect, dezbateri, studii de caz pastorale) care sa
completeze prelegerea clasici. Crearea unui
mecanism formal de identificare timpurie a
studentilor cu dificultati de invitare si oferirea de
programe remediale (nu doar burse sociale, ci sprijin
academic).

I.LP.B.4.1.1 Componenta organizatoricd asigura
accesul pentru studenti, inclusiv pentru cei cu cerinte
educationale speciale/dizabilititi, la resurse si
servicii destinate sustinerii procesului de invitare,
adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare,
de domeniul de studii, ciclul de studii si forma de
organizare a programului de studii.

—

Implementarea unor module de recuperare sau a unui
sistem de tutorat intre studenti, monitorizat de
facultate, pentru echitate la absolvire. Formare
continua a cadrelor didactice in predare incluziva si
utilizarea activa a plat-formelor e-learning ca medii
de interactiune si evaluare. Identificarea si
eliminarea barierelor arhitecturale (rampe, lifturi)
pentru accesul persoanelor cu dizabilitati. Asigurarea
accesului tuturor studentilor la baze de date
internationale relevante si actualizarea fondului de
carte. Identificarea din anul I a nevoilor specifice ale
studentilor, alocdnd resurse corespunzitoare.

17:

I.P.B.5.1.1 Rezultatele invitirii sunt descrise in mod
adecvat si sprijina intelegerea asteptarilor studentului

Revizuirea integrala a fiselor de disciplind prin
aplicarea  principiului  alinierii  constructive
(corelarea logica intre rezultatele invatirii > activitati
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si cadrului didactic cu privire la continutul
disciplinelor din planul de invatamant.

de predare > metode de evaluare). Eliminarea
categoriei redundante ,,competente ESCO” din fise
si integrarea corectd a acestora in competentele
profesionale. Reformularea rezultatelor folosind
verbe de actiune din Taxonomia Bloom (nivel
superior),  evitind  ambiguitatile de tip
Lcunoaste/intelege”.  Asigurarea  corespondentei
stricte Tntre Matrice si Fige.

I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii
se realizeaza prin examene de evaluare pe parcurs si
prin examene de finalizare a studiilor.

Elaborarea si includerea in toate fisele de disciplind a
unor grile de evaluare (rubrici) detaliate, cu descriptori
de nivel pentru fiecare nota (sau trange de note: 5-6, 7-
8, 9-10). Reformularea standardului minim de
performanta prin indicarea exacta a sarcinii minime
(ex: ,Definirea corecta a 3 concepte cheie si
rezolvarea unei aplicatii simple”). Inlocuirea
descrierilor administrative cu detalii pedagogice
privind proba de evaluare (ex: ,,Test grila cu 20 itemi”
sau ,.Eseu argumentativ de 2000 cuvinte pe o tema
data”).

I.P.B.6.1.1 Componenta organizatorica desfasoara
activitati sistematice pentru a asigura o tranzitie
facild a absolventilor de la invatare la piata muncii.

—

Intalniri regulate cu partenerii de practicd si
angajatorii  pentru a analiza competentele
absolventilor si a ajusta planurile de invatamant.
Consolidarea relatiei cu Alumni prin implicarea lor
in mentorat i orientare profesionala, nu doar pentru
colectarea datelor de angajare. Organizarea de
evenimente de cariera dedicate, precum mese
rotunde sau ateliere de insertie profesionala, la nivel
de facultate sau program de studii.

20.

I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica

procedurile cu privire la admitere.

—

21

I.LP.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii
universitare se realizeaza cu respectarea principiilor
echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea
unor masuri de sprijin pentru asigurarea accesului
grupurilor vulnerabile, aflate n situatii de risc social si
educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati.

—

Publicarea pe site a procedurii de acces la locuri
speciale pentru candidatii vulnerabili, inclusiv
cerintele si documentele necesare. Stabilirea de reguli
pentru adaptarea examenului de admitere pentru
candidatii cu dizabilitati, pentru a asigura transparenta
si predictibilitate. Monitorizarea anuald a masurilor de
sprijin pentru studenti CES. Cresterea vizibilitatii
informatiilor privind masurile de sprijin, printr-o
sectiune dedicatd pe site. Corelarea programelor de
incluziune EU GREEN cu activitatile de admitere si
raportarea periodica a progresului.

22.

I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplica
reglementdrile privind activitatea profesionald a
studentilor.

23.

I.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza
actiuni de cooperare internationalda prin care sunt
sustinute mobilitatea membrilor comunitatii proprii si
colaborarea in activitatea academica si de cercetare.

—

Elaborarea unei strategii de internationalizare
specifice DSUM, cu obiective masurabile (numar
minim anual de mobilitati staff/student). Dezvoltarea
unor mobilititi de scurtd durata si mobilitati blended,
adecvate profilului masteranzilor (multi cu ocupatii
active). Consolidarea mobilitatilor de staff in facultate,
ca precursor pentru mobilitati studentesti. Negocierea
de acorduri specifice cu institutii teologice europene
care oferd activitati si in perioada de vara. Cresterea
vizibilititii ~ oportunitdtilor ~ pentru  masteranzi
(prezentdri dedicate, ghid Erasmus pentru master).
Introducerea unei sectiuni internationale in cadrul
conferintelor stiintifice ale FTO, care sd implice activ
masteranzii.

24.

I.P.B.9.1.1 Invitarea bazata pe investigatie stiintifica
si rezultatele cercetarii sprijina si sunt valorificate n
dobandirea rezultatelor invatarii vizate prin
programul de studii.

—

Introducerea lucririlor recente ale titularilor in
bibliografia cursurilor, pentru ca studentii si aibd
acces direct la rezultatele cercetarii FTO.
Diversificarea metodelor de evaluare la seminar prin
includerea sarcinilor de tip mini-cercetare pentru toti
studentii, nu doar pentru participantii la
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simpozioane, asigurand astfel atingerea standardului
de ,,invatare bazata pe investigatie”.

25. | LP.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt i Incurajarea cadrelor didactice, in special a celor cu
vizibile la nivel national si international in domeniul grade didactice superioare, de a publica teze si
stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat, monografii unice la edituri clasificate CNCS A sau

internationale, pentru a echilibra balanta fata de
velumels coloctive. Concentraren pe articole WoS,
pentru a consolida vizibilitatea programului in afara
spatiului confesional strict. Valorificarea statutului
ERIH+ al revistei Orizonturi Teologice pentru a atrage
autori externi prestigiosi, crescand astfel impactul
citarilor pentru facultate.
DOMENIUL C. Managementul calitatii

26. | I.P.C.1.1.1 Componenta organizatorica realizeaza i Intocmirea unor planuri anuale de masuri remediale;
actiuni si aplica proceduri, iIn mod consecvent, transformarea consultarilor cu partenerii din discutii
dovedind impactul acestora in imbunatatirea calitatii informale in documente de audit; inter-evaluare
educatiei la nivelul programului de studii. colegialda (ex. asistenta la cursurile colegilor si

completarea unor fise de observatii); corelarea calitatii
programului cu succesul absolventilor, prin
monitorizarea insertiei pe piata muncii.

27. | L.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunitatii proprii si i —
ale altor parti interesate sunt avute in vedere in
procesul de implementare a procedurilor.

28. | LP.C.2.1.1 in structura organizatorica a IiS se i —
constituie CEAC. Pot exista astfel de structuri si la
nivelul componentei organizatorice.

29. | L.P.C.2.2.1 CEAC si structurile stabilite, dupa caz, la i Intocmirea si aprobarea unui Regulament propriu al
nivelul componentei organizatorice functioneaza in Comisiei de calitate si evaluare academica din cadrul
baza regulamentului aprobat de catre senatul FTO. Modificarea art. 19 (lit. a si f) din
universitar, in scopul realizarii activitatilor de Regulamentul CCEAC pentru ca presedintele si
asigurare si evaluare interna, precum si de evaluare secretarul acesteia sd nu fie concomitent director si,
externa a calitatii educatiei. respectiv, secretar in cadrul DAC.

30. | LP.C.2.2.2 Comisia de etici universitard i Asigurarea independentei Comisiei de Etica prin
functioneaza pe baza regulamentului aprobat de citre numirea unei conduceri care nu detine functii
senatul universitar si actioneaza independent fata de executive sau de coordonare in structurile de
orice altd structura sau persoana din cadrul institutiei management al calitatii sau in administratia
de invatamant superior, cu respectarea legii. universitatii.

31. | LP.C.3.1.1 Componenta organizatorici aplicd in Pi Implementarea efectiva a procedurii de revizuire
mod consecvent procedurile, dovedind impactul periodica a programului de studii, distincta de
acestora n asigurarea calitatii. evaluarea cadrelor didactice. Instituirea obligativitatii

de a intocmi un ,Raport periodic de analizi a
programului”, care sa sintetizeze minutele intalnirilor
cu angajatorii/studentii si sa listeze explicit
modificarile curriculare (introducere de teme noi,
actualizare bibliografie, modificare competente)
generate de aceste consultari.

32. | LP.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti i Documentarea concretd (procese-verbale, liste de
interesate sunt implicate in procesul de punere in participanti, sinteze de feedback) a implicarii
aplicare a procedurilor. studentilor, angajatorilor si absolventilor in aplicarea

procedurilor, explicitind clar modul in care
observatiile acestora au dus la modificari ale
planurilor de Invatamant sau ale fiselor disciplinelor.
Instituirea unor consultari anuale documentate, cu
implicarea directa a specialistilor si angajatorilor in
comisii specifice fiecarui program.

353. | LPC3.2.1 Componenta  organizatoricd  aplicd Nu este Nu este cazul.
proceduri de evaluare internd a calitdgii pentru cazul.
desfasurarea de noi programe de studii universitare
de masterat universitare in domeniul de masterat
evaluat
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34. | I.LP.C.4.1.1 Componenta organizatorica analizeaza i —
rezultatele procesului de evaluare semestriald de
catre studenti a prestatiei cadrelor didactice.
35. | LP.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaz si i —

analizeaza in mod sistematic date necesare procesului
de asigurare interna a calitatii.

36. | LP.C.6.1.1 Componenta organizatorici asigurd
publicarea si accesul la informatiile de interes public
cu privire la programul de studii evaluat.

37. | LP.C.6.1.2 Componenta organizatorici asigurd PI
transparenta proceselor decizionale.

Crearea unei sectiuni dedicate de ,,Documente
publice” sau ,Hotarari” pe site-ul facultatii.
Publicarea sistematica (lunar/trimestrial) a extraselor
din Hotararile Consiliului Facultatii si  ale
Departamentului (cu anonimizarea datelor personale
conform GDPR), pentru a asigura trasabilitatea
deciziilor si informarea corectd a tuturor partilor
interesate, nu doar a personalului intern.

Pe viitor, REI ar trebui sa includa lista sistematica a
raportarilor obligatorii, cu temei legal, periodicitate,
responsabili si exemple de date colectate. Se
recomanda indicarea link-urilor exacte catre
documentele publice, pentru transparentd si
verificabilitate.

—

38. | L.P.C.7.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si
transmite datele solicitate, respectiv elaboreaza si
publica rapoarte, asigurand respectarea obligatiilor
care decurg din raspunderea publica.

39. | L.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara I —
procedurile aferente procesului de evaluare externa a
calitatii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a
programului de studii evaluat.

Alte recomanddri generale: Pe viitor, REI ar trebui sa mentioneze, la fiecare indicator, si o analiza a situatiei prezentate,
asa cum prevede Modelul REI (Anexa 2 la Ghidul DSUM). De asemenea, pentru mai multa claritate, se recomanda ca
toate informatiile referitoare la diferitii indicatori, inclusiv directiile viitoare de actiune sa fie consemnate direct la nivelul
fiecarui indicator in parte si nu grupate la nivel de standard sau criteriu.

Ar fi de dorit ca, pe viitor, toate aspectele cuprinse in REI sa fie ilustrate cu trimiteri precise la documentele relevante,
evitand indicatii de tipul ,,toate informatiile relevante sunt puse la dispozitia publicului prin intermediul site-ului” (REI,
p. 48), comisia de evaluare fiind nevoita sa caute aceste informatii in tot site-ul UO.

La elaborarea viitoarelor REI, sa fie incluse doar informatiile relevante si direct legate de programul sau domeniul de
studii supus evaludrii, respectiv corespunzand cerintelor diferitilor indicatori, evitandu-se elemente nespecifice care
ingreuneaza analiza si produc balast informational.

Tabel centralizator indicatori de performanta — grad de indeplinire

. Numar indicatori de performanta
Domeniul de evaluare = - ; = —
indeplinit Partial indeplinit Neindeplinit
Domeniul A. Capacitatea institutionala 6 2 0
Domeniul B. Eficacitatea educationala 15 2 0
Domeniul C. Managementul calitatii 10 3 0
Total (38) 31 7 0

VI. Concluzii

Evaluarea externd periodici a DSUM Teologie din cadrul UO a evidentiat existenta unui cadru institutional solid, in care
procesele manageriale, resursele umane si infrastructura materiald sustin in mod adecvat functionarea programelor
evaluate. Structurile de conducere sunt functionale, iar activitatea administrativa este eficientizata prin utilizarea
instrumentelor informatice institutionale. Personalul didactic este bine calificat, stabil si implicat in activitati de cercetare,
contribuind la crearea unui mediu educational coerent si orientat spre dezvoltarea competentelor specifice nivelului EQF
7

Programele de studii sunt in general bine proiectate, cu o logica curriculara clara si cu un echilibru satisfacétor intre
discipline avansate, de specializare si de aprofundare. Interactiunea dintre predare, cercetare si activitatile de seminar
reflectd orientarea reald spre o formare centratd pe student, iar existenta disciplinelor optionale permite personalizarea
traseului educational. Implicarea partilor interesate — studenti, absolventi, angajatori — in revizuirea periodicd a
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curriculei a dus la actualizari relevante, inclusiv introducerea unor discipline noi, demonstrand capacitatea programelor
de a se adapta nevoilor academice si profesionale.

fn acelasi timp, evaluarea a evidentiat cdteva aspecte ce necesita atentie si imbunatatire. Reglementarile interne la
nivel FTO contin incoerente si pasaje preluate din documentele altor institutii, necesitdnd o revizuire urgentd pentru a
respecta Carta UO si prevederile Legii nr. 199/2023. Documentarea implicarii partilor interesate in procesul de elaborare
si revizuire a procedurilor interne este insuficientd, iar transparenta proceselor decizionale ar putea fi consolidata prin
publicarca consceventa a documentelor relevante. De ascmenea, componenta de practica necesita o reconfigurare pentru
a asigura coerenta dintre competentele vizate, continutul fiselor de disciplina si bazele de practica utilizate.

Infrastructura materiald si digitald este adecvata, bine intretinutd si modernizatid constant, facilitind procese
educationale de calitate. Totusi, utilizarea neuniforma a platformelor digitale de cétre cadrele didactice si structura dificil
de urmarit a informatiilor de pe site-ul facultatii indica necesitatea unei standardizari suplimentare.

in ansamblu, DSUM Teologie de la UO indeplineste standardele si indicatorii din Anexa la HG 962/2024, iar aspectele
semnalate ca puncte slabe sunt remediabile intr-un interval scurt prin masuri administrative si curriculare bine
directionate. Programele se bucura de stabilitate, relevanta academicd si sustinere institutionald, ceea ce justifica
mentinerea acreditérii, cu recomandari punctuale pentru consolidarea calitatii proceselor educationale si manageriale.

Lista programelor de studii universitare de masterat din domeniul evaluat:

Nr. Programul de studii Locatie | Limba Forma de Numarul de | Tip Capacitate
crt. | universitare de masterat de invatdmant | credite de masterat | de
predare studiu (C/PID) scolarizare

i Istorie bisericeasca si gandire | Oradea | Roméana | IF 120 (63

crestina
2. Teologie sistematicd pe Oradea | Romana | IF 120 P 100

fundamente biblice si

patristice

in urma parcurgerii procedurii de evaluare, comisia a apreciat ca nu exista indicatori neindepliniti, iar indicatorii
partial indepliniti sunt in total 7, cu maxim 3 pe domeniu (2 la domeniul A, 2 la domeniul B si 3 la domeniul C),

prin urmare propune mentinerea acreditarii DSUM Teologie la Universitatea din Oradea cu o capacitate de
scolarizare de 100 stud./an.

VIil. Anexe

Se anexeaza programul vizitei la fata locului, precum si lista documentelor consultate, precum si orice alte

documente relevante pentru procedura de evaluare, la care se face referire in cadrul REE si care nu pot fi
accesate prin linkuri.
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