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Capitolul L. Dispozitii generale
Art. 1. Scop

(1) Strategia aplici la nivelul Universitatii din Oradea Carta Incluziunii si Diversititii a Aliantei EU
GREEN si transformi obiectivele din Art. 6 al Regulamentului privind aplicarea si adaptarea Cartei
in masuri cu termene, indicatori si responsabili, pentru perioada 2026-2030.

(2) Strategia se adreseaza studentilor si angajatilor universitatii si se aplicd tuturor structurilor,
conform Art. 2 din regulament.

Art. 2. Temei

(1) Carta Incluziunii si Diversitatii a Aliantei EU GREEN, livrabilul 7.1 al Pachetului de lucru 7
(februarie 2025), care oferd un cadru pentru proiectarea de strategii si tinte concrete;

(2) Regulamentul privind aplicarea si adaptarea prevederilor Cartei Incluziunii si Diversitatii in cadrul
Universitatii din Oradea. aprobat de Senat la 27.11.2025;

(3) Regulamentul Centrului Universitar pentru Acces, Diversitate si Incluziune (CUADI). in vigoare
din 27.03.2026;

(4) Legea invatamantului superior nr. 199/2023; Legea nr. 448/2006; Ordinul MEN nr. 4481/2024;
Legea nr. 202/2002; O.G. nr. 137/2000.

Art. 3. Viziune si misiune

(1) Viziune: Universitatea din Oradea este o comunitate academica accesibila, diversd si incluziva, in
care fiecare student si angajat poate participa deplin la viata universitard, indiferent de gen, etnie,
religie, varsta, dizabilitate sau situatie socio-economica.

(2) Misiune: sprijinirea studentilor si angajatilor din grupuri vulnerabile. pentru integrare, succes
academic si bundstare la locul de munca, si cultivarea unui mediu universitar fard discriminare, in
care toti membrii comunitatii au oportunitati egale.

Art. 4. Principii

Strategia se bazeaza pe principiile din Art. 4 al regulamentului: echitatea institutionald, transparenta
decizionala, respectul reciproc si demnitatea umand, parteneriatul si cooperarea, asumarea

Art. 5. Beneficiari
Strategia vizeaza categoriile de la Art. 8 din regulament, grupate dup cele sase grupuri ale Cartei:
a) minorititi nationale si etnice, migranti, refugiati si studenti internationali;

b) persoane cu dizabilitati sau afectiuni medicale;
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c) persoane cu dificultdti socio-economice, geografice sau digitale;

d) studenti din prima generatie universitara;

e) persoane care se confrunti cu inegalitati, hdrtuire sau discriminare pe criterii de gen si identitate

sau expresie de gen;

f) studenti seniori, de 50 de ani si peste.

Art. 6. Citirea strategiei

(1) Fiecare misuri are un numdr, un indicator, un termen si un responsabil. Valorile marcate [de
completat] se stabilesc dupi colectarea datelor de bazé previzutd la mésurile 6. [-6.3.

(2) Termenele T1-T4 se referd la trimestrele anului calendaristic. Anul universitar incepe la 1

octombrie.

Capitolul IL Obiectivul strategic 1. Politici incluzive i acces echitabil

Dezvoltarea si aplicarea unor politici incluzive pentru categoriile subreprezentate, asifel incdt
accesul la inviitmantul superior si participarea la viaja acadenticd sa fie egale pentru tofi membrii

comunitdtii (Arl. 6, alin. 1, lit. a).

1L P
Publicarea strategiei §i a unei pagini : Strategie §i pagind T4 2026, Senat, CUADI,
dedicate 1&D pe site-ul UO, cu . publicate actualizare anuald | structura de
formularele si datele de contact CUADI comunicarc

i.2 Desemnarea unui responsabil I&D in Numar de structuri cu Semestrul [ 2026— | Decant, directori,

i ficcare facultate, departament, directie, |, responsabil desemnat, 2027 CUADI
‘ serviciu si structurd auxiliara . din total {{intd: Loate
! structurile)

1.3 Inciuderea obiectivelor 1&D in planurile | Numér de planuri fncepind cu anul | Conducerile

operationale ale structurilor * operationale cu obiective | universitar 2027 | structurilor,
‘ 1&D. din total 2028 CUAD!

1.4 Introducerea in regulamentele de ¢ Nurndr de regulamente 2027 CA, structuri,
organizare i ordine interioard a i actualizate, din total CUADI
dispozitiilor privind interzicerea :
discrimindiri st a hartuirii, cu sanctiunile
previzule de lege

1.5 | Campanie anuald de informare a Numir de campanii; Anual, din 2027 | CUADI, CCSC,
liceenilor din medii defavorizate si din numir de ticee si de elevi facultati
mediul rural despre admitere, burse vizati [de completat]
sociale si serviciile CUADI

1.6 Informarea angajatilor, prin afisare si pe | Material informativ T2 2027, apoi Resurse umane,
site, despre drepturile privind egalitalea © publicat i afisat; numé@r | anual responsabili 1&D
de sanse si nediscriminarea de structuri care 1-au

afisal

1.7 Canal sigur si confidential pentru Canal functional: cod T1 2027 (canal); ; CUADL comisia
raportarca discriminarii $i a hiirtuirii si aprobat; numir de T2 2027 (cod) de eticd, Senat
cod de conduitdl pentru prevenirea si sesizari primite §i
abordarea hartuirii, cu mecanisme clare | solutionate
de raportare

1.8 | Procesarea cererilor de sprijin in Procentul cererilor Din 2026-2027. | CUADI
termencle din regulamentul CUADI: 14 | solutionate in termen raportat anual
zile lucritoare, 7 in urgente (tintii: [de completat])

Pagina 2 din 12



Strategia ADI UQ 2026-2030, proiect

Analiza si, Tn limitele legislatiei

nationale privind admiterea, introducerea
unor rute alternative de admitere pentru
candidati cu dizabilitati sau din grupuri
subreprezentate

| aceste rute [de completat]

Analizd aprobalti; numir
de candidati admisi pe

Analiza T4 2027,

aplicare la
admiterea din
2028

Senat, comisia de
admitere, CUADI

Capitolul ITL. Obiectivul strategic 2. Accesibilitate fizici, digitald si informationala

Adaptarea infrastructurii fizice, digitale si informationale st a serviciilor universitare la nevoile
diverse ale comunitiitii academice, pentru accesibilitate universald i participare in conditii de
egalitate (Art. 6, alin. 1, lit. b; Ordinul MEN nr. 4481/2024).

Miisu ndicator |
2.1 Audit de accesibilitate al cladirilor si ' Raport de audit aprobat; | T2 2027 Directia
spatiilor universitatii: intrari, rampe, procentul clidirilor administrativi i
lifturi, toalete, parcari, semnalizare evaluate, din total {tinti: tehnicd, CUADI
100%) {consilier
accesibilitate)
2.2 Elaborarea si publicarea hirgii accesibile , Hartd publicata pe pagina | T4 2026 CUADI, Directia
a campusului, cu rampele, toaletele §i CUADI; actualizare administrativa
parcarile accesibile, in format digital anuald
accesibil
2.3 Realizarea unor materiale de orientare - Numdr de cladiri sau 2028, cu etapizare | CUADI, Directia
tactile (hirti tactile) pentru persoane cu puncte de acces dotate anuald administrativa
dizabilitati vizualie
2.4 Plan multianual de accesibilizare fizicd, | Plan aprobat; numir de Aprobare T4 CA, Directia
cu prioritdti, costuri si surse de finantare | clidiri accesibilizate pe 2027, administrativi,
: an [de compietat] implementare CUADI
; : 2028-2030
) i
1235 Audit de accesibilitate digitala al site- ! Rapori de audit: numar T2 2027 Departamentul
ului UO, al platformei de c-tearning si al | de platforme evaluate IT. CUADI
' platformelor de admitere §i secretariat,
pe baza WCAG 2.1 nivel AA
2.6 Remedicrea deficientelor identificate §i Procentul deficientelor T4 2028 Departamentul IT
publicarea declaratiei de accesibilitalc a ¢ crilice remediate;
site-ului . declaragie publicatd
2.7 Publicarea materialelor administrative Procentul documentelor- | Din anul Secretariate,
esentiale (examene, burse, anunturi, { tip publicate Tn format universitar 2027— | Departamentul
programiri) in formate digitale * accesibii 2028 1T, CUADI
accesibile, compatibile cu cititoarele de
ecran
2.8 Serviciu de conversie a materialelor de Numir de materiale Functional din T1 | CUADI,
curs in formatele accesibile previzute de | accesibilizate pe an; 2027 Biblioteca,
Regulamentul CUADI, in colaborare cu | timpul mediu de rispuns Departamentul 1T
Biblioteca §i Departamentul IT
2.9 Dotarea cu tehnologii asistive: licente de | Numar de licente i 2027-2028 CUADI CA
software de citire a ecranului, : cchipamente disponibile
echipamente pentru studenti cu - [de completat]
dizabilititi vizuate §i de auz '
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_ s | Indicator. Cerm

2.10 | Mecanism de asigurare, la cerere. a " Numdr de solicitari Funetionai din
interpretérii n limbaj mimico-gestual 5 | solutionate, din total anul universitar parteneri externi
a notelor de curs (note-taking) pentru | 20272028
studenti cu deficiente de auz, prin
voluntari instruiti, parteneri specializati
sau servicii externe

2.11 | Amenajarea de spatii linigtite pentru Numir de spatii 2028 Directia
studenti neurodivergenti amenajate administrativi.

CuADI

Capitolul IV. Obiectivul strategic 3. Retea integratd de servicii de sprijin

Dezvoltarea unei refele de servicii pentru studentii si angojatii din grupuri subreprezentate:
consiliere academicd si psihologicd, tuforat, mentorat si sprijin personalizat pentru tranzifia
universitard, succesul academic si bundstarea la locul de muncd (Art. 6, alin. 1, lit. ¢; Regulamentul

CUADI, Cap. I 5i1V).

3.1 Constituirea echipel CUADI conform Numir de posturi sau Etapizat, 2026 CA, Senat,
Anexei 1 a Regulamentuiui CUADE norme ocupate. din cele | 2028; completare | CUADI
responsabil coordonator, consilier prevazute in Anexa 1 prin proiecte sau
psiholog, consilier psihopedagog, surse exlerne
consilier specialist in accesibilitate

3.2 Serviciu de consiliere psihologici Numir de beneficiari; Functional din CUADI
individuald si de grup pentru studenti si | numar de gedinte; timp anul universitar {consilier
angajali, cu respectarea conlidentialititli * mediu de agteptare pénd | 2026-2027 psiholog), CCSC
si a GDPR | la prima intdlnire

33 Suport academic pentru studentii cu - Numiir de planuri Tt 2027 CUADI1
dificultafi de Invatare (dislexie, individualizate; numér de (consilier

; discaleulie, disgrafie), ADHD sau recomandari transmise §i psihopedagog},
i tulburdri din spectrul aulist: evaluare * aplicate facultiti
" psihopedagogicd, plan individualizat,
recomandari de adaptare transmise
cadrelor didactice .

34 Interviu initial si plan de servicit de ! Procentul planurilor Din 20262027, | CUADI
sprijin comunicat beneficiarului in 30 de ; comunicate in termen [de | raportat anual
zile, conform Regulamentuiui CUADI completat]

3.5 Program de tutorat prin cadre didactice. | Numiir de tutor instruitiz | Din anul CUADI, facultati
pe domenii sliintifice, si prin tutori | numir de studenti asistati | universitar 2027
pentru studiu, pe discipline 2028

3.6 Program de mentorat intre studenti (peer- : Numir de voluntari Din anul CUADI,
mentoring). eu voluntari instruiti $i | inscrisi, instruiti §i universitar 2026— | organizatiile
certificarea activititii de voluntariat la certilicati; numér de 2027 studentesti
cerere - perechi mentor—student

3.7 Informare si consiliere pentru studentii | Numir de studenti Din 2026-2027 CUADI!, CCSC,
cu dificultiiti socio-economice, . consiliali; numér de Directia sociald
geografice sau digitale: burse sociale, | parteneriate active
cazare, sprijin material; parteneriate cu
ONG-uri gi autoritéti locale i
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3.8 Sprijin pentru studentii din prima Numar de beneficiari i Consiliere din CUADI, CCSC,
generatie universitara: consiliere de sesiuni; raport anual 2027; pre- facultati
vocationald i academici; sesiuni de pre- | cu date anonime; orientare din anul
orientare nainte de inceputul anufui . propunere adresatd universitar 2027-
universitar, inclusiv pentru famikii; Senatului 2028: burse in
mentorat din partea absolventilor; date 2028
anonime; propunere de burse dedicate

3.9 Orientare, mentorat §i acces prioritar la | Numir de sesiuni si de Din anul CUADI, CCSC,
consiliere pentru studentii seniori (530+); | participanti: club universitar 2028— | Senat
sprijin pentru un club sau o asociatiea | infiinjat; analiza realizald | 2029; analiza
studentilor seniori; analiza unor taxe taxelor in 2029
reduse

3.10 | Colaborare cu organizatiile studentesti si | Numir de protocoale 2027, apoi anual | CUADI, Senatul
cu ONG-urile care lucreazd cu grupuri sempate; numir de studentesc
subreprezentate; sprijin pentru organizatii sprijinite, cu
organizatii studentesti dedicate acestor pagind oficiala
grupuri

3.11 ! Planuri de acomodare la locul de muncdi | Numdir de solicitéri Din 2027 CUADI, Resurse
pentru angajatii cu dizabilitéti sau solutionate, din total umane
afectiuni medicale

3.12 | Tmprumut de laptopuri $i acces la Numir de echipamente 2027-2028 CUADI,
internet pentru studentii fird mijloace Tmprumutate si de Departamentul
tehnologice siudenti beneficiari IT, Biblioteca

3.13 | Analiza unor forme de sprijin financiar: | Studiu realizat; Analiza T4 2027; | CUADI, Directia
burse pentru studenti cu dizabilitili, fond | propunere adresati propunere 2028 sociald, Senat
de urgenta Senatului

3.14 | Aranjamente flexibile de studii pentru | Procedura aprobatd; T2 2027 Decanate,
studentii cu responsabilititi familiale numir de studenti cu secretariate,

! aranjamente CUADI

Capitolul V. Obiectivul strategic 4. Adaptare curriculara si sprijin educational

Asigurarea serviciilor de bazda pentru incluziunea studentilor din grupuri subreprezentate prin
adaptarea procesului de predare, invdtare si evaluare dupé principiile Designului Universal pentru
Invétare (UDL) si prin sprijin educational si psihopedagogic, in functie de nevoi (Art. 6, alin. 1, lit.

d).

Anexei 5 a Regulamentului CUADI,
transmisd decanatului, cadrelor didactice
si CUADI, adapsdri precum examinare
orald, text cu caraclere mirite, timp
suplimentar de pini la 25%, folosirea

i computerului

; primite; numdr de

sludenti care au sustinut

: examene adaplate

raportat pe
sesiune

Elaborarea si publicarea unui ghid UDL | Ghid aprobat si pubiicat; | T2 20627 CUADI
pentru cadrele didactice: proiectarea numdr de cadre didactice (consilier
cursurilor, metode alternative de predare, | care l-au primit psihopedagog,
evaluare flexibild ; consilier
accesibilitate}
4.2 Aplicarea procedurii de egalizare a Numir de cerert Din sesiunca de Decanate,
sanselor la examene: cerere pe baza solutionate, din cele iarna 2026-2027, | CUADI
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blended, orare adaptate, recunoagterea
competentelor dobindite non-lformal

: recunoagteri aprobate

4.3 Extinderea procedurii din 2025, aplicati | Procentul disciplinefor la | Anul universitar | Senat, decanate,
la examenele de absolvire. Ia toate care adaptérile au fost 2027-2028 CUADI
sesiunile de examene si la verilicirile pe | aplicate {a cerere
parcurs |

4.4 Plan individualizat de adaptare Numir de planuri Din T1 2027 CUADI, decanate
curriculard pentru fiecare student Tnscris  individualizate: pracentul
la CUAD], transmis decanatului si recomandérilor aplicate,
cadretor didactice implicate pe baza feedbackului

¢ studentilor

4.5 Adaplarea activitdtilor practice, de Numiér de adaptari 20272028 Facultiti, CUADI
laborator si a practicii de specialitate: i aprobate
timp suplimentar, notare {lexibild, '
activitati alternative

4.6 Standard minim de accesibilitate pentru  * Procentul disciplinelor cu | Standard aprobat | Departamentul
materialele de curs inciircate pe . materiale conforme T4 2027, aplicare | 1T, facultati,
platforma de e-learning: documente ! standardului treptald pind in CUADI
structurate, lext alternativ pentru 2029
imagini, subtitrare peniru materialele
video

4.7 Sprijin lingvistic si administrativ pentru | Ghid publicat; numir de T2 2027 CUADI, Biroul
studentii internationali, migranti §i ! beneficiari de relatii
refugiati: ghid de orientare In roménd si internationale
englezd, consiliere privind documentele

4.8 Flexibilizarea parcursului de studiu * Numir de discipling sav | Pilot 2028-2029; Senat, facultéti,
pentru studentii seniori. adul(i si cei cu | programe cu variante extindere 2029- | CUADI
nevoi speciale: inviitimént la distantii sau | flexibile; numir de 2030

Capitolul VL. Obiectivul strategic 5. Formare continui si sensibilizare

Promovarea formdrii continue si a sensibilizérii personalului academic, administrativ si de sprifin
in domeniile echitdtii, incluziumii, diversitdifii, eticii universitare §i comunicdrii interculturale, prin
programe, ateliere si campanii institutionale (Art. 6, alin. 1, lit. e; Regulamentul CUADI, Art. 7, fit.

csidri 19).

NP, | M _ | Indicator. erme? éspons

5.0 Plan anua! de formare si sensibilizare Plan anual aprobat si T3 al fiecdrul an, | CUADI, Senat
1& D, aprobat si publicat inainte de pubiicat ncepéind cu 2027
inceputul anuluj universitar

5.2 Modul de formare pentru responsabilii Procentul responsabililor | Semestrul [ CUADI
1&D din structuri; legislatie, tipuri de 1&D instruiti (¢inta: 2026-2027, apoi
dizabilitati, comunicare incluziva, 100%) anual pentru
adaptare curriculara, tehnologii asistive responsabilii noi

53 Ateliere pentru personalul academic: ; Numar de ateliere; numér | Din anul CUADL facultiti
UDL, accesibifizarea materialelor | si procent de cadre universitar 2027-
didactice, evaluare adaplaid, colaborarca . didactice participante [de | 2028
cu CUADI i completat]

54 Instruire pentru personalul administrativ Numir de sesiuni; numar | Din 2027 CUADI, Resurse
5i cel din contact direct cu studentii: : de angajati instruiti umane
secretariate, biblioteci, cimine, servicii |
sociale
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3.3 Instruire initiald §i continud a tutorifor, | Numdr de persoane Din anul CUADI
mentorilor si voluntarilor din reteaua ! instruite; satisfactia universitar 2026—

CUADI (Anexa 1 a Regulamentului participangilor 2027
CUADI)

3.6 Formare privind prevenirea discriminarii | Numdr de participanti, 2027 CUADI, comisia
si a hiirtuirii, destinatéd conducerilorde  © din tolal de elicd
structuri si membrilor comisiei de etic

5.7 Participarea personalului CUADI la Numdr de participdri pe | Anuaal, din 2026 | CUADIL,
cursuri, retele §i evenimente de profil, an Conducerea
inclusiv in cadrul Aliantei EU GREEN universitatii

5.8 Ghid de comunicare incluzivé pentru Ghid publicat si distribuit | T4 2027 CUADI
personalul si studentii UO, in fimbaj
accesibil

3.9 Campanii anuale de sensibilizare, de Numir de campanii; Anual, din CUADI,
exemplu cu ocazia Zilei Internationale a | numir de participanti {de | decembrie 2026 organizaliile
Persoanelor cu Dizabilitati (3 : completal] studentesti
decembrie), cu implicarea organizatiilor |
studeniesti

Capitolul VIL Obiectivul strategic 6. Date, monitorizare si raportare

Instituirea unui sistem anual de colectare si analizd a datelor privind incluziunea si diversitatea,
pentru rapoarte, indicatori si recomanddri de imbundtdtive continud a politicilor institutionale (Art.

6, alin. 1, lit. f Regulamentul CUADI, Art.

15 5i 16).

Nr - Masu dicator - . Termen.
6.1 | Setminim de indicatori I&D pe baza * Set aprobal, cu definitii si ; T4 2026 CUADI,

i grilei Carlei {Anexa 2 a stralegiei): | perioadi de referin(@d Prorectorut
pentru fiecare categorie, existenta ei in | responsabil,
universitate, numarul de studenti Senat
(masculin, feminin), baza de date,
politicile si personalul specializat

6.2 Procedurd de colectare a datelor: surse Procedurd aprobati; TI1 2027 CUADI,
(secretariate, resurse umane, serviciul de | propottia structurilor care responsabilul cu
burse), formulare-tip. anonimizare, i predau datele Tn termen protectia datelor,
termene de predare, proteclia datelor ; responsabili [&D
conform GDPR

6.3 Chestionar anonim, voluntar §i cu { Numirul de respondenti; | Prima aplicare in | CUADI,
consimtimént explicit privind | rata de rispuns [de semestruf [1 secretariate,
diversitatea studentilor: minorititi etnice, completat]; rezultate 2026-2027, apoi | organizatiile
minorititi religioase, studenti maturi, ¢ agregate publicate anual studentesti
prima generatie universitard, alte grupuri
subreprezeniate

6.4 | Situatia anuald a burselor si a locurilor ¢ Tabel anual centralizat §i | T1 2027, apoi Serviciul de
fard {axd: denumirea bursei, descricre, publicat anual burse, CUADI
numiirul total de beneficiari, numarul de
beneficiari din grupuri subreprezentate

6.5 Raport anual privind structura | Raport anual intoemit T1 2027. apoi Resurse umane,
personalului pe gen, pe functii §i pe anual CUADI
niveluri de conducere
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Indicator

Evaluarea serviclilor [&D prin

Gradul de satisfactie al

Din anul

reprezentanti ai studentilor, ai
personalului si ai grupurilor
subreprezentale

i putin doui gedinie pe an

CUADI
chestionare de satisfactie §i interviuri beneficiarilor [de universitar 2027—
semistructurale completat]; numirul de 2028
| interviuri realizate
6.7 Raportarea semestriala a responsabililor | Numirul de rapoarte Semestrial, din Responsabili
1&D cittre CUADI, cu date si propuneri  ; primite, din cele asteptate | 2027 1&D
din structura lor
6.8 Raport anual 1&D. aprobat de Senat si Raporl aprobat si Primui raport in CUADI, Senat
publicat, cu indicatorii din Regulamentul ! publicat T4 2027, pentry
CUADI: beneficiari, voluntari, solicitiri, anul universitar
rata de soiutionare, satisfactie, initiative 2026-2027; apoi
inovatoare, materiale accesibilizate anual
6.9 Evaluare iniermediard a strategiei in Rapoarte de evaluare T4 2028; T4 2030 | CUADI. Senat
2028 si finald in 2030, cu propuneri de aprobate; strategic
actualizare i recomandiri bugetare actualizati
6.10 | Comitel consultativ 1&D, cu Comitet constituit; cef Tl 2027 Senat, CUADI1

Capitolul VIIIL. Obiectivul strategic 7. Culturi universitara incluziva

Consolidarea unei culturi universitare bazate pe respect, echitate, colaborare, solidaritate i
semiment de apartenentd, prin actiuni educative, campanii de congtientizare si inifiative comunitare
la toate mivelurile universitdii (Art. 6, alin. 1, lit. g; Regulamentul CUADI, Art. 7, lit. d si f).

7.1 Declaratie de angajament a conducerii  : Declaratie adoptaté si T12027 Rector, Senat,
universitatii pentru acces. diversitate i, publicatd CUADI
incluziune, publicats pe site si afisatain |
spatiile universitaii

72 Calendar anual de evenimente Calendar publicat; Din anul CUADI,
interculturale si incluzive, care reflectd numirul de evenimente universitar 2027- | facultiti,
diversitatea etnici, lingvisticil, religioasd | organizate; numarul de 2028 organizatiile
si de gen a comunitiii focale si participanti {de studentesti
regionale, Tn parteneriat cu asociatiile completat]
minorititifor nationale ;

73 Program de integrare sociala pentru Numarut de perechi Din anul CUADI, Biroul
studentii internationali, de tip ,.buddy": formate; satisfactia universitar 2027 | de relatii
pereche cu un student voluntar, activitali . participantilor 2028 internationale
comune, orientare in orag

7.4 Campanie anuali de prevenire a hartuirii * Numdrul de campanii; Anual, din 2027 | CUADI, comisia
si a discrimindrii, inclusiv pe criterii de  © numarul de participanii de eticd
gen, §1 initiative pentru egalitatea de
sanse in cariera academicl

7.5 Proiecte de voluntariat incluziv si de Numirul de proiecte; Din anul CUADI,
implicare comunitard ale studentilor. cu ! numirul de voluntari universitar 2027— | organizatiile
persoane virstnice, copii si tineri cu implicati 2028 studentesti
dizabilitafi, comunititi defavorizate
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7.6 Listd de verificare pentru organizarea de | Listd aprobatd; proportia | T2 2027 CUADI, structura

gvenimente accesibile (locuri accesibile, | evenimentelor mari care de comunicare
subtitrare sau interpretare la cerere, "o aplicd

materiale n formate accesibile), aplicatd
la evenimentele universititii

7.7 Parteneriate cu ONG-uri, autoritati locate | Numirul de protocoale; Anual, din 2027 CUADI,

si asociatii specializate si participare la i numiira! de proiecte Conducerea
initiativele Aliantei EU GREEN privind | comune universitatii
accesul, diversitatea si incluziunea :

7.8 Sondaj bienal privind climatul incluziv §i : Scorul de apartenenii pe | 2028 si 2030 CUADIL
sentimentul de apartencntd la grupuri [de completat]; Departamentul
comunitatea universitara ; rata de raspuns pentru

'; Asigurarea
Calitatii

Capitolul IX. Implementare si resurse

Art. 1. Structuri responsabile

(1) Senatul aprobi strategia, planurile anuale de actiune si rapoartele anuale.

(2) Consiliul de Administratie asigura resursele aprobate prin planurile anuale.

(3) CUADI coordoneazi implementarea, centralizeazi datele si elaboreaza rapoartele.

(4) Responsabilii I&D din structuri aplicd mésurile in structura lor si raporteazi semestrial.

(3) Departamentul pentru Asigurarea Calititii sprijind evaluarea, iar Comitetul consultativ 1&D
(misura 6.10) formuleaza recomandari.

Art. 2. Plan anual de actiune

CUADI elaboreazi in trimestrul 111 al fieciirui an un plan care detaliazd masurile anului urmdtor, cu
costuri si surse de finantare, pentru aprobarea Senatului.

Art. 3. Resurse
(1) Umane: echipa CUADL, responsabilii I&D, tutorii si voluntarii.

(2) Financiare: bugetul universititii si proiectele cu finantare externd, inclusiv cele derulate cu Alianta
EU GREEN. Costurile se estimeazd in planurile anuale [de completat].

(3) Logistice: infrastructura universitatii, Departamentul IT si Biblioteca.

Art. 4. Riscuri si misuri de limitare

Finantare insuficientd pentru personal

Etapizarea masurilor: alragerea de proiecte; prioritizare in planurile anuale
si accesibilizare

Lipsa datelor de bazi Masurile 6.1-6.3: recunoasterea explicitd a lacunelor in primele rapoarte

Supraincirearca CUADI Responsabili 1&D in fiecare structurd; tutori §i voluntari instruiti

Protectia datelor sensibile Anonimizare, chestionare voluntare, consullarea responsabilului cu protectia
datelor
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Capitolul X. Dispozitii finale
Art. 1. Strategia intra in vigoare la data aprobarii de cétre Senatul Universitétii din Oradea.

Art. 2. Strategia si anexele ei se publici pe site-ul UO, la pagina CUADI, in format digital accesibil.

Art. 3. Calendarul se actualizeaza anual prin planul de actiune. Strategia se evalueaza in 2028 si in
2030 si se revizuieste dacd se modifica regulamentele sau Carta.

Art. 4. Datele colectate se folosesc exclusiv pentru evaluare si raportare si nu permit identificarea
persoanelor.

Art. 8. Strategia se aplicd complementar cu regulamentele privind studentii, etica si resursele umane
si, la nivelul aliantei, cu Carta Incluziunii si Diversitatii a EUJ GREEN.

Art. 6. Fac parte din strategie: Anexa I (Calendar centralizat 2026-2030) si Anexa 2 (Set minim de
indicatori).
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Anexa 1. Calendar centralizat 2026-2030

T4 2026

> 1.1 sirategia si pagina 1&D publicate; 2.2 harta accesibild a campusului; 6.1 setul de
indicatori; 3.9 prima campanic {3 decembrie)

Anul universitar 2026— | 1.2 responsabili &I (semestrul 1); 1.8 procesarea cererilor; 3.2 consiliere psihologicd; 3.4
2027 : plan de servicii; 3.6 mentorat Intre studenti; 3.7 sprijin socio-economic; 4.2 examene
adaptate (din sesiunea de iarnd); 5.2 modul pentru responsabili 1&D (semestrul E); 5.5
instruirea tutorilor si voluntarilor; 6.3 primul chestionar de diversitate (semestrul 11); 5.7

- participarea CUADI la formiri (anual, din 2026)

T1 2027 1.7 canal de raportare; 2.8 serviciu de conversie a materialelor; 3.3 suport pentru
dificultali de inviitare; 4.4 planuri individualizate; 6.2 procedura de colectare; 6.4 situatia
" burselor; 6.3 raport pe gen al personalului; 6.10 comitetul consultativ; 7.1 declaratia de

| angajament

T22027 1.6 informarea angajatilor; 1.7 cod de conduitii; 2.1 audit fizic; 2.5 audit digital; 3.14
- aranjamente flexibile; 4.1 ghid UDL: 4.7 ghid peniru studenti internationali; 7.6 lista
* pentru evenimente accesibile

2027, fard trimestru 1.4 regulamente actualizate; 1.5 campanie pentru liceeni (anual); 3.8 consiliere pentru

: prima generatie; 3.10 partencriate cu orpanizatii; 3.11 acomodare pentru angajati; 5.1 plan
anual de formare (T3, anual); 5.4 instruirea personalului administrativ; 5.6 formare
privind discriminarea; 6.7 raportare semestrial; 7.4 campanie anuald; 7.7 parteneriate

T4 2027 1.9 analiza rutelor atiernative de admitere; 2.4 plan de accesibilizare; 3.13 analiza
* sprijinuiui financiar; 4.6 standard pentru materialele de curs; 5.8 ghid de comunicare
incluzivi; 6.8 primul raport anuai 1&D

2027-2028 : 2.9 tehnologii asistive; 3.12 laptopuri §i internet; 4.5 activitd(i practice adaptate

Anul universitar 2027— | 1.3 planusi operationale cu obiective 1&D: 2.7 documente administrative accesibiie; 2.10
2028 | interpretare si note-taking; 3.5 tutorat; 3.8 pre-orientare; 4.3 extinderea procedurii de

! adaplare a examenelor; 3.3 ateliere pentru cadre didactice; 6.6 evaluarea serviciilor; 7.2

| calendar de evenimente; 7.3 program ,.buddy": 7.5 voluntariat incluziv

2028 1.9 admilere pe rute alternative; 2.3 harti tactile (etapizat); 2.11 spatii linistite; 3.8
propunere de burse; 6.9 evaluare intermediard (T4); 7.8 sondaj de climat; 2.6 remedierea
. platformelor (T4); 2.4 implementare, 2028-2030

Anul universitar 2028 3.9 programe pentru senjori; 4.8 pilot de flexibilizare

2029

2029 3.9 analiza taxelor reduse; 4.6 aplicare completdi a standardului pentru materiale
2029-2030 © 4.8 extinderea flexibilizirii

2030 6.9 evaluare Tinald (T4); 7.8 sondaj de climat; 2.4 finalizarea accesibilizarii fizice
Pe toati perioada - 3.1 echipa CUADI, etapizat 2026-2028
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Anexa 2. Set minim de indicatori

Pentru fiecare categorie de mai jos se completeazd aceleasi cinci cdmpuri: existd studenti din
categorie, numarul lor (masculin, feminin), existd bazi de date, existd politici specifice, existd

personal specializat. Datele sunt agregate si anonime. Unde nu existd, se marcheazd ,.nu se colecteaza
in prezent", fara estimari.

Nr. | Categorie . Subcategorii

1 Medii culturale migranti; refugiati; minoritiiti nationale i etnice (cite o linie pe minoritate);
minorititi religioase (céte o linie pe religie)

2 Dizabilitati motorii: de auz; de vedere; de comunicare; tulburari de invatare (dislexie,
discalculie, disgrafie); autism inalt functional; ADHD: tulburiri mentale;
insuficienta neurologica

3 Socio-economic parinti singuri; venituri mici: somaj de lunga durata; orfani
4 Geografic zone indepartate sau rurale; zone mai putin dezvoltate
|5 Digital studenti fird mijloace tehnologice
6 Prima generatie studenti ciin familii fard studii superioare
7 Dezechilibre de gen domeniul STEM; pozitii decizionale
8 Seniori 50 de ani si peste
9 . Alte categorii ) studenti maturi (cu pauzi intre studii); alte grupuri subreprezentate .
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